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Sammanfattning

Malmo stads namnder ska, vartannat dr, ta fram en kompetensforsorjningsrapport.

Nimndernas rapporter bidrar till att skapa en samlad bild av Malmé stads utmaning
inom omradet och utgdr underlag till stadens Gvergripande strategiska arbete med

kompetensforsorjning.

I foreliggande kompetensforsorjningsrapport analyserar arbetsmarknads- och
socialférvaltningen verksamheternas tillgingliga kompetens och behov pa kort och lang
sikt. Den bestar av gapanalyser, riskanalyser, mal samt en plan f6r arbetet med

kompetensforsorjning framat.

Utifran analyserna har férvaltningen identifierat fyra omraden som sérskilt avgérande
for att mota framtidens behov: att utveckla och behélla kompetens, att stirka
rekrytering och arbetsgivarattraktivitet, att sikra kritiska kompetenser och

ledningsforsorjning, samt att utveckla arbetssitt och digitalisering.

Forvaltningen bedémer att planen kommer bidra till ett 4n mer langsiktigt och
systematiskt arbete med kompetensforsorjning. Tyngdpunkten ligger pa att behalla,

utveckla och anvinda kompetensen pa ett an mer strategiskt sitt.

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner Rapport och plan for
kompetensforsorjning 2025 och skickar den till kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse - Kompetensforsorjningsrapport arbetsmarknads- och
socialnamnden 2025
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e Kompetenstorsorjningsplan 2025 251112

Beslutsplanering

ASN beredning 2025-10-29

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2025-11-06
Arbetsmarknads- och socialnimnden 2025-11-20

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Malmo stads kompetensforsorjningsstrategi faststiller att stadens nimnder vartannat ar

ska ta fram en kompetensforsorjningsrapport.

Nimndernas rapporter bidrar till en samlad bild av Malmé stads utmaningar pa
omradet och utgor ett underlag till stadens 6vergripande strategiska arbete med

kompetensforsorjning.
Nimndens senaste kompetensférsorjningsrapport togs fram 2023 (ASN-2023-17520).

I foreliggande kompetensforsorjningsrapport analyserar forvaltningen verksamheternas
tillgidngliga kompetens och behov pa kort och lang sikt. Den bestar av gapanalyser,

riskanalyser, mal samt en plan for arbetet med kompetensférsorjning framat.

Rapporten utgor ett underlag for forvaltningens fortsatta arbete med
kompetensforsorjning. Utifran analyserna identifierar férvaltningen utmaningar och
utvecklingsomraden samt aktiviteter och atgarder som bidrar till att verksamheterna har

medarbetare med den kompetens som behévs.

Rapporten utgdr dven underlag f6r forvaltningens prioriteringar i exempelvis
l6neéversyn, budgetprocess och utbildningssatsningar. Nedan foljer en sammanfattning

av rapportens innehall.

Gapanalys
Gapanalyser synligg6r behovet av kompetens 1 jamforelse med den faktiska tillgangen
till kompetens. Jimforelsen avser bade hur manga inom en yrkesgrupp som vantas

behovas (kvantitativt) och vilken niva pa kompetens som behovs (kvalitativt).

Gapanalysen visar att det finns ett kvantitativt gap pa bade tva och fem ars sikt inom

samtliga yrkeskategorier. Gapen dr dock att betrakta som sma.

Det finns ett kvalitativt gap pa tva drs sikt. Det handlar om svirigheter att rekrytera

medarbetare med 6nskad erfarenhet och specialistkunskap. Analysen visar att bristen pa
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erfarna socialsekreterare gor forvaltningens verksamheter sarbar, sirskilt inom

ckonomiskt bistand, familjehem samt barn och unga.

Riskanalys
Riskanalyserna visar att riskerna avseende nimndens kompetensforsorjning har 6kat
nagot inom vissa delar av verksamheten. Sannolikheten att riskerna intriffar bedoms

dock 6ver lag vara lag.

Riskerna bedoms vara storst for yrkeskategorierna socialsekreterare myndighet barn
och unga samt socialsekreterare myndighet familjehem. Det beror pa att det dr fortsatt

svart att rekrytera och behalla erfarna socialsekreterare.

For ovriga yrkeskategorier bedéms riskerna vara mindre allvarliga.

Slutsatser och plan for kompetensforsorjningen framat
I rapporten framgar att prognoser om framtida kompetensbehov, som baseras pa

befolkningsprognoser, inte fangar hela bilden av férvaltningens kompetensbehov.

Andra omvirldsfaktorer sisom lagstiftning, politiska reformer, det ekonomiska lidget
och sociala férindringar i samhaillet lyfts fram som centrala faktorer. Dessa paverkar

bade nimndens uppdrag och stiller nya krav pa nimndens insatser och medarbetare.

Utifran analyserna har férvaltningen tagit fram fyra prioriterade omraden i det fortsatta
arbetet med kompetensférsorjningen; utveckla och behalla kompetens, stirka
rekrytering och arbetsgivarattraktivitet, sakra kritiska kompetenser och

ledningstorsorjning, samt utveckla arbetssatt och digitalisering.

Kopplat till varje omrade planeras aktiviteter och atgirder for att mojliggora en

onskvird forflyttning.
1.  Utveckla och behélla kompetens

Forvaltningen behover forflytta fler medarbetare till hogre kompetensnivaer och

samtidigt behalla erfarna kollegor for att undvika kunskapstapp.

Forvaltningen avser darfor arbeta med att utveckla kompetensutvecklingsprogram for
chefer och medarbetare, utreda en modell for karridrstege samt utreda friskfaktorer pa

arbetsplatser.
2.  Stirka rekrytering och arbetsgivarattraktivitet

En utmaning fér férvaltningen ar att rekrytera och behalla erfarna socialsekreterare.
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Forvaltningen avser darfor arbeta med att utveckla rekryteringsarbetet ytterligare samt
att kartligga innehdll och kompetenskrav i vissa uppdrag, i syfte att anpassa
kompetenskrav till férindrad lagstiftning och nya behov.

3.  Sikra kritiska kompetenser och ledningsfors6rjning

Forvaltningen bedémer att nya lagar, reformer och samhallsférindringar skapar behov

av nya kompetenser och arbetssitt.

Forvaltningen ska dirfor arbeta med att sikra kritiska specialistkompetenser genom att

utreda behoven av dels en bemanningsenhet, dels anvindandet av resurschefer.
4.  Utveckla arbetssitt och digitalisering

Forvaltningen ser behov av att utveckla sina arbetssitt, sin organisering och
digitalisering for att frigora tid och resurser f6r medarbetarna. Det kan bland annat ske

genom att effektivisera och renodla uppdrag sa att kompetensen anvinds bittre.

Forvaltningens overvagande
Forvaltningen bedémer att de samlade aktiviteterna svarar vil mot de utmaningar som
framkommit i analysen. Tillsammans representerar de en forflyttning fran enskilda

atgirder till ett mer langsiktigt och systematiskt arbete med kompetensforsorining.

Tyngdpunkten ligger pa att behalla, utveckla och anvinda kompetensen pa ett mer
strategiskt satt.

Sammantaget bedomer forvaltningen att planen och de planerade aktiviteterna
successivt kommer bidra till att minska det kvalitativa kompetensgapet, stirka
attraktionskraften som arbetsgivare och sta bittre rustad infor de férandringar som

priglar socialtjanstens uppdrag de kommande aren.

Ansvariga

Jonas Magnusson Enhetschef

Truls Hallin Avdelningschef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef



	Kompetensförsörjningsrapport arbetsmarknads- och socialnämnden 2025
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Gapanalys
	Riskanalys
	Slutsatser och plan för kompetensförsörjningen framåt

	Förvaltningens övervägande
	Ansvariga


