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Sammanfattning

Delarsrapport 2025 innehaller uppféljning av kommunfullmaktiges mal,
verksamhet och ekonomi.

Namnden har ansvar for att bidra till 14 av 15 av kommunfullmaktiges mal
for mandatperioden och malen omfattar en stor del av namndens
verksamhet och utmaningar. Namnden har aven genom namndsbudget
2025 beslutat om ett antal prioriteringar. De prioriteringar som inte ingar i
uppféljningen av kommunfullmaktiges mal framgar i kapitlet Uppféljning av
arbetet med prioriteringar.

Namnden beddmer att bidraget till 13 av kommunfullmaktigemalen
forvantas uppnas under aret. Ett (1) av kommunfullmaktigemalen férvantas
uppnas delvis.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens arbete paverkas i stor
utstrackning av arbetsmarknadsmassiga trender och det nationella sa val
som lokala konjunkturlaget. Under 2025 har férutsattningarna att fa fler
Malmaobor i arbete paverkats av en fortsatt lagkonjunktur och en 6kande
arbetsldshet. Trots detta kan namnden redovisa flera insatser och
aktiviteter inom omradet med ett positivt resultat:

Ung i sommar nadde rekordnivaer,

antalet inskrivna deltagare inom Ung Malmé 6kade,

en storre andel Malmoébor ar och blir sjalvforsérjande,

fler arbetsldsa kvinnor och man (30 &r och aldre) avslutades fran
namndens arbetsmarknadsinsatser till arbete eller studier 2025
jamfoért med 2024,

e en (nagot) stérre andel av malgruppen 30 ar och aldre med
ekonomiskt bistand blev sjalvforsérjande genom exempelvis arbete,
studier eller annan ersattning 2025 jamfort med 2024.

I ndmndens uppfdljning av bidrag till kommunfullmaktigemalen bedéms ett
(1) delvis uppnas vid arets slut. Det handlar om malet Malmé stad arbetar
fér en langsiktigt hallbar elférsérjning samt 6kad energieffektivisering. Att
malet prognosticeras som delvis uppnatt handlar om den utmaning som
finns i att mata och paverka energiférbrukningen i lokaler som hyrs och
delas med andra verksamheter, vilket &r ndmndens stdrsta utslappskalla.

| 6vriga av namndens tilldelade kommunfullmaktigemal ar bedémningen att
malen uppnas. Namndens arbete med kommunfullmaktigemalen ar bade
brett och strategiskt, och omfattar bade individinriktade insatser och
samverkan med andra aktérer. Bland annat har namnden starkt det
universella preventionsarbetet for barn och unga, utvecklat stéd for att fler
elever ska fullfélja sin gymnasieutbildning och 6kat méjligheterna for
ungdomar att studera eller arbeta. Trots en utmanande arbetsmarknad har
fler Malmobor gatt fran bistand till sjalvforsorjning, vilket pekar pa att
namndens insatser varit effektiva.

Vidare har namnden fortsatt att utveckla trygghetsarbetet genom insatser
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mot vald, ungdomskriminalitet och valfardsbrott, samt genom krisstéd vid
oonskade handelser.

Namnden har ocksa arbetat for att minska sitt koldioxidavtryck genom ett
genomlysningsarbete som kommer att maojliggéra en effektiv forflyttning till
en mer klimatneutral verksamhet.

Utifran arbetsgivarperspektivet har ndAmnden arbetat sarskilt med
kompetensutveckling och kompetensforsérjning. En bibehallen lag
sjukfranvaro samt en minskad personalomsattning pekar pa att arbetet med
att gora arbetsmarknads- och socialnamnden till en hallbar och attraktiv
arbetsgivare gar at ratt hall.

For 2025 har kommunfullmaktige tilldelat ndAmnden en kommunbidragsram
pa totalt 4 316 miljoner kronor samt en investeringsram pa 25 miljoner
kronor. Genom beslut under aret har namndens ram utdkats med ytterligare
30 miljoner kronor, vilket innebar att den totala kommunbidragsramen
uppgar till 4 346 miljoner kronor.

Namnden redovisar ett resultat for perioden januari—augusti pa knappt 21
miljoner kronor. For helaret 2025 prognostiseras ett nollresultat, i niva med
beslutade ekonomiska prognoser. Resultatet ar ojamnt fordelat mellan
verksamhetsomradena, med overskott for arbetsmarknad och ekonomiskt
bistand samt stab och fbérvaltningsévergripande kostnader, medan individ
och familj och boende, tillsyn och service prognostiserar underskott.

Overskotten férklaras huvudsakligen av lagre kostnader fér ekonomiskt
bistdnd samt att den centrala reserven inte omfordelats, utan anvands for
att balansera underskotten i verksamheterna. Underskotten beror framfor
allt pa hogre kostnader an budgeterat for externt kopt vard samt externt
kopta boendeplatser fér hemlésa.
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Utveckling av verksamheten

Konjunktur och arbetsmarknad

Den utdragna lagkonjunkturen fortsatter att paverka arbetsmarknaden.
Enligt Arbetsférmedlingen 6kade antalet personer som ar arbetsldosa och
inskrivna hos dem fran 344 000 under det andra kvartalet 2024 till 363 000
under samma kvartal 2025. Aven den relativa arbetsléshetsnivan har dkat
(fran 6,5 procent till 6,9 procent).

Under samma period steg antalet personer som ar arbetslésa och inskrivha
i Skane lan. Under det andra kvartalet 2025 var i genomsnitt 62 800
personer inskrivna som arbetsldsa, vilket innebar en 6kning med 1 700
personer, eller 3 procent, jamfort med ett ar tidigare. Personer med kortare
utbildning ar en grupp arbetslésa som dkat i hogre grad.

En stor grupp arbetssdkande har svart att fa jobb, och
langtidsarbetsldsheten vantas 6ka. Arbetsformedlingen ser behov av mer
stdd, utbildning och arbetsnara insatser for att starka etableringen.

Konjunkturinstitutet konstaterar att tullpolitik och svag omvarldskonjunktur
dampar exporten, vilket gér den inhemska efterfragan sarskilt viktig.

For arbetsmarknads- och socialnéamndens del ger detta samre
forutsattningar att mojliggéra for Malmaobor att komma i arbete.

Diagram 1: Antal inskrivna arbetslésa per vecka i Malmé kommun under
aren 2022-2025
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Kélla: Arbetsférmedlingen
Nya lagar och férordningar
Ny socialtjanstlag 2025

2024 startade namnden ett projekt for att forbereda verksamheten infor den
nya socialtjanstlagen. Projektet fokuserade pa att anpassa namndens
styrdokument och verksamhetssystem, samt att mojliggdra insatser utan
behovsprévning for att sakerstalla Malmodbornas fortsatta tillgang till
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férebyggande och lattillgangligt stéd. Forberedelserna genomférdes enligt
plan, och namndens verksamheter var val forberedda nar den nya
socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025.

Projektet omfattade aven aktiviteter for en mer langsiktig omstalining. En
kartlaggning av nulage och behov har gjorts tillsammans med invanare,
medarbetare och chefer i férvaltningen. Ca 2 000 personer har deltagit i
denna kartlaggning och har tillfort viktig kunskap infor kommande
omstallning. Resultaten utgdr underlag for néamndens framtida riktning och
organisering.

Aktivitetskravet

Den 17 september 2025 presenterade regeringen att ett aktivitetskrav infors
i forsorjningsstddet som del av en bredare bidragsreform. Kommunerna blir
skyldiga att erbjuda aktiviteter utifran individens férmaga och den enskilde
ska delta i dessa for att vara berattigad till forsorjningsstdd. Reformen
planeras trada i kraft den 1 juli 2026 och innebar ett nytt ansvar for
namnden.

Enligt ndmndens berakningar kan det nya aktivitetskravet beréra 4 500-4
700 Malmébor per manad. Aktivitetskravet innebar aven nya administrativa
processer for saval beddmning av ratten till bistand, till aktivitet och
uppféljning, samt rapportering till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO).
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

En stor del av namndens arbete med prioriteringar redovisas I6pande under
avsnittet Uppféljning och bedémning av arbetet med
kommunfullméktigemalen. | detta avsnitt redovisas ett antal omraden som
inte ryms inom ramen fér kommunfullmaktiges mal.

Hallbara boendelésningar

Antalet boendedygn inom ndmndens interna boenden och externt kdpta
platser for boende har okat.

Det géller, bland annat, personer med skadligt bruk och beroende. |
kombination med hdjda dygnspriser, till folid av ny upphandling av
boendeinsatser inom Skanes kommuner, har detta medfort 6kade
kostnader for externt boende.

Antalet verkstallda avhysningar har 6kat och uppgar under perioden
januari—augusti till 99 hushall. Detta ar en 6kning med 34 hushall jamfort
med samma period ar 2024.

Namndens arliga kartlaggning av hemléshet visar att antalet vuxna och
barn i hemldéshet har minskat sedan ar 2018. En ny kartlaggning kommer
genomforas i oktober 2025.

Behovet av ytterligare platser i egen regi kvarstar. Namnden har vissa
utmaningar med att fa tillgang till Iagenheter och lokaler som motsvarar de
behov som finns bland personer som befinner sig i hemléshet.

Behovet av skyddat boende for valdsutsatta vuxna och barn ligger fortsatt
pa en hog niva. For att kunna erbjuda langsiktiga boendelésningar med
egna forstahandskontrakt for valdsutsatta personer samverkar namnden
med Malmds kommunala bostadsbolag (MKB) samt flertalet privata
hyresvardar.

Under 2025 har fler hushall fatt beslut om insats i form av lagenhet,
inklusive Bostad férst. Bristen pa lagenheter med rimlig hyra for namndens
malgrupper férsvarar verkstalligheten. Namnden har darfér 6kat
bestallningen av lagenheter, och prognosen ar att fler hushall kommer att
kunna erbjudas inflyttning.

Namndens verksamheter utvecklar [6pande kvaliteten i insatserna for
langsiktigt hallbara boendeldsningar. Detta sker bland annat genom
tvarprofessionella team och en ny process for bokning och matchning av
boendeplatser.

Skadligt bruk och beroende

Ett av namndens uppdrag enligt reglementet ar att utreda ratten till bistand,
fatta beslut samt verkstalla insatser enligt socialtjanstlagen avseende
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manniskor med skadligt bruk och beroende.

Namnden ansvarar aven for att handlagga arenden och fatta beslut enligt

lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Antalet

personer som fatt vard enligt LVM har 6kat nagot jamfort med 2024.
Namnden fortsatter sitt aktiva arbete med att motivera personer med
skadligt bruk och beroendeproblematik att sjalva ansdka om hjalp.

Under perioden januari—augusti har namnden i genomsnitt haft 998
pagaende bistandsbedomda dppenvardsinsatser i egen regi, vilket
motsvarar en 6kning med 154 insatser jamfért med samma period
foregaende ar (844). Antalet externa 6ppenvardsinsatser har minskat
marginellt jamfért med motsvarande period 2024: 77 insatser ar 2025,
jamfért med 84 insatser ar 2024.

Manga av namndens insatser verkar indirekt och férebyggande mot
skadligt bruk och beroende. Ett exempel ar utvecklingen av ett
familjeorienterat férhalliningssétt for att snabbare ge familjer med
beroendeproblematik ratt stod.

Digitalisering

Ett forbattrat analys- och beslutsstdd 6kar férutsattningarna att ge ratt

service och insatser. Namnden utvecklar analysstrukturer och funktioner fér

att bli en mer datadriven organisation.

Flera av namndens verksamheter har eller planerar att inféra nya
verksamhetssystem.

Ett exempel pa satsningar som namnden gjort inom omradet digitalisering
ar en satsning pa att starka den digitala kompetensen hos deltagare i olika

arbetsmarknadsanstallningar.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Uppfoljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Arbetsmarknads- och socialnamnden har sedan januari 2025 i uppdrag att
ansvara for och samordna det universella preventionsarbetet som syftar till
att starka skyddsfaktorer, motverka riskfaktorer och att férebygga
normbrytande beteende bland barn och unga i Malmo. Arbetet med att ta
fram ett ramverk om det brottsforebyggande arbetet pagar och sker i
samverkan med flera forvaltningar i Malmo stad.

Enkaten Barn- och ungas uppvéxtvillkor kommer att genomféras under
hdsten och anvandas som ett analysunderlag for att staden tillsammans
ska kunna kraftsamla for battre forutsattningar for barn och unga att vaxa
upp i Malmé.

Under perioden januari-juli 2025 har 194 fler barn och unga pagaende
insatser i dppenvard jamfort med samma period 2024, en 6kning pa knappt
9 procentenheter.

Placeringar i dygnsvard har under perioden 6kat med drygt 100 barn (10
procentenheter), framst i skyddat boende.

Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende tradde i kraft den 1
april 2024. Darfér finns ingen statistik fore detta datum, och perioden for
delarsrapport 2025 ar inte helt jamférbar med forra aret. Under januari—juni
2025 hade 178 barn och unga en placering i skyddat boende, jamfért med
79 under april-juni 2024.

Antalet barn och unga i stédboende och jourhemsplaceringar ar relativt
oférandrat jamfort med samma period forra aret. Antalet
institutionsplaceringar har minskat med ungefar tio individer. Drygt 30 fler
barn och unga ar familjehemsplacerade jamfért med samma period férra
aret.

Namnden arbetar foraldrastddjande och ger tidigt stod till barn och unga i
samverkan med andra aktérer. Genom familjecentraler, forskolesocionomer
och Trygga barnet starks foraldrafdrmagan och relationen mellan barn och
foralder, samtidigt som ogynnsam utveckling tidigt kan upptackas.
Fdrskolesocionomer bidrar till 6kat fortroende for socialtjansten, och tva nya
familjecentraler har 6ppnat under aret. Fler foraldrar har tagit del av
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namndens foraldrautbildningar (tex ABC-tonér), som aven det ar en
foraldrastddjande verksamhet och syftar till att ge foraldrar stod i att skapa
trygghet och att starka relationen med barnet.

Namndens arbete starker aven foraldrars mojligheter till sjalvforsérjning och
egen bostad, vilket ar viktiga skyddsfaktorer for barn och unga. Arbetet
redovisas under flera kommunfullmaktigemal, bland annat malet Malmé
stad arbetar for att 6ka andelen Malmébor som &r sjélvférsériande.

Genom dialogsocionomer arbetar nAmnden for att 6ka fortroendet for
socialtjansten. Januari-augusti 2025 genomfdrdes ett femtiotal dialogtraffar.

Namnden arbetar for att ungdomar med normbrytande beteende ska
uppmarksammas tidigt och fa stdd som motverkar ogynnsam utveckling. |
augusti 2025 ar 47 skolor anslutna till SSPF-natverket, dar insatser riktade
till bade elever och vardnadshavare genomférts. Under aret har cirka 800
foraldrar deltagit i foraldratraffar.

Genom skolsociala team arbetar ndmnden och skolan tillsammans for att
Oka elevers narvaro i skolan och ge stod for att bryta en ogynnsam
utveckling. Under 2025 har tva skolsociala team tillkommit.

Namndens arbete med att forhindra att unga begar brott, exempelvis
genom samverkansformen BOB-rad, beskrivs i uppfoljningen av
kommunfullmaktigemalet Malmé stad arbetar for att stérka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa arbetet som utférs inom ramen fér namndens
karnverksamhet och pa de aktiviteter namnden genomfort for att barn och
unga och deras foraldrar ska fa stod tidigt.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden har fortsatt utveckla och férstarka det riktade stédet till barn och
unga som riskerar att hamna utanfor skolan. Namnden bidrar sarskilt ill
kommunfullmaktigemalet genom att ha ett betydande vardansvar fér barn
som placeras i dygnsvard. | den arliga uppféljningen av barn i samhallsvard
foljer familjehemsvarden upp maluppfyllelse i skolan. Uppfdljningen
presenteras i samband med arsanalysen.

Delarsrapport 2025, Arbetsmarknads- och socialnamnden 11(44)



Projektet Hallbara évergangar for unga i riskzon ger elever i arskurs 7-9
med langvarig skolfranvaro samordnat stod for en trygg atergang till skolan.
En skolsamordnare har anstallts for att starka évergangen for
institutionsplacerade ungdomar. Arbetet sker i samverkan med
skolnamnderna och ger elever och vardnadshavare ett mer sammanhallet
och individanpassat stéd.

Aven genom arbetet med skolsociala team har namnden under aret bidragit
till att motverka skolavbrott bland placerade barn och unga. | nara
samarbete med skolndmnderna har arbetet riktats mot enskilda elever och
deras familjer for att starka skolnarvaron. Under 2025 har
implementeringen av dessa team slutforts, och idag finns det totalt tre
aktiva skolsociala team pa gymnasiet, varav tva har éppnat under varen.

Genom samverkan, riktade stddinsatser och tidiga férebyggande arbetssatt
skapas forutsattningar for att fler barn och unga i Malmé ska kunna lyckas i
skolan, och darmed fa battre mojligheter till en trygg och hallbar framtid.

Férfam, en vidareutveckling av Skolfam men for yngre barn, har fortsatt
utvecklas tillsammans med férskolenamnden. Genom att tidigt identifiera
behov och erbjuda ratt stéd har namnden kunnat ge barnen en battre
Overgang och en stabil skolstart. Namnden har kunnat félja barnen som
deltog i Férfam 2024 vidare till grundskolan vilket bland annat bidragit till att
flera barn fatt anpassningar redan fran skolstart.

Under perioden januari till augusti 2025 har totalt sex nya barn blivit
aktuella inom Forfam och 183 barn inom Skolfam. Trots att Skolfam tagit
emot nagot fler barn an tidigare ar finns det en ko pa drygt 45 barn.
Namnden ser en positiv utveckling i att medarbetare i allt storre
utstrackning ar angelagna om att anmala yngre barn till Skolfam.

Genom samverkansforumet for psykisk hélsa har samordningen av
forebyggande och stédjande insatser starkts. Arbetet utgar fran ett
helhetsperspektiv med stdd fran férskola till gymnasium och syftar till att fler
elever ska fullfélja sin gymnasieutbildning, bland annat genom arbete mot
skolfranvaro och ett férebyggande program inom gymnasie- och
vuxenutbildningen.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa arbetet som utférs inom ramen fér namndens
karnverksamhet och genom de aktiviteter namnden genomfort for att en
stérre andel elever ska fullflja en gymnasieutbildning.

Delarsrapport 2025, Arbetsmarknads- och socialnamnden 12(44)



Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden bidrar till malet genom ett nara samarbete med andra namnder
och med Arbetsférmedlingen inom ramen for Lokal éverenskommelse f6r
samverkan fér unga Malmébor 16-29 ér, ett samarbete som bland annat
formaliseras i Ung Malmé. Samverkan sker aven mellan olika kommunala
verksamheter och externa aktorer, sa som civilsamhalle och naringsliv.

Under perioden januari till augusti 2025 har det genomsnittliga antalet
hushall med ekonomiskt bistand i aldern 18-29 ar minskat med 0,2 procent
jamfort med samma period 2024. Andelen hushall 18-29 ar som avslutats
fran ekonomiskt bistand till sjalvforsérjning har ékat fran 32,2 procent av
hushallen 2024 till 36,3 procent 2025.

Antalet avslut fran arbetsmarknadsavdelningen till arbete och studier for
malgruppen 18-29 ar uppgar till 424 (173 kvinnor, 251 man) under perioden
januari till augusti. Det ar en tydlig 6kning jamfoért med samma period 2024
da 311 deltagare (115 kvinnor, 196 man) avslutades till arbete och studier.

Ung i sommar nadde under 2025 rekordnivaer. Totalt hade 3 815
ungdomar (2 047 flickor och 1 768 pojkar) en sommarpraktikplats, vilket ar
en 6kning med 51 ungdomar jamfért med 2023. Okningen gjordes mdjlig
genom att stadens namnder 6kade antalet platser till férfogande for
ungdomarna. Namnden har under aret arbetat aktivt med praktikplatsernas
kvalitet och innehall.

Antalet inskrivna deltagare inom Ung Malmé har okat, vilket framst beror pa
ett Okat fokus pa att skriva in fler unga med férsérjningsstéd samt
namndens intensifierade uppsékande arbete riktat mot ungdomar. Trots en
fortsatt hog ungdomsarbetsldshet och ett minskat antal lediga arbeten pa
arbetsmarknaden har verksamheten uppnatt goda resultat. Bland de
avgorande framgangsfaktorerna lyfts namndens malmedvetna arbete med
att matcha unga Malmdébor mot tillgangliga jobb i nara samverkan med
andra aktorer (till exempel naringslivet, ideella organisationer,
Arbetsféormedlingen samt andra namnder och bolag inom Malm¢é stad).
Dartill har namnden fortsatt att utveckla studie- och yrkesvagledningen for
unga, samtidigt som samverkan mellan socialtjanstens ekonomiska bistand
och arbetsmarknadsavdelningen har forbattrats, vilket ytterligare har starkt
insatsernas effektivitet.

Namnden bibehaller fokus pa sjalvférsorjning internt och i arbetet med
enskilda Malmébor. Oavsett konjunkturlage fortsatter namndens arbete
med att matcha unga kvinnor och man mot lediga jobb i samverkan med
arbetsgivare. | lagkonjunktur ar det studiemotiverande arbetet sarskilt
viktigt. Bland tidiga insatser som har bedrivits under aret finns till exempel:
vagledning riktad till PRAO-elever och arbetsmarknadsinformation fér unga
inom Ung i sommar.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att antalet hushall i aldern 18—-29 ar som uppbar
ekonomiskt bistand fortsatter att vara lagt jamfért med tidigare ar samt att
en storre andel av bistandshushallen 18-29 ar har avslutats till
sjalvforsorjning. Dessutom har det skett en tydlig 6kning av antalet kvinnor
och man 18-29 ar som avslutats fran arbetsmarknadsinsatser till arbete
eller studier. Detta trots en hég ungdomsarbetsléshet och ett minskat antal
lediga tjanster pa arbetsmarknaden. Namnden har ocksa erbjudit fler
ungdomar en sommarpraktikplats genom Ung i sommar.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Trots stigande arbetsldshet fortsatter ndAmnden att matcha arbetslésa
Malmaobor till arbetsmarknaden i samverkan med andra aktorer.

Namnden beddmer att samarbetet med arbetsgivare ar avgérande for att
Malmaobor ur namndens malgrupp ska kunna ga ut i arbete eller borja
studera.

Namnden har bidragit i arbetet med att ta fram stadens nya
naringslivsprogram och har framfért behov av att programmet aven verkar
for att skapa en arbetsmarknad foér de Malmébor som idag star utanfér
arbetsmarknaden. Arbetet behover enligt namnden bland annat inkludera
en dialog mellan staden och arbetsgivare for att identifiera hur personer
med kortare utbildningsbakgrund kan fylla arbetsgivares olika
kompetensbehov.

Till arsanalysen kommer namnden att goéra en kvalitativ uppféljning av hur
samverkan med arbetsgivare med rekryteringsbehov har bidragit till att fler
Malmadbor bdrjat studera eller arbeta.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Delarsrapport 2025, Arbetsmarknads- och socialnamnden 14(44)



Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att arbetet med att rusta och matcha arbetslésa
Malmobor till den reguljara arbetsmarknaden pagar enligt plan och att
resultaten har starkts jamfért med samma period 2024.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
oka andelen Malmobor som ar sjalvforsorjande

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Arbetsmarknads- och socialnamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet
genom att arbeta for att fler Malmdbor ska bli sjalvférsérjande, vilket
innebar att farre hushall ar i behov av ekonomiskt bistdand. Namndens
arbete sker riktat till enskilda Malmoébor samt langsiktigt och strategiskt i
samarbete med andra.

En stdrre andel Malmdbor éar sjalvférsérjande jamfort med féregaende ar.
Andelen vuxna i befolkningen som tar emot ekonomiskt bistand fortsatter
att minska i Malmé. | juli tog 2,3 procent av den vuxna befolkningen i
Malmé emot ekonomiskt bistand, jamfért med 2,3 procent ett ar tidigare.
Andelen i Malmo ar hogre an i riket (1 procent) men fortsatter, till skillnad
fran i riket som helhet, att minska (kalla: Socialstyrelsen).

Antalet bistandshushall med barn har mer an halverats sedan 2017; fran i
genomesnitt 3 322 hushall per manad 2017 till 1 595 2025.

Tabell 1. Antal unika samt genomsnittligt antal bistandshushall, period
Januari till augusti ar 2023 till 2025.

Period januari
- augusti, Ar

Unika hushall 9 208 8 790 8 576

2023 2024 2025

Foérandring unika
hushall jmf med
motsvarande period
féoregaende ar

-10,8 % -4,5 % -2,4 %

Genomsnittligt antal
beviljade hushall 6718 6 456 6 332
per manad

Forandring
genomsnitt antal
beviljade hushall
per manad jmf med
motsvarande period
féregaende ar

-11,6 % -3,9 % -1,9%

Andelen hushall med ekonomiskt bistand 30 ar och aldre som blivit
sjalvférsoérjande genom inkomster fran arbete, studier, erséttning péd grund
av arbetsléshet, annan erséttning eller bidrag, alderspension eller att
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personen ¢j horts av har okat till 18,3 procent jamfort med 17,2 procent
januari till augusti 2024. Framfoér allt dkar avslut mot studier, annan
erséttning eller bidrag samt pension.

I malgruppen 30 ar och aldre har 796 personer (387 kvinnor, 409 man)
avslutats fran arbetsmarknadsavdelningen till arbete och studier. En 6kning
med 240 personer (111 kvinnor, 129 man) jamfért med samma period
2024. Resultatet 2025 inkluderar 120 avslut fran Malmdokraften som fran
och med innevarande ar ingar i resultatet.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden paverkar mojligheterna fér Malmobor
utan arbete att na egen forsoérjning (se avsnittet Utveckling av
verksamheten). Namnden beddémer att det ar positivt att manga Malmdobor
studerar, vilket framjar langsiktig etablering.

Namndens arbete med sjalvforsorjningsuppdraget bidrar till att fler
Malmaobor blir sjalvférsérjande. Fler bistandsmottagare an tidigare har en
arbetsmarknadsplanering. Vid behov av ekonomiskt bistand erbjuds kvinnor
och man bade socialt stéd och arbetsmarknadsinsatser.

Namnden fortsatter det sprakutvecklande arbetet for deltagare pa
arbetsmarknadsavdelningen.

Inom ramen for den strategiska dverenskommelsen mellan Malmo stad och
Arbetsférmedlingen fortldper arbetet med att gemensamt identifiera och
stotta de bistandsmottagare som pa grund av funktionsnedsattning eller
ohalsa har ratt till extra stdéd via Arbetsférmedlingen.

Internt samordnas stdédresurser for att hjalpa Malmébor med ohalsa till
egen forsorjning, inklusive arbete for att fler ska fa ratt till ratt ersattning,
exempelvis sjukersattning vid varaktigt nedsatt arbetsférmaga.

Under 2025 har i genomsnitt 596 personer per manad haft en
arbetsmarknadsanstallning, en minskning med 164 jamfort med 2024.
Andelen kvinnor i insatsen var 46 procent i augusti jamfért med 50 procent
ett ar innan. Namnden utvecklar insatsen kvalitativt och arbetar for att
tillgangliggoéra den for fler unika deltagare.

| projektet Oppen férskola — tillsammans fér jobb och integration arbetar
namnden och forskolenamnden med att stétta foraldralediga utrikes fédda
kvinnor till etablering pa arbetsmarknaden.

Vid behov av ekonomiskt bistdnd under foraldraledighet har namnden stort
fokus tillsammans med foéraldern kring plan fér arbete eller studier infor att
barnet blir 1 ar.

Ungdomar i bistandshushall far sarskilt stéd via Ung Malmé infér studenten
for att underlatta 6vergangen till arbete eller studier.

Namndens arbete mot bidragsbrott bedéms bidra till att hushall som
beviljats bistand pa felaktiga uppgifter avslutas.

Namnden kommer ha fortsatt fokus pa sjalvforsérjning och métet med
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Malmdéborna. Namnden ger individuellt socialt stéd och
arbetsmarknadsinsatser till kvinnor och man med behov av ekonomiskt
bistand. Namnden lagger under hésten grunden for att kunna arbeta med
individbaserad uppféljning inom ekonomiskt bistand, i syfte att finna
effektiva arbetssatt och metoder. Namndens arbete med att matcha
Malmobor mot jobb samt det studiemotiverande arbetet fortsatter oavsett
konjunkturlage.

Till arsanalysen kommer ndmnden att géra en kvalitativ bedémning av hur
samverkan med interna och externa aktérer har bidragit till malet.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att en stérre andel Malmdbor ar och blir
sjalvférsdrijande samtidigt som arbetslésheten i Malmdé har 6kat. Fler
arbetsldsa kvinnor och man 30 ar och aldre avslutas frin ndamndens
arbetsmarknadsinsatser till arbete eller studier 2025. En nagot storre andel
av malgruppen 30 ar och aldre med ekonomiskt bistand blir sjalvférsorjande
genom exempelvis arbete, studier eller annan ersattning jamfért med 2024.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden bidrar genom att matcha Malmdbor till arbetsmarknaden i
samverkan med olika aktorer (se aven uppfdljning av
kommunfullmaktigemalet Malmé stad arbetar for att stérka sin regionala
och nationella roll som motor fér tillvéxt och sysselséttning).

Namnden deltar i arbetet med sociala villkor i upphandlingar tillsammans
med fyra andra av stadens namnder. Genom arbetet ska de arbetssékande
i Malmo fa tillgang till exempelvis arbetstranings- och praktikplatser hos
leverantorer, i syfte att na egen férsorjning. For att na detta syfte behéver
dock Malm¢é stads samtliga namnder inga i arbetet. Att sa inte ar fallet ar en
utmaning for utvecklingen inom omradet. En annan utmaning ar att ett fatal
féretag vinner flera upphandlingar, vilket minskar variationen pa
foretagssamarbeten for namnden. Under det senaste aret har det skett en
forflyttning mot den malgrupp som star langre fran arbetsmarknaden, och
som tar langre tid i ansprak for tex. handledning i féretagen.

Under aret har utvecklingen fortsatt med att skapa tillgang till platser dar det
finns maojlighet att ta hansyn till individuella behov hos arbetslosa Malmébor
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som star langre fran arbetsmarknaden parallellt med inriktningen att méta
olika arbetsgivares rekryteringsbehov.

Namnden bedémer att en involvering i fler namnders upphandlingar skulle
bidra till en 6kad tillgang av platser.

Namnden fortsatter arbetet med att utveckla handlaggning och service vid
tillstdndsenhetens myndighetsutévning med fokus pa dialog med
naringslivet och hog rattssakerhet.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att arbetet med att rusta och matcha arbetslosa
Malmaébor till den reguljara arbetsmarknaden pagar enligt plan och att
resultaten har starkts jamfért med samma period 2024. Namndens arbete
med sociala villkor och utvecklingen av tillstandsenhetens service fortldper.

Till arsanalysen kommer namnden att goéra en kvalitativ uppféljning av hur
samverkan med arbetsgivare med rekryteringsbehov har bidragit till att fler
Malmdbor borjat studera eller arbeta.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Malmo stad har som mal att bli klimatneutral senast 2030. Som en del i
detta har namnden tillsammans med funktionsstodsnamnden och hélsa-,
vard- och omsorgsnamnden, med stdd av miljonamnden, genomfért en
gemensam genomlysning av namndernas utslappsprofiler. Detta for att
kartlagga vaxthusgasutslapp och identifiera atgarder som kan bidra till en
hallbar klimatomstallning. Arbetet utgor ett av socialndmndernas bidrag till
uppdraget i fardplan fér nettonollorganisation om att férvaltningarna ska
identifiera atgarder for att bidra till nettonollorganisationsmalet.

Lardomar fran arbetet:

e Socialnamnderna har radighet dver och kan bedriva ett .
forandringsarbete i ungefar halften av utslappskategorierna. Ovriga
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kraver dialog och samverkan med andra namnder eller ligger helt
utanfér namndernas radighet.

e Miljé- och klimatperspektivet bor integreras i stadens befintliga
natverk.

o Namnderna behdver tillgang till 6ppen, paketerad och nedbrytbar
utslappsdata kontinuerligt.

e Socialndmnderna har personalintensiva verksamheter med stor
geografisk spridning och stora resursbehov. Detta kan innebara att
extra stdd kring atgarder kravs fran bland annat miljonamnden

Foljande utslappskategorier har varit utgangspunkt fér genomlysningen:
lokaler, hjaglpmedel, livsmedel, férbrukningsvaror, mobilitet och
reserelaterade tjénster, konsulttignster, évrig kommunal service och
féretagstjdnster, IT och kommunikation samt évrigt.

Arbetsmarknads- och socialndmndens vaxthusgasutslapp ar hégst inom
kategorierna: lokaler, IT och kommunikation, konsulttjanster och livsmedel.
En konsult har beraknat utslappen genom en klimatspendanalys baserad
pa namndens kostnader och klimatpaverkan per krona.

| slutet av 2023 antogs Malmo stads fordonsstrategi med syfte att na en
elektrifierad och effektivt anvand fordonsflotta for Malmo stads
verksamheter. Namndens arbete med att byta till elbilar har pabdrjats.
Laddstolpar hos olika fastighets- och markagare haller pa att komma pa
plats. Méjligheter till bilpooler haller pa att ses 6ver.

For att minska antalet leveranser till ndamndens verksamheter och darmed
minska vaxthusgasutslapp genomfors fler centraliserade inkop.

Malmé stads centrala upphandlingsenhet ar avgérande for att namnden ska
kunna stalla miljdmassiga krav pa leverantorer, produkter och tjanster
eftersom de star for en stor del av namndens upphandlingar. | de
namndspecifika upphandlingar som genomfors stalls miljomassiga krav.

Namnden arbetar fér minskade kostnader och mer hallbara val genom att i
stdrre utstrackning anvanda sig av befintliga produkter inom namndens
verksamheter eller aterbruk i stallet fér nyproduktion. Inkdpen har minskat
totalt sett och andelen aterbruk har 6kat. Under perioden januari till och
med augusti 2025 kdptes 34 procent av namndens kontorsmaobler inom
ramavtalet for begagnade mobler. Fér motsvarande period 2024 1ag siffran
pa 28 procent.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att namnden har genomfért ett
genomlysningsarbete som kommer att resultera i identifierade atgarder for
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att mojliggoéra en effektiv forflyttning i enlighet med stadens miljdprogram
och kommunfullmaktigemal.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt okad
energieffektivisering

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

| genomlysningsarbetet av ndmndens klimatpaverkan (se uppféljningen av
malet Malmé &r en féregangare nér det géller minskade utsldpp av
vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030) framkommer att
utslappskategorin lokaler ar arbetsmarknads- och socialndmndens storsta
utslappskalla. | kategorin ingar bland annat lokalhyra, mébler och inredning,
larm och bevakning. Tack vare fossilfria el- och fjarrvarmeavtal star
energianvandningen idag fér under en procent av namndens
klimatpaverkan.

Namndens verksamheter arbetar fér att skapa en stérre medvetenhet
gallande energibesparingar. Det ar en utmaning att mata och paverka
energiforbrukningen i lokaler som hyrs och delas med andra verksamheter.

Namnden bidrar aktivt till servicendmndens arbete med att etablera
gemensamma nivaer for gréna hyresavtal som galler for samtliga namnder
som hyr pa den externa marknaden. Den gréna bilagan till hyresavtalen,
som tydliggdr hyresvardens och hyresgastens klimatrelaterade ataganden,
ar fardigstalld och kommer att anvandas vid omférhandling och tecknande
av nya hyresavtal framat. Genom de gréna hyresavtalen stalls milj6- och
klimatkrav inom omradena energi, materialval, avfallshantering och
mobilitet.

Namnden har under aret utdkat sitt fastighetsbestand. Ett hyresavtal har
tecknats med en privat fastighetsdgare och utgjorde det forsta gréna
hyresavtal som ndmnden tecknade med den nya grdéna bilagan.
Servicenamnden bygger upp ett system for uppféljning och aterkoppling av
nyttjiande. Framat ansvarar de aven for uppféljningen av grona hyresavtal.

Under genomlysningen har méten hallits med lokalenhetschefer inom
socialnamndernas verksamheter. Natverket kommer att fortsatta utvecklas
for dialog om klimatpaverkan av lokaler, dar de tre socialnamnderna har
liknande utmaningar.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
delvis uppnas.
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Beddmningen baseras pa att det nu finns en modell och systematik kring
gréna hyresavtal med externa fastighetsdgare inom staden. Det ar dock
fortsatt en utmaning att mata och paverka energiférbrukningen i lokaler som
hyrs och delas med andra verksamheter. Namnden har aven, utifran behov,
utodkat sitt fastighetsbestand under aret vilket medfért att namnden har fler
lokaler som férbrukar energi.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namndens bidrag till malet ar tatt sammanlankat med arbetet som beskrivs
inom 6vriga kommunfullmaktigemal sasom goda uppvaxtvillkor for barn och
unga, att fler Malmoébor ska bli sjalvférsdrjande och att starka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

De aktiviteter och statistik som beskrivs pa sidorna fér malet om barn och
ungas uppvaxtvillkor respektive malet om sjalvférsoérjning utgor aven
underlag for att beddma namndens forflyttning gallande féreliggande mal
om att staden ska bli fri fran segregation.

Namndens uppdrag att fler Malmdbor ska bli sjalvférsérjande bidrar till att
forbattra forutsattningarna for kvinnor och man att vara delaktiga i
samhallet. Namnden har utvecklat det uppsékande och férebyggande
arbetet fér att motverka arbetsloshet. Namnden samverkar exempelvis med
Oppna forskolan for att na ut till utrikesfédda kvinnor med barn i
forskolealdern och genom stdd framja en 6kad etablering pa
arbetsmarknaden.

Namnden har fortsatt bidra till arbetet inom de stadsdvergripande
uppdragen Lokal utveckling och Kraftsamlande insatser vilka syftar till att
battre forstd och méta lokala behov respektive minska segregation och 6ka
unga Malmadbors mdjligheter att arbeta eller studera. Namnden utvecklar en
samverkanstruktur mellan uppdragen for att skapa mervarde at
Malmdborna och for att undvika parallella processer.

Uppdragen har en tydlig koppling till arbetet med universell prevention,
vilket namnden har ansvar fér sedan januari 2025.

Namnden bidrar till samhallsplaneringen med ett socialt perspektiv pa hur
staden bor utvecklas, vilket i sin tur bidrar till att skapa bland annat
likvardiga boendemiljéer for Malmdborna.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas
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Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa arbetet som utférs inom ramen fér namndens
karnverksamhet och pa de aktiviteter namnden genomfort for att staden ska
bli fran segregation.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namndens bidrag till malet ar tatt sammanlankat med arbetet som beskrivs
inom ovriga kommunfullmaktigemal; till exempel Malmé stad arbetar for att
ge barn och unga goda uppvéxtvillkor, Malmé stad arbetar for att 6ka
andelen Malmébor som &r sjélvférsérjande samt Malmé stad arbetar for att
stédrka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

De aktiviteter och statistik som beskrivs genom uppfdljningen av malet om
barn och ungas uppvaxtvillkor respektive malet att 6ka andelen Malmébor
som ar sjalvférsorjande utgér aven underlag fér att bedoma namndens
forflyttning gallande foreliggande mal om starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning.

Namnden har fortsatt bidra till arbetet inom de stadsévergripande
uppdragen Lokal utveckling och Kraftsamlande insatser.

Likt malet om att arbeta for att Malmo stad ska bli fri fran segregation har
aven detta uppdrag en tydlig koppling till arbetet med universell prevention.

Namnden ansvarar for Malmo stads krisorganisation och sakerstaller att
staden tillsammans med andra aktérer genomfér insatser vid oénskade
handelser i staden. En god social respons bidrar till att framja trygghet, tillit
och social sammanhallning pa lokalsamhallesniva, och bidrar till ett
psykologiskt aterhamtande pa individniva (se uppfdljningen av malet Malmé
stad arbetar for att starka det férebyggande arbetet och minska
brottsligheten for statistik avseende krisstodet).

For att stdrka Malmdbons delaktighet inom individ- och familjeomsorgen
har namnden genomfort flera insatser:

e FOr att starka barns och ungas rost har forhallningssattet Min soc
implementerats i ungdomsenheten och bdrjat inféras i enheterna for
barn och familj. Kallelsebrev riktade direkt till barn har tagits fram
och bdrjat anvandas. Breven Oversatts till flera sprak for att na fler.

¢ Kompetenshojande insatser har genomforts med fokus pa klarsprak
och rattssakerhet.

¢ Den digitala omstallningen har ocksa fortsatt genom inférandet av
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ett nytt verksamhetssystem, som ger Malmoborna battre maojligheter
att paverka beslut som rér dem, i linje med stadens policy for
manskliga rattigheter.

e Aven pé arbetsmarknadsomradet har digital kompetensutveckling
erbjudits deltagarna, i syfte att 6ka deltagarnas mdjlighet till
inflytande i sin egen planering.

e For att familjer ska kdnna sig mer delaktiga i utredningar och
insatser och fa en mer andamalsenlig vard har implementeringen av
Signs of safety i barn- och ungdomsvarden fortsatt under aret.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa arbetet som utférs inom ramen fér ndAmndens
karnverksamhet och pa de aktiviteter namnden genomfort for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal utveckling och
tillganglighet.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom arbetet som utférs
inom ramen fér namndens férebyggande och uppstkande uppdrag, sitt
uppdrag att ge stdd och hjalp till brottsoffer och valdsutsatta, samt genom
att ge vard och stdd till ungdomar som begar brott.

Namnden bedriver ett aktivt arbete for att motverka valfardsbrott. Ett antal
egenkontroller kring risker for misstankta bidragsbrott inom ekonomiskt
bistand har slutforts under varen och namnden har identifierat ett antal
atgarder dar aktivitet nu pagar, bland annat att initiera och utveckla
samarbetet med Region Skane avseende oseridsa vardgivare.

Namnden har under varen slutfért en egenkontroll av de arenden som
utreddes fér misstankt bidragsbrott under 2024. Av egenkontrollen har det
framgatt att arbetet forebyggt felaktiga utbetalningar till ett uppskattat varde
av 970 000 kronor per manad.

Namnden arbetar vidare for att ytterligare utveckla arbetet med Fri fran vald
— en gemensam angeldgenhet. Planen ar en del av namndens samlade
trygghetsarbete for Malméborna med fokus pa: vald i néra relation, barn
som upplever véld, hedersrelaterat vald och fértryck, sexuellt vald
oberoende av relation, sex mot erséttning samt ménniskohandel for olika
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andamal. | april 2025 presenterades halvtidsuppféljningen av arbetet utifran
namndens kommundévergripande uppdrag.

For att tidigt upptacka hedersproblematik bland Malmébor granskas
féljsamheten till rutinen Vaga fraga och agera inom ramen fér ndamndens
internkontroll 2025. Samtidigt pagar projektet Utdkat stéd till utredning barn
och familj, dar Resursteam heder fran augusti finns pa plats en dag i
veckan for att underlatta for dialog och vagledning. Okad kunskap och
tillganglighet forvantas bidra till fler konsultationer och att fler barn och unga
i behov av stdd och skydd upptacks.

For att underlatta for valdsutsatta att fa stadigvarande boende ingar
namnden i Kompott Skane som ar en strukturerad samverkan mellan
kommuner i Skane. Arbetsmodellen har startats upp i ett antal &renden och
ska erbjuda ett langsiktigt stdd for valdsutsatta Malmdbor.

Malmaobor har fatt fortsatt stéd genom namndens insatser mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat fortryck. Samtalsmottagningen och
Resursteam heder har under januari till augusti 2025 hanterat 237
respektive 187 arenden.

For att forebygga och férhindra att barn och unga begar grova brott har
namnden under aret arbetat vidare med den nya samverkansformen BOB-
rad (Barn och unga i organiserad brottslighet). Har traffas bland annat
socialtjansten, fritidsgardar, skolan och Polismyndigheten manadsvis for att
starka och effektivisera arbetet mot att barn och unga hamnar i grov
kriminalitet.

Namnden har under aret startat upp insatsen Lyftet SIG, vilket ar sociala
insatsgrupper for unga mellan 13-21 ar. Samarbetet med Maria Skane
Malmo har ocksa intensifierats, som syftar till att forbattra arbetet med unga
i missbruk och kriminalitet, med férhoppningen att en mer omfattande
Oppenvard i egen regi ska forhindra eller férkorta placeringar av unga med
normbrytande beteende.

Namnden fortsatter samarbetet med Polismyndighetenen och
Kriminalvarden inom ramen fér arbetet med Sluta Skjut och
avhopparverksamhet, i syfte att hjalpa fler individer, daribland barn 15-17
ar, att bryta med en kriminell livsstil.

Inom namndens ansvarsomrade finns flera verksamheter som erbjuder
stdd till personer som vill lAmna kriminaliteten bakom sig. Under perioden
januari till augusti har Krami Malmé haft 202 aktuella personer i
verksamheten, varav 106 skrevs in under aret. 66 individer har avslutats till
malet for studier eller arbete. Under perioden januari till augusti 2025
genomfdrdes 34 hotbildsbeddmningar pa konsultationsteamet. Av dessa
ledde 8 till skyddsplaceringar.

Under perioden 1 januari till 31 augusti har Malmo stads centrala
krisstddsorganisation aktiverats vid 66 oonskade handelser och gjort nagon
form av insats i samband med 45 av dessa. Handelserna har inkluderat
bland annat skjutningar, sprangningar, annat grovt vald i offentlig miljo,
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olyckor och publika suicid. En handelsekategori som sticker ut ar
sprangningar som omfattar 18 av insatserna.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa arbetet som utférs inom ramen fér namndens
karnverksamhet och pa de aktiviteter namnden genomfort fér att starka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Hallbart arbetsliv

Implementeringen av uppdragsbeskrivningar fér medarbetare och chefer
har fortskridit under aret. Bland annat anvands det nya materialet for
medarbetar- och I6nesamtal fullt ut, vilket tydliggér kopplingen mellan
uppdrag, mal och 16n. Arbetet med kompetensutvecklingsprogram for
chefer och medarbetare pagar.

Under 2024 implementerades ett manatligt chefsbrev i syfte att starka
chefers férutsattningar. Under 2025 har arbetet foljts upp och
vidareutvecklats for att ge basta maojliga stéd i chefers arbetsvardag.

| budget 2025 fick namnden sarskilda medel for kompetenshdjande
insatser. Under varen har tre insatser forberetts infor hosten: en férelasning
om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, en e-utbildning i
konflikthantering samt en workshop med féretagshalsovarden.
Foreldsningen och e-utbildningen riktas till alla medarbetare, medan
workshopen vander sig till grupper i psykiskt pafrestande arbete. Medlen
redovisas till kommunstyrelsen via kompetensférsorjningsplanen.

Den flerariga trenden gallande att den genomsnittliga sjukfranvaron i
forvaltningen haller i sig och ar fortsatt pa en stabilt Iag niva, nastan tva
procentenheter lagre an totalen fér Malmo stad. Sjukfranvaron i nAmnden
har legat runt fem procent fér kvinnor och tre procent fér man.

2025 innebar ett nytt upplagg for stadens medarbetarenkat. Under hosten
2025 ar fragorna om hallbart medarbetarengagemang inte
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stadsgemensamma. Utdver de stadsgemensamma fragorna kommer
namndens medarbetare aven fa svara pa ett fragepaket om
kompetensutveckling, eNPS, trygg och séker arbetsmiljé, introduktion och
organisatorisk och social arbetsmiljé. En férdjupad analys kommer ske nar
hdstens undersékning ar genomférd och kommer bli en del av namndens
fortsatta arbete kopplat till hallbart arbetsliv.

Trygg och saker arbetsplats

Under varen har namnden pabdrjat implementeringen av reviderade
sakerhetsrutiner och stodmaterial kring hot, vald och otillaten paverkan.

Kompetensutvecklingsinsatsen for medarbetare; att férebygga och hantera
vald och hot samt otillaten paverkan, utvarderades och har slutrapporterats.
Sammanfattningsvis kan nAmnden konstatera att insatsen upplevs positiv
och har bidragit till kunskap for férvaltningens medarbetare.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet i sin roll som arbetsgivare
genom att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare med en god
arbetsmiljo. Namnden fortsatter sitt arbete for en 6kad grad av delaktighet
och samverkan, att bedriva ett aktivt halsoframjande arbete och férebygga
risker i arbetsmiljén.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Namnden bidrar till en god kompetensforsorjning genom att utveckla
strukturerade kompetensutvecklingsprogram for medarbetare och chefer.
Under 2025 har arbetet forberetts och planerats, och gar nuin i en mer
aktiv fas. Programmen ska utgdra en grund for det langsiktiga arbetet med
kompetensutveckling och ge medarbetare och chefer méjlighet att starka
sin kompetens for att klara sitt uppdrag och bidra till 6kad maluppfyllelse
och utveckling av namndens verksamheter.

Socialfondsprojektet Medledarprogrammet, finansierat av Europeiska
socialfonden (ESF), startade i januari 2025. Enligt tidplan har 100 erfarna
medarbetare paborjat utbildningen, och 96 deltar i dagslaget. Programmet
pagari 1,5 ar och utgar fran uppdragsbeskrivningen fér medarbetare. Syftet
ar att starka kompetensen, ge deltagarna en roll i att stddja nya kollegor
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samt bidra till implementeringen av tillitsbaserad styrning. Projektet avser
ocksa framja arbetsmiljon, ett hallbart arbetsliv och 6kad jamstalldhet
samtidigt som ratt kompetens sakras.

Namnden fortsatter under aret aven att utveckla samarbetet med 6vriga
namnder kring stadens kompetensférsorjningsbehov. Bland annat fortsatter
projektet breddad rekrytering som startades upp under hosten 2023 och
som syftar till att bidra till att skapa en organisation fri fran diskriminering.

Den genomsnittliga personalomsattningen i férvaltningen har historiskt varit
nagot hogre &n i Malmé stad som helhet. Ar 2024 sjénk
personalomséattningen i férvaltningen med ca 3 procentenheter jamfért med
aret innan. Forsta halvaret 2025 visar fortsatt nedgang, och om trenden
haller i sig nar forvaltningen stadens genomsnitt vid arets slut.

Personalomsattningen for kvinnor var 3,5 procent under férsta halvaret
2025 vilket ar mer an 1 procentenhet lagre an foregaende ar. Flera
kategorier av socialsekreterare har en lagre omsattning under 2025.
Namnden arbetar aktivt med aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen.
De bedbéms kunna minska personalomsattningen och géra namnden till en
mer attraktiv arbetsgivare, for saval befintliga som potentiella nya
medarbetare.

Den tillgangliga kompetensen behdver anvandas ratt och dar behoven
finns, bade pa kort och lang sikt. Inom ramen fér ndmndens
kompetensforsorjningsplan fortsatter kartlaggningen av innehall och
kompetenskrav for vissa uppdrag. Under 2024 har en projektgrupp och
projektledare tillsatts for kompetensférsoérjning inom IFO Insats. Aktiviteten
syftar till att skapa en andamalsenlig och likvardig befattningsstruktur. Det
har genomforts en férdjupad kartlaggning av berérda
befattningsbendmningar med representanter fran verksamheten.
Befattningsstrukturen har samverkats och implementerats under forsta
halvaret 2025.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa namndens arbete med
kompetensutvecklingsprogram for ledare och chefer samt den minskande
personalomsattningen.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service
Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Under perioden har namnden tagit flera steg for att erbjuda en service som
ar likvardig, rattsséker och anpassad efter Malmébons behov.
Uppféljningen av kommunfullmaktigemalet utgar fran Malmé stads policy
fér ménskliga réttigheter, vilkken namnden har valt att konkretisera genom
begreppen respektfullhet, tillgédnglighet och begriplighet.

For att starka begripligheten har namnden arbetat aktivt med klarsprak i
dokumentation, vilket syftar till att géra beslut och insatser mer transparenta
och lattférstaeliga for Malmoborna.

Enkaten Lépande insikt 2024 visar att fler féretagare ar néjda med servicen
kring serveringstillstand, vilket bedéms bero pa att namnden under 2024
gjorde forbattringar for att férenkla ansdkan om tillstand for alkoholservering
och férsaljning av tobak och liknande produkter.

Namnden har paborjat ett utvecklingsarbete for ett familjeorienterat
forhallningssatt i familjer dar det forekommer skadligt bruk och beroende.
Syftet ar att erbjuda ett samordnat och enhetligt stéd till hela familjen, vilket
beddms Oka forstaelsen for det stdd som ges. Namnden har aven arbetat
med processerna for bokning och matchning av boendeplatser for att battre
Overensstamma med Malmdbons stddbehov. Arbetet bedéms bidra till att
Oka forutsattningarna for ett langsiktigt och sjalvstandigt boende.

Under perioden har namnden haft ett 6kat fokus pa att insatser ar
tillgangliga tidigt och enkelt fér Malmdborna. | samverkan med andra
forvaltningar har namnden utvecklat arbetet med skolsociala team och
férskolesocionomer for att erbjuda barn och unga stod i ett tidigt skede. For
att na fler familjer har aven foraldraskapsstodet utokats. Parallellt har
omstallningen mot en mer hallbar socialtjanst fortsatt, dar vissa insatser
erbjuds utan behovsprévning for att oka tillgangligheten.

Arbetet med att skapa tillitsfulla och meningsfulla méten med Malmdborna
har forstarkts under perioden. Arbetssatt som Signs of Safety och Min Soc
framjar delaktighet och respekt, sarskilt inom barn- och ungdomsvarden.
Satsningen dialogsocionomer har under perioden blivit ett permanent
arbetssatt, vilket bidrar till 6kad transparens och tillit till socialtjanstens
uppdrag. Arbetet beskrivs vidare under malomradet En stad med goda
uppvéxtvillkor for barn och unga.

Namndens utveckling av digitala verktyg stddjer och kompletterar det
personliga métet. Digitaliseringen bidrar till 6kad tillganglighet, insyn i det
egna arendet och mdjliggor sjalvhjalp. Exempelvis erbjuds verktyget
Samarbete efter skilsméssa, dar foraldrar kan fa stdéd kring de férandringar
som en separation innebar och hur de kan stddja sina barn. Under perioden
har nya e-tjanster lanserats, sdsom digital tidsbokning av
informationssamtal hos Familjeratten och digital ansékan om férebyggande
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familjesamtal.

Under hésten planeras ytterligare digitala utvecklingsarbeten, bland annat
mojligheten for personer som ansdker om boende att folja sitt a&rende
digitalt, vilket ar en funktion som redan finns fér ekonomiskt bistand. Dartill
kommer namnden mdjliggdra for brukare som anséker om ekonomiskt
bistand att ha kontakt med sin handlaggare digitalt, vilket bedéms dka
tillgangligheten till stdd nar det behdvs.

Ett omfattande utvecklingsarbete med nya digitala I6sningar och férandrade
arbetssatt pagar for arbetssdékande. Syftet ar att starka individens
delaktighet och ge battre insyn i den egna planeringen, vilket i
forlangningen beddms bidra till en mer effektiv och anvandarvanlig service.

Genom samarbeten med RISE, andra storstadskommuner, intervjuer med
Malmobor och workshops med medarbetare har namnden fordjupat sin
forstaelse for malgruppen och Malmoébornas behov. Infor den nya
socialtjanstlagen har aven en omfattande barnkonsekvensanalys
genomforts, dar barn sjalva fatt komma till tals. Samtidigt har namnden
fortsatt utveckla metoder for att mata insatsers effekt. Sammantaget
beddms detta forbattra mojligheterna att erbjuda ratt stod till Malméborna
framdover.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 férvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa att namnden har haft ett aktivt arbete for att ka
begriplighet, tillganglighet och att sakerstalla ett respektfullt bemétande.
Bade nya och fortsatta aktiviteter ar inplanerade under hosten. Namnden
kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom den arliga
brukarundersokningen och rapportera resultatet i arsanalysen.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse per verksamhetsomrade

Kommunb I
VERKSAMHETSOMRADE (Tkr) . budgetavv
idrag 2
ikelse
Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand (AMA 1625 970 55 700
EBB)
Individ- och familjeomsorg (IFO) 1912 260 -57 500
Boende, tillsyn och service (BTS) 537 093 -71 125
Stab och férvaltningsévergripande kostnader 270 249 72 925
(Stab o 6v)
SUMMA 4 345 572 0
Budgetavvikelse
Driftbudget
. Prognos
Tkr Utfall jan-aug helar
Nettokostnad -2 850 202 -4 345 572
Kommunbidrag 2871673 4 345 572
Resultat (budgetavvikelse) 21471 0

Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
Arbetsmarknadsanstallningar (AMA EBB) 25100
Utbetalt ekonomiskt bistand (AMA EBB) 30 600
(Ilr'lsg)tser, egen och extern regi, inklusive ensamkommande barn -58 400
Myndighetsfunktion och ledning socialtjanst (IFO) 900
Akutboende och boende fér valdsutsatta, hemldshet (BTS) -71125
Overskott central reserv (Stab o 6v.) 72725
Ovriga avvikelser (samtliga verksamhetsomraden) 200
Summa budgetavvikelser 0

Investeringsram

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
ipetaer o kaarpassningar (0. 2 tsoo0 | 2so00| 000
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| Summa investeringar | 15000 25000 | 10000

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Infér 2025 tilldelade kommunfullmaktige arbetsmarknads- och
socialnamnden en kommunbidragsram pa totalt 4 316 miljoner kronor samt
en investeringsram som uppgar till 25 miljoner kronor. | denna rapport
analyseras ndmndens ekonomiska resultat for perioden januari—augusti och
prognostiserade resultat for helaret 2025 samt orsakerna till eventuella
budgetavvikelser.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har beslutat om férdelning av tilldelat
kommunbidrag mellan namndens fyra olika verksamhetsomraden:
Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand, Individ och familj, Boende, tillsyn
och service samt Stab och férvaltningsdvergripande kostnader.

Analysen av namndens avvikelse i forhallande till driftbudget utgar fran
dessa fyra verksamhetsomraden

Utover grundbudgeten pa 4 316 miljoner kronor, beslutade
kommunstyrelsen i januari om att tilldela namnden 23,4 miljoner kronor
tillskott i kommunbidrag for strategiska jobbsatsningar.

I mars beslutade kommunstyrelsen att ge namnden ytterligare ett tillskott pa
1,5 miljoner kronor i kommunbidrag fér kompetenshdéjande insatser.
Namnden fattade beslut om férdelning av tillaggsbudgeten i samband med
beslut om Ekonomisk prognos.

| juni beslutade kommunstyrelsen att tilldela namnden ytterligare 3,8
miljoner kronor i kommunbidrag som avser satsning for Unga i risk (STK-
2025-704). | augusti beslutade kommunstyrelsen att utbka namndens
budget fér kompetenshdjande insatser med 0,4 miljoner kronor (STK-2025-
1113). Sammantaget uppgar ndmndens kommunbidragsram, efter tillagg,
till 4 346 miljoner kronor.

Namnden fattar beslut om férdelning av tilldaggsbudgeten i samband med
beslut om Delérsrapport. Hansyn till tillskottet har redan tagits i
verksamhetsomradenas prognoser, da inriktningen for vad medlen ska
anvandas till &r tydlig i kommunstyrelsens beslut.

Overgripande kommentar till budgetavvikelse

Arbetsmarknads- och socialndmnden redovisar ett dverskott fér perioden
januari—augusti pa knappt 21 miljoner kronor.

Overskottet férklaras framst av att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt
bistand blivit drygt 20 miljoner kronor lagre an budgeterat hittills under aret.
Dessutom har den budgeterade reserven pa knappt 98 miljoner kronor
fordelats over hela aret, men annu inte forbrukats.
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Periodavvikelsen forklaras narmare under respektive verksamhetsomrade
nedan.

For hela 2025 prognostiseras ett nollresultat, vilket ar i niva med
beddmningen i Ekonomisk prognos. Resultatet ar ojamnt férdelat mellan
verksamhetsomradena, med Overskott for arbetsmarknad och ekonomiskt
bistand och stab och férvaltningsévergripande kostnader och underskott for
individ och familj och boende, tillsyn och service.

Overskotten férklaras huvudsakligen av att kostnaderna fér utbetalt
ekonomiskt bistand blir lagre an budgeterat samt att den centrala reserven
inte kommer att omfordelas utan istallet lamnas centralt for att balansera
underskotten i verksamheterna. Underskotten férklaras huvudsakligen av
prognostiserade hogre kostnader an budgeterat for externt kdpt vard samt
hogre boendekostnader for hemlésa.

Prognosen ar forknippad med viss osakerhet till foljd av det
samhallsekonomiska laget och hur langtgaende effekterna av
lagkonjunkturen blir framéver for Malmdborna.

Med anledning av de ekonomiska obalanser som prognostiseras i tva av
namndens verksamhetsomraden har verksamheten tagit fram
atgardsplaner for att hitta langsiktiga atgarder i enlighet med gallande
riktlinjer for ekonomisk styrning.

Omvarldsfaktorer som paverkar namndens verksamheter och
ekonomi

Utvecklingen av ndmndens verksamheter och ekonomi ar tatt forknippad
med samhallsutvecklingen, handelser i staden samt utvecklingen av
konjunktur och arbetsmarknad. Nagra faktorer ar viktiga att lyfta fram som
bakgrund till prognosen eftersom de paverkar verksamhetens utveckling
och mojligheter till effektivisering.

Svensk ekonomi befinner sig 2025 fortsatt i lagkonjunktur efter svag tillvaxt
under 2023—-2024. Trots ovantat goda kommunala resultat till féljd av
starkare skatteintakter ar aterhamtningen langsam och paverkas av global
osakerhet. BNP vantas 6ka med 2,3 procent, medan arbetslésheten ligger
kvar pa cirka 8,6 procent. Antalet arbetade timmar 6kar marginellt, men
sysselsattningen utvecklas langsamt och kompetensbrist kvarstar i vissa
sektorer (SKR, Cirkularnr: 25:20).

Skatteunderlaget beraknas vaxa med 4,5 procent under 2025 och totalt
23,7 procent fram till 2028. Lagre pensionskostnader mildrar effekten av
svag léneutveckling och farre arbetade timmar, vilket ger kommunsektorn
en viss aterhamtning av den reala kdpkraften. Den ligger dock fortfarande
under historiskt genomsnitt och vantas inte normaliseras snabbt.

SKR beddmer aterhamtningen pa arbetsmarknaden nagot starkare an
regeringen, men pekar pa fortsatt svag efterfragan pa arbetskraft.
Sammanfattningsvis 0kar képkraften i kommunsektorn nagot under 2025,
men nivan ar fortsatt 1ag jamfoért med tidigare ar
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I Malmé har det férsamrade arbetsmarknadslaget paverkat namndens
malgrupper och deras behov av stdd. Samtidigt foljer ekonomiskt bistand
en fortsatt positiv trend, med ett minskande antal hushall som far
utbetalningar varje manad. Utvecklingen under resterande del av 2025 och
kommande ar ar svarbeddmd och kommer att féljas noga framover.

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad och ekonomiskt
bistand

Verksamhetsomradet arbetsmarknad och ekonomiskt bistand ar namndens
nast stérsta med en budget for 2025 som uppgar till knappt 1 626 miljoner
kronor eller 37 procent av namndens totala kommunbidrag.

Drygt 56 procent av budgeten utgérs av utbetalt ekonomiskt bistand och
resterande budget fordelar sig mellan myndighetsfunktion for ekonomiskt
bistand och boende samt arbetsmarknadsinsatser.

Verksamhetsomradet redovisar ett dverskott for perioden januari—augusti
pa drygt 31 miljoner kronor. Overskottet forklaras till stérsta delen av att
kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand blivit knappt 20 miljoner kronor
lagre &n forvantat under perioden. Overskotten minskas av underskott inom
avdelningen ledning, administration och 6évrig verksamhet.

Verksamheten har haft lagre personalomsattning hittills under aret jamfoért
med forra aret, vilket har bidragit till en mer stabil och erfaren
personalstyrka.

For hela 2025 prognostiseras ett sammantaget dverskott pa knappt 56
miljoner kronor for hela verksamhetsomradet arbetsmarknad och
ekonomiskt bistéand. Overskottet motsvarar knappt 3,4 procent av tilldelat
kommunbidrag.

Periodens overskott avseende utbetalningar av ekonomiskt bistand pa
knappt 20 miljoner kronor beradknas 6ka under aret till knappt 31 miljoner
kronor. Samtidigt prognostiserar arbetsmarknadsanstallningar ett éverskott
pa knappt 11 miljoner kronor. | prognosen ingar ocksa ett dverskott
avseende ovriga delar av arbetsmarknadsavdelningen pa knappt 5 miljoner
kronor, vilket bland annat beror pa 6kade intakter fran Arbetsférmedlingen.
Mer om vad som ligger bakom dessa avvikelser féljer under respektive
rubrik nedan.

Arbetsmarknadsinsatser

For arbetsmarknadsinsatserna redovisas ett sammantaget underskott for
perioden januari-augusti pa drygt 4 miljoner kronor. Daremot
prognostiseras ett dverskott for helaret pa knappt 16 miljoner kronor, framst
till féljd av lagre volymer arbetsmarknadsanstallningar an budgeterat, hégre
statsbidrag samt lagre 6vriga kostnader.

Av totalen avser knappt +8 miljoner kronor arbetsmarknadsanstaliningar,
+3,5 miljoner kronor praktikantloner och +3,8 miljoner kronor administration
och ledning.
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Arbetsmarknadsanstaliningar ar fortsatt ett viktigt verktyg for férankring pa
arbetsmarknaden for namndens malgrupper och for namnden att ordna
platser for sadana uppdrag som Arbetsférmedlingens satsning pa jobb for
ungdomar.

De varierande foérutsattningarna fran Arbetsférmedlingen medfér att
verksamheten kontinuerligt behdver arbeta med hur framtagna platser i
staden anvands och vilka anstallningsformer som tillampas. Bland annat
sanktes ersattningsnivaerna for sa kallade nystartsjobb fran och med 2024,
vilket leder till 6kade kostnader fér namnden.

| januari 2025 beslutade kommunstyrelsen att tilldela namnden 23,4
miljoner kronor tillskott i kommunbidrag for strategiska jobbsatsningar
(STK-2024-141). Hansyn till tillskottet har tagits i prognosen.

Utbetalt ekonomiskt bistand

Budgeten for utbetalt ekonomiskt bistand omfattar kostnader for utbetalt
ekonomiskt bistand och intakter i form av aterbetalningar av bistand samt
kostnadsersattningar for bistand fran exempelvis Migrationsverket.

For perioden januari—augusti redovisas ett dverskott i forhallande till budget
pa knappt 20 miljoner kronor, vilket framst beror pa att det genomsnittligt
utbetalda beloppet per hushall hittills under aret understiger budgeterad
niva.

Totalt prognostiseras en nettokostnad pa 880 miljoner kronor fér 2025,
vilket medfor ett dverskott i férhallande till budget pa knappt 31 miljoner
kronor. Nettokostnaderna férvantas darmed 6ka med drygt 1 procent
jdmfort med 2024.

Nettokostnad ekonomiskt bistand,

200 miljoner kr per ar
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Det genomsnittliga antalet hushall har minskat fran cirka 6 500 till drygt
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6 300 hittills i ar, vilket motsvarar en minskning pa knappt 3 procent jamfort
med samma period 2024. Liksom tidigare ar 6kade antalet hushall under
sommaren, da unga vuxna som avslutat gymnasiet réknas som egna
hushall istallet for att inga i sina féraldrars, och studenter utan CSN-inkomst
sOker forsorjningsstod i vantan pa 16n fran arbete. Under hosten, nar
utbildningarna startar igen, brukar antalet hushall minska.

For helaret prognostiseras ett genomsnitt pa drygt 6 200 hushall per
manad, att jamféra med snittet pa knappt 6 400 hushall per manad under
2024.

Genomsnittligt belopp per hushall med Antal hushall med ekonomiskt bistand per
ekonomiskt bistand manad
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Trots att antalet hushall fortsatter minska bedéms den totala
nettokostnaden oka i forhallande till forra aret. Detta beror pa att den
genomesnittliga kostnaden per hushall 6kar, bland annat till foljd av en hojd
riksnorm med 2,8% ar 2025, fler hushall med barn samt hojda hyresnivaer.

Beddmningen ar att genomsnittskostnaden per hushall for hela 2025 6kar
med 4 procent i férhallande till 2024 ars genomsnitt. Elpriserna ar fortsatt
laga, vilket har haft en dampande effekt pa genomsnittskostnaden per
hushall.

Verksamhetsomrade Individ och familj

Verksamhetsomradet individ och familj ar namndens stérsta med totalt
drygt 1 912 miljoner eller 44 procent av namndens kommunbidrag.

Nastan halften av budgeten, 45 procent, utgors av kostnader for externt
kopt vard, och resterande budget fordelar sig mellan myndighetsfunktion
och egna insatser.

Budgeten for egna insatser har vuxit successivt de senaste aren i syfte att
uppna en 6kad flexibilitet att méta Malmobornas behov och en 6kad
effektivitet i nyttjandet av verksamhetens resurser. Framfor allt utvecklas
insatser inom 6ppenvard och stdédboende.

Utvecklingen av ekonomin inom verksamhetsomradet paverkas dels av
samhallsutvecklingen, dels av specifika handelser i staden och
verksamhetens utdkade samarbete med Polismyndighetenen.

Arbetet har ocksa det senaste aret paverkats av den
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desinformationskampanj om svensk socialtjanst som fatt stor spridning i
sociala medier.

Arbetet med trygg och saker arbetsplats ar darfor fortsatt viktigt och
prioriterat. Den nya lagstiftningen om starkta rattigheter for barn och vuxnai
skyddat boende som tradde i kraft forra aret har lett till en 6kad
arbetsbelastning for personalen och hogre vardkostnader for externa
platser. Samtidigt har statsbidraget som tidigare subventionerade
placeringar minskat mellan 2024 och 2025.

Minskade statliga subventioner i kombination med 6kade volymer innebar
att nettokostnaden fér kommunen stiger, vilket pressar verksamhetens
ekonomi ytterligare. Satsning pa tidiga och férebyggande insatser behéver
fortsatta och prioriteras, vilket &ven betonas i den nya socialtjanstlagen.

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott for perioden januari—augusti
pa knappt 16 miljoner kronor. Underskottet avser framst externt kopt vard,
dar kostnaderna blivit drygt 36 miljoner kronor hégre an budgeterat.
Orsaken ar hogre kostnader kopplade till prisjusteringar pa ingangna avtal
som férnyats samt en volymokning som medfért en 6kning av externt kdpt
vard (6ppenvard, familiehem och jourhem och stédboende). Insatser i egen
regi redovisar ett 6verskott pa knappt 17 miljoner kronor.

Myndighetsfunktionen redovisar ett dverskott pa knappt 7 miljoner kronor
for perioden. Overskottet beror pa hdgre statsbidrag an budgeterade for
perioden, vilka &nnu inte har anvants. Verksamheten planerar att anvanda
statsbidraget under hésten. Underskotten for externt kdpt vard minskas av
Overskott avseende myndighetsfunktion och verksamheten i egen regi.

Under aret vantas kostnaderna 6ka och for hela 2025 prognostiseras ett
underskott pa 57,5 miljoner kronor, vilket motsvarar knappt 3 procent av
tilldelat kommunbidrag. Underskottet beror framst pa ett underskott pa
knappt 72 miljoner kronor som fordelar sig mellan olika insatsformer inom
externt kopt vard. Insatser inom egen regi prognostiserar ett dverskott pa
14 miljoner kronor och myndighetsfunktionen prognostiserar ett mindre
Overskott pa 1 miljon.

Det rader fortsatt stor osékerhet i bedémningen av ekonomin inom
verksamhetsomradet.

Osékerheten beror bland annat pa den nya socialtjanstlagen som tradde i
kraft den 1 juli i ar, inflodet av orosanmalningar samt behovet av insatser
for barn och unga med begynnande eller pagaende kriminalitet eller med
identifierade riskfaktorer for kriminalitet.

For att motverka kostnadsutvecklingen fortsatter verksamheten med
omstallning fran externt till internt med bland annat utdékning av interna
Oppenvardsinsatser och interna stodboendeplatser.

Dessutom pagar ett arbete for att kunna korta ner vardtiden bade vid
externa placeringar och vid kopt 6ppenvard. Ett led i detta ar att méta upp
med interna 6ppenvardsinsatser vid avslut av externt kdpt vard.

Delarsrapport 2025, Arbetsmarknads- och socialnamnden 36(44)



Placeringar i familjehem och jourhem

Familjehemsvard ska i forsta hand efterstravas i slaktinghem och i av
forvaltningen rekryterade familiehem. Vid bristsituationer och sarskilt
vardkravande placeringar anlitas sa kallade konsulentstddda familjehem.

Barn och unga kan ocksa tillfalligt placeras i jourhem i vantan pa en mer
varaktig familjehemsplacering. Aven implementeringen av modellen Signs
of safety som anvands i verksamheten leder till fler placeringar i
slaktinghem och ett minskat behov av anvandande av konsulentstédda
familjehem.

Behovet av familjehemsplaceringar av barn och unga ar fortsatt hogt under
2025 och antalet varddygn beddms éverstiga budget med drygt 15 procent.

Samtidigt bedéms den genomsnittliga kostnaden per dygn bli dyrare &n
budgeterat. Sammantaget prognostiseras darmed ett underskott pa knappt
30 miljoner kronor for familjehemsplaceringar for 2025.

Institutionsvard for barn, unga och vuxna

For institutionsplaceringar av barn, unga och vuxna prognostiseras ett
underskott pa knappt 29 miljoner kronor.

Hela underskottet ar hanférligt till externa placeringar medan verksamheten
i egen regi prognostiserar en budget i balans. Underskottet i extern regi
avser framst placeringar i HVB och SiS. Underskottet férklaras av bade
dygnspriser och hégre antal varddygn.

Sammantaget for bada vardtyperna prognostiseras kostnaderna éverstiga
budget med narmare 8 procent.

Nedanstaende diagram visar den prognostiserade utvecklingen av antalet
varddygn jamfoért med tidigare ar i saval stédboende som HVB.

Antal varddygn Institution/HVE Antal varddygn stddboende
100000 b
80000
50000 40000
L LT Ty =
20000

0
2021 2022 2023 2024 2025

20 000

2021 2022 2023 2024 2025
m— |nstitution/HVB Extern regi (exkl SIS)

— |rstitution/HVEB Egen regi m— Stddboende unga Extern regi Stédboende unga Egen regi

Institution SIS

For stoédboende prognostiseras ett mindre dverskott pa knappt 1 miljoner
kronor vilket huvudsakligen ar kopplat till kdp av platser i extern regi.

Insatser i 6ppenvard

For insatser i 6ppenvard prognostiseras ett 6verskott pa drygt 4 miljoner
kronor. Externt kopt 6ppenvard prognostiserar ett underskott pa 12 miljoner
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kronor, medan namndens egen verksamhet prognostiserar 6verskott pa
drygt 16 miljoner kronor.

Underskottet inom extern 6ppenvard avser volymokning av arenden som
inte kan hanteras internt.

Inom verksamheten pagar en satsning for att 6ka insatser i egen regi,
sarskilt for barn och unga, och darmed minska kép av vard fran externa
aktorer ytterligare samt for att kunna ta emot fler Malmdébor.

Bland verksamheternas framsta malgrupper finns ungdomar i aldrarna 12—
18 ar med ett normbrytande beteende, begynnande kriminalitet eller
psykisk ohalsa i kombination med omsorgsbrist/bristande foraldraférmaga.

Aven vuxna med missbruk och/eller bristande féraldraférmaga ryms inom
malgruppen.

Placeringar av ensamkommande barn

Inom verksamhetsomradet individ och familj hanteras mottagandet av
ensamkommande barn, som placeras i exempelvis stddboende, HVB eller
familjehem.

Mottagande av vuxna och familjer hanteras inom verksamhetsomrade
boende, tillsyn och service. Rysslands invasion av Ukraina fortsatter att
paverka prognosen for mottagandet av ensamkommande barn, aven om
mottagandet fran Ukraina inte blivit sa stort som tidigare prognostiserades.

Mottagandet av ensamkommande barn har minskat de senaste aren.

Efter de stora flyktingstrommarna till Europa under 2015 och 2016 har
mottagandet sjunkit, och pandemin bidrog ytterligare till att antalet flyktingar
minskat.

Aven det tidigare prognostiserade antalet ensamkommande barn, till foljd
av Rysslands invasion av Ukraina har nedjusterats efter Migrationsverkets
prognos. Sammantaget har det inneburit att mottagandet av
ensamkommande barn fran Ukraina kunnat hanteras inom befintligt
uppbyggd kapacitet inom verksamhetsomrade individ och famil;.

Prognosen for helaret visar ett underskott pa 4,9 miljoner kronor, vilket
framfor allt forklaras av sankta schablonersattningar for barn under 18 ar
samt att ersattningarna fran Migrationsverket inte fullt ut tacker kostnaderna
for placering pa HVB eller stodboende. Fér 2025 bedéms underskottet bli
lagre an 2024 till féljd av minskade volymer ensamkommande barn.

Verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service

Verksamhetsomradet boende, tillsyn och service har en total budget 2025
pa 537 miljoner kronor eller 12 procent av namndens kommunbidrag.
Budgeten bestar till drygt 70 procent av kostnader for insatser till hemldsa,
dar boendekostnader utgér den évervagande delen.
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Resterande delar av budgeten omfattar bland annat flyktingmottagande,
enheten for 6verformyndararenden, tillstandsenheten samt en enhet for
administration och service till socialtjanstkontoren inom férvaltningen.

For perioden januari—augusti redovisas ett underskott pa knappt 57 miljoner
kronor, huvudsakligen hanforligt till boenden for hemldsa i extern regi.

Underskottet forklaras av fortsatt hdga volymer samt 6kade dygnspriser i
samband med nytt avtal. Resultatet motverkas delvis av annu ej nyttjade
medel ur en reservpost inom boende, tillsyn och service samt lagre
lokalkostnader inom lagenhetsenheten i jamférelse med budget for
perioden.

Den hégre budgeterade kostnadsnivan inom lagenhetsenheten ar avsiktlig
och syftar till att skapa utrymme for att successivt ersatta externa
placeringar med interna boendeldsningar.

For 2025 prognostiseras ett underskott pa 71 miljoner kronor, vilket
motsvarar drygt 13 procent av tilldelat kommunbidrag. Underskottet
forklaras framfor allt av att kostnader for hemldshet beraknas bli hogre an
budgeterat, vilket férklaras mer nedan. Underskottet begransas av att
Overskottet avseende annu ej nyttiade medel ur centralreserven samt lagre
lokalkostnader inom l&dgenhetsenheten.

Beddmningen av verksamhetsomradets ekonomi ar forknippad med
osakerhet avseende bland annat volym- och prisutveckling.

Hemloshet

Budgeten for hemldshet omfattar huvudsakligen direkta boendekostnader
nar kommunen ordnar boende at hemldsa hushall, men ocksa vissa
indirekta kostnader for tillsyn i boendena samt for bokningscentralen som
hanterar avtal och fordelar platser.

For 2025 prognostiseras ett sammantaget budgetunderskott pa drygt 72
miljoner kronor, varav ett dverskott pa 21 miljoner kronor avser egen regi
medan ett underskott pa 93 miljoner kronor avser extern regi.

Overskottet i egen regi beror framst av tillfalliga effekter sasom att lokaler
budgeterats men istallet anvants i verksamheten for flyktingmottagning fran
Ukraina samt att en planerad flytt av verksamhet till nya lokaler blivit
forsenad.

Underskottet i extern regi beror pa att antalet boendedygn éverstiger
budgeterad niva, kopplat till placeringar med mer komplexa omsorgsbehov.
Darutover har det nya upphandlade avtalet medfort 6kade dygnspriser.

De totala nettokostnaderna for boende for hemlésa prognostiseras uppga
till 445 miljoner kronor 2025, vilket innebar en 6kning i foérhallande till
féregaende ar med cirka 7 procent (diagram nedan).

En del av kostnadsminskningen under 2021 beror pa en omklassificering av
vissa pagaende insatser da kostnadsansvaret dverfordes till individ och
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Diagrammet visar kostnadsutvecklingen fér boende fér hemlésa de senaste
aren.
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En intern utredning genomfordes 2023 for att analysera vad som ligger
bakom det 6kande antalet dygn och vilka atgarder som ar méjliga att vidta
for att manniskor i behov av stdéd och hjalp ska komma vidare i langsiktigt
hallbara I6sningar.

Verksamheten fortsatter att arbeta pa flera omraden for att forbattra och
forenkla processen for att hjalpa Malmaobor till ett tryggt boende.

Atgarderna sker bade pa strategisk och operativ niva och inkluderar tillgang
till boende och stédinsatser, utveckling av processer inom boendeomradet,
malgruppsinventering och kategorisering av boenden, samt en genomgang
av regler och bestdmmelser som ar avgérande for en snabbare
boendeprocess. Dessutom utdkas samarbetena med fastighetsagare,
forvaltningar, Region Skane och civilsamhallesorganisationer.

Syftet med dessa atgarder ar att 6ka kapaciteten i egna boendelésningar
och snabba upp processen sa att Malmoébor i behov snabbt kan hitta och
behalla ett tryggt boende. Detta forvantas ocksa leda till Iagre kostnader

genom kortare tid i dyra externa boendeldsningar.

Verksamheten arbetar med att forbattra myndighetsutévningen for att
mojliggbra en snabbare dvergang fran skyddat boende till egen bostad,
vilket &ven bidrar till en mer positiv kostnadsutveckling.

Dialoger pagar om ytterligare atgarder for att hantera det prognostiserade
underskottet.

Flyktingmottagande
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Ansvaret for flyktingmottagandet inom arbetsmarknads- och socialnamnden
ar fordelat sa att verksamhetsomrade boende, tillsyn och service ansvarar
for vuxna och familjer, medan verksamhetsomrade individ och familj
ansvarar for ensamkommande barn.

Under 2022 utdkades organisationen inom boende, tillsyn och service for
att hantera det 6kade mottagande av flyktingar fran Ukraina. Fokus har
hittills legat pa att anskaffa och fordela boendeplatser. Flyktingmottagandet
har inte blivit sa stort som tidigare befarades, varken fran Ukraina eller
ovriga delar av varlden.

For perioden januari-augusti redovisar verksamheten ett underskott pa
knappt 4 miljoner kronor. For helaret prognostiseras ett underskott pa drygt
7,8 miljoner kronor, vilket ar helt hanforligt till mottagandet av flyktingar fran
Ukraina.

Lagen om folkbokforing for personer med tillfalligt skydd tradde i kraft den 1
november 2024 och innebar att personer med tillfalligt skydd ar skyldiga att
folkbokfora sig om de har haft uppehallstillstand i minst ett ar och sannolikt
kommer att stanna i ytterligare sex manader.

Den |I6pande folkbokféringen under 2025, i enlighet med denna lag, medfér
att det uppstar ett glapp mellan avslut av Lagen om mottagande av
asylsékande (LMA-stdd) hos Migrationsverket och den tidpunkt da
nyttjanderattsavtal tecknas samt bosattare bérjar betala hyra.

| samband med den nya lagen, férvann ratten att anséka om ersattning for
tomma lagenheter fran Migrationsverket. Detta leder till att vissa lagenheter
star tomma, vilket bidrar till underskottet.

Det uppstar aven glapp mellan kostnader och hyresintakter for bosattare i
blockférhyrda lagenheter, samt hyresskulder bland bosattare. Det rader
samtidigt osakerhet kring verksamhetens paverkan kopplat till flyktingar
fran Ukraina, till féljd av den nya lagstiftningen och den fortsatta
utvecklingen av kriget i Ukraina.

Verksamhetsomrade Stab och
férvaltningsévergripande kostnader

Verksamhetsomradet stab och férvaltningsévergripande kostnader ar
namndens minsta med en budget pa knappt 270 miljoner kronor eller
knappt 6 procent av nAmndens kommunbidrag.

Av verksamhetens budget utgdr knappt 98 miljoner kronor en reserv som
avsattes i namndsbudgeten. Syftet med att avsatta medel i en dvergripande
reserv ar att kunna félja den ekonomiska utvecklingen i
verksamhetsomradena och I6pande under aret utvardera vilka satsningar
eller omférdelningar som ar strategiskt viktiga eller nédvandiga for att
parera den ekonomiska utvecklingen.

For perioden januari-augusti redovisas ett éverskott pa drygt 63 miljoner
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kronor, vilket huvudsakligen forklaras av att medel avsatta inom den
centrala reserven ligger jamnt fordelade Over aret och annu inte forbrukats.

For helaret prognostiseras ett 6verskott pa knappt 73 miljoner kronor. Av de
98 miljoner kronor som avsatts i centrala reserven har drygt 20 miljoner
kronor tagits i ansprak for effekter av I16nedversyn utdver det som redan
ligger i verksamheternas budgetar. Namnden beslutade om denna
omférdelning i samband med beslut om Ekonomisk prognos.

Utvecklingen avseende ekonomiskt bistand féljer i nulaget en positiv trend,
men erfarenhet visar att forandringar i samhallsekonomin kan fa snabbt
genomslag pa forsorjningsstodet.

Verksamhetsomradenas prognoser avseende bland annat
arbetsmarknadsanstallningar, externt kopt vard och flyktingmottagande ar
ocksa forknippade med stor osdkerhet och stora risker for snabba
férandringar.

Reserven ligger darfor kvar pa dvergripande niva for att kunna balansera
underskott i verksamhetsomradena. Inga omfordelningar gors i nulaget
eftersom det pagar mycket arbete for att bromsa kostnadsutveckling pa
flera omraden.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Namnden har for 2025 tilldelats en investeringsram om totalt 25 miljoner
kronor. Namndens investeringsutgifter avser framst inkdp av inventarier
samt kostnader for ombyggnader och uppdateringar av sékerhets- och
brandskyddssystem i verksamheternas lokaler.

Nivan pa namndens investeringsram utgar fran namndens bedémning och
begaran enligt budgetskrivelsen infér 2025, som upprattades i maj 2024.

Hittills i ar har investeringsutfallet blivit lagre an férvantat. Daremot finns det
pagaende investeringsprojekt och en plan fér kommande investeringar
under sista kvartalet. Namnden prognostiserar att genomféra investeringar
under aret pa cirka 15 miljoner kronor.

De senaste aren har férvaltningens organisation for lokalférsorjning och
lokalfragor forstarkts. Lokalenheten har i uppdrag att sakerstalla en god
lokalférsdrjning och en trygg och saker arbetsmiljé fér medarbetare i
verksamheterna.

Ett utvecklingsarbete pagar kring forvaltningens interna
lokalférsorjningsprocesser samt processer for underhall och utveckling av
befintliga lokaler. | takt med att lokalsamordningen utvecklats har omraden
identifierats dar underhallet ar eftersatt och atgarder behéver genomféras.
Bland annat handlar det om atgarder avseende sakerhetssystem och
brandskydd i ett flertal objekt.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 318 240 315 642 2598
Ovriga intakter 187 042 184 196 2 846
Totala intakter 505 282 499 838 5444
Lonekostnader -1579782 | -1582463 2 681
PO-Palagg -638 453 -638 583 130
Ovriga personalkostnader -41 613 -41 613 0
Totala personalkostnader -2 259 848 | -2 262 659 2 811
Lokal- och markhyror -316 267 -316 267 0
Ovriga kostnader -2 247009 | -2238754 -8 255
Avskrivningar -25 554 -25 554 0
Totala 6vriga kostnader -2 588 830 | -2 580 575 -8 255
Nettokostnad exkl. finansnetto -4 343 396 | -4 343 396 0
Kommunbidrag 4 345 572 4 345 572 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -2 176 -2 176 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -4 345 572 | -4 345572 0
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Uppdatering investeringar 2026

Investeringsutgifter 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)

Investeringst Begdran Plan Plan Plan Plan Plan
sl 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Inventarier och
lokalanpassningar
(bl. a. sékerhets- och
brandskyddssystem)

25000 | 25000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000

Summa

. . 25000 | 25000 20 000 20000 | 20000 | 20000
investeringsram

Namnden har fatt maojlighet att till kommunstyrelsen lamna en uppdaterad
beddmning av investeringsnivaerna kommande ar, i férhallande till den som
ldmnades i budgetskrivelsen infor 2026. Tabellen visar den
investeringsplan namnden angav i sin budgetskrivelse.

| budgetskrivelsen beskrevs ett 6kat investeringsbehov under kommande
ar. Eftersom arbetsmarknads- och socialférvaltningen fortsatt bedriver
utvecklingsarbete av processer, ekonomiska styrprinciper och redovisning
av investeringar ser namnden i nulaget ingen anledning att férandra sin
bedémning av kommande ars investeringsram. | det pagaende
utvecklingsarbetet av lokalférsorjningen ingar ocksa att se dver avtal for
lokaler dar verksamhetens behov ar mer langsiktigt, vilket kan paverka
huruvida atgarder framéver uppfyller principerna for att redovisas som
investering.

| takt med att arbetet med lokalférsérjning har utvecklats, har omraden
identifierats dar underhallet ar eftersatt och atgarder behdver genomféras.
Det finns ocksa ett behov av omstallning av lokaler for att kunna anvanda
dem till andra malgrupper. Utéver detta innebar ocksa det férandrade
sakerhetslaget i staden och samhallet att kraven pa att uppratthalla trygga
och sakra arbetsplatser och en god arbetsmiljé har 6kat. Las-, larm- och
sakerhetssystem ar darmed ett prioriterat omrade i namndens lokaler de
narmaste aren. Darmed bedémer namnden att behovet av olika typer av
atgarder i lokaler ar stort under kommande ar.
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