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Sammanfattning
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har beretts mojlighet att yttra sig 6ver en

motion frain Helena Nanne (M), Farishta Sulaiman (M), Darko Simic (M), John Ekl6f
(M) och John Roslund (M) avseende inférandet av samverkansformen SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritids) i Malmés friskolor.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen instimmer med motionens yrkande om att
alla Malmos barn har ritt till likvirdig service. Vidare har arbetsmarknads- och
socialnimnden ett sirskilt utpekat ansvar att verka for att alla barn som bor i Malmé
vixer upp i trygga forhallanden, varfér forvaltningen menar att det dr angeldget att
forebygea olika problembeteenden bland stadens alla barn, oavsett skolform.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen vill dock betona att en uppskalning av SSPF
dels bor ta hinsyn till samtliga samverkansparters resurssittning, friskolornas
organisatoriska forutsittningar samt forvaltningens tidigare erfarenheter av samverkan
med friskolor, dels bor utga fran element som kiannetecknar sa vil framgangsrika

samverkansmodeller som effektiva férebyggande insatser.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen féreslar att motionens yrkande bor anses

besvarat med vad som redovisas i drendet.
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Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner yttrandet avseende "Remiss
angaende Motion Helena Nanne (M) med flera om att méjliggéra SSPF-
samarbete for friskolor” i enlighet med forvaltningens forslag.

2. Arbetsmarknads- och socialnimnden foreslar kommunfullmaiktige besluta att
motionens yrkande ska anses besvarat med vad som redovisas 1 drendet.

3. Arbetsmarknads- och socialnimnden skickar yttrandet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Motion Helena Nanne (M), Farishta Sulaiman (M), Darko Simic (M), John
Eklof (M) och John Roslund (M) om att méjliggéra SSPF-samarbete for
friskolor

e G-Tjinsteskrivelse om motion av Helena Nanne (M) med flera

Beslutsplanering

ASN beredning 2025-08-06

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2025-08-14
Arbetsmarknads- och socialnimnden 2025-08-28

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Arendet

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har beretts mojlighet att yttra sig 6ver en
motion frin Helena Nanne (M), Farishta Sulaiman (M), Darko Simic (M), John Ekl6f
(M) och John Roslund (M) avseende att méjliggora inférandet av samverkansformen
SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritids) f6r Malmés friskolor.

Motionarerna framhaller att en trygg skolgang och uppvixt for alla Malmos elever
kriver en tit samverkan mellan olika samhillsaktorer, oaktat elevernas skolform. Mer
specifikt menar motionirerna att samverkansmodellen SSPF inte bor begrinsas till
kommunala grundskolor.

For att sikerstilla att samtliga av Malmos elever far sina stodbehov tillgodosedda samt
att de fristaende skolorna ska kunna bidra till det férebyggande arbetet foreslar
motionarerna att kommunfullmaktige beslutar:

Att ge arbetsmarknads- och socialnimnden, fritidsnimnden, grundskolenimnden samt
gymnasie- och vuxenutbilningsnimnden 1 uppdrag att verka f6r att SSPF-samarbeten
etableras med Malmés friskolot.
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Synpunkter fran ledningen av SSPF

Under drendets beredning har arbetsmarknads- och socialférvaltningen inhamtat
synpunkter fran den strategiska gruppen f6r SSPF som bestar av chefer fran respektive
samverkanspart. Den strategiska gruppen ér i grunden positiv till méjligheten att stirka
stadens samverkan med alla skolor. Samtidigt vill den strategiska gruppen lyfta nagra
viktiga faktorer som behover beaktas i det fortsatta arbetet, vilka redovisas nedan.

Resurser
For att ett SSPF-samarbete ska vara meningsfullt och héllbart kravs att alla involverade

aktorer har tillrickliga resurser for att ata sig att ingd 1 samverkan.

Olika f6érutsittningar

Den strategiska gruppen ser ocksa behov av att uppmirksamma friskolors olika
organisatoriska och ekonomiska forutsittningar sa som grad av transparens och insyn,
skillnader 1 dgarstruktur, ekonomiska ramar samt skillnad i skolpeng.

Tidigare erfarenheter

SSPF har tidigare haft ett samarbete med en fristiende gymnasieskola. Med den
erfarenheten vill gruppen dock lyfta att det f6rebyggande arbetet i férsta hand bor
prioriteras till grundskolorna.

Rekommendationer for fortsittning

For att sakerstalla kvalitet och langsiktig hallbarhet behover utvecklingen av samverkan
med friskolor ske med tydlig prioritering, realistiska férvintningar och respekt f6r alla
parters forutsittningar. Dirfér anser den strategiska gruppen att en mobilisering bor
ske 1 etapper.

Erbjudande till fristiende skolor kommande ldsar

I Jjuset av ovan nimnda utmaningar rekommenderar den strategiska gruppen att
friskolor, 1 detta skede, ges en specialanpassad maojlighet att delta 1 det f6rebyggande
arbetet genom bland annat: tillgang till den gemensamma plattformen f6r samverkan
och informationsbyte inom SSPF, informationsutskick till virdnadshavare via
friskolorna, delning av information om konferenser och workshops samt genom arliga
informationstriffar dir aktuell kunskap, ligesbilder och samverkansméjligheter
presenteras.

Forvaltningens dvervaganden

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen instimmer med motiondrerna om att alla
Malmos barn, oavsett skolform, har ritt till likvardig service. Inte minst vad galler
tillgangen till effektiva, férebyggande insatser. Arbetsmarknads- och socialnimnden har

dven ett sirskilt utpekat ansvar att verka for att barn vixer upp i trygga férhallanden,
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varfor forvaltningen menar att det ligger i férvaltningens intresse att forebygga olika

problembeteenden bland stadens barn och unga.

I Jjuset av ovanstdende menar forvaltningen att exkluderingen av en stor del av Malmés
barn fran effektiva insatser darfor framstar som mindre 6nskvirt, sett ur ett preventivt
perspektiv. Om en insats ér effektfull i att stdvja en negativ utveckling menar
forvaltningen att det bor ligga 1 stadens intresse att genomfdra insatsen, oavsett om det

ir pa en fristaiende eller kommunal skola.

For att sakerstilla maximal utvixling vad giller inférandet av ett befintligt arbetssitt i en
ny kontext behéver en eventuell uppskalning av SSPF fokusera pa att sikerstélla en
effektiv implementering, vilket innebar att se till att férdndringen sker, och att den sker
med kvalitet (Socialstyrelsen 2012).

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ar vidare medveten om att ett effektivt
torebygeande arbete av nédvindighet kraver att samverkan sker tvirsektoriellt.
Samtidigt vill férvaltningen understryka att samverkan i sig inte leder till nagra
forebyggande effekter. Forskning om effektiv samverkan (Kania, J. & Kramer, M.
2011) visar att samverkan, fOr att vara framgangsrik, behover innehalla f6ljande

element:

e Gemensam agenda, vision och mal: Alla deltagare maste ha en gemensam vision
for forindringen, inklusive en gemensam forstaelse av problemet och en

gemensam strategi for att 16sa det genom 6verenskomna dtgirder.

e Delat mitsystem: Ett gemensamt matsystem kréivs for att halla alla deltagare

ansvariga och for att mata framgang.

o Omsesidigt forstirkande aktiviteter och komplementira aktiviteter:
Samverkansparterna behéver utfora aktiviteter som kompletterar och forstarker

varandra.

e Kontinuerlig kommunikation: Vikten av regelbunden och 6ppen
kommunikation for att bygga fértroende, skapa samsyn kring visentliga
begrepp och samordna insatser kan inte 6verskattas. Det giller bade mellan

samverkansparterna och inom respektive samverkanspart.

e Stédorganisation och stédjande infrastruktur: Det krivs en sirskild organisering
och en stodjande infrastruktur for att hantera och samordna insatser, samt
personal med en mycket specifik uppsittning firdigheter f6r att fungera som

ryggrad for hela initiativet.
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o Flexibilitet och anpassningsférmaga: Detta element betonar nédvindigheten av
att kunna anpassa sig till férindrade forhallanden och behov, utan att ga utanfor

de ramar som malen och visionen sittet.

Mot bakgrund av ovanstiende menar forvaltningen att en samverkansstruktur som
bygger pa tidigare nimnda element ger goda forutsittningar att lyckas med syftet med
samverkan: att I9sa ett gemensamt problem som ingen enskild samverkanspart har full
radighet 6ver och kan 16sa sjilv. Dirav vill forvaltningen betona att en uppskalning av
SSPF-samarbeten till att &ven omfatta friskolor bor ske i etapper, med utvirderingar
efter varje etapp. Detta fOr att sikerstilla att samverkan baseras pa en gemensam vision,
tydlig prioritering, realistiska forvintningar och som tar hinsyn till respektive

samverkansparts forutsittningar.

Samtidigt vill férvaltningen poingtera att ett effektivt férebyggande arbete 1 grunden
handlar om vilka insatser som faktiskt gors, vilket behov de méter samt att de gérs med
tillrackligt god kvalitet. Inte minst sett i relation till den nya socialtjdnstlagen som stiller

ansprak pa att insatser ska vara tillgingliga och kunskapsbaserade.

Sammantaget menar arbetsmarknads- och socialférvaltningen att det, utifran ett
likvirdighetsperspektiv, inte finns nagra hinder for att skala upp SSPF till att dven
omfatta fristiende skolor. Samtidigt vill f6rvaltningen betona att en upptrappning av
SSPF dels bor ta hinsyn till samverkansparternas resurssittning, friskolornas
organisatoriska forutsittningar samt forvaltningens tidigare erfarenheter av samverkan
med friskolor, dels bor utga fran element som kiannetecknar sa vil framgangsrika

samverkansmodeller som effektiva férebyggande insatser.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen féreslar att motionens yrkande bor anses

besvarat med vad som redovisas i drendet.

Ansvariga
Therese Wihlborg Enhetschef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef
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