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Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialndamnden ansvarar for att ge stéd och hjalp till
de Malmé&bor inom namndens malgrupper som har behov av insatser och
ratt till bistdnd. Namnden star infér utmaningar som kraver strategiskt och
langsiktigt arbete i nara samverkan med andra aktorer, samtidigt som
planeringsforutsattningarna for kommande ar praglas av osékerhet.
Konsekvenserna av flera utredningar och lagforslag ar svarbedémda.
Sammantaget ser forslagen ut att leda till en utdkning av ndmndens
uppgifter och ansvar. Det finns risk for kostnadsdkningar som inte fullt ut
kompenseras av staten.

Behovet av stod fran socialtjansten forvantas 6ka under perioden 2026—
2028 pa grund av forandringar i omvarlden. Namnden lyfter bland annat:

e Fortsatt befolkningstillvéxt och utveckling av samhallsekonomin.
¢ Ny socialtjanstlag och férslag om bidragsreform.
e Forsamrat sakerhetslage bade nationellt och globalt.

Namnden har identifierat ett antal utmaningar dar ett framgangsrikt arbete
innebar battre livsvillkor for namndens malgrupper samt minskade
kostnader foér staden som helhet. Namnden lyfter bland annat:

e Vidareutveckling av gemensamt arbete for likvardiga uppvaxtvillkor.

e Malsattningarna i Fri fran vald - en gemensam angelagenhet.

o Fler Malmdbor i sjalvférsorjning och stadens arbete med
bostadsforsorjning.

Namndens arbete med verksamhetsutveckling och effektivisering under
aren 2026-2028 innefattar:

Inriktningen mot arbete forst.

Utveckling av brukarnéra stod foér Malmobor i social hemloshet.
Forstarkning och samverkan for tidiga och samordnade insatser.
Oka insatser i egen regi, samt utveckla mer flexibla insatser.
Arbete for att motverka brott i valfarden och otillaten paverkan.
Digitalisering och ett mer effektivt nyttjande av lokaler.
Utveckling av socialtjanstens beredskap.

Fortsatt aktivt arbete med kompetensforsorjning.

Namnden bedomer att det finns ett behov av att uppratthalla den niva pa
kommunbidraget som etablerats 2022 och 2023 genom upprékning for
befolknings-, pris- och ldneférandringar. Det finns inte behov av
forstarkningar av kommunbidraget. Okade resursbehov pé vissa omraden
finansieras genom effektivisering och omfordelning fran andra omraden.
Namndens begaran om investeringsram ligger fortsatt pa 25 miljoner kronor
arligen 2026—-2027 och 20 miljoner 2028—-2030. Investeringar fordelas
mellan inkop av inventarier, underhall och verksamhetsanpassningar samt
sakerhets- och brandskyddssystem. En hdgre investeringsniva leder till
Okade kapitalkostnader inom driftbudgeten vilket kommer att krédva
omprioriteringar inom befintlig kommunbidragsram.

Budgetskrivelse 2026, Arbetsmarknads- och socialnémnden 4(34)



Forandringar i omvarlden

Har besvarar namnden foljande fragestéallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2026 och framat,
samt pa vilket satt?

o Vilka forandringar ser namnden behov av i Malmo stad som helhet
som skulle méjliggora forbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/eller
minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Beslut, handelser och forandringar i
omvarlden

Beslut pa nationell niva leder till osakra
planeringsforutséttningar

Sedan en ny regering tilltradde 2022 har ett flertal utredningar och uppdrag
som paverkar namndens ansvarsomraden initierats och slutférts. Inom
nagra omraden har forutsattningarna klarnat, men i andra ar det fortfarande
oklart hur lagforslagen kommer att paverka namnden. Sammantaget
innebar detta att planeringsforutsattningarna ar osékra for aren 2026-2028.

I april 2025 uppgick antalet statliga utredningar och
departementspromemorior som paverkar namndens uppdrag till cirka 90.
De utredningar och lagforslag som har storst paverkan pa namndens
verksamheter, och darmed namndens malgrupper, beskrivs i foljande
avsnitt.

En ny socialtjanstlag
En ny socialtjanstlag (SoL) trader i kraft den 1 juli 2025.

Lagen ska ge socialtjansten verktyg att jobba tidigt férebyggande och ge
insatser pa ett enklare satt an idag. | prop. 2024/25:89 En forebyggande
socialtjanstlag — for 6kade rattigheter, skyldigheter och majligheter
beskriver regeringen syftet att skapa forutsattningar for socialtjanstens
verksamheter att vara battre anpassad till hur samhaéllet ser ut i dag, samt
sakerstalla att malen for socialtjansten nas pa ett battre satt an tidigare,
bland annat genom &ndrade arbetssatt.

| korthet forvantas den nya socialtjanstlagen innebéra att socialtjansten
bland annat ska arbeta férebyggande, vara latt tillganglig, ha ett tydligare
barnrattsperspektiv samt f& mojlighet att ge insatser utan behovsprévning.

For att skapa ett sammanhallet arbete med omstallningen till ny
socialtjanstlag har namndens verksamheter drivit flera projekt kring
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omstallningen sedan 2024. For att kunna stalla om till en mer férebyggande
och latt tillganglig socialtjanst vill namnden framhalla vikten av fortsatt och
utvecklad samverkan inom Malmd stad och med andra aktorer.

Namnden beddmer att en ny socialtjanstlag initialt kommer att medféra
Okade kostnader som kommunen behdver kompenseras for. |
budgetpropositionen for 2025 aviserade regeringen att kommuner ska
tilldelas medel under flera ar for omstallningen till ny socialtjanstlag om 1,2
miljarder kronor 2025 och 2,2 miljarder kronor arligen for 2026—2028.

Omstallningen till mer férebyggande arbete och lattillgangliga insatser utan
behovsprovning bedoms pa sikt minska socialtjanstens utredningsarbete
och myndighetsutdvning kopplat till att bevilja insatser.

Bidragsreform inom omradet ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Regeringens ambitioner kring en bidragsreform pagar och kommuniceras
genom de tre delarna Aktivitetskrav, Bidragstak och Kvalificering till
valfarden. Sammantaget bedoms regeringens olika forslag paverka
namndens ansvarsomraden och forutsattningar under 2026 och framat.

| utredningen Aktivitetskrav inom férsorjningsstodet — for arbete,
egenforsorjning och nationell likformighet (Ds 2024:29) finns forslag som
innebar tkade krav pa deltagande i aktiviteter for individer som far
forsorjningsstod. Forslagen innebar en omfattande férandring av ndmndens
uppdrag och skyldigheter, da ett aktivitetskrav medfor ett obligatoriskt
uppdrag for socialnamnderna att aktivera personer med férsérjningsstod
och att ordna insatser for malgruppen. Aktiviteterna ska komplettera
befintliga insatser, vara pa heltid och meningsfulla. Férslaget om ett
aktivitetskrav foreslas trada i kraft 1 juli 2026.

Uppskattningsvis beddms att 4 500—-4 700 Malmdbor skulle kunna vara
aktuella for aktiviteter varje manad. Det rader osakerhet bade kring volymer
och vilka kostnader ett aktivitetskrav kan komma att innebéra. |
departementsskrivelsen uppskattas kommunernas kostnader till 1 482
miljoner kronor 2026, samt 2 963 miljoner kronor 2027 och 2028. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram krav for att reformen ska bli
val genomford. Kraven innefattar samverkan med Arbetsférmedlingen, ratt
till forskola samt att kommunerna far géra bedémning av vilka individer som
bor omfattas av aktivitetskrav.

Utredningen Starkta drivkrafter och majligheter for bistandsmottagare (SOU
2025:15) har tagit fram forslag for att 0ka drivkrafter och majligheter till
egen forsorjning for personer som far forsorjningsstdd, samt haft ett sarskilt
uppdrag att tydliggéra ansvarsfordelningen for langtidsarbetslosa mellan
stat och kommun. Utredningen har aven forslag pa utformning av stod till
personer som ar sjuka utan sjukpenninggrundande inkomst.

Utredningen lamnar flera forslag som kan leda till férandrade
ansvarsomraden for namnden och till forandrade arbetssatt inom
namndens verksamhet. Bland annat foreslas en modell for bidragstak for
att bidragen inte ska vara hogre an inkomsten vid arbete, inforandet av en
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jobbpremie och en éversyn av riksnormen dar bland annat mdjligheterna att
lamna forsorjningsstod utdver riksnormen och forsorjningsstodet till storre
familjer begrénsas. Forslag finns &ven kring 6kad anvandning av
kunskapsbaserade metoder for att bryta langvarigt bistAndsmottagande.

Utredningen Kvalificering till socialférsékring och ekonomiskt bistand for
vissa grupper (SOU 2025:53) presenterades i slutet av april 2025. Syftet
med forslagen &r dels att minska risken for att socialférsakringsformaner
och ekonomiskt bistand kan fungera som sa kallade tilldragningsfaktorer for
migranter, dels att stérka drivkrafterna for personer som kommer till Sverige
att snabbt komma i arbete och egen férsorjning for att darigenom motverka
utanférskap och langvarigt bidragsberoende.

Utredningen presenterar en modell for kvalificering till vissa av de
bosattningsbaserade formanerna i socialférsakringen. Om intentionerna i
direktivet genomfors betyder det omfattande forandringar avseende
ekonomiskt skyddsnét via socialférsakringssystemet och dven avseende
ratten till ekonomiskt bistand enligt SoL for vissa kommuninvanare.
Forslaget foreslas trada i kraft 1 januari 2027. Det &r i nulaget svart att
Overblicka de ekonomiska effekterna for Malmdborna och ndmndens
ekonomi, men forslag som syftar till att begransa ratten till
boséattningsbaserade socialférsékringar riskerar att generera ett storre
behov av ekonomiskt bistand.

Regeringen foreslar samtidigt skarpta krav inom utbildning i svenska for
invandrare (sfi) for att fler nyanlanda ska lara sig svenska snabbare.
Forslaget innebar att ratten att delta i sfi som huvudregel ska gélla i tre ar
och att kommunen ska uppratta en handlingsplan for att na personer som
har ratt till sfi och for att motivera dem att delta i utbildningen. En
tidsbegransning av sfi kan leda till att personer som har ett fortsatt behov av
att lara sig svenska men som har forbrukat sin undervisningstid har svarare
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Utredningen foreslog att forslaget
skulle trada i kraft 1 januari 2025, men &n sa lange har inte beslut fattats.

Flera lagférslag och utredningar kopplade till barn- och
ungdomsvarden

Det finns ett flertal lagforslag och pagaende utredningar som har en
paverkan pa barn och ungdomsvarden perioden 2026 och framat. Den
sammantagna effekten ar osaker, eftersom den beror pa forslagen i
utredningarna samt de slutgiltiga lagférslagen. Flera utredningar har redan
presenterats, men dess forslag har annu inte genomforts.

Utredningen For barn och unga i samhallsvard (SOU 2023:66) far
konsekvenser for nAmndens verksamheter genom att nya arbetsuppgifter
foreslas for socialtjansten och genom starkta krav pa samhallsvard efter 18
ars alder och stod efter samhallsvard. Férandringarna har tidigare
foreslagits genomfdoras under 2025 och 2026, men ej paborjats.

| utredningen En lag om insatser inom socialtjansten till vardnadshavare,
barn och unga nar samtycke saknas (Ds 2024:30) foreslas att
socialnamnder ska fa befogenhet att besluta om att barn och

Budgetskrivelse 2026, Arbetsmarknads- och socialnémnden 7(34)



vardnadshavare ska delta i insatser utan samtycke samt att de ska félja
sarskilda foreskrifter. Socialnamnden far kontrollera efterlevnaden av
foreskrifter genom drogtest och elektronisk dvervakning, samt besluta om
foreskrift med vite for vardnadshavare. Forslagen kan leda till okad
handlaggning och administration for namndens verksamheter, och darmed
till 6kade kostnader.

Manga av utredningarna och lagforslagen inom omradet barn och unga har
haft inriktning pa skarpningar avseende kriminalitet och pafoljder samt
brottsforebyggande arbete. Under 2025 véntas ytterligare utredningar
redovisas som kan komma att paverka namndens verksamheter.

Fortsatta oklarheter kring vilka forslag som kommer att genomféras och
vilka konsekvenser det medfor for ndmndens verksamheter innebér en
osakerhet under perioden 2026 och framat.

Ovriga statliga utredningar som kan paverka arbetsmarknads- och
socialnamnden kommande ar

e | januari 2025 beslutade regeringen om en ny strategi for psykisk
halsa och suicidprevention — Det handlar om livet. Strategin géaller
for perioden 2025-2034 och kommer att ligga till grund for
fordelningen av statliga stimulansmedel inom omradet fran och med
2025.

e | januari 2025 tillsatte Socialdepartementet en delegation med
uppdrag att genomféra en reform av samhallets insatser for mer
samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser till
personer med samsjuklighet i form av beroendeproblematik och
psykisk ohalsa. Reformen bygger pa lagférslag som presenterades
2021 och 2023 i tva betankanden Fran delar till helhet. Tidplanen for
genomfdrandet av reformen &r oklar men kan komma att paverka
namndens verksamheter redan under perioden 2026—-2027.

e | Ett mer andamalsenligt stod till barn och vuxna som ar anhdériga
(SOU 2024:60) foreslas ett mer andamalsenligt och individanpassat
stod till anhoriga till personer som ar langvarigt sjuka, till anhoériga
som ar kortvarigt allvarligt sjuka och till anhériga som &ar barn.
Ansvaret fortydligas bade inom socialtjansten och halso- och
sjukvarden. Om forslaget blir lag kommer det att kravas att resurser
for anhorigstdd avsatts.

Den samhéllsekonomiska utvecklingen paverkar
invanarna och den kommunala verksamheten

Enligt regeringens senaste beddémning (april 2025) befinner sig svensk
ekonomi, trots en viss aterhamtning, fortfarande i en lagkonjunktur.
Samtidigt & den ekonomiska aterhamtningen utdragen, bland annat till f6ljd
av den stora osdkerhet som varldsekonomin befinner sig i. | borjan av 2025
steg inflationen ovantat mycket. Under 2026 véntas inflationen stabiliseras.
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Inflationen paverkar hushallens ekonomi vilket kan paverka behovet av
ekonomiskt bistand. En 6kning av arbetslosheten kan over tid leda till att
fler Malmobor har behov av ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsinsatser.

Det pagar en stigande arbetsloshet som annu inte natt toppen. En fortsatt
Okning av arbetsldshet forvantas under 2025 for att darefter gradvis minska
under de kommande tva aren. De strukturella problemen med obalanser pa
arbetsmarknaden riskerar att 6ka under de kommande aren. En stor andel
av de arbetslosa har svag konkurrensformaga pa arbetsmarknaden.

Arbetslosheten i Malmé har ¢kat fran 12,1 procent i april 2024 till 12,3
procent i april 2025. | april 2025 ar 11 070 kvinnor och 12 010 méan i Malmo
inskrivna som arbetssokande pa Arbetsformedlingen.
Ungdomsarbetslosheten for Malmébor i aldern 18—24 ar har minskat fran
11,0 procent i april 2024 till 10,8 procent i april 2025. | ldersgruppen 18—24
ar ar i april 2025 768 kvinnor och 1123 man inskrivnha som arbetssokande
pa Arbetsformedlingen.

Utveckling antal arbetslésa Malmdbor 16-65 ar
Kalla Arbetsférmedlingen
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e 7023 Inskrivna arbetsltsa (Totalt) e====2024 Inskrivna arbetslosa (Totalt)

2025 Inskrivna arbetslosa (Totalt)

Antalet hushall med ekonomiskt bistand har fortsatt att minska men
minskningen ar inte lika stor som under perioden 2021 till 2023. Under
perioden januari till april 2025 beviljades i genomsnitt 6 372 hushall
ekonomiskt bistand varje manad jamfort med 6 489 under samma period
2024. Sammantaget har den pagaende lagkonjunkturen inte avspeglats i
en Okning av antalet bistandshushall.

Det osékra ekonomiska laget kan komma att paverka Malmoébornas
mojligheter att bli eller forbli sjalvforsérjande under 2026 och framat. Hur
omfattande paverkan pa namndens malgrupper blir beror pa hur snabbt
ekonomin och arbetsmarknaden aterhamtar sig.
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Ett forsdmrat sékerhetslage i omvarlden staller nya
krav pa kommunen

Pa grund av det forsamrade sakerhetslaget genomfors ett stort antal
satsningar for att 6ka Sveriges beredskap. Det pagar flertalet statliga
utredningar som ber6r beredskap och civilt forsvar, framst med fokus pa
offentlig sektor. Fran 2028 beraknas de arliga utgifterna for civilt forsvar
uppga till cirka 15 miljarder kronor, en historiskt hog niva.

Den nya lagen om kommuners och regioners grundlaggande beredskap
infor kris och krig (LKRB) foreslas borja gélla fran 1 januari 2027 och
medfér 6kade krav pa bland annat férebyggande arbete. LKRB reglerar
tilkommande arbetsuppgifter for kommunerna i handelse av fredstida kris
eller hojd beredskap. Okade ambitioner medfor kostnader fér kommuner,
exempelvis i form av investeringar.

Socialtjansten ar viktig i arbetet med att starka och utveckla samhallets
beredskap. Socialstyrelsen och lansstyrelserna har tagit fram en nationell
plan som strécker sig till 2030 och som syftar till att utveckla och starka
socialtjanstens arbete med civil beredskap. Sedan den 1 januari 2024 finns
en forordning om statsbidrag till kommuner fér socialtjanstens beredskap.

Under 2025 kommer den svenska lagstiftning som vilar pa Network and
Information Systems Directive 2 att trada i kraft. Lagstiftningen innebar
okade krav pa informationssékerhet och cybersékerhet. Namndens
verksamheter uppfyller de grundlaggande kraven, men atgarder kring
informationskartlaggning, leverantdérsuppféljning, incidentrapportering samt
utbildning av chefer och medarbetare kommer att kravas.

Befolkningstillvaxten leder till 6kade behov av insatser

Enligt Malmo stads befolkningsprognos forvantas Malmo véxa med cirka

3 000 invanare per ar under perioden 2025-2034. | slutet av 2034 forvantas
det finnas 396 000 Malmobor. Prognosen innebér en lagre forvantad
befolkningsokning an tidigare prognoser pa grund av antagandet att det
kommer att fodas farre barn i Malmo och pa sikt en minskad inflyttning.

Pa grund av befolkningsdkningen i Malmo beddoms namndens malgrupper
att 6ka kommande ar. Malmobor i gymnasiealdern forvantas 6ka under hela
2020-talet. Aldersgruppen 16 till 19 &r férvantas 6ka snabbast med cirka
500 personer per ar under perioden 2025 till 2027. Efter 2027 fortsatter
befolkningsokningen i aldersgruppen, men i langsammare takt.

Socialstyrelsens nationella statistik visar att majoriteten av barn och unga i
heldygnsinsats enligt SoL eller Lagen med sarskilda bestammelser om vard
av unga (LVU) ar i aldrarna 15 till 20 ar. Mot bakgrund av den forvantade
okningen av Malmobor i gymnasiedldern kan detta innebara ett okat behov
av insatser for malgruppen under kommande ar.

Budgetskrivelse 2026, Arbetsmarknads- och socialnémnden 10(34)



Utmaningar for Malmoés bostadsforsorjning

Pa grund av lagkonjunkturen i kombination med hdgre rantor har det under
de senaste aren skett en inbromsning av bostadsbyggandet i Malmo. Det
rader stor osakerhet, bland annat med hansyn till handelser i omvérlden
och hur lang tid det tar innan konjunkturen vander uppat.

Om bostadsbyggandet fortsatter att minska under en langre tid kan det
paverka Malmos forméaga att tillgodose naringslivets och valfardssektorns
kompetensbehov.

Malmds befolkning fortsatter samtidigt att 6ka. Grupper med begransade
ekonomiska marginaler kan fa svarare att hitta en bostad. Utvecklingen
innebar ocksa en okad risk for hemloshet och trangboddhet.

Den 1 mars 2025 ikrafttradde lagstiftning som berér kommunernas
bostadsforsorjningsansvar. Lagen fortydligar maéjligheterna att formedla
bostader med fortur/reservationer och staller hogre krav pa att
kommunerna i bostadsforsoérjningsprogram analyserar vilka behov som inte
blir tillgodosedda pa marknaden och vilka atgarder kommunen planerar.

Osakra prognoser foér mottagande av nyanlanda
paverkar namndens planeringsforutsattningar

Den lokala prognosen for 2025 visar att det genomsnittliga antalet inskrivna
skyddssokande per manad beraknas uppga till cirka 790 personer, varav
470 asylsokande och 320 med tillfalligt skydd. Prognosen for kommunens
mottagande av nyanlanda fran och med 2026 praglas av osakerhet. En
bidragande orsak ar att en férlangning av massflyktsdirektivet forvantas,
men &nnu inte har beslutats.

Antal kommunmottagna i Malm® 2005-2024 samt proghos 2025-2028
(Migrationsdata Malmg, 2025)

II'IIII§§§§
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Kommunmottagandet har legat pa ungefar samma niva sedan ar 2021,
med undantag for 2024 da personer med tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet sedan 1 november 2024 har kunnat folkbokfdra sig
enligt en ny lag. Prognosen pekar pa att detta kan medfora effekter aven
under 2025. Regeringen har i april 2025 hojt talet for nyanlanda som ska
omfattas av anvisning till en kommun enligt bosattningslagen. Nytt
kommuntal for Malmo ar 205 personer under 2025.

Regeringen har genomfdrt och planerar for foréandringar i enlighet med
utredningen Mottagandelagen - en ny lag fér ordnat asylmottagande och
effektivt atervandande (SOU 2024:68). Andringarna innebér bland annat att
asylsokande inte ska fa bo i eget boende (EBO), utan ska bo i
Migrationsverkets ankomstboenden. Asyls6kande ska som huvudregel
endast ha rétt till dagersattning om de uteslutande bor pa det asylboende
som de har tilldelats. Kommunerna ska ha en skyldighet att ordna boende i
”sarskilda situationer”, ansvara for vissa insatser enligt SoL och
"glapperséattning” fran kommunerna ska erséttas av statligt bidrag — sa
kallad 6vergangsersattning. Med kort varsel kan namnden tvingas ta fram
boendeplatser for asylsokande samt fa ansvar for vissa insatser enligt SoL
for asylsdkande.

I april 2025 6verlamnades betankandet Etableringsboendelagen — Ett nytt
system for boséttning for vissa nyanlanda (SOU 2025:35). Syftet ar att
starka kommunernas inflytande 6ver mottagandet och skapa ett mer
likvardigt och flexibelt system som framjar integrationen.

Utredningen foreslar att bosattningslagen och bosattningsforordningen
ersatts med etableringsboendelagen och etableringsboendeférordningen,
som foreslas trada i kraft den 1 juli 2026. Kommunerna ska da vara
skyldiga att i den egna kommunen tillhandahalla boende for anvisade
personer i tre ar. Tva nya kriterier foreslas paverka férdelningen av
kommunanvisade: mojligheten till bostad efter etableringen samt férekomst
av utanférskapsomraden. Betankandet &r ute pa remiss och det ar darfor
oklart vilka forslag som kommer att genomféras och hur dessa kan paverka
namndens uppdrag.

Migrationsverket har etablerat ett atervandandecenter i Malmo med 50
platser, som pa sikt ar tankt att utokas till 300 platser i Malmd och Burlov.
Det finns en risk att personer avviker fran atervandandecenter. | den utsatta
situationen kan de komma att utséttas for exploatering eller kriminalitet. Det
finns ocksa en risk for att personer som befinner sig pa atervandandecenter
har behov av stod eller hjalp fran namndens verksambheter, till exempel pa
grund av vald i nara relation eller att barn far illa.

Sankt schablonersattning for ensamkommande barn

Dygnschablonersattningen fér ensamkommande barn under 18 ar sanktes
1 januari 2024, bade for ensamkommande barn som ar asylsokande eller
skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet och for nyanlanda
ensamkommande barn. Detta paverkar namndens ekonomiska
forutsattningar, eftersom glappet mellan kommunens faktiska kostnader

Budgetskrivelse 2026, Arbetsmarknads- och socialnémnden 12(34)



och kostnadsersattningarna fran Migrationsverket okar.

Prognosen for 2025 ar ett underskott pa cirka 5,2 Mkr for samtliga
ensamkommande barn som ndmnden ansvarar for, bade under 18 ar och
de som ar 18-21 ar. Eftersom ersattningsschabloner ej raknas upp enligt
index mellan aren, kvarstar kommunens underskott, da faktiska
placeringskostnader éverstiger de kostnadsersattningar som Malmé
erhaller fran Migrationsverket.

Fortydligat brottsférebyggande ansvar stéller 6kade
krav pa socialtjansten

Bestdmmelser for att tydliggdra socialtjanstens brottsférebyggande ansvar
borjar galla i samband med den ny socialtjanstlag den 1 juli 2025. Enligt
SKR innebar detta en utbkning av socialtjanstens ansvar eftersom det
omfattar sdval barn och unga, som vuxna. Regeringen har aviserat att
kommuner ska fa medel for det brottsforebyggande ansvar som fortydligas i
ny socialtjanstlag. Medlen férdelas av Socialstyrelsen under 2025.

Det finns en risk att socialtjansten far ta ett oproportionerligt ansvar jamfort
med andra aktdrer som inte far samma utpekade ansvar. Namnden anser
att det ar viktigt att ansvaret férdelas mellan berérda aktérer for att
astadkomma en effektiv och hallbar samverkan.

Resultatet fran Polisens trygghetsmatning for 2024 visar att det upplevda
trygghetslaget i Malmo gar i en positiv riktning. Aven om resultaten for i
princip alla matningsomraden har forbattrats ar variationerna mellan
stadsdelarna fortfarande stora, dér dppen droghandel och
ordningsstorningar uppfattas som stora problem i vissa omraden. Namnden
vill lyfta att det i dessa omraden ar sarskilt viktigt med fortsatt samverkan
med lokala aktorer utifran stadens geografi.

En viss minskning har skett perioden januari till april 2025 i jamforelse med
samma period 2024 géllande antalet anmalningar eller ansokningar pa
grund av hot och vald i familjen och antalet anmalningar eller ansokningar
pa grund av misstankt kriminalitet. Namndens och polisens gemensamma
satsningar for att férebygga kriminalitet i Malmo bidrar till att verksamheten
snabbare nar ut med stodinsatser.

Utvecklingen ar positiv for Malméborna och for tryggheten i Malmd men
leder till 6kade behov av ndmndens insatser och darmed 6kade kostnader,
exempelvis genom ndmndens insatser Sluta skjut och
avhopparverksamheten. For att skapa forutsattningar for en vidare positiv
utveckling vill nAmnden framhalla vikten av att bibehalla och fortsatt
utveckla samverkan med polisen och andra aktorer.

Barn och vuxnai skyddat boende

Nya regleringar kring placering pa skyddat boende bérjade galla den 1 april
2024. Lagstiftningen innebar bland annat att skyddat boende inkluderas i
socialtjanstlagen som en boendeinsats fér vuxna och fér medfdljande barn.
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En stor forandring rorande barnen ar att de sjélva ska utredas och beviljas
insatsen skyddat boende. Placering av barn utan samtycke fran den andra
vardnadshavaren regleras i en sarskild lag. Dessutom maste skyddade
boenden som drivs av privata och av ideella aktorer ha tillstand fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

SKR uppskattar de ekonomiska konsekvenserna for kommuner och
regioner till 2,4 miljarder kronor. | budgetpropositionen fér 2024 fick
kommunerna 335 miljoner kronor for att finansiera lagandringarna. Pa
nationell niva finns annu inga effekter sammanstéllda avseende den nya
lagstiftningen. | mars 2025 gav regeringen Statsrevisionen i uppdrag att
folja upp och analysera effekterna av lagandringarna.

Lagandringarna innebar en ny arbetsprocess for placering av barn pa
skyddade boenden. Namndens erfarenhet ar att handlaggning av dessa
arenden nu gor storre ansprak pa verksamhetens resurser. Den innebar
ocksa att barnets arende ar aktuellt langre period an tidigare.

Forandringar i Malmo stad

Fler Malmébor i sjalvférsorjning

Arbetslosheten i Malmo ligger 6ver riksgenomsnittet. Arbetsgivarnas
efterfrdgan pa arbetskraft matchas inte fullt ut av de arbetssokandes
kompetenser. En langre tid utan studier eller arbete kan ha langsiktiga
konsekvenser for bade individen och samhallet.

En fortsatt kraftsamling i staden for att fler Malmdbor ska bli
sjalvforsorjande behovs for att bidra till kommunfullméaktiges mal inom
malomradet en attraktiv stad fér arbete och hallbar tillvaxt. Att fler
Malmébor arbetar bidrar ocksa till att minska stadens nettokostnader pa
bade kort och lang sikt.

Om det infors ett aktivitetskrav inom forsorjningsstodet fran och med 1 juli
2026 innebéar det att nAmnden och staden som helhet behéver arbeta
tilsammans for att kunna tillhandahalla de aktiviteter som enligt lagforslaget
ska erbjudas bistandsmottagare.

Fler Malmdbor skulle med hjélp av utbildning, matchning och stdd kunna
bidra till bade stadens och omvarldens behov av kompetens. For att uppna
detta behover staden fortsatta att satsa pa utbildningar som riktas mot
bristyrken. Ett fungerande samarbete med saval grundskolenamnden som
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ar en framgangsfaktor for att fler
Malmdobor ska bli sjalvférsérjande.

Att tydligare koppla samman naringslivsutvecklingen i staden med
arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfragorna kan ocksa bidra till att fler
Malmdbor tar del av de lediga jobben i staden.
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Malmo stads arbete med utmaningar i
bostadsforsorjning

Fram till 2034 beraknas Malmo vaxa med cirka 22 000 nya hushall, vilket
motsvarar behov av omkring 2 000 bostader per ar. Samtidigt har
bostadsbyggandet minskat kraftigt till f6ljd av konjunkturlaget, héga
byggkostnader och hushallens pressade kopkraft. Detta skapar obalans
mellan efterfragan och tillgang, med risk fér en fordjupad bostadsbrist.

| dagslaget finns ett visst dverskott av nyproducerade bostader med hdga
hyres- eller prisnivaer, samtidigt som manga hushall inte har ekonomisk
mojlighet att efterfriga dem. Konkurrensen om prisvarda bostader ar
sarskilt hard, vilket gor det svart for hushall med begransade resurser att ta
sig in pa& bostadsmarknaden.

Malmo stads bostadsférsérjning ska bidra till en inkluderande
bostadsmarknad och sékerstélla ett bostadsbyggande som moter stadens
demografiska utveckling och olika gruppers behov och kdpkraft. Sarskilt
fokus behover laggas pa att forbattra situationen for utsatta grupper och
mojliggdra goda och prisvarda boendemiljéer i hela staden. Trots minskad
bostadssegregation kravs fortsatt arbete for att bryta ojamlikheter och
starka social hallbarhet.

Det radande marknadslaget och avsaknaden av en sammanhallen nationell
bostadspolitik staller okade krav pa att Malmo stad agerar strategiskt och
samordnat. Genom att utveckla och kombinera kommunens egna verktyg
ska insatserna bli mer traffsakra for att mota de bostadsbehov som inte
tillgodoses pa marknaden. Ett nytt bostadsforsorjningsprogram tas fram
med malet att alla Malmobor ska ha tillgang till goda bostader och
boendemiljoer. Arbetet sker namnddverskridande och i samverkan med
MKB och Boplats Syd.

Utveckling av stadens beredskap

2025 antog kommunfullméktige stadens nya beredskapspolicy for ett
resilient Malmo. Policyn slar fast att Malmo stads beredskapsarbete utgar
fran ett allriskperspektiv, for att kunna hantera en bredd av o6nskade
handelser pa hela hotskalan. Beredskapspolicyn géller for Malmo stads
samtliga namnder och &r inriktande for namndernas systematiska,
sammanhallna och langsiktiga beredskapsarbete.

Beredskapspolicyn tydliggor att beredskap &r ett perspektiv som ska
integreras i Malmo stads ordinarie grundverksamheter samt styr- och
ledningssystem. Namnden arbetar med kontinuitetshantering inom sina
samhallsviktiga uppdrag. Det ar viktigt att statlig ersattning for att hoja
beredskapen i kommunen fordelas inom staden sa att den enskilda
verksamheten kan ta sitt ansvar och bidra till stadens samlade
motstandskraft.
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Gemensamt arbete for likvardiga uppvéxtvillkor

Utbildningsnamnderna och arbetsmarknads- och socialnamnden ser
strukturerad samverkan kring tidiga och gemensamma insatser som
avgorande for likvardiga uppvaxtvillkor for barn och unga. Samverkan ar
ocksa en grundlaggande forutsattning for namndernas arbete med tidiga
och forebyggande insatser. Detta gar i linje med namndernas
grunduppdrag och méter &ven intentionerna i den nya socialtjanstlagen.
Stadens arbete for Lokal utveckling och Kraftsamlande insatser kommer
aven att bidra med strukturer for gemensamt arbete med barns och ungas
uppvaxtvillkor.

I borjan av 2025 fick arbetsmarknads- och socialndmnden ett
stadsovergripande uppdrag kring Universell prevention som syftar till att
starka skyddsfaktorer och darmed goda uppvéxtvillkor for barn och unga i
Malma. En viktig forutsattning for arbetet &r samverkan med lokala aktorer
samt att finnas pa plats vid fler arenor ute i stadens geografi. Uppdraget har
en tydlig koppling till bade Lokal utveckling och Kraftsamlande insatser och
sker i samverkan med fritidsnamnden och kommunstyrelsen som leder
dessa stadsdvergripande uppdrag.

Namnderna behdover ges langsiktigt hallbara forutsattningar for att kunna
bibehalla och vidareutveckla samverkan. Tidiga insatser bidrar till en
gynnsam utveckling for bade barn, unga och vuxna och dessutom till att
mer effektivt anvéanda samhallets resurser for att undvika mer kostsamma
insatser langre fram.

Gemensamma insatser behover ges pa den arena dar barn, unga och
vuxna befinner sig, exempelvis i forskola, skola och vuxenutbildning. Har ar
samverkan genom Forskolesocionomer och Skolsociala team exempel pa
arbete som initierats gemensamt for att bidra till att tidigt upptacka barn och
unga som befinner sig i bérjan av en ogynnsam utveckling.
Samverkansmodellen Trygga barnet, som ger barn och deras
vardnadshavare samordnat stod i ett tidigt skede, kommer infor 2026 att
vara implementerat pa samtliga kommunala férskolor samt ett antal
kommunala grundskolor.

En kombination av god médravard, ett bra foraldrastod och en forskola av
hdg kvalitet starker mojligheterna till social jamlikhet i staden. Den nara
samverkan mellan férskolenamndens och arbetsmarknads- och
socialnamndens verksamheter samt med externa aktorer kring de yngsta
barnen ar fortsatt prioriterat. Familjecentralerna &r sedan lange en
etablerad samverkansarena. Vidare sker samverkan kring bland annat
Forfam som innebar insatser for att framja familjehemsplacerade barns
utveckling, larande och hélsa i ett tidigt skede. Namnderna behéver
fortsétta att utveckla samarbetet mellan medarbetarna i forskolan och
socialtjansten.
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Fri fran vald - en gemensam angelagenhet

Ar 2022 godkéande kommunfullmaktige i Malmé planen Fri fr&n vald — en
gemensam angelagenhet 2022—-2026. Ett effektivt valds- och
brottsforebyggande arbete behéver ske gemensamt mellan stadens
namnder och styrelser for att uppna malen i planen.

Samtliga ndmnder och styrelser har ansvar for att genomféra insatser som
mojliggor férandring och férvaltningar och bolag ska uppréatta
handlingsplaner fér den egna verksamheten. Namnden har ett
évergripande samordningsansvar for Fri fran vald. | samordningsansvaret
ingar att folja upp arbetet.

Den forsta uppféljningen som presenterades under varen 2025 visar vilka
omraden det finns ett sarskilt behov av att utveckla och starka arbetet.
Bland annat kréavs en dkad kompetens i staden. Som en del av namndens
samordnande uppdrag erbjuder ndmndens verksamheter utbildnings- och
kompetenshojande insatser till alla stadens forvaltningar och bolag.

Ett annat gemensamt utvecklingsomrade handlar om att utveckla arbetssatt
och rutiner for att i storre utstrackning uppmarksamma och ge stdd till
medarbetare som ar utsatta for vald i nara relation.

Gemensamt arbete for att framja psykisk hélsa

De senaste aren har flera rapporter visat en 6kning av psykisk ohalsa hos
befolkningen. Okningen &r storre hos barn och unga vuxna. Fler barn lider
av psykiska besvar och har sokt vard for psykisk ohalsa. Utvecklingen leder
till en 6kad belastning bade for socialtjansten och fér Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). Langa vantetider inom BUP kan leda till
forsamrad halsa, skolfranvaro samt att familjer soker stod fran
socialtjansten i vantan pa hjalp fran BUP.

Flera rapporter fran olika myndigheter bekréftar att forekomsten av bade
psykiska och psykosomatiska besvéar har tkat bland barn och unga under
en langre period. Okningen géller i alla &ldrar i matningarna (13 till 24 &r)
och &r sarskilt stor hos flickor.

Tillsammans med Region Skane ingar Malmo stad i arbetet for att prova
och inféra modellen FACT Ung for barn och unga i Malmé. FACT Ung riktar
sig till barn och unga 13 till 18 ar och deras familjer, som utifran allvarlig
psykisk ohalsa kan antas behéva omfattande insatser och langvarig vard
fran bade halso- och sjukvard och kommunen. Malmo stad bidrar i insatsen
med 6ppenvardsbehandlare fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
samt konsulterande resurs fran funktionsstodsforvaltningen.

Malmobor med psykisk ohélsa behéver ofta hjalp fran flera olika
myndigheter och namnder inom Malmo stad. For att kunna tillgodose dessa
Malmébors behov av stéd och hjalp behovs en sammanhallen vard i staden
och tillsammans med Region Skane. Det pagaende arbetet med tidiga och
samordnade insatser ar en del i det har arbetet.
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Utveckla samverkan med civilsamhallet

Namnden férdelar arligen stod till den idéburna sektorn i Malmo. Syftet ar
att framja ett demokratiskt samhélle och att stétta idéburna organisationer
som kompletterar namndens verksamhet och bidrar till mervarden for
Malmdbor inom namndens malgrupper. Implementeringen av namndens
nya bidragsmodell som beslutades 2023 fortsatter under kommande ar.

Forutsattningarna for en likvardig och transparent hantering gentemot
idéburna organisationer i Malmo kan stérkas ytterligare. Namnden kommer
att fortsatta det gemensamma arbetet i staden med andra ndmnder for att
uppfylla intentionerna i kommunfullmaktiges regler och riktlinjer fér stod till
idéburen sektor och tillsammans bidra till att skapa goda forutsattningar for
samverkan och ett levande och mangsidigt civilsamhalle.

| arbetet med omstallning till den nya socialtjanstlagen kommer namnden
att analysera konsekvenserna av den nya lagen for ndmndens stdd till och
samverkan med civilsamhallet. Sedan hosten 2023 har 20 medarbetare fatt
ett uppdrag som dialogsocionomer inom namndens forvaltning. Uppdragen
innebéar att som en del i sin ordinarie tjanst féra dialog med Malmdbor
utifran oro som finns for socialtjansten, orosanméalningar och LVU. Under
2024 genomfordes 175 dialogtréaffar i samarbete med aktorer i
civilsamhallet, s& som féreningar och trossamfund. Arbetet kommer att
fortsatta under 2025 och 2026.

Flera av de insatser som namnden genomfor for att framja en jamlik tillgang
till en meningsfull fritid for barn och unga i Malmo sker i samverkan med
civilsamhalle, andra forvaltningar och aktérer. Namnden ser goda
mojligheter att fortsatt utveckla samverkan inom de stadsovergripande
uppdragen Lokal utveckling, Kraftsamlande insatser och Universell
prevention som startade i borjan av 2025. Initialt pagar ett arbete for att ta
fram en samverkanstruktur mellan uppdragen i syfte att sékerstalla att
insatserna ger ett mervarde at Malmoborna samt for att undvika parallella
processer.

Malmo Mots ar ett koncept for att samla, synliggéra och starka stadens
arbete med demokrati, méanskliga rattigheter och antirasism. Genom
samverkan med civilsamhalle, politik, akademi och internationella aktérer
skapas en plattform for kunskapsutbyte, ungas engagemang och
gemensam utveckling. Malmd Mdéts samordnas av kommunstyrelsen och
ska bidra till malet att géra Malmo till varldens mest demokratiska stad.
Namnden engagerar sig aktivt i arbetet for att sékerstalla att
demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nar alla malgrupper och
starker invanarnas delaktighet och fortroende. Malmé Mats utgor darfor en
viktig prioritering under kommande Aar.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar namnden foljande fragestallning:

o Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framover?
Beskriv dven férandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till férbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Fler MalmoObor ska bli sjalvforsorjande

Ett av ndmndens huvuduppdrag ar att fler Malmébor ska bli
sjalvforsorjande, framst genom arbete och/eller studier. Att foraldrar ar eller
blir sjalvférsérjande ar en viktig skyddsfaktor fér barn och unga.

Namndens verksamheter arbetar utifran principen att alla kan med ratt stod
och utifran inriktningen arbete forst. Verksamheterna har i uppdrag att bista
den enskilde med ratt stod i denna malsattning. For att lyckas i uppdraget
prioriterar ndAmnden samarbete inom nadmndens verksamheter, med andra
namnder, myndigheter och externa aktorer.

Det finns en matchningsproblematik pa arbetsmarknaden i Malmé dar
arbetsgivare har svart att rekrytera samtidigt som arbetslosheten &r hog.
Namnden har darfor successivt utvecklat ett starkare fokus mot naringslivet
och arbetsgivare for att fler Malmobor ska fa ett reguljart arbete efter att ha
deltagit i namndens arbetsmarknadsinsatser.

Namnden behover fortsétta att arbeta for att fler forsérjningsstodstagare
ska kunna ta del av parallella insatser som till exempel att kombinera
sociala insatser, arbete eller praktik och studier. Detta sker bland annat
genom samverkan inom ramen for Malmokraften och genom Individual
placement and support (IPS) for personer med psykisk ohélsa eller
missbruk. Inom ramen for stadens strategiska 6verenskommelse med
Arbetsformedlingen i Malmo pagar samarbete for att fler
forsorjningsstodstagare ska komma i arbete.

Samarbete och samverkan med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
ar viktigt for att fler personer med en lag utbildningsniva eller laga
kunskaper i svenska ska ga vidare till olika former av vuxenutbildning.
Utvecklingen av det studiemotiverande arbetet ar sarskilt viktigt i
lagkonjunktur och namnden kommer aven att arbeta for att minska avhopp
bland de deltagare som paborjar studier.

Namnden beddémer att det kommundévergripande arbetet med att sékra
arbetsmarknadsanstallningar i staden bér fortséatta under de kommande
aren. Malmo stad ar en stor arbetsgivare som har mojlighet att introducera
Malmobor med en utsatt stallning pa arbetsmarknaden till olika yrken.
Arbetsmarknadsanstallningarna kan ocksa pa sikt bidra till Malmo stads
kompetensforsorjning.
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Namnden kommer att férbereda och anpassa verksamheten infor ett
eventuellt inférande av aktivitetskrav inom forsorjningsstodet.

Ett tryggt boende

Namnden bedriver ett aktivt arbete for att farre Malmobor ska behéva stéd
och hjalp med sitt boende dar namndens ansvar ar tydligt utifran lagstiftning
och reglemente. Namnden arbetar med de framgangsfaktorer som
identifierats i arbetet med att motverka hemldshet och for att fler Malmébor
ska fa och behalla en egen bostad i syfte att leva ett sjalvstandigt liv.

Malmo stads hemltshetskartlaggning 2024 visade pa ett fortsatt minskat
antal vuxna och barn i hemléshet. Antal personer i akut hemldshet har 6kat
pa senare ar. Det beror bland annat pa att fler personer behovt hjalp i form
av skyddat boende pa grund av vald i nara relation/vald utanfor relation.

Personer som ar hemldsa av sociala skal har behov av stéd och hjalp for
att kunna hitta och behalla ett eget boende sa snabbt som mojligt. For
denna malgrupp innebar att bli beviljad en boendeinsats inte bara tak dver
huvudet utan &ven en anpassad boendeform med stéd i boendet.

De personer som befinner sig i hemléshet och har nagon form av
samsjuklighet, som till exempel skadligt bruk och beroende,
socialpsykiatrisk problematik, psykiatriska och somatiska vardbehov har ett
sarskilt behov av vard och stod av flera olika instanser i samhallet. For att
mota malgruppens behov samarbetar namnden med bland andra Region
Skane, funktionsstodsnamnden samt halsa-, vard- och omsorgsnamnden.

Arbetet med att férebygga vrakningar kommer fortsatta att utvecklas, med
sarskild prioritering av barnfamiljer. Insatserna for att tillgodose behovet av
stadigvarande boende for personer som utsatts for vald i nara relationer
kommer att utvecklas i samarbete med MKB, privata hyresvardar och andra
kommuner i Skane.

Namnden kommer att fortsatta arbetet med att 6ka effektiviteten i
anvandning av lokaler och sékerstalla tillgangen till lampliga boendeformer
for olika malgrupper. Malet &r att fler personer i hemloshet ska fa majlighet
att bo i lagenheter med kommunala andrahandskontrakt, samtidigt som
antalet personer i tillfalliga boenden ska minska.

Namnden kommer att fortsétta med kompensatoriska insatser for barn i
hemloshet. Detta inkluderar stéd till barn som bor i ndmndens egha
boenden samt specifika insatser for hemldsa familjer med barn som bor i
andra boendel6sningar. Samarbetet med civilsamhallet kommer att starkas
ytterligare.

Tidiga insatser for goda uppvaxtvillkor

Namnden bidrar till att barn och unga far férutsattningar for en god
skolgang och halsa, att personer med missbruk och beroende far
forutsattningar for att sjalvstandigt klara vardagen i bostaden och i
samhallet, och att ge vard, stod och hjalp till brottsoffer som exempelvis
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valdsutsatta i nara relationer samt ungdomar som begar brott. Att satsa pa
tidiga forebyggande insatser ar en langsiktig investering for att minska
namndens kostnader.

For att forhindra vald kravs ett 6kat fokus pa valdsutévaren. Det sker bland
annat genom ett samverkansprojekt mellan polisen, socialtjansten och
frivarden i Malmo som pagar mellan 2023—-2025, Trygg relation — Fri fran
vald. Syftet ar att 6ka tryggheten for valdsutsatta i nara relation med ett
okat fokus pa att erbjuda stod och vidta atgarder mot de som utévar vald.

Samarbetet med polisen kring den organiserade brottsligheten fortsatter.
Namnden fortséatter arbetet med Sluta Skjut tillsammans med Polisen och
Kriminalvarden for att hjalpa fler individer, aven barn 15-17 ar, att lamna en
kriminell livsstil och for att forhindra att ungdomar dras in i den
organiserade brottsligheten.

Arbetet med tidiga, samordnade insatser och foérebyggande arbete for att
sakra att barn och unga samt deras familjer far tillgang till stod i ett tidigt
stadie ar fortsatt prioriterat. Som tidigare beskrivits fortsatter exempelvis
utvecklingen av familjecentraler, forskolesocionomer, skolsociala team och
Trygga barnet. Namnden forstarker aven arbetet med foraldraskapsstod for
att forebygga kriminalitet bland barn och unga samt att férebygga vald och
hedersrelaterat vald eller fortryck i familjer.

Arbete med effektivisering inom individ- och familjeomsorg inriktar sig pa att
oka antalet insatser i egen regi, bade dppenvard och dygnsvard samt ha
fler och flexibla insatser i hela vardkedjan for att forbattra effekten av
varden samt 6ka kostnadseffektiviteten i verksamheten. For att oka
mojligheterna att ge ratt insatser i ett tidigt skede pagar ett arbete for mer
kunskap om Malmdbornas behov. Battre tillgang till stod for Malmoborna
kraver fortsatt utveckling av digitala infrastruktur.

For att kunna genomfora effektiviseringarna kravs en viss satsning i form av
nyinrattade tjanster, 6kad digital stodstruktur och inférskaffande av lokaler.
Namnden ser detta som en nddvéandig satsning for att kunna bryta den
kostnadsdrivande trenden med fler externa insatser.

Socialtjanstens beredskap

Grunden for att uppréatthalla namndens verksamhet pa en tolerabel niva,
oavsett odnskad handelse, laggs genom arbete med risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) och kontinuitetshantering. Arbetet sker i
respektive verksamhet och gemensamt via stadsovergripande riskanalyser.

Fokus for 2026 ar att starka formagan inom namndens samhallsviktiga
verksamhet vid avbrott i beroenden som exempelvis el, vatten och IT-
system. Arbetet inkluderar inte bara verksamhetens enskilda formaga utan
aven formagan hos aktorer och leverantérer som verksamheten ar
beroende av. Det finns ett behov av att starka leveranssakerheten i stadens
avtal. | upphandlingsplan for 2025 betonade namnden vikten av
krisberedskap som perspektiv i upphandling av verksamhetskritiska varor
och tjanster.
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Kommande arbete fér Malmé stad och ndmnden ar framtagandet av en
krigsorganisation. Enligt lag ska kommuner kunna stélla om verksamhet
fran fredstida inriktning och organisering till h6jd beredskap och inriktning
pa uppgifter som har betydelse for totalférsvaret. Det innebar bland annat
namndsovergripande prioritering av verksamheter som ska bedrivas under
hojd beredskap och plan fér bemanning.

Ytterligare utvecklingsomraden ar en malgruppsanpassad
kriskommunikation och att utveckla arbetet for att alla Malmébor ska fa
likvardig tillgang till stod och skydd i samband med kris.

Digitalisering

Sedan 2023 har SKR tagit initiativ till den kommungemensamma
kraftsamlingen Handslag for valfardsutveckling genom digitalisering. Syftet
ar att verka for en nationell omstéllning genom konkreta
digitaliseringsinitiativ samt strukturer fér utvecklingsarbete. Namnden har
genomfort flera aktiviteter och staden tar I6pande stallning till ytterligare
aktiviteter utifran de nya initiativ som kommuner erbjuds.

Inom namndens forvaltning finns en digitaliseringsplan som tar sin
utgangspunkt i nationella, regionala och lokala styrdokument samt
omstallningen till en ny socialtjanstlag. Planen ger en langsiktig inriktning
for digital utveckling fram till 2028 utifran fem teman:

¢ Sammanhalina medborgartjanster och brukaren som aktiv
medskapare.

o Raétt information och kunskap i rétt tid och standardiserade
processer.

e Datadriven kvalitetsutveckling och enhetlig begreppsanvéandning.
Starkt digital kompetensutveckling.

e Stabil infrastruktur och tekniska forutsattningar.

Digitalisering ar en del av nAmndens arbete med effektivisering och
verksamhetsutveckling samt ett nodvandigt verktyg for att mota
valfardssektorns utmaningar. Digitaliseringen bidrar till en mer tillganglig
service och 6kar majligheterna for Malmoébornas sjalvstandighet.
Digitaliseringen bidrar aven till att frigora mer tid for personliga méten med
brukare, effektivisera arbetsprocesser och forbattra arbetsmiljon samt till att
mojliggora systematisk uppfoéljning.

Ett omfattande arbete infér en ny upphandling av verksamhetssystem for
myndighetsutdvning inleds 2025. Férandringen kommer sannolikt att

medfdra 6kade kostnader under perioden 2027-2032 pa grund av dubbla
system. Upphandlingsarbetet kommer att krava mycket personalresurser.

Utifran varldslaget ar det angelaget att sakerstalla hog IT-sakerhet och
informationssakerhet. Kanslig information ska forbli konfidentiell och
skyddad. Aktiviteter som sékrar en robust och saker infrastruktur ar
prioriterat och for verksamheten finns det behov av kontinuitets- och
avbrottshantering.
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Brott i valfarden

Namnden arbetar aktivt for att méta riskerna for valfardsbrott. | april 2025
reviderades namndens befintliga handlingsplan, som utgér fran den
stadsovergripande handlingsplanen for att forebygga valfardsbrott (STK
2019-1285). Handlingsplanen bygger pa fyra delar; forebygga,
kunskapsutveckla, samverka och kontrollera.

Inom namndens verksamheter omfattar valfardsbrott bland annat
bidragsbrott inom ekonomiskt bistand och foreningsbidrag, oseridsa aktorer
vid upphandling och avtal samt otillaten paverkan.

Handlingsplanen for att férebygga valfardsbrott innebér en
ambitionshojning i arbetet for att kunna sékerstélla att namnden ska kunna
fullgora sina grunduppdrag och sékerstélla att resurserna anvands till de
Malmébor som &r i behov av stdd och bistand. Ambitionshojningen kan
innebéra 6kade kostnader i form av ytterligare personal,
kompetensutveckling och investering i digitala ldsningar och system i syfte
att utveckla och effektivisera arbetet. Kostnaderna forvantas dock kunna
innebara en langsiktig besparing genom att namndens formaga att
identifiera och forebygga valfardsbrott utvecklas.

Lokaler

Namnden har interna processer for att kunna félja kommunfullmaktiges
beslut for lokalférsoérjning, for att bidra till ett mer effektivt arbetssatt kring
lokaler och boende samt for att inhyrningar och investeringar ska vara
valgrundade.

Namnden &r i ett aktivt omstallningsarbete fran inkop av externa resurser till
att i storre utstrackning tillhandahalla insatser och boenden i egen regi.
Omstallningen staller krav pa lokalbestandet. Behovet av nya lokaler och
boende dkar succesivt under perioden och anpassningar av lokaler, bland
annat installation av sakerhetsfunktioner, fortsatter i syfte att skapa mer
andamalsenliga lokaler.

Om ett aktivitetskrav inom forsorjningsstddet inférs den 1 juli 2026 kan det
medfora ett behov av ytterligare lokaler dar nAmnden kan bedriva
aktiviteter/insatser riktat till Malmdbor som omfattas av aktivitetskravet.

Arbetet med att utforma Framtidens arbetsplats syftar till att vara en
attraktiv arbetsgivare, utreda majligheter for hybridarbete samt identifiera
utvecklingspotential inom namndens verksamheter. Hybrida arbetssatt och
arbetet med en trygg och saker arbetsplats bedoéms kunna paverka
utformningen av ndmndens lokaler framdver.

Hallbart arbetsliv — attraktiv arbetsgivare

Namnden har ett fortsatt behov av att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare och chefer. Medarbetarna utgor i hog grad
forvaltningens resurser och deras kompetens och engagemang skapar en
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verksamhet av god kvalitet.

Namnden prioriterar ett férebyggande och halsofrdmjande
arbetsmiljoarbete i linje med ndmndens organisatoriska och sociala
arbetsmiljomal. Arbetet med trygg och saker arbetsplats och hallbart
arbetsliv fortsatter. Under 2026 kommer ndmnden starta arbetet med
verksamhetsanalyser utifran chefers forutsattningar. Namnden fortséatter
aven sitt arbete med tillitsbaserad styrning och ledning.

Namnden arbetar for att medarbetarna ska spegla Malmébornas mangfald
och verkar for en inkluderande arbetsplats dar medarbetare och chefers
kompetenser och lika varde tillvaratas. Namnden kommer att se 6ver och
utveckla rekryteringsprocessen for chefer i syfte att sakerstalla en
inkluderande och fordomsfri rekryteringsprocess.

| SKRs rapport Valfardens kompetensforsorjning beskrivs att kommuner
forvantas ha stora kompetensférsérjningsutmaningar de kommande tio
aren. Ett 6kat behov av valfardstjanster kommer over tid inte att kunna
motas genom att rekrytera fler da arbetskraften inte kommer att racka till.
Namnden behéver méta utmaningen genom nya arbetssatt, digitala verktyg
och kompetensutveckling.

Medarbetares mdjlighet att lara nytt, utvecklas och kunna ta nésta steg i
arbetslivet kan ha betydelse for individen. Det kan ockséa paverka hur lange
en medarbetare valjer att stanna i sin yrkesroll. Genom att se dver
arbetssatt och mdjligheten for medarbetare att utvecklas i sina yrkesroller
kan det bli mgjligt att minska behovet av att anstélla ytterligare personal.

Namnden fortsatter arbetet med att ta fram strukturerade
kompetensutvecklingsprogram fér medarbetare och chefer utifran
uppdragsbeskrivningar och inférande av ett Malmo Lar (LMS). Tillsammans
skapar dessa insatser battre forutsattningar for att sékerstalla en likvardig
kvalitet och effektivitet samt att kompetensutvecklingen ar tydligt kopplad till
verksamhetens behov och mal. Vidare ska
kompetensutvecklingsprogrammen starka mdjligheterna till kontinuerlig
utveckling i yrkesrollen och sékerstalla en god arbetsmiljé och ett hallbart
arbetsliv.
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Kommunbidrag

Har besvarar namnden foljande fragestéallningar:

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till foljd av forandrat
arbetssatt/ samarbete med andra pa kort och lang sikt?

¢ Vilka forandringar som innebar dkade kostnader eller lagre intékter
kommer att paverka namndens verksamhet 20267? Vilken effekt far
detta pd namndens behov av kommunbidrag?

e Vilka forandringar pagar eller planeras inom namndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hogre intakter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Sedan 2021 har arbetsmarknads- och socialnamnden en ekonomisk ram
for hela namndens verksamhet. Namndens kommunbidrag har sedan dess
raknats upp arligen.

Under aren 2021-2023 redovisade namnden ett 6verskott eftersom
nettokostnaderna inte 6kade i samma takt som kommunbidraget. Till féljd
av flera samverkande kostnadsdrivande faktorer 2024 skedde en kraftigare
okning av kostnaderna. Prognosen for 2025 pekar pa att 6kningen kommer
att fortsatta. De bakomliggande faktorerna beskrivs nedan.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av namndens kommunbidrag 2021—
2025 och nettokostnader 2021-2024 med prognos for 2025.

Kommunbidrag och nettokostnader ASN, miljoner
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Som beskrivits i avsnittet beslut, handelser och férandringar i omvérlden
finns flera osakerhetsfaktorer som paverkar namndens verksamheter och
ekonomi de kommande aren. Det forsamrade sakerhetslaget i omvarlden,
massflyktsdirektivet, den samhallsekonomiska utvecklingen samt laget pa
arbetsmarknaden utgor centrala paverkansfaktorer. Dartill paverkar aven
statliga utredningar och lagférslag. Forutsattningarna for

Budgetskrivelse 2026, Arbetsmarknads- och socialnémnden 25(34)



arbetsmarknadsanstallningar, Arbetsférmedlingens anslag och ersattningar
till kommunerna fortsétter att vara osakra.

I ndmndsbudget 2025 aviserade namnden en fortsatt anstrangt ekonomiskt
lage, till foljd av hdg arbetsloshet i kombination med effekterna av hog
inflation och hogt rantelage. Detta medfor en fortsatt hog efterfragan pa
namndens insatser, sarskilt inom arbetsmarknadséatgarder och ekonomiskt
bistand. Utéver detta innebar hojningen av riksnormen fér ekonomiskt
bistand samt héga kostnader for externa placeringar inom IFO och for
insatser kopplade till hemldshet att nAmnden behdover prioritera och
balansera resurser mellan olika verksamhetsomraden.

Enligt SKRs senaste Cirkular (april 2025) har arbetsmarknadslaget hittills
forsvagats ytterligare pa grund av den ekonomiska nedgangen, med lag
efterfrdgan pa arbetskraft och fortsatt hog arbetsloshet. En aterhamtning
beddms inledas under 2025 och forvantas fortsétta under 2026, vilket tros
leda till 6kad sysselsattning och gradvis minskad arbetsléshet. Samtidigt
lyfter SKR fram den osékra omvarldsutvecklingen som en riskfaktor for
aterhamtningen i svensk ekonomi. Bland annat sékerhetslaget, en
oforutsdgbar amerikansk politik, upprustning i Europa samt extremvader till
foljd av klimatfoérandringar skapar betydande osékerhet.

Den nya socialtjanstlagen staller okade krav pa bland annat férebyggande
arbete och ett mer latt tillgangligt stdd. Trots statliga medel for
implementering beddms lagen inledningsvis innebédra 6kade kostnader och
skapar osdkerhet kring framtida ekonomiska effekter.

For att skapa utrymme att hantera kostnadstkningar av externa
forandringar fortsatter namnden att arbeta for att bromsa
kostnadsutvecklingen pa de omraden verksamheten har radighet over.

Sammantaget beddmer ndmnden att den kommunbidragsram som
etablerats sedan 2020 behover bibehallas under 2026 for att uppréatthalla
en verksamhet i balans med budget. Namnden ser inte nagot behov av
kommunbidragsforstarkningar utdver upprékning for befolknings-, pris- och
lonekostnadsférandringar. Okade resursbehov pa vissa omraden kan
finansieras genom effektivisering pa andra omraden.

Namnden arbetar sedan 2020 for I6pande effektivisering genom prioritering
och omstallning av verksamheten. Syftet med beslutade inriktningar och
atgarder ar att uppna en langsiktigt hallbar verksamhet i balans med budget
samtidigt som Malmoborna far det stod och den hjalp de har ratt till.

Mottagande av nyanlanda och
skyddsbehovande

Utvecklingen av kriget i Ukraina fortsétter att paverka kommunens ansvar
for mottagandet av skyddsbehdvande. Enligt huvudscenariot i kommande
namndsbudget for 2026 upphdr det tillfalliga skyddet enligt
massflyktsdirektivet den 4 mars 2026, oavsett hur kriget utvecklas. Ett
alternativt scenario ar en forlangning med ytterligare ett ar, till 4 mars 2027.
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Lagen om folkbokfdring for personer med tillfalligt skydd tradde i kraft i
november 2024 och innebar att personer med tillfalligt skydd &r skyldiga att
folkbokfora sig om de har haft uppehallstillstand i minst ett ar och sannolikt
kommer att stanna i ytterligare sex manader. Om skyddet upphor i mars
2026 forvantas folkbokfdringen av dessa personer avstanna under det sista
kvartalet av 2025.

Nar individer med tillfalligt skydd folkbokférs i kommunen upphdr
Migrationsverkets ersattningar for ordnade boenden. | stéllet erhaller
kommunen ersattning for etableringsinsatser for nyanlanda samt ersattning
for initiala kostnader for ekonomiskt bistand. For folkbokforda med tillfalligt
skydd i egna boenden (EBO) har kommunen ocksa ratt till dessa
schablonbelopp. Sammantaget innebér detta en forandrad, och i vissa fall,
en forbattrad ersattningsniva.

Eftersom personer med tillfalligt skydd inte har ratt till boséattningsbaserade
socialférsakringsformaner finns kvarstaende utmaningar for kommunen da
kostnaderna for forsdrjningsstdd kan oka. | forsta hand bedéms behovet av
forsorjningsstod uppsta bland de som bor i eget boende, men det galler
aven for personer anvisade till kommunen enligt Bosattningslagen.

Om massflyktsdirektivet upphdr i mars 2026 férvantas vissa individer
atervanda till Ukraina, vilket kan innebara minskade kostnader for
namnden.

Arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt
bistand

Som beskrivits i avsnittet férandring och utveckling av ndmndens
verksambhet fortsatter namnden att arbeta utifran strategin arbete forst for
okad sjalvforsorjning. De senaste arens minskade kostnader for ekonomiskt
bistand har maojliggjort en vaxling av kommunbidrag fran utbetalningar av
ekonomiskt bistand till arbetsmarknadsanstallningar.

Lagkonjunkturens langsiktiga effekter pa Malmébornas ekonomiska
situation och majligheter till sjalvférsorjning ar osakra, bland annat pa grund
av en stigande arbetsloshet. Hur omfattande paverkan blir for namndens
malgrupper beror pa hur snabbt ekonomin och arbetsmarknaden
aterhamtar sig. Det pagar ett aktivt arbete for att alla Malmobor som uppbér
forsorjningsstod ska ha en plan for sjalvforsorjning, samt for att 6ka antalet
klienter som ar aktualiserade pa arbetsmarknadsavdelningen.

Kostnaderna for arbetsmarknadsanstallningar har dkat pa grund av att
nedsattningen av arbetsgivaravgifter fér ungdomar under 18 ar har upphort.
De t6kade kostnaderna innebér att nAmnden antingen behéver prioritera om
for att finansiera ett bibehallet antal platser eller sdnka antalet platser for att
bibehalla de totala kostnaderna.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2024 att andra inriktningen pa
Jobbpakten till strategiska jobbsatsningar samt om férdelning av
Jobbpaktsmedel for 2024. | samma beslut faststélldes att
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kommunstyrelsen, inom ramen fér beredningen av budgetarna for 2025 och
2026, ska avsatta medel inom anslaget till forfogande for att finansiera
strategiska jobbsatsningar. For 2025 har namnden tilldelats 23 460 tkr.

Arbetet med att forebygga misstankta bidragsbrott och forhindra felaktiga
utbetalningar av ekonomiskt bistand ar ytterligare ett viktigt verktyg for att
sékerstélla ratt anvandning av resurser.

Som beskrivits tidigare rader det oséakerhet kring inforandet av
aktivitetskrav inom ekonomiskt bistand. Aktivitetskravet kan komma att
krava omstruktureringar av befintlig verksamhet samt investeringar i lokaler,
kompetens och digital infrastruktur.

Oppenvard, stoédboende och tidiga
forebyggande insatser

Infér 2026 fortsatter naAmndens inriktning att starka insatser i egen regi for
att mota det okade behovet av stod till barn, unga och familjer pa ett mer
flexibelt och kostnadseffektivt satt. Under aret har inga ytterligare
utokningar inom dppenvarden genomforts, men behoven av insatser har
fortsatt att Oka utan motsvarande kapacitetsokning internt.

Arbetet med att utveckla stodboende i egen regi fortséatter. Tillgangen till fler
lagenheter ar en forutsattning for att kunna utdka kapaciteten och
langsiktigt minska beroendet av externa l6sningar, som fortsatt praglas av
Okade kostnader och higre genomsnittspriser per placeringsdygn.

Under aret har Enebacken hemma 0-18 etablerats. Syftet ar att minska
eller komplettera behovet av institutionsplaceringar for familjer genom att
erbjuda kvalificerade, samordnade insatser i hemmet. Teamet har bred
kompetens och arbetar under storre delen av dygnet, vilket mojliggér mer
individanpassade och tidiga stddinsatser.

Namnden ser ett behov av att ytterligare forstéarka det interna
kapacitetsbyggandet for att kunna moéta den okade efterfragan, minska
beroendet av externa placeringar och sakerstélla langsiktigt hallbara
I6sningar for malgruppen.

Boende

Efter flera & med minskande kostnader fér boende for personer utan egen
bostad boérjade kostnaderna att 6ka under 2024, en trend som har fortsatt
2025. Som beskrivits i avsnittet beslut, handelser och forandringar i
omvarlden paverkar de osékra prognoserna for mottagande av nyanlanda,
forandrad lagstiftning och bostadsbyggandet férutsattningarna for
namnden.

En faktor bakom de hogre kostnaderna ar en 6kning av antalet boendedygn
i extern regi, kopplat till placeringar pa grund av vald i nara relation och for
personer som vill lamna en kriminell livsstil.
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Utifran forandrade behov inom malgruppen kommer namnden fortsatta att
arbeta for att 6ka effektiviteten i nyttjandet av lokaler och att sékra tillgang
till ratt boendeformer for ratt malgrupper.

Namnden kommer under perioden att arbeta brett for att méta
utmaningarna inom omradet bland annat genom att fortsatta utoka antalet
platser inom Bostad forst, utveckla bosocialt stdd for att starka mdjligheten
att bo i egen lagenhet med kontrakt, utveckla nya boendeldsningar, bade
inom kommunen och i samverkan med Ovriga socialnamnder samt
utveckling av interna processer. Samverkan med Skanes kommuner kring
upphandling av boende med stéd samt med 6vriga socialnamnder och
Region Skane ar fortsatt prioriterat.

Kompetensforsorjning

Namnden ser fortsatt behov av ett langsiktigt och strategiskt arbete med
kompetensforsorjning i linje med Malm6 stads
kompetensférsorjningsstrategi och ndmndens egen plan. Utmaningar med
att rekrytera personer med ratt kompetens kvarstar inom vissa
verksamheter, aven om det inte langre ar ett genomgaende problem i hela
forvaltningen. Rekryteringslaget paverkas snabbt av forandringar i
konjunktur och arbetsmarknad, vilket gor utvecklingen svar att
prognosticera.

Under 2024 noterades farre rekryteringsprojekt an 2023, men ett 6kat antal
stkande per tjanst. Inledningen av 2025 visar en fortsatt positiv trend med
bade fler utannonserade tjanster och fler sokande jamfort med samma
period foregaende ar. Forvaltningen foljer utvecklingen och ser 6ver
mojligheten till en fordjupad kvalitativ analys for att identifiera de
verksamheter dar kompetensfoérsorjningen fortfarande ar sarskilt
utmanande.

Det ar fortsatt avgorande att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare och chefer, samt att ta tillvara den samlade
kompetens som redan finns i organisationen for att sékerstélla en god och
jamlik service till Malméborna.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

Tomt beloppsfalt i tabellen nedan betyder att det inte gar att bedéma bidragets storlek eller
att det fortfarande saknas beslut om bidragets fortsattning. Belopp angivet till 0 tkr betyder

att bidraget upphér

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
benamning/ &andamal bidragsgivare 2025 2026
Erséttningar for asylsdkande,
nyanldnda och skyddsbehdvande Migrationsverket 81 000 88 000
enligt EU:s massflyktsdirektiv
Satshidraget for forstarkt . .
foraldraskapsstod 1. Okad och g{nr:ld‘ggﬁ‘gggor 5000
jamlik tillgang till foraldraskapsstod ft‘)rélérast‘dd MEOE
i hela landet.
Satsbidraget for forstarkt Myndigheten for
foraldraskapsstod 2. Forebygga familjeratt och 12 000
kriminalitet bland barn och unga foraldrastdd MFoF
Statsbidrag for forstarkta . .
familjeratter och ][\/Iyrylo_hg_r_letenhfor
valdsférebyggande amiljeratt oc 6000

NP A foréldrastod MFoF
familjeradgivning
Sommar- och ungdomsjobb Arbetsférmedlingen 6 000
Jobb fér ungdomar Arbetsférmedlingen 12 000 11 000
Stimulansmedel fér insatser inom
ramen for 6verenskommelse
mellan SKR och staten om SKR 8 000 6 000
insatser pa omradet psykisk halsa
och suicidprevention
Stimulansmedel for insatser inom
ramen for dverenskommelse
mellan staten och SKR om god SKR 1000
och nara vard 2023
IPOVI - _I_3|drag for _ Jamstalldhetsmyndigh 5 000 3000
valdsforebyggande insatser eten
Statsbidrag till en mer
foérebyggande & kunskapsbaserad | Socialstyrelsen 19 000
socialtjanst
Insatser som avser barn som lo6per
risk att bega brott i miljcer .

? - Socialstyrelsen 3000
kopplade till organiserad
brottslighet
Statsbidrag for subventioner av
placeringar i den sociala barn- och | Socialstyrelsen 11 000
ungdomsvarden, bidragsar 2025
Statsbidrag till kommuner for att
utveckla socialtjanstens arbete Socialstyrelsen 4 000
med att férebygga brotslighet
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Ovriga mindre bidrag Socialstyrelsen 3000

Ovriga mindre bidrag 4 000 3000

RIKTADE STATSBIDRAG Summa 175 000 114 000

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
andamal bidragsgivare 2025 2026
Anstalln_lngsstod, Idnebidrag, Arbetsférmedlingen 120 000 130 000
nystartsjobb

Momsbidrag Skatteverket 45 000 45 000
Bidrag Finsam Finsam/Skanes

FRAM/Kryddgardsprojektet kommuner 14 000 14 000
Programomrade A (Oka

majligheten till ett hallbart arbetsliv | Svenska ESF-radet 10 000 4000
for alla)

Programomrade C (Minska risken o

for ekonomisk utsatthet) Svenska ESF-radet 8 000 4 000
Digital kompetens Svenska ESF-radet 5000 5000
Aterbetalning av férsérjningsstod Forsakringskassan 26 000 24 000
AEerbetaImng av forsoérjningsstod 3600 3000
fran enskilda

OVRIGA BIDRAG Summa 231 600 229 000

Det ar vanligt att beslut om statshidrag fattas sent pa hdsten aret innan
bidragsaret, eller till och med efter att bidragsaret redan har barjat.
Summorna ar darfér baserade pa bedomningar. | manga fall finns det krav
pa egen finansiering och da bygger mottagande av bidrag pa att
verksamheten har en motsvarande eller hdgre kostnad an intakten.

Ersattningar fran Migrationsverket for asylsokande och nyanlanda betalas
ut per individ som kommunens verksamhet haft kostnader for. Intakterna
berédknas minska under 2025 och 2026, till féljd av ett minskat mottagande
av nyanlanda. Foreslagna regelforandringar kring mottagandet av
skyddsbehdvande fran Ukraina kan ocksa minska intakterna, da vissa
ersattningar upphor om malgruppen far en annan status.

Under 2023 tillkom riktade statsbidrag fran myndigheten for familjeratt och
foraldraskapsstod. Bidragen syftar till att starka foraldraskapsstodet i
kommuner, bland annat for att forebygga kriminalitet. Flera namnder bidrar
med insatser och fordelningen av bidraget har varit samordnat. Det &r
oséakert om bidraget finns kvar under 2026 och hur stor del
arbetsmarknads- och socialndmnden kommer att ta del av.

For att stbdja omstallningen till den nya socialtjanstlagen har regeringen
foreslagit en kompetens- och bemanningssatsning om 1,2 miljarder kronor
2025 och 2,2 miljarder kronor arligen for 2026—2028. Fordelningsgrunder
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och villkor for den fortsatta bidragstilldelningen ar inte beslutade. Om
fordelningen gors baserat pa kommunernas befolkning kan Malmdos andel
uppga till 40 miljoner kronor under 2025. Hur dessa medel fordelas mellan
Malmas tre socialndmnder &r inte beslutat.

Statshidrag riktade till sommarjobb och andra jobb for ungdomar betalas ut
genom Arbetsférmedlingen. Bidraget har betalats ut under 2025, men det
finns inget tydligt beslut om langsiktiga satsningar pa omradet. Baserat pa
att medel for samma andamal funnits i nagra ar ar namndens bedémning
att det kommer att finnas bidrag pa omradet aven under 2026.

Staten och SKR har sedan 2012 bedrivit ett gemensamt och langsiktigt
arbete for att starka och utveckla insatserna inom omradet psykisk halsa
och suicidprevention. Genom arliga 6verenskommelser har medel avsatts
till kommuner och regioner i syfte att utveckla arbetet med att framja
psykisk hélsa, forebygga psykisk ohélsa och suicid samt att skapa
forutsattningar for en god och tillganglig vard och omsorg for personer med
psykisk ohélsa. De medel som SKR har mojlighet att dela ut till kommuner
och regioner beslutas ar for ar, utifrdn inkomna ansoékningar. Beloppet i
tabellen for 2025 baseras pa vad arbetsmarknads- och socialforvaltningen
beviljats for medel under 2025. For 2026 ar beloppet en bedoémning utifran
hur utvecklingen sett ut tidigare ar.

Anstallningsstod och I6nebidrag fran Arbetsformedlingen betalas ut per
individ som kommunens verksamhet har haft kostnader for. Prognosen for
dessa bidrag bygger darmed pa& bedomningar om antal individer med
arbetsmarknadsanstallningar under kommande ar och nivaerna pa de
statliga lonestoden. Beloppen utgar fran att antalet anstallningar fortsatt
ligger omkring 800 samtidigt pagaende anstallningar.
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Begaran om investeringsram

Arbetsmarknads- och socialndmndens investeringsutgifter avser inkbp av
inventarier, kostnader for ombyggnad och verksamhetsanpassningar av
lokaler samt uppdatering av sakerhets- och brandskyddssystem i lokaler.

Namndens investeringsbehov paverkas bade av verksamheternas behov i
befintliga lokaler och av forandringar i omvarlden sasom det férandrade
sakerhetslaget for medarbetare inom socialtjansten och férandrade krav pa
fysisk tillganglighet i lokaler.

Sedan 2022 har namndens verksamheter forstarkt organisationen for
lokalforsdrjning och lokalfragor. Utvecklingsarbetet for en mer strategisk
och samordnad lokalplanering finns beskrivet i namndens lokalbehovsplan.

| takt med att arbetet med lokalférsorjning har utvecklats, har omraden
identifierats dar underhallet ar eftersatt och atgarder behover genomforas.
Det finns ocksa ett behov av omstallning av lokaler for att kunna anvanda
dem till andra malgrupper. Det forandrade sakerhetslaget okar kraven pa
att uppratthalla trygga och sakra arbetsplatser med god arbetsmiljo.
Investeringar i 1as-, larm- och sdkerhetssystem ar darfor fortsatt prioriterat.

Utover de behov som beskrivs ovan behéver namnden aven beakta
potentiella investeringsbehov kopplade till framtida
verksamhetsomstéllningar. Kommande forandringar i regelverk, sdsom det
aviserade aktivitetskravet i férsorjningsstddet och den planerade
bidragsreformen, kan innebéra att nya verksamheter behdver etableras
eller att befintliga verksamheter behéver stéllas om. Aven om delar av
dessa aktiviteter kan komma att bedrivas i befintliga lokaler, forvantas ett
Okat antal Malmdbor vistas langre tid i forvaltningens lokaler. Detta medfor
ett mojligt 6kat behov av investeringar i lokalanpassningar, renoveringar,
inventarier, teknisk utrustning och datorer fran och med 2026.

Sammantaget leder behov av utveckling, underhall och
sakerhetsuppdateringar till ett fortsatt hogt investeringsbehov i ndmndens
verksamheter under kommande ar. Det totala investeringsbehovet uppgar
till 25 miljoner kronor per ar 2026—2027 och 20 miljoner kronor per ar 2028—
2030, vilket innebar att investeringsnivan for 2026—2027 ar oférandrad
jamfort med 2025.

Ambitionshdjningen i kommande lagstiftning gallande kommuners ansvar
for beredskap infor kris och krig kommer medféra 6kade kostnader for
namnden exempelvis i form av investeringar eller lagerhallning.

En hogre investeringsniva leder till 6kade kapitalkostnader inom
driftbudgeten vilket kraver omprioriteringar inom befintlig
kommunbidragsram. Omprioriteringen ar nédvandig for att hantera det
eftersatta underhall som identifierats samtidigt som namnden stéaller om till
en mer effektiv och strategisk lokalplanering.
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Investeringsram

Begéaran om investeringsram 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i

tkr)

Investerinast Begéran Plan Plan Plan Plan Plan

gstyp 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Inventarier och

lokalanpassningar 25000 | 25000 | 20000| 20000| 20000

(bl.a. sékerhets- och

brandskyddssystem)

summa 25000 | 25000 | 20000 | 20000 | 20000
|nvester|ngsram
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