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Sammanfattning

Ekonomisk prognos 2025 ar arets forsta uppféljningsrapport och omfattar
namndens bedémning av den ekonomiska utvecklingen och prognostiserat
ekonomiskt utfall for aret. Rapporten utgor ocksa underlag for
kommunstyrelsens rapportering till kommunfullmaktige av den ekonomiska
utvecklingen for staden.

For 2025 har kommunfullmaktige tilldelat arbetsmarknads- och
socialnamnden en kommunbidragsram pa totalt 4 341 miljoner samt en
investeringsram som uppgar till 25 miljoner kronor.

Namnden redovisar ett dverskott for perioden januari—april pa knappt 44
miljoner kronor. Overskottet férklaras framst av att kostnaderna fér utbetalt
ekonomiskt bistand blivit 9 miljoner kronor lagre an budgeterat hittills under
varen. Dessutom har den budgeterade reserven pa knappt 92 miljoner
kronor férdelats 6ver hela aret, men annu inte forbrukats, vilket bidrar till
periodens 6verskott med 25 miljoner kronor.

For hela 2025 forvantas budgeten vara i balans i férhallande till nAmndens
tilldelade kommunbidrag. Prognosen varierar mellan olika
verksamhetsomraden, och mer detaljerade forklaringar kommer att ges
under respektive verksamhetsomrade.

Namndens helarsprognos for 2025 praglas fortsatt av osakerhet till foljd av
det samhallsekonomiska laget och de kvarstaende effekterna av den
senaste lagkonjunkturen for Malméborna. Aven om svensk ekonomi visar
tecken pa aterhamtning, ar arbetsmarknaden fortfarande svag for vissa
grupper, och utvecklingen inom ekonomiskt bistand har bérjat plana ut efter
en langre tids nedgang. Tidigare erfarenheter visar att férandringar i den
samhallsekonomiska situationen snabbt kan paverka behovet av
férsoérjningsstdd. Prognoserna for verksamheter som
arbetsmarknadsanstallningar, externt kopt vard och flyktingmottagande ar
fortsatt osakra och kansliga for férandringar i omvarlden. Utfallet kommer
att féljas noggrant under aret, med I6pande uppdateringar och en férdjupad
analys i Delarsrapport 2025 i september.

Namndens investeringsbudget for 2025 uppgar till 25 miljoner kronor.
Namnden beraknar att investeringar pa drygt 15 miljoner kronor kommer att
genomfdras under aret. Investeringsbehoven beror dels pa kvarstaende
effekter av omfattande verksamhetsomflyttningar, dels pa eftersatt
underhall av larm- och brandskyddssystem i lokaler. Ett arbete pagar for att
utveckla namndens processer for styrning och planering av investeringar
samt lokalférsoérjning.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse per verksamhetsomrade

VERKSAMHETSOMRADE (Tkr)

Kommunbidrag

Prognos
budget-
avvikelse helar

Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand (AMA EBB) 1619 742 29 900
Individ- och familjeomsorg (IFO) 1898 027 -50 600
Boende, tillsyn och service (BTS) 534 652 -41 222
bs'\te)lb och férvaltningsévergripande kostnader (Stab o 288 982 61922
SUMMA 4 341 403 0
Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall jan-april Prognos helar
Nettokostnad -1 407 799 -4 341 403
Kommunbidrag 1451707 4 341 403
Resultat (budgetavvikelse) 43 908 0

Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

Prognos helar

Arbetsmarknadsanstallningar (AMA EBB) 8 800
Utbetalt ekonomiskt bistand (AMA EBB) 21100
Insatser, egen och extern regi, inklusive ensamkommande barn (IFO) -45 600
Myndighetsfunktion och ledning socialtjanst (IFO) -5 000
Akutboende och boende for valdsutsatta, hemldshet (BTS) -41 222
Overskott central reserv (Stab o 6v.) 66 922
Ovriga avvikelser (samtliga verksamhetsomraden) -5 000
Summa budgetavvikelser 0
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Investeringsram

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Inventarier och lokalanpassningar (bl. a.

sakerhets- och brandskyddssystem) 15000 25000 10000
Summa investeringar 15000 25 000 10 000

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

For 2025 har kommunfullmaktige tilldelat arbetsmarknads- och
socialnamnden en kommunbidragsram pa totalt 4 341 miljoner kronor samt
en investeringsram som uppgar till 25 miljoner kronor. | denna rapport
analyseras namndens ekonomiska resultat fér perioden januari—april och
prognostiserade resultat for helaret 2025 samt orsakerna till eventuella
budgetavvikelser.

Genom arbetsmarknads- och socialndmndens beslut om ndmndsbudget
2025 i januari fordelades tilldelat kommunbidrag mellan ndmndens
verksamhetsomraden: Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand, Individ och
familj, Boende, tillsynoch service samt Stab och férvaltningsévergripande
kostnader. Verksamhetsomradenas kommunbidrag utdkades med totalt
knappt 106 miljoner kronor jamfort med 2024 fér forvantade dkningar av
I6nekostnader, personalomkostnader och évriga kostnader. Utéver det
beslutade kommunstyrelsen i januari om att tilldela namnden 23,4 miljoner
kronor i kommunbidrag for strategiska jobbsatsningar. | mars beslutade
kommunstyrelsen att ge namnden ytterligare ett tillskott pa 1,5 miljoner
kronor i kommunbidrag for kompetenshoéjande insatser.

Namnden fattar beslut om foérdelning av tillaggsbudgeten i samband med
beslut om Ekonomisk prognos. Hansyn till tillskottet har redan tagits i
verksamhetsomradenas prognoser, da inriktningen for vad medlen ska
anvandas till &r sa tydlig i kommunstyrelsens beslut.

Liksom féregaende ar budgeterades en forvaltningsévergripande reserv
inom verksamhetsomrade Stab och férvaltningsévergripande kostnader, i
syfte att mdjliggdra strategiska satsningar eller omfordelningar av resurser
under aret for att parera den ekonomiska utvecklingen. Knappt 98 miljoner
kronor ligger tillfalligt pa verksamhetsomrade Stab och
forvaltningsévergripande kostnader. Av dessa 98 miljoner kronor beraknas
drygt 18 miljoner kronor tas i ansprak for effekter av I6nedversyn utéver det
som redan ligger i verksamheternas budgetar.

Analysen av namndens avvikelse i forhallande till driftbudget utgar fran de
fyra verksamhetsomradena.
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Overgripande kommentar till budgetavvikelse

Arbetsmarknads- och socialnamnden redovisar ett dverskott for perioden
januari—april pa knappt 44 miljoner kronor. Overskottet férklaras framst av
att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand blivit drygt 9 miljoner kronor
lagre an budgeterat hittills under varen. Dessutom har den budgeterade
reserven pa knappt 98 miljoner kronor fordelats 6ver hela aret, men annu
inte forbrukats, vilket bidrar till periodens 6verskott med 25 miljoner kronor.
Periodavvikelsen forklaras narmare under respektive verksamhetsomrade
nedan.

For hela 2025 prognostiseras ett nollresultat. Resultatet &r ojamnt férdelat
mellan verksamhetsomradena, med Overskott for Arbetsmarknad och
ekonomiskt bistand och Stab och férvaltningsévergripande kostnader och
underskott fér Individ och familj och Boende, tillsyn och service. Overskottet
forklaras huvudsakligen av att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand
blir Idgre an budgeterat samt att den centrala reserven inte kommer att
nyttjas fullt ut. Underskottet forklaras huvudsakligen av prognostiserade
hogre kostnader an budgeterat for externt kopt vard samt for
boendekostnader for hemldsa.

Prognosen ar forknippad med osakerhet till foljd av det
samhallsekonomiska laget, arbetsléshet och hur langtgadende effekterna av
lagkonjunkturen blir framéver for Malméborna. Det ar ocksa svart att
prognostisera de ekonomiska effekterna av den nya socialtjanstlagen som
trader i kraft den 1 julii ar.

Med anledning av de ekonomiska obalanser som prognostiseras i tva av
namndens verksamhetsomraden pagar arbete med analyser for att hitta
langsiktiga atgarder i enlighet med gallande riktlinjer for ekonomisk
styrning. Infér Delarsrapport 2025 kommer namnden géra en bedémning av
om det féreligger behov av omférdelning av kommunbidrag mellan
verksamhetsomraden eller fran den évergripande reserven.

Omvairldsfaktorer som paverkar namndens verksamheter och
ekonomi

Utvecklingen av namndens verksamheter och ekonomi ar tatt forknippad
med samhallsutvecklingen, handelser i staden samt utvecklingen av
konjunktur och arbetsmarknad. En djupare uppféljning av verksamheterna
utifran grunduppdraget samt kommunfullmaktiges mal och uppdrag
kommer i Delérsrapport 2025 i september. Nagra faktorer ar dock viktiga att
lyfta fram redan nu som bakgrund till prognosen eftersom de paverkar
verksamhetens utveckling och mgjligheter till effektivisering.

I maj 2025 visar den svenska inflationen en fortsatt nedatgaende trend,
vilket bekraftar tidigare prognoser fran Finansdepartementet. Enligt
Statistiska centralbyran (SCB) var inflationstakten enligt KPI 0,5 procent i
mars 2025, en nedgang fran 1,3 procent i februari. KPIF-inflationen
(Konsumentprisindex med fast ranta) sjonk till 2,3 procent i mars, fran 2,9
procent i februari. Denna nedgang beror framst pa lagre priser pa el och
drivmedel, medan hogre matpriser motverkade nedgangen nagot.
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Finansdepartementets prognos fran mars 2025 indikerar att inflationen,
matt med HIKP (Harmoniserat Index fér Konsumentpriser), kommer att
ligga nagot 6éver malnivan under 2025 men férvantas stabilisera sig nara
inflationsmalet 2026. Riksbankens penningpolitiska rapport fran mars 2025
forutspar att inflationen kommer att ligga mellan 2 och 3 procent under aret
for att darefter falla och stabilisera sig vid malet.

Enligt SKR har arbetsmarknadslaget hittills forsvagats ytterligare pa grund
av den ekonomiska nedgangen, med lag efterfragan pa arbetskraft och
fortsatt hdg arbetsloshet (Cirkulér, april 2025). En aterhamtning bedéms
dock pabdrjas under 2025 och forvantas fortsatta under 2026, vilket tros
leda till 6kad sysselsattning och gradvis minskad arbetsloshet. Samtidigt
lyfter SKR fram den osdkra omvarldsutvecklingen som en riskfaktor for
aterhamtningen i svensk ekonomi. Bland annat sakerhetslaget, en
ofdrutsagbar amerikansk politik, upprustning i Europa samt extremvader till
foljd av klimatférandringar skapar betydande osakerhet.

Arbetslosheten i Malmoé lag i mars 2025 pa 12,4 procent, vilket ar en
marginell 6kning med 0,1 procent jamfort med samma manad 2024.
Daremot fortsatter ungdomsarbetsiosheten i Malmé att minska. Ekonomiskt
bistand foljer fortsatt en positiv trend med minskande antal hushall som far
en utbetalning varje manad.

Aven den nya socialtjanstlagen som trader i kraft 1 juli 2025, staller dkade
krav pa forebyggande arbete och jamlikhet i levnadsvillkor. Trots statliga
medel fér implementering bedéms lagen inledningsvis innebara 6kade
kostnader och skapar osakerhet kring framtida ekonomiska effekter.

Namnden har fortsatt ett anstrangt ekonomiskt lage, till foljd av fortsatt hog
efterfragan pa namndens insatser, sarskilt inom olika vardinsatser och
omraden kopplade till hemldshet. Utover detta bidrar héjningen av
riksnormen for ekonomiskt bistdand samt de héga kostnaderna for externa
placeringar och insatser kopplade till hemldshet till att ndmnden behdver
prioritera och balansera resurserna mellan olika verksamhetsomraden.

For att skapa utrymme att hantera kostnadsokningar av externa
férandringar fortsatter namnden att arbeta for att bromsa
kostnadsutvecklingen pa de omraden verksamheten har radighet éver.

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad och ekonomiskt
bistand

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand ar namndens
nast storsta med en budget for 2025 som uppgar till drygt 1 620 miljoner
kronor eller 37 procent av namndens totala kommunbidrag. Drygt 57
procent av budgeten utgdrs av utbetalt ekonomiskt bistand och resterande
budget fordelar sig mellan myndighetsfunktion fér ekonomiskt bistand och
boende samt arbetsmarknadsinsatser.

Verksamhetsomradet redovisar ett Gverskott for perioden januari—april pa
knappt 20 miljoner kronor. Overskottet forklaras till storsta delen av att
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kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand blivit 9 miljoner kronor lagre an
forvantat under perioden. Dessutom redovisas ett dverskott for ledning och
administration pa drygt 3 miljoner kronor samt ett éverskott pa drygt 8
miljoner kronor sammanlagt for arbetsmarknadsanstallningar,
myndighetsfunktion, handlaggare och 6vriga kostnader inom avdelningarna
for arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistand och boende.

For hela 2025 prognostiseras ett sammantaget dverskott pa knappt 30
miljoner kronor for hela verksamhetsomradet arbetsmarknad och
ekonomiskt bistand. Overskottet motsvarar knappt 1,8 procent av tilldelat
kommunbidrag. Periodens éverskott avseende utbetalningar av ekonomiskt
bistand pa drygt 9 miljoner kronor beraknas 6ka under aret till knappt 21
miljoner kronor. Periodens dverskott for arbetsmarknadsanstallningar
beraknas ocksa oka till knappt 3 miljoner kronor. Mer om vad som ligger
bakom dessa avvikelser foljer under respektive rubrik nedan.

| januari beslutade kommunstyrelsen tilldela nAmnden 23,4 miljoner kronor i
kommunbidrag for jobbsatsningar strategiska jobbsatsningar. Namnden
fattar beslut om férdelning i samband med Ekonomisk prognos. Bidraget ar
inarbetade i verksamhetsomradets prognos till foljd av den tydliga
inriktningen fran Kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsinsatser

For arbetsmarknadsinsatserna redovisas ett sammantaget dverskott for
perioden januari—april pa knappt 3 miljoner kronor. Totalt prognostiseras ett
dverskott for hela 2025 pa cirka 4 miljoner kronor. Overskottet kan forklaras
av att antal arbetsmarknadsanstallningar har varit farre under perioden
samt en obudgeterad intakt kopplad till att Malmdkraften avslutades som
ESF-projekt (Europeiska socialfonden) vid arsskiftet. Efter att projektet
slutredovisats uppstod ett 6verskott, vilket fordelades mellan projektets
parter. Av detta férdelades drygt 1 miljon kronor till AMA.

Arbetsmarknadsanstallningar ar fortsatt ett viktigt verktyg for forankring pa
arbetsmarknaden for namndens malgrupper, och for att exempelvis kunna
anordna platser inom satsningar sdsom uppdraget via Arbetsférmedlingen
om jobb for ungdomar. Detta ar sarskilt betydelsefullt med tanke pa den
ogynnsamma utvecklingen pa arbetsmarknaden, som kan férsamra
forutsattningarna for att fa ett reguljart arbete.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2024 att andra inriktningen pa
Jobbpakten till strategiska jobbsatsningar samt om férdelning av
Jobbpaktsmedel for 2024. | samma beslut faststalldes att
kommunstyrelsen, inom ramen fér beredningen av budgetarna fér 2025 och
2026, ska avsatta medel inom anslaget till férfogande for att finansiera
Strategiska jobbsatsningar. For 2025 har namnden tilldelats drygt 23
miljoner kronor. Den nya inriktningen for medel fran strategiska
jobbsatsningar paverkar namndens forutsattningar for finansiering av
arbetsmarknadsanstallningar.
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Utbetalt ekonomiskt bistand

Budgeten for utbetalt ekonomiskt bistand
omfattar kostnader for utbetalt ekonomiskt
bistand och intakter i form av aterbetalningar 1200

Nettokostnad ekonomiskt bistand,
miljoner kr per ar

av bistand samt kostnadsersattningar for 1000 .
bistand fran exempelvis Migrationsverket. For 288 | I I I
perioden januari—april redovisas ett dverskott 400 ﬁ
i forhallande till budget pa knappt 9 miljoner 200 ﬂ
kronor till féljd av att utbetalningarna fortsatt 0 015 2020 201 2035 2095 2004 200
minska under varen. Totalt prognostiseras en

nettokostnad pa 889 miljoner kronor for 2025, Budget W Utfall/prognos
vilket medfor ett dverskott i forhallande till

budget pa knappt 21 miljoner kronor. Nettokostnaderna férvantas darmed

Oka med drygt 2 procent jamfort med 2024 som uppgick till 874 miljoner

kronor.

Antalet hushall har fortsatt minska under

2025 och utvecklingen hittills under varen Genomsnittligt belopp per hushall med
2025 foljer samma minskande trend som ekonomiskt bistéind

forra aret. Det genomsnittliga antalet hushall 13 000

for januari-april 2025 innebar en minskning

med 100 hushall i férhallande till samma 12 000 /\/\/\/\/‘/\
period forra aret, fran 6 500 till 6 400 11000

hushall. Den stora minskningen i april

beddms inte fortsatta aret ut, utan antalet 10000

hushall prognostiseras ligga pa ungefar TIIIIFIFTFIIILqT4
samma niva som forsta kvartalet med viss S8 ESE523385888ES

variation per manad. Till exempel bedéms

antalet hushall, liksom tidigare ar, 6ka under

sommaren da unga vuxna som avslutat gymnasieskolan betraktas som
egna hushall (istallet for att inga i sina féraldrars) och studenter som saknar
inkomst fran CSN soker forsorjningsstdd i avvaktan pa Iéneinkomster fran
arbete. Under hosten nar bland annat utbildningar satter igang igen minskar
vanligen antalet hushall.

For helaret prognostiseras ett genomsnitt pa drygt 6 200 hushall per
manad, att jAmféra med snittet pa knappt 6 400 hushall per manad under
2024. Trots att antalet hushall minskar, férvantas nettokostnaden for 2025
Oka med 2 procent jamfért med 2024. Detta beror pa att det genomsnittliga
utbetalda ekonomiska bistandet per hushall hittills i ar har 6kat med cirka 3
procent jamfoért med samma period 2024.

Kostnaderna per hushall har minskat nagot i april jamfért med januari

- mars. Bedomningen ar att genomsnittet per manad for hela 2025 6kar
med drygt 5 procent i férhallande till 2024 ars genomsnitt. Elpriserna har
varit laga vilket har haft en dampande effekt pa genomsnittskostnaden per
hushall. Riksnormen i forsorjningsstodet okar i &r med 2 procent. Utdver
detta 6kar kostnaderna pa hyresmarknaden med 5 procent i genomsnitt,
vilket ar en stor paverkansfaktor pa genomsnittskostnaden for utbetalt
ekonomiskt bistand.
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Verksamhetsomrade Individ och familj

Verksamhetsomradet Individ och familj &r namndens stdrsta med totalt
drygt 1 900 miljoner eller 44 procent av namndens kommunbidrag. Nastan
halften av budgeten, 46 procent, utgors av kostnader for externt kopt vard,
och resterande budget fordelar sig mellan myndighetsfunktion och egna
insatser. Budgeten for egna insatser har vuxit successivt de senaste aren i
syfte att uppna en okad flexibilitet att méta Malmdbornas behov och en
Okad effektivitet i nyttjandet av verksamhetens resurser. Framfér allt
utvecklas insatser inom 6ppenvard och stédboende.

Utvecklingen av ekonomin inom verksamhetsomradet paverkas dels av
samhallsutvecklingen, dels av specifika handelser i staden och
verksamhetens utokade samarbete med polisen. Arbetet har ocksa det
senaste aret paverkats av den desinformationskampanj om svensk
socialtjanst som fatt stor spridning i sociala medier. Arbetet med trygg och
saker arbetsplats ar darfor fortsatt viktigt och prioriterat.

Verksamhetsomradet redovisar ett 6verskott for perioden januari—april pa
knappt 1 miljon kronor, vilket framst forklaras av éverskott avseende
insatser i egen regi. Overskottet fér egen regi reduceras av underskott
avseende myndighetsfunktion, externa placeringar och placeringar av
ensamkommande barn.

Under aret vantas kostnaderna 6ka och for hela 2025 prognostiseras ett
underskott pa drygt 51 miljoner kronor, vilket motsvarar knappt 3 procent av
tilldelat kommunbidrag. Underskottet fordelar sig mellan olika insatsformer
inom externt kopt vard. Insatser inom egen regi prognostiserar ett dverskott
pa 5 miljoner kronor medan myndighetsfunktionen prognostiserar ett
underskott pa knappt 5 miljoner kronor till f6ljd av 6kad bemanning for att
hantera inflodet av arenden. Prognosen forklaras mer nedan utifran de olika
insatstyperna inom verksamhetsomradet.

Det ar fortsatt stor osékerhet kring bedémningen av ekonomin inom
verksamhetsomradet pa grund av bland annat inflodet av orosanmalningar
och behovet av insatser till barn och unga med begynnande eller pagaende
kriminalitet eller med identifierade riskfaktorer for kriminalitet. For att
motverka den ekonomiska utvecklingen fortsatter verksamheten med
utveckling av insatserna i egen regi. Under aret har ett nytt team,
Enebacken hemma 0-18, etablerats. Syftet ar att minska eller komplettera
behovet av institutionsplaceringar for familjer genom att erbjuda
kvalificerade, samordnade insatser i hemmet. Teamet har bred kompetens
och arbetar under stérre delen av dygnet, vilket mojliggér mer
individanpassade och tidiga stodinsatser. Dessutom pagar ett arbete for att
kunna korta ner vardtiden bade vid externa placeringar och vid kopt
Oppenvard. Ett led i detta ar att méta upp med interna éppenvardsinsatser
vid avslut av en extern placering.

Placeringar i familjehem och jourhem

Familiehemsvard ska i forsta hand efterstravas i slaktinghem och i av
férvaltningen rekryterade familjehem. Vid bristsituationer och sarskilt

Ekonomisk prognos 2025, Arbetsmarknads- och socialnamnden 10(17)



vardkravande placeringar anlitas sa kallade konsulentstddda familjehem.
Barn och unga kan ocksa tillfélligt placeras i jourhem i vantan pa en mer
varaktig familjehemsplacering.

Behovet av familiehemsplaceringar av barn och unga ar fortsatt hdgt under
2025 och antalet varddygn bedéms 6ka med drygt 10 procent. Samtidigt
beddms den genomsnittliga kostnaden per dygn bli 4 procent hogre an
budgeterat. Sammantaget prognostiseras ett underskott pa 25 miljoner
kronor fér familjehemsplaceringar fér 2025. Aven implementeringen av
modellen Signs of safety forvantas leda till fler placeringar i slaktinghem
och ett minskat behov av anvandande av konsulentstddda familiehem
redan under hosten.

Institutionsvard for barn, unga och vuxna

For institutionsplaceringar av barn, unga och vuxna prognostiseras ett
underskott pa knappt 10 miljoner kronor. Hela underskottet ar hanforligt till
externa placeringar medan verksamheten i egen regi prognostiserar ett
Overskott pa 5 miljoner kronor. Underskottet i extern regi, avser framst SiS-
placeringar. Forklaringen &ar att antalet varddygn prognostiseras éverstiga
budgeterad niva.

For externa institutionsplaceringar, prognostiseras ett underskott pa drygt
10 miljoner kronor inom SiS och en budget i balans inom HVB. Fér HVB
inom egen regi prognostiseras en budget i balans. De ekonomiska
forutsattningarna kopplade till SiS-platser har férandrats vasentligt i
forhallande till foregaende ar. Dels har platsbristen pa SiS lett till fler dyra
HVB-placeringar istallet for SiS-placering, dels har den statliga
subventionen av placeringar av barn och unga férandrats.

Under 2024 subventionerade staten priset pa placeringar av barn och unga
pa SiS, vilket skedde i form av ett sankt pris per dygn. Fran och med 2025
delas subventionen i stéllet ut som ett statsbidrag, med ett faststallt
totalbelopp per kommun. Malmé erhaller drygt 11 miljoner kronor i
statsbidrag for subvention av SiS-placeringar av barn och unga, vilket inte
motsvarar den kostnadsokning som uppstar nar dygnspriset dkar. Hur
mycket den statliga finansieringen faktiskt minskat till féljd av évergangen
fran subvention per dygn till fast belopp beror pa hur antalet dygn utvecklar
sig under aret. Beraknat utifran antalet dygn 2024 tappar Malmé omkring
20 miljoner kronor i statlig finansiering till foljd av évergangen fran rorlig till
fast subvention.

Nedanstaende diagram visar den prognostiserade utvecklingen av antalet
varddygn jamfért med tidigare ar i saval stédboende som HVB.
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Insatser i 6ppenvard

For insatser i ppenvard prognostiseras ett underskott pa totalt drygt 10
miljoner kronor. Underskottet ar hanforligt till externt kopt 6ppenvard.
Underskottet inom 6ppenvard avser dels volymdkning av arenden som inte
kan hanteras internt, dels av prisdkningar.

Inom verksamheten pagar en satsning for utveckling av insatserna i egen
regi, sarskilt for barn och unga, och darmed minska kép av vard fran
externa aktorer ytterligare. Flera verksamheter anpassas for att kunna ta
emot fler Malmdbor.

Bland verksamheternas framsta malgrupper finns ungdomar i aldrarna 12—
18 ar med ett normbrytande beteende, begynnande kriminalitet eller
psykisk ohalsa i kombination med omsorgsbrist/bristande foraldraférmaga.
Aven vuxna med missbruk och/eller bristande foraldraférmaga ar en viktig
malgrupp.

Placeringar av ensamkommande barn

Inom verksamhetsomrade Individ och familj hanteras mottagandet av
ensamkommande barn, som placeras i exempelvis stédboende, HVB eller
familjehem. Mottagandet av vuxna och familjer hanteras inom
verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service.

Mottagandet av ensamkommande barn har minskat de senaste aren. Efter
de stora flyktingstrémmarna till Europa under 2015 och 2016 har
mottagande sjunkit, och pandemin bidrog ytterligare till att antalet flyktingar
minskat. Under 2022 befarades en stor 6kning av antalet ensamkommande
barn, till féljd av Rysslands invasion av Ukraina, men Migrationsverkets
tidiga hdga prognoser har inte infriats. Darmed har mottagandet av
ensamkommande barn fran Ukraina kunnat hanteras inom befintligt
uppbyggd kapacitet inom verksamhetsomrade Individ och familj.

Sammantaget prognostiseras ett underskott for placeringar av
ensamkommande barn pa drygt 5 miljoner kronor. Underskottet férklaras
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huvudsakligen av sankta schablonersattningar fér ensamkommande barn
under 18 ar, samt av att ersattningarna fran Migrationsverket inte fullt ut
tacker verksamhetens kostnad for placering pa HVB eller stdédboende.

Verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service

Verksamhetsomradet Boende, tillsyn och service har en total budget 2025
pa drygt 535 miljoner kronor eller 12 procent av namndens kommunbidrag.
Budgeten bestar till drygt 69 procent av kostnader for insatser till hemldsa,
dar boendekostnader utgdr den évervagande delen. Resterande delar av
budgeten omfattar bland annat flyktingmottagande, enheten for
overférmyndararenden, tillstandsenheten samt en enhet for administration
och service till socialtjanstkontoren inom férvaltningen.

For perioden januari—april redovisas ett underskott pa knappt 8 miljoner
kronor, som framst avser boende for hemldsa i extern regi. Underskottet
forklaras av fortsatta hoga nivaer av direktupphandlade platser.

Underskottet avseende hemldshet reduceras genom &verskott inom évriga
verksamheter samt en budgeterad reserv pa drygt 12 miljoner kronor,
vilken har periodiserats dver aret men annu inte nyttjats. Syftet med att
avsatta medel i en 6vergripande reserv ar att kunna félja den ekonomiska
utvecklingen inom omradet hemldshet och I6pande under aret utvardera
vilka satsningar eller omférdelningar som ar strategiskt viktiga eller
nddvandiga for att motverka en negativ ekonomisk utveckling.

For 2025 prognostiseras ett underskott pa drygt 41 miljoner kronor, vilket
motsvarar drygt 8 procent av tilldelat kommunbidrag. Underskottet forklaras
framfor allt av att kostnader for hemléshet beraknas bli hégre an budgeterat
samt kostnader for flyktingmottagande som kommunen inte fa
fullkompensation for, vilket forklaras mer nedan. Underskottet begransas av
att boende i egen regi prognostiserar ett 6verskott som bestar aret ut.

Beddmningen av verksamhetsomradets ekonomi ar férknippad med
osakerhet avseende bland annat kostnadsutvecklingen fér hoga nivaer av
direktupphandlade platser

Verksamheter arbetar pa flera omraden for att férbattra och férenkla
processen for att hjélpa klienter till ett tryggt boende. Atgarderna sker bade
pa strategisk och operativ niva och inkluderar tillgang till boende och
stédinsatser, utveckling av processer inom boendeomradet,
malgruppsinventering och kategorisering av boenden, samt en genomgang
av regler och bestdammelser som ar avgérande for en snabbare
boendeprocess. Dessutom fortsatter verksamheten att utveckla
samarbeten med fastighetsagare, férvaltningar, Region Skane och
civilsamhallesorganisationer.

Syftet med dessa atgarder ar att 6ka kapaciteten i egna boendelésningar
och snabba upp processen sa att Malmdbon s& snabbt som mgjligt far och
kan behalla ett sa sjalvstandigt boende som mgjligt. Detta férvantas leda till
lagre kostnader genom kortare tid i dyra externa boendelésningar och en
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snabbare 6vergang till boenden med manadshyra.

Dessutom arbetar verksamheten for att sédnka kostnaderna i arenden
avseende vald i nara relation genom att forbattra myndighetsutévningen for
snabbare 6vergang fran skyddat boende till ordinar bostad. Dialoger pagar
om ytterligare atgarder for att hantera det prognostiserade underskottet.
Under aret fortsatter verksamheten med utdkning av fler interna boenden
platser i lagenheter fér att minska behovet av direktupphandling. Ett
atgardspaket fokuserar pa att minska ledtider inom administration och
renovera boenden for att minska placeringstiden hos externa leverantorer.

Hemloshet

Budgeten for hemléshet omfattar huvudsakligen direkta boendekostnader
nar kommunen ordnar boende at hemldsa hushall, men ocksa vissa
indirekta kostnader for tillsyn i boendena samt fér bokningscentralen som
hanterar avtal och fordelar platser.

For 2025 prognostiseras ett sammantaget budgetunderskott pa 47 miljoner
kronor, varav ett 6verskott pa drygt 7 miljoner kronor avser egen regi,
medan ett underskott pa knappt 54 miljoner kronor avser extern regi.
Overskottet inom egen regi beror framst pa tillfalliga effekter av
obudgeterade intakter samt att verksamheten infér 2025 héjde
personaltatheten for att skapa stabilitet i arbetsgrupperna och minska
andelen timanstallda, vilket har gett resultat. Underskottet i extern regi
beror pa att antalet boendedygn éverstiger budgeterad niva, kopplat till
placeringar med mer komplexa omsorgsbehov.

De totala nettokostnaderna for boende for

hemldsa prognostiseras uppga till 418 miljoner Nettokostnad boende for hemlosa,

kronor 2025, vilket innebar en dkning i 600 % 485 miljoner kr
forhallande till féregaende ar med cirka 2 411 418
procent. Diagrammet visar 400 355 331
kostnadsutvecklingen fér boende for hemldsa 267 262

de senaste aren. En del av 200

kostnadsminskningen under 2021 beror pa en
omklassificering av vissa pagaende insatser da 0
kostnadsansvaret éverfordes till Individ och 20182019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
familj.

Flyktingmottagande

Ansvaret for flyktingmottagandet inom arbetsmarknads- och socialndmnden
ar fordelat sa att verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service ansvarar
fér vuxna och familjer, medan verksamhetsomrade Individ och familj
ansvarar for ensamkommande barn. Under 2022 ut6kades organisationen
inom Boende, tillsyn och service for att hantera det 6kade mottagande av
flyktingar fran Ukraina. Fokus har hittills legat pa att anskaffa och férdela
boendeplatser. Flyktingmottagandet har dock inte blivit sa stort som tidigare
befarades, varken fran Ukraina eller dvriga delar av varlden.

For perioden januari — april redovisar verksamheten ett underskott pa
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knappt 4 miljoner kronor. For helaret prognostiseras ett underskott pa drygt
9 miljoner kronor, vilket ar helt hanforligt till mottagandet av flyktingar fran
Ukraina.

Lagen om folkbokforing for personer med tillfalligt skydd tradde i kraft den 1
november 2024 och innebar att personer med tillfalligt skydd ar skyldiga att
folkbokfora sig om de har haft uppehallstillstand i minst ett ar och sannolikt
kommer att stanna i ytterligare sex manader. Den |6pande folkbokféringen
under 2025, i enlighet med denna lag, medfér att det uppstar ett glapp
mellan avslut av Lagen om mottagande av asylsdékande (LMA-st6d) hos
Migrationsverket och den tidpunkt da nyttjanderattsavtal tecknas samt
bosattare borjar betala hyra. Detta leder till att vissa lagenheter star tomma,
vilket bidrar till underskottet. Det uppstar aven glapp mellan kostnader och
hyresintakter fér bosattare i blockférhyrda lagenheter, samt hyresskulder
bland bosattare. Det rader samtidigt osékerhet kring verksamhetens
paverkan kopplat till flyktingar fran Ukraina, till féljd av den nya
lagstiftningen och den fortsatta utvecklingen av kriget i Ukraina.

Verksamhetsomrade Stab och
forvaltningsovergripande kostnader

Verksamhetsomrade Stab och férvaltningsévergripande kostnader ar
namndens minsta med en budget pa knappt 289 miljoner kronor eller
knappt 7 procent av ndAmndens kommunbidrag. Av verksamhetens budget
utgdr knappt 98 miljoner kronor en reserv som avsattes i namndsbudgeten.
Syftet med att avsatta medel i en dvergripande reserv ar att kunna folja den
ekonomiska utvecklingen i verksamhetsomradena och I6pande under aret
utvardera vilka satsningar eller omférdelningar som ar strategiskt viktiga
eller nédvandiga for att parera den ekonomiska utvecklingen.

For perioden januari—april redovisas ett dverskott pa knappt 31 miljoner
kronor, vilket huvudsakligen forklaras av att medel avsatta inom den
centrala reserven ligger jamnt fordelade Gver aret och annu inte forbrukats.

For helaret prognostiseras ett dverskott pa knappt 78 miljoner kronor. Av de
98 miljoner kronor som avsatts i centrala reserven beraknas drygt 18
miljoner kronor tas i ansprak for effekter av I16nedversyn utdver det som
redan ligger i verksamheternas budgetar. Namnden beslutar om denna
omfdrdelning i samband med beslut om Delérsrapport 2025 i september.
Vid behov kommer ytterligare omférdelning fran reserven till
verksamhetsomradena att foreslas i Delarsrapport 2025 i september.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Namnden har for 2025 tilldelats en investeringsram om totalt 25 miljoner
kronor. Namndens investeringsutgifter avser framst inkdp av inventarier
samt kostnader fér ombyggnader och uppdateringar av sékerhets- och
brandskyddssystem i verksamheternas lokaler. Nivan pa namndens
investeringsram utgar frdn ndmndens bedémning och begaran enligt

Ekonomisk prognos 2025, Arbetsmarknads- och socialnamnden 15(17)



budgetskrivelsen infér 2025, som upprattades i maj 2024. Namnden
prognostiserar att genomféra investeringar under aret pa drygt 15 miljoner
kronor.

De senaste aren har férvaltningens organisation for lokalférsérjning och
lokalfragor forstarkts. Lokalenheten har i uppdrag att sékerstalla en god
lokalforsorjning och en trygg och saker arbetsmiljé fér medarbetare i
verksamheterna. Ett utvecklingsarbete pagar kring forvaltningens interna
lokalférsérjningsprocesser samt processer for underhall och utveckling av
befintliga lokaler. | takt med att lokalsamordningen utvecklats har omraden
identifierats dar underhallet ar eftersatt och atgarder behéver genomféras.
Bland annat handlar det om atgarder avseende sakerhetssystem och
brandskydd i ett flertal objekt.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 315642 315642 0
Ovriga intakter 187 996 187 996 0
Totala intakter 503 638 503 638 0
Lénekostnader -1582 463 | -1582463 0
PO-Palagg -638 583 -638 583 0
Ovriga personalkostnader -41 613 -41 613 0
Totala personalkostnader -2 262 659 | -2 262 659 0
Lokal- och markhyror -316 267 -316 267 0
Ovriga kostnader -2238 385 | -2238385 0
Avskrivningar -25 554 -25 554 0
Totala 6vriga kostnader -2 580 206 | -2 580 206 0
Nettokostnad exkl. finansnetto -4 339 227 | -4 339 227 0
Kommunbidrag 4 341 403 4 341 403 0
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -2 176 -2 176 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -4 341 403 | -4 341403 0
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