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Inledning

Kommunfullmaktige fastslar varje dr budgeten f&r Malmé stad och beslutar samtidigt om de évergripande
malen f6r kommunen. Kommunfullmaktigemalen anger omraden dir nimnder och styrelser ska arbeta
gemensamt for att dstadkomma foérindring under mandatperioden. Arbetsmarknads- och socialnimnden
har tilldelats ansvar £6r 14 av 15 av kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden. Milen ticker en stor
del av nimndens grunduppdrag och utmaningar.

Som ett svar pa nimndsbudgeten tar férvaltningen fram en Svergripande verksamhetsplan som berittar
hur férvaltningen kommer att arbeta for att bidra till kommunfullmiktigemalen samt f6r att sikra
kvaliteten i grunduppdraget.

Syftet med férvaltningens verksamhetsplan dr att ge en helhetsbild &ver férvaltningens inriktning och
prioriterade omraden under 2025 samt att bidra till en forstdelse f6r bidraget till kommunfullmaktiges mal.

Malgrupp £6r verksamhetsplanen dr chefer och medarbetare inom arbetsmarknads- och
socialférvaltningen.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen férhaller sig bland annat till lagstiftning, nationella riktlinjer,
budget, féreskrifter och allminna rad som paverkar verksamheten pd flera sitt. Tillsammans utgér dessa
styrsignaler en ram for all verksambhet.

Det finns en mingd forslag pa férindringar som kommer att paverka nimndens verksamheter framéver.
En ny socialtjinstlag trader i kraft den 1 juli 2025 och regeringen har under 2023 och 2024 initierat flera
regeringsuppdrag, utredningar och direktiv som nimndens verksamheter pa olika sitt kommer att behova
forhalla sig till och férbereda infér. Ett sadant exempel ér forslaget om ett aktivitetskrav for
férsoriningsstodstagare som foreslas inforas 2026.

I Malmé stad sker dven en del av styrningen genom styrdokument sisom planer, program och policyer, lds
mer om detta 1 Riktlinjer for utformming av Malpi stads styrdokument.

Bilden ger en 6verblick &ver hur planering och uppfdljning gir till i férvaltningen och sitter
verksamhetsplanen i sitt sammanhang,

Struktur for planering och uppfoljning

PLANERING UPPFOLJNING

oven

l-
Vad? KF-mal Grunduppdrag Arsredovisning
{Analys av mandatperiod)

Némndsbudget Delarsrapport
+ Hur ndmnden planerar att arbeta med kommunfullméktiges + KF-mal och grunduppdrag
miél och évergripande planering fér hur némnden ska Arsanalys
arbeta med sitt uppdrag + KF-mal och grunduppdrag (inkl, budgetuppdrag)

[
x

Underlag till delarsrapport

+ Uppfoining av dtaganden och aktiviteter
Underlag till arsana

+ Uppfoning av dtaganden och aktiviteter

Verksamhetsplan
+ Hur farvaltningen aveer bidra till KF-malen
+ Hur fSrvaltningen aveer sakra kvalitet | grunduppdraget

ASF

Verksamhetsplan/A3 plan u . .
X b ) nderlag till delarsrapport
;n;r;\-delmngen.enhetamssknonan avser bidra till KF- + Uppféljning av Mtaganden och aktivitetar

+ Hur avdelningen/enheten/seklionen avser sakra kvalitet i urlljd“lr!i till éxnatlzs A
grunduppdragel ppfalning av ataganden och al er
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https://cityofmalmo.sharepoint.com/sites/omnia/Delade%20dokument/Gemensamma/Organisation%20och%20styrning/M%C3%A5l%20och%20styrning/Riktlinjer%20f%C3%B6r%20utformning%20av%20Malm%C3%B6%20stads%20styrdokument.pdf

Fardplan och organisering

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen leds av en direkt6r som dr férvaltningens hogsta ansvariga
tjdnsteperson. Forvaltningens verksamheter dr uppdelade i nio avdelningar, dir fem av avdelningarna
utgdrs av verksamhetsomréidena individ och familj, arbetsmarknad och ekonomiskt bistand och boende samt boende,
tillsyn och service. Stabsavdelningarna dr HR-avdelningen, avdelningen for kommunikation och digitalisering,
ekonomiavdelningen samt avdelningen for ballbarbet, kvalitet och nimnd.

I nimndsbudget 2025 beskrivs interna och externa faktorer som bedéms paverka férvaltningen under aret.
Nimndsbudget 2025 finns att lisa pd ASE Namndsbudget | Komin.

Forvaltningens fardplan for 2025

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens firdplan beskriver férvaltningens vig mot en gemensam
malbild f6r 2025: Ett helt och hallbart Malma.

Firdplanen dr en strategi och vigbeskrivning som ger alla som arbetar inom arbetsmarknads- och
socialférvaltningen en riktning f6r hur arbetet ska genomféras. Firdplanen ska vara ett hjilpmedel pa
vigen mot malen, vigleda oss infor beslut och handlande bade i vardagen och i lingsiktiga, mer strategiska
beslut.

Firdplanen visar vdra vigval och principerna som vi grundar oss pé for att uppna malet.

Planen dr framtagen av férvaltningsledningen i samarbete med f&rvaltningens enhetschefer.

Du kan ldsa mer om fardplanen pa ASE Styrming, ledning och utveckling | Komin.
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https://cityofmalmo.omniacloud.net/176-arbetsmarknads-och-socialforvaltningen/asf-namndsbudget
https://cityofmalmo.omniacloud.net/176-arbetsmarknads-och-socialforvaltningen/asf-styrning-ledning-och-utveckling

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmiktige fattade i november 2023 beslut om nya kommunfullmiktigemal och malomriden.
Arbetsmarknads- och socialnimnden har utpekats som ansvarig nimnd f6r 14 av de 15 malen.

Kommunfullmaktigemalen

Goda uppvaxtvillkor
for barn & unga

Ge bam och unga goda
uppvaxtvillkor

En stérre andel elever ska fullicha
en gymnasieuthildning.

En stérme andel ungdomar ska
studera eller arbeta

En god organisation
BEfAEEA

En attraktiv stad for
arbete & hallbar
tillvaxt
BEAaE o e

BREEEA
Starka Malmas reglonala ach

nationella roll som motor fér tillvaxt
oeh sysselsitining.

Oka andelen Malmabor som ar
sjalfsrsarande.

Skapa goda villkar och
farutsattningar for stadens
attraktivitet och niringsliv.

trygga anstaliningar.

namnder

En grén stad som
leder
klimatomstiliningen

EA &
BEEEBEE

Malmé &r en foregangare nar det
géller minskade utslipp av
véxthusgaser och ska vara en
klimatneutral stad 2030

OB Binlogiak mangrakd ooh att Gkat ot
av gring miljer | Maimia

En langsiktigt hallbar elfSrstrning
samt dkad energlefiektlivisering

En mer
jamlik stad

EEEnEa
H

Bli fri frin segregation.

Stark! delaktighet ech Skad
soclal sammanhalining genom
kokal utveckling samt goda sch

tilgangliga livemilder | hela

staden.

Starka det farebygaande arbetet
ach minska brottsligheten.

Aftraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstélla en god arbetsmilid och

God kempetensforsérning, bland annat genem &kat samarbeie mellan kemmunens

God och likvardig service,

Varje nimnd som dr utpekad som ansvarig for ett mal ansvarar for att planera hur de ska bidra till malen.
Nimnden ska ockséd beskriva hur bidragen ska féljas upp.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har i nimndsbudget 2025 beslutat om hur nimnden ska bidra till
kommunfullmaiktigemalen, hur bidragen férvintas leda till f6eflyttning mot kommunfullmiktigemalen £6r
aret och mandatperioden samt hur de ska f6ljas upp. Kommunfullmaiktigemélen ticker in en stor del av
nimndens grunduppdrag och ger en inriktning f6r férvaltningens arbete.

I bilaga 1 finns en sammanfattning av nimndens beslutade inriktning fér respektive
kommunfullmaktigemal.
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Forvaltningens ataganden

Forvaltningens atbete planeras utifrain kommunfullmaiktiges mal och utifran férvaltningens grunduppdrag
som beskrivs i reglementet och i lagstiftningen.

Genom att formulera dtaganden 1 verksamhetsplanen fortydligar férvaltningen de mest prioriterade
utvecklingsomridena under det kommande aret.

Det finns gemensamma ataganden som samtliga avdelningar arbetar med under aret och
verksamhetsspecifika ataganden som respektive verksamhetsomrade tar fram och arbetar med under 4ret.

Utifran dtagandena tar verksamhetsomridena fram aktiviteter som konkretiserar vad som ska goras f6r att
atagandet ska kunna fullf6ljas.

Gemensamma ataganden

Omstillning till ny socialtjanstlag

En ny socialtjinstlag trider i kraft den 1 juli 2025 vilket kommer att paverka verksamheten under éret. I
korthet férvintas den nya socialtjanstlagen innebira att socialtjansten ska:

e  Frimja jamlika och jimstillda levnadsvillkor.

e Ha ett férebyggande perspektiv och vara littillginglig.

e Ha ett brottstdrebyggande ansvar.

e Ha en tydligare roll i samhillsplaneringen och planera insatser inom alla verksamhetsomraden.
e Vara kunskapsbaserad och vila pé vetenskap och beprévad erfarenhet.

e Td mojlighet att ge insatser utan behovsprovning.

Atagande

ASF ska stalla om till den nya socialtjanstlagens malsattningar om en mer férebyggande, latt tillganglig och
kunskapsbaserad socialtjanst.

Mata effekter av insatser for Malmoborna

For att sidkerstilla att f6rvaltningen erbjuder ritt insats till ritt person behéver férvaltningen fa en 6kad
forstielse for resultat och effekter av de insatser som erbjuds. Utvecklingsarbetet pagar redan i flera delar
av forvaltningen och fortsitter under 2025. Till exempel pagar ett arbete med att i stérre utstrdckning
anvinda och aggregera resultatet av effektskattningar och inom ekonomiskt bistind utvecklas arbetet med
individbaserad systematisk uppf6ljning.

Atagande

ASF ska sakerstélla att forvaltningen kan folja hur insatser leder till effekter och dnskat resultat.

Ett tryggt boende

Forvaltningen fortsitter med ett gemensamt utvecklingsarbete for att sikra att Malmobor som méter
betydande svarigheter i sin livsféring kan hitta och behalla en egen bostad. Férvaltningen kommer att
arbeta for att vidareutveckla befintliga gemensamma arbetssitt f6r att 6ka forutsdttningarna for
Malmébon att fa och behilla ett langsiktigt och sjdlvstandigt boende.
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Atagande

ASF ska pa ett effektivt satt tillgodose behovet av boende hos namndens malgrupper och erbjuda det stod som
personen har behov av.

Tillganglighet i boenden och lokaler

Utgangspunkten for arbetet dr den andra vigledande principen i policyn f6r ménskliga rittigheter om att
Malmé stad ska vara tillgdngligt f6r alla och att verksamhetens bemétande, kvalitet och tillgdng ska
genomforas likvirdigt, jamlikt och jamstillt. Under 2024 gjorde férvaltningen en granskning av
tillgdnglighet i lokaler och boenden och férbittringsomraden har identifierats.

Atagande

ASF ska ta fram en forvaltningsgemensam planering for att systematiskt och I6pande kunna identifiera atgarder
och félja upp tillgénglighetsbrister i lokaler och boenden.

Prioriterade ekonomiska atgarder

De prioriterade ekonomiska atgirderna dr ett verktyg f6r gemensamma prioriteringar i budgetarbetet
under 2025. Atgirderna ger en gemensam inriktning fér att kunna bryta trenden med ékade kostnader,
frigéra resurser och 6ka effektiviteten i verksamheten. Indikatorer och aktiviteter har kopplats till
respektive atgird.

Atagande

Hemldshetskostnaderna ska minska:
« Andelen hushall boende i lagenhet ska 6ka till 40 procent (frdn 30 procent) av det totala antalet boendedygn.
+ Antal boendedygn i dygnsboende ska minska med 15 procent.

 Den genomsnittliga insatstiden i dygnsboende ska minska med 30 dagar jamfoért med ar 2024.

Forsorjningsstodskostnaderna ska minska:
« 75 procent av hushallen med ekonomiskt bistdnd ska vara inskrivna pa arbetsmarknadsavdelningen.

« Antalet hushall med ekonomiskt bistand ska understiga 5 500 hushall under andra halvan av 2025.

Externa vardkostnader ska minska:

« Antalet placeringsdygn respektive dppenvardstimmar i extern regi ska minska med 10 procent.
« Belaggningsgraden pa interna HVB ska i genomsnitt vara 85 procent.

« Belaggningsgraden pa interna stédboenden ska i genomsnitt vara 90 procent.

« Belaggningsgrad i 6ppna interna insatser ska i genomsnitt vara 90 procent.

Verksamhetsspecifika ataganden

Verksamhetsomrade arbetsmarknad och ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet ska bidra till att fler Malmébor blir sjalviorsorjande genom arbete eller studier samt
att de snabbare etablerar sig pa bostadsmarknaden.

Genom ett brukarnira arbete, med fokus p4 att alla kan med ritt stdd, ska verksamhetsomradet skapa
méjligheter till parallella, sammanhingande insatser som leder till f6rflyttning mot sjilviérsorjning eller en
egen bostad. Malmébor som star langt fran arbetsmarknaden ska fa det stéd och den hjilp de behéver f6r
att komma ndrmare malet att bli sjdlviérsorjande.

For de barn som lever i ekonomisk utsatthet eller hemldshet ska verksamhetsomradet bidra till att tiden 1
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utsatthet blir sd kort som méjligt. For att lyckas 1 uppdraget behdvs ett omfattande samarbete inom
forvaltningen, med andra férvaltningar, med andra myndigheter och med ndringslivet.

Atagande

Verksamhetsomradet arbetsmarknad och ekonomiskt bistand ska sakerstalla att alla klienter i alla hushall ska
ha en planering mot sjalvforsérjning samt att fler klienter ska bli sjalvférsorjande.

Verksamhetsomradet arbetsmarknad och ekonomiskt bistand ska verka for att 1600 inskrivna Malmoébor
avslutas till arbete eller studier under 2025.

Verksamhetsomradet arbetsmarknad och ekonomiskt bistand ska utveckla och férstarka verksamheten med
hjalp av den digitala tekniken.

Verksamhetsomradet arbetsmarknad och ekonomiskt bistdnd ska i samverkan med néringslivet och offentliga
arbetsgivare verka for att tillgodose behovet av kompetensforsérjning i olika branscher.

Verksamhetsomrade individ och familj

Verksamhetsomradet ska bidra till att barn och unga som kommer i kontakt med socialtjansten fir
férutsittningar till en god skolging och hilsa; att personer med missbruk och beroende fir férutsittningar
for att sjilvstindigt klara vardagen i bostaden och i samhillet samt att 6ka tryggheten 1 hemmet och i det
offentliga rummet.

Verksamhetsomradet ska sidkerstilla att insatser 4r tillgingliga tidigt och enkelt — det ska vara enkelt att
komma i kontakt med fSrvaltningen si att verksamheten kan méta upp barns och vuxnas behov av skydd
och stdd tidigt samt utifrin det agera och motivera till insatser.

Verksamhetsomradet ska kraftsamla kring skolelever — en av de viktigaste skyddsfaktorerna f6r barn och
unga dr behorighet till gymnasieskolan. Verksamhetsomradet ska arbeta f6r att skapa férutsittningar for
en god skolging i samverkan med stadens skolférvaltningar.

Verksamhetsomradet ska 6ka andelen insatser i egen regi — bade 6ppenvard och dygnsvird — samt ha
flexibla insatser i hela virdkedjan for att forbittra effekten av varden och 6ka kostnadseffektiviteten i
verksamheten.

Atagande

Verksamhetsomrade individ och familj ska sakerstalla att insatser ar tillgéngliga tidigt och enkelt for
Malméborna.

Verksamhetsomrade individ och familj ska ge Malméborna stod, vard och skydd for att minska vald i hemmet
och i det offentliga rummet.

Verksamhetsomrade individ och familj ska sakerstélla Malmdbornas rattigheter och delaktighet i utredning och
insats

Verksamhetsomrade individ och familj ska sakerstélla intern och extern samordning for att undvika
organisatoriska mellanrum som ger negativa konsekvenser fér Malmébon.

Verksamhetsomrade boende, tillsyn och service

Verksamhetsomradet ska bidra till att minska hemlsheten f6r Malmébor i nimndens malgrupper och
samtidigt 6ka kvaliteten pd insatserna f6r de Malmébor som dr hemldsa. Verksamhetsomradet bidrar till
férvaltningens gemensamma dtaganden.

Verksamhetsomradet samverkar med andra f6r att skapa forutsittningar for att fler Malmé&bor ska fi ett
eget boende. Genom samverkan inom férvaltningen, med andra férvaltningar och bolag kan
verksamhetsomradet bidra till ett stérre fokus pd de bakomliggande orsakerna till hemlésheten.
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Verksamhetsomridet ska arbeta for att de Malmoébor som har behov av en god man och/eller forvaltare
ska fd det sd snart det 4r mojligt. Verksamheten kommer under aret att arbeta for att 6ka antalet
stillforetradare, forbittra informationen till dem samt stirka samverkan med forvaltarenheten.

Atagande

Verksamhetsomradet boende, tillsyn och service ska verka for ett battre resursutnyttjande av stadens
boenderesurser genom utveckling av matchning, bokning och planering av insatser fér heml&sa.

Verksamhetsomradet boende, tillsyn och service ska skapa langsiktiga boendeldsningar for Malmébor som
utsatts for vald i nara relation.

Forvaltningsovergripande mal fér organisatorisk och social
arbetsmiljo

Forvaltningen har tre férvaltningsvergripande mal £f6r organisatorisk och social arbetsmiljé som samtliga
avdelningar arbetar mot. Mal och aktiviteter pd avdelnings-, enhets- eller sektionsniva kan kopplas till
dessa 6vergripande mal.

Atagande

Trygg och saker arbetsplats - medarbetare ska kdnna sig trygga och sékra pa sin arbetsplats.

Hallbart arbetsliv - forflyttningar till férebyggande och framjande arbetsmiljoarbete.

Tillsammans med varandra och andra - utveckla samverkan.

Forvaltningsovergripande handlingsplaner

Fri fran vald - en gemensam angeldgenhet

Kommunfullmaktige 1 Malmé har beslutat om planen Fri fran vald — en gemensam angelagenbet 2022—2026.
Genom planen vill staden trygga barn och ungas uppvixtvillkor, f6rebygga och f6érhindra véild och
fortryck samt sikra att utsatta far det stéd och skydd som de har ritt till.

Under 2023 beslutade férvaltningen om en handlingsplan f6r att bidra till de stadsévergripande
inriktningsmalen. I handlingsplanen finns verksamhetsspecifika aktiviteter kopplade till respektive
inriktningsmal. Den avdelning som dr huvudansvarig fOr respektive aktivitet 4r ocksa ansvarig for
genomférande och uppfdljning av aktiviteten i samband med delarsrapport och arsanalys.

Atagande

Inriktningsmal 1 - Staden bedriver ett verkningsfullt valdsférebyggande arbete

Inriktningsmal 2 - Staden arbetar aktivt med att férhindra att vald upprepas

Inriktningsmal 3 - Verksamma i staden ska upptacka vald och kunna agera

Inriktningsmal 4 - Staden erbjuder stod utifrdn den enskildes behov

Inriktningsmal 5 - Stadens arbete bygger pa aktuell kunskap och forskning

Inriktningsmal 6 - Stadens arbete sker i samverkan med myndigheter, civilsamhélle och andra relevanta aktorer

Handlingsplan for att forebygga misstiankta brott i vilfarden

Forvaltningen har beslutat om en handlingsplan med aktiviteter fOr att ytterligare stirka arbetet med att
torebygea vilfirdsbrott. Handlingsplanen kommer att revideras under aret.
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Handlingsplanen utgir frin den struktur som anvinds inom ramen f6r stadens 6vergripande
handlingsplan och bygger dirfér pa aktiviteter inom fyra teman.

De avdelningar som star som ansvariga i handlingsplanen ska genomféra och f6lja upp aktiviteterna i
samband med delarsrapport och drsanalys.

Atagande

Forebygga

Samverka

Kunskapsutveckla

Kontrollera

Rapport och plan for kompetensforsorjning

For en god kompetensforsérjning arbetar férvaltningen lingsiktigt och strategiskt med att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla erfarna och kompetenta medarbetare savil som chefer.

Kompetensférsoérjning och arbetsmiljé dr titt sammankopplade. For att sikerstilla en god arbetsmiljé
fortsitter forvaltningens systematiska och proaktiva arbetsmiljéarbete med trygga arbetsplatser och ett
héllbart arbetsliv. Férvaltningens arbete med att skapa férutsittningar f6r ett kontinuerligt lirande under
hela yrkeslivet dr viktigt for att behalla och utveckla befintliga medarbetare.

Till grund £6r de aktiviteter som finns i kompetensforsorjningsplanen ligger de nio strategier som SKR
tagit fram till arbetsgivare f6r att klara kompetensférsorjningsutmaningen. Aktiviteterna syftar till att stiarka
térvaltningens langsiktiga arbete med kompetenstérsérjning utifran hela medarbetarens livscykel och gora
férvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare f6r savil befintliga som potentiella medarbetare.

Atagande

Utveckla kompetensutvecklingsprogram fér chefer och medarbetare.

Utreda friskfaktorer pa arbetsplatsen.

Kartlagga innehall och kompetenskrav i vissa uppdrag.
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Bilaga 1: Planering for kommunfullmiktigemalen

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor

Forvaltningen bidrar till mélet genom karnuppdraget som syftar till att barn och unga ska vixa upp under
trygga och goda forhillanden. Forvaltningen arbetar tillsammans med andra nimnder, bland annat med
térebyggande och tidiga och samordnade insatser i syfte att férhindra att barn och unga far illa och ser till
att barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och st6d som de behéover.

Under 2025 ska fler familjecentraler 6ppnas, forildraskapsstddet ska stirkas och samverkansmodellen
SSPF ska implementeras pa fler skolor for att stédja fler barn och forildrar. Namnden far ocksd ett nytt
ansvar f6r samordning av universell prevention i syfte att férebygga normbrytande beteende bland barn
och unga.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for att en stérre andel elever ska fullfélja
en gymnasieutbildning

Forvaltningen bidrar sdrskilt till detta kommunfullméiktigemal genom att ha ett betydande vardansvar f6r
barn som placeras i dygnsvard och arbetar £6r att skapa bista moéjliga férutsittningar £6r dem att fullfdlja

en gymnasieutbildning. Den 6nskade forflyttningen 4r att, genom tidiga insatser i nira samverkan med
vardnadshavare och andra aktérer, bidra till att fler barn och unga fir goda uppvixtvillkor.

Under 2025 kommer samverkansformer mellan skola och socialtjinst att fortsitta utvecklas. En modell
tor skolsociala team planeras att inféras under aret och forvaltningen ingar i projektet Hallbara dvergangar for
unga i riskzon tillsammans med grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for att en storre andel ungdomar ska
studera eller arbeta

Forvaltningen bidrar till malet att fler ungdomar ska arbeta eller studera genom ett nira samarbete med
andra forvaltningar, Arbetsférmedlingen och externa aktSrer sisom civilsamhaille och niringsliv.
Forvaltningen tar ocksd fram praoplatser till alla elever 1 drskurs dtta pd kommunala skolor och arbetar f6r

att ungdomar 16 till 19 4r ska fa mojlighet att gora praktik under sommaren genom satsningen Ung /
Sommar och under terminerna genom Praktik vid Events

Forvaltningen kommer under 2025 bland annat fortsitta utveckla det uppsékande arbetet 1 samverkan

med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden f6r att tillsammans verka f6r en planering £6r ungdomar
som varken arbetar eller studerar.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for att stirka sin regionala och
nationella roll som motor for tillvaxt och sysselsattning

Forvaltningen bidrar till kommunfullmiktigemalet genom att rusta och matcha arbetslésa Malmobor till
den reguljira arbetsmarknaden. Malet dr att fler Malmdébor ska studera eller arbeta.

Genom Jobbspar bidrar férvaltningen tillsammans med Arbetstérmedlingen med rekryteringsutbildningar
for arbetslésa Malmobor, f6r att matcha arbetsgivarnas behov.

Forvaltningen kommer under 2025 bland annat att bidra till stadens nya niringslivsprogram.
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Forvaltningen kommer att lyfta in behovet av en niringslivsutveckling som skapar arbetstillfillen f6r
nimndens malgrupper med kortare utbildningsbakgrund.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att 6ka andelen Malmobor som ar
sjalvforsorjande

Foérvaltningens 6nskade forflyttning dr att farre Malmébor 4r i behov av forsérjningsstéd. Arbetet sker
riktat till enskilda Malmé&bor £6r 6kad sjalviorsorjning, men ocksé langsiktigt och strategiskt genom

samarbete med olika aktérer sisom andra nimnder och bolag inom Malmé stad, myndigheter, niringsliv
och ideella organisationer.

Tita kontakter med Malmdbor som ér i behov av stéd pa vigen mot sjalviorsorjning dr en viktig
framgangsfaktor i arbetet. Genom att erbjuda radgivning och individanpassade sociala insatser ska
forvaltningen ocksa bidra med insatser som leder till att fler individer fir det stéd de behdver for att bli
sjalvtorsorjande. Forvaltningen arbetar fortsatt med vigledning mot studier och med att forstirka arbetet
riktat mot arbetsgivare.

Forvaltningen kommer under 2025 att fortsitta arbetet med att matcha arbetslésa Malmébor med
efterfrigan pa arbetsmarknaden. Utvecklingen av det studiemotiverande arbetet dr sérskilt viktigt 1
ligkonjunktur och nimnden kommer dven att arbeta f6r att minska avhopp bland de deltagare som
paborjar studier.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for att skapa goda villkor och
forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv

Forvaltningen bidrar till kommunfullmiktigemalet genom att rusta och matcha arbetslésa Malmobor till
den reguljira arbetsmarknaden. Malet dr att fler Malmobor ska studera eller arbeta.

Forvaltningen bidrar ocksd till malet genom att tillstindsenheten fortsitter att utveckla handldggning och
service vid myndighetsutdvning gentemot niringslivet.

Under 2025 kommer férvaltningen att bidra till kompetensforsérjning genom att 1 samverkan utveckla
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser £6r forsérjningsstddstagare.

Kommunstyrelsen ges, i samarbete med arbetsmarknads- och socialnamnden och andra
berérda namnder, i uppdrag att utreda hur kommunens arbetsmarknadsinsatser mer
strategiskt kan anvandas for att 16sa aktuella och framtida utmaningar inom
kommunens kompetensforsorjning

Stadskontoret kommer att ta fram ett f6rslag pa uppligg av utredningen tillsammans med forvaltningen.
Uppdraget ska dterrapporteras i samband med drsanalysen.

Malomrade - En gron stad som leder klimatomstéllningen
Kommunfullméktigemal - Malmé &r en féregangare nar det géller minskade utslapp av

vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030

Forvaltningen bidrar till kommunfullmiktigemaélet genom att genomféra insatser inom miljdomradet som
syftar till att minska vixthusgasutslipp och att 6ka miljémedvetenheten.

Under 2025 kommer férvaltningen, i samarbete med miljéndmnden och 6vriga socialnimnder, att
firdigstilla en genomlysning av verksamheten for att identifiera vilka effektiva och virdeskapande atgirder
som bor prioriteras i det fortsatta arbetet for att gora forflyttningar i1 enlighet med stadens miljéprogram.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elférsorjning
samt 6kad energieffektivisering

Forvaltningen bidrar till kommunfullmiktigemaélet genom att arbeta med energibesparingar och
energieffektiviseringar i de lokaler dir nimnden har verksambhet.

Under 2025 kommer férvaltningen att stilla krav pa att grona bilagor ska ingd i nya eller omférhandlade
hyresavtal. Forvaltningen arbetar dven med elanvindning genom att byta ut belysning i lokaler samt
genom att ta fram en plan f6r utbyte av bland annat maskiner som anvinder mycket el.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation

Forvaltningen bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att arbeta tidigt, samordnat och férebyggande
tor att forbittra barn och ungas uppvixtvillkor samt genom att vara det yttersta skyddsnitet for
Malmébor inom nimndens malgrupper. Uppdraget att 6ka antalet sjilviérsérjande Malmobor bidrar till
att forbittra férutsittningarna for kvinnor och min att vara delaktiga i samhillet och att vilja var i staden
de vill bo.

Forvaltningen medverkar i samhillsplaneringen och bidrar med ett socialt perspektiv pd hur staden bor
utvecklas for att bidra till att stirka tilliten inom och mellan omraden i Malmd. Férvaltningen kommer
ocksd att bidra till malet genom att strategiskt styra vart i Malmé ndmndens verksamheter finns i syfte att
vara en mer synlig, nirvarande och tillginglig aktor.

Under dret kommer férvaltningen sdrskilt att bidra till stadens arbete med lokal utveckling och
kraftsamlande insatset.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgéngliga livsmiljoer i hela
staden

Forvaltningen bidrar till kommunfullmiktigemalet genom att vara det yttersta skyddsnitet £6r Malmobor
inom nimndens malgrupp och genom att bidra till 6kad jimlikhet i staden. Sjilvérsoriningsuppdraget
bidrar till att férbittra forutsittningarna fér kvinnor och min att vara delaktiga i samhillet.

Forvaltningens satsning pa dialogsocionomer £61 att stirka tilliten till socialtjdnsten och stirka dialogen med
Malmoéborna bidrar ocksd till mélet. Genom Malmd stads krisstodsorganisation sikerstills dven en
samordnad social respons vid o6nskade hindelser i staden.

Under aret kommer forvaltningen sirskilt att bidra till stadens arbete med lokal utveckling och
kraftsamlande insatser.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att stirka det forebyggande arbetet
och minska brottsligheten
Forvaltningen bidrar till kommunfullmaktigemalet genom sitt f6rebyggande och uppsékande uppdrag, sitt

uppdrag att ge stdd och hjilp till brottsoffer och vildsutsatta samt uppdraget att ge vard och stod till
ungdomar som begir brott.

Forvaltningen har ett omfattande uppdrag att bidra till att minska brottsligheten i staden bland annat

e samarbete med polisen kring den organiserade brottsligheten fortsitter.

¢ kommunévergripande uppdrag att samordna och stddja genomférandet av planen Fré fran vald —
en gemensam angeldagenhet 2022—2026.
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e fortsatt arbete med att motverka valfardsbrott.

Under 2025 arbetar férvaltningen fOr att ytterligare utveckla arbetat med Fri fran vild — en gemensam
angeldgenbet utifran sitt kommunovergripande uppdrag,.

Forvaltningen fortsitter med det arbete som pabdtjats under 2024 £6r att ge stdd och hjilp till ungdomar
som har hamnat eller riskerar att hamna i gingkriminella miljGer.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméktigemal - Malmé stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare
genom att sakerstélla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

Forvaltningen bidrar till kommunfullmaktigemalet i sin roll som arbetsgivare genom att arbeta for att vara
en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo.

Under 2025 kommer férvaltningen att fortsitta implementera uppdragsbeskrivningar f6r medarbetare och
chefer. Ett nytt material for l6nesamtal lanseras under dret for att skapa en tydligare koppling mellan
uppdrag, mal och 16n.

Forvaltningens arbete med ett kompetensutvecklingsprogram for chefer fortsitter. Syftet med
programmet dr att stirka chefers forutsittningar att arbeta efter tillitsbaserad styrning och ledning.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en god kompetensférsorjning, bland
annat genom 6kat samarbete mellan kommunens namnder

Forvaltningen fortsitter att skapa forutsittningar for verksamheterna att kunna attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare och chefer. Arbetet utgir frin de insatser som ér faststillda i nimndens
kompetensforsorjningsrapport.

Under aret paborjas arbetet med en strukturerad kompetensutveckling f6r medarbetare och chefer utifran
uppdrag och mdl. Syftet 4r att stirka medarbetare och chefers mojligheter att utvecklas i sina firdigheter
och samtidigt sdkerstilla en god arbetsmiljé och héllbart arbetsliv med de nya krav som uppstir genom
digitalisering och skiftande arbetstérhillanden i samhillet.

Under 2025 startar férvaltningen ocksa ett kompetensutvecklingsprogram f6r medledare som ska leda till
individuell utveckling f6r erfarna medarbetare och stirka den yrkeserfarna medarbetaren i att stodja nya
kollegor 1 yrket.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad ger en god och likvardig service

Forvaltningen bidrar till mélet genom att mdta manga av de mest utsatta Malméborna dagligen och
arbetar for att de ska métas av en likvirdig och tillginglig verksamhet. En av de viktigaste
férutsdttningarna for att Malmoborna ska fa ritt stéd och insatser dr det personliga métet med
medarbetare inom nimndens verksamheter.

Forvaltningen bidrar ocksa till malet genom att utveckla digitala tjanster i syfte att 6ka individens mojlighet
till sjalvstindighet, delaktighet och inflytande.

Forvaltningen utformar och foljer upp sitt arbete kopplat till en god service utifran principerna i Policy for
mdnskliga rittigheter. Principerna i Policy for ménskliga rittigheter ir nira sammankopplade med omstillningen
till ny socialtjdnstlag som forvaltningen bedriver i projektform under 2025.
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