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Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialnimnden dr ombedd att svara pa remiss avseende Malméo
stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo. Forvaltningen édr positiv till att policyn
har ett allriskperspektiv och att den tar utgangspunkt i de grundliggande
skyddsvirdena.

Forvaltningen staller sig dven bakom policyns ambition att integrera beredskapsarbetet 1
ordinarie grundverksamhet samt styr- och ledningssystem. Vidare instimmer
torvaltningen 1 vikten av férberedande, férebyggande samt tvirsektoriellt arbete dar

Malmé stads nimnder arbetar tillsammans i beredskapsfragorna.

Policyn bor enligt forvaltningen utvecklas £6r att tydligare kopplas till det nationella
beredskapsarbetet. Forvaltningen efterfragar ocksa att policyn kompletteras med
gemensamma prioriteringar for det formagehojande beredskapsarbetet for att

konkretisera forvintningarna pé arbetet och tydliggéra hur det ska genomfoéras.

Forslag till beslut
1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner yttrandet avseende Malmé stads
beredskapspolicy for ett resilient Malmo enligt forvaltningens forslag.

2. Arbetsmarknads- och socialndimnden skickar yttrandet till kommunstyrelsen.
3. Arbetsmarknads- och socialnimnden justerar paragrafen omedelbart.

Beslutsunderlag
e Styrdokument - Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmé

e G-Tjinsteskrivelse Malmé stads beredskapspolicy fr ett resilient Malmo; nu
fraga om remiss
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e G-Tjinsteskrivelse Remiss- Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient
Malmé; nu fraga om remiss

e [orslag till yttrande Remiss - Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient
Malmé; nu fraga om remiss

Beslutsplanering

ASN beredning 2025-02-05

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2025-02-13
Arbetsmarknads- och socialnimnden 2025-02-26

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Arbetsmarknads- och socialndimnden dr ombedd att svara pa remiss avseende Malméo
stads beredskapspolicy for ett resilient Malmé. Policyn syftar till ett sammanhallet,
systematiskt och langsiktigt beredskapsarbete och struktureras utifran sex
torhallningssitt. Policyn utgar fran ett allriskperspektiv f6r att bygga f6rméga for att

mota en bredd av hot.

Policyns sex forhallningssitt ér:

e Malmo stad frimjar och virnar de grundliggande skyddsvardena savil 1 vardag

som vid oonskade handelser.

e En komplex och férinderlig omvirld kriver ett brett perspektiv pa hot, ett
allriskperspektiv.

e De som bor, verkar och vistas i Malmé bidrar till att vart gemensamma samhille

fungerar savil i vardag som vid o6nskade hindelser.

e Malmo stad bedriver ett systematiskt forebyggande och forberedande arbete f6r
att frimja Malmo stads och Malmos motstandskraft och anpassningsférmaga

vid oonskade handelser.

e Malmo stads formaga att hantera oonskade hindelser dr proaktiv, behovsstyrd
och handlingskraftig.

e Malmo stad frimjar beredskapsutvecklingen globalt ur ett lokalt perspektiv.

I f6rslag till den ny lagstiftningen Kommuners och regioners grundliaggande beredskap infor kris
och krig anvinds begreppen fredstida krishandelse, kvalificerad fredstida hindelse och
héjd beredskap. I policyn anvinds istéllet begreppet oonskade hindelser vilket

definieras som:
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- en paverkan pa organisationen Malmo stads formaga att bedriva verksamhet

eller uppritthalla fortroende,

- och/eller en samhillsstorning f6r samhillet Malmo. En samhillsstorning dr en

hindelse som drabbar manga manniskor och har inverkan pa samhallsniva.

Forvaltningens overvaganden

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen anser att det ar angelaget att stadens
omfattande arbete med risk- och sarbarhetsanalyser omsitts till ett formagehdjande
arbete. Forvaltningen stéller sig darfor positiv till en ny beredskapspolicy som syftar till
ett systematiskt, sammanhallet och langsiktigt beredskapsarbete for ett resilient Malmo.
Diremot anser férvaltningen att policyn kan utvecklas avseende nationell och regional

samverkan samt avseende det nationella arbetet med héjd beredskap.

Remissfriaga 1: Fangar de sex férhallningssitten i policyn den helhetsbild och
inriktning som dr avgorande fé6r Malmoé stads beredskapsarbete?
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen instimmer 1 de sex forhallningssitten men
saknar ett nationellt och regionalt perspektiv 1 policyn. Detta ar viktiga perspektiv dels
utifrin stadens ansvar gentemot statliga och regionala samverkanspartners, dels for att
underlitta kommunens arbete gentemot de statliga beredskapssektorerna.
Forvaltningen anser dven att policyn bor fortydligas avseende hojd beredskap. Hojd
beredskap innebir att kommunen maste anpassa sin organisation och verksamhet till
sarskilda krav. Det kriver i sin tur ett sirskilt forberedande arbete med

stadsOvergripande prioriteringar.

De grundliggande skyddsvardena ar enligt f6rvaltningen en bra utgangspunkt for
stadens beredskapsarbete. Det dr en fordel att det gar att hirleda till de parametrar som
anvands 1 Malmo stads metod for risk- och sarbarhetsanalyser. Forvaltningen ar ocksa
positiv till att policyn har ett allriskperspektiv med syfte att bygga formaga for att mota

en bredd av hot som samhallet kan utsattas for.

Forvaltningen instimmer 1 vikten av att de som bor, verkar och vistas i Malmo har en
viktig roll i samhallets funktionalitet dven vid o6nskade hindelser. Diremot anser
forvaltningen att formuleringen under férhallningsatt nummer tre kan dndras till att

starkare betona Malmé stads overgripande och samordnande ansvar.

Remissfraga 2: I policyn foreslas att beredskap ska ses som ett perspektiv som
integreras i ordinarie grundverksamheter samt lednings- och styrsystem. Vilka
mdjligheter och utmaningar innebir denna inriktning for er verksamhet?
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser manga fordelar med att integrera
beredskapsarbetet i kommunens grundverksamheter samt ordinarie styr- och

ledningssystem. Dels eftersom arbetet med att bygga motstandskraft och
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anpassningsférméga behover ta utgangspunkt i verksamheternas ordinarie arbete, dels
eftersom det underlittar synkning med andra kommunala processer exempelvis
budgetarbete. Forvaltningen ser ocksa en styrka 1 att policyn betonar samverkan mellan

nimnderna och kopplingen till hallbarhetsfragor.

For att Malmo stad ska kunna folja upp och utvirdera effekten av sitt beredskapsarbete
anser forvaltningen att policyn bor kompletteras med ett stycke om uppféljning,

utvirdering samt revidering.

Remissfraga 3: Hur kan er verksamhet bidra for att frimja en tvirsektoriell
samordning av beredskapsfrigor i Malmo stads organisation?

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen anser att forvaltningarna kan ta ett storre
ansvar for bade samordning av tvirsektoriellt beredskapsarbete och genomférande av
stadsovergripande férmadgehdjande arbete. Med tvirsektoriellt arbete kan risk- och
sarbarhetsanalyser enklare tas till nista steg, exempelvis genom framtagande av
stadsOvergripande kontinuitetsplaner. For att 6ka effektiviteten i arbetet anser
forvaltningen att stadskontorets samordnande roll behover tydliggéras och att

prioriteringar behover beslutas f6r kommunen 1 sin helhet.

Forvaltningarna kan dven ta en storre del i den nationella och regionala samverkan
genom att exempelvis samordna fragor inom sina verksamhetsomraden kopplat till de
statliga beredskapssektorerna. Liksom idag bor forvaltningarna dven fortsittningsvis
samverka med andra kommuner och aktérer inom sitt ansvarsomriade. Aven enskilda
aktorer bor inkluderas i respektive forvaltnings beredskapsarbete for att fanga bredden 1
Malmés civilsambhille och ndringsliv. Exempelvis finns det ett flertal

brukarorganisationer inom socialnimndernas verksamhetsomraden.

Det ar enligt forvaltningen dven viktigt att en bredd pa professioner involveras i den

tvirsektoriella samordningen av beredskapsfragor.

Forvaltningen framhaller dven vikten av att det finns en struktur f6r hur de ekonomiska
aspekterna ska hanteras med en tydlig fordelning av resurser med hinsyn till de olika

nimndernas uppdrag och ansvar.

Ovriga synpunkter

Forvaltningen anser att det skulle underlitta ldsningen av policyn om férhallningssatten
numreras och formuleras liknande. Exempelvis att forhallningssitten formuleras om sa
att samtliga inkluderar Malmé stad. Enligt forvaltningen dr det genomgéende otydligt
om policyn syftar pa kommunstyrelsen, nimnderna eller Malmo stad som helhet. For
att gora det tydligare kan forslagsvis ordet vi ersittas med Malmo stad eller den

beslutsinstans som avses exempelvis kommunstyrelsen.
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I samband med att policyn beslutas anser férvaltningen att det bor ske en

kommunikationsinsats for att gora policyn kind inom Malmé stad.

Ansvariga

Jonas Magnusson Enhetschef

Truls Hallin Avdelningschef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef
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