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Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialnamnden har i kommunfullméaktiges budget for
2025 ett tydligt uppdrag att bidra till stadens prioriterade
utvecklingsomraden, d& namnden har tilldelats ansvar for 14 av 15
kommunfullmaktigemal.

Namndens ansvar och uppdrag, som socialndmnd, &r att vara det yttersta
skyddsnatet for manniskor inom namndens malgrupp och namnden har en
viktig roll i att bidra till 6kad jamlikhet i staden. Enligt kommunfullméktiges
riktlinjer ska verksamheten bedrivas effektivt och inom tilldelade
ekonomiska ramar.

Den 1 juli 2025 trader en ny socialtjanstlag i kraft. Namndens verksamheter
arbetar strukturerat for att skapa ett sammanhallet arbete med
omstallningen till ny socialtjanstlag. Omstallningen kraver bade kortsiktigt
och langsiktigt arbete.

Under perioden 2020 till 2024 har fler hushall blivit sjalvférsorjande och
darmed har farre hushall i Malmo haft behov av ekonomiskt bistand till sin
forsorjning eller sitt boende. Arbetsmarknads- och socialnamnden bidrar till
kommunfullmaktiges malomrade en attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt genom sitt fokus pa att fler Malmobor ska bli sjalvférsorjande.

Namnden bidrar till malomradet en stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga genom att prioritera tidiga, samordnade och férebyggande
insatser i samverkan med andra ndmnder och organisationer. Namndens
onskade forflyttning innebar tryggare uppvaxtvillkor, minskad brottslighet
bland barn och unga samt att fler elever ska fullfdlja en gymnasieutbildning.

Namnden bidrar till malomradet en mer jamlik stad genom sitt
forebyggande och uppsokande uppdrag for 6kad trygghet och minskad
brottsligheten i staden. Namnden bidrar, utifran sitt grunduppdrag, under
2025 till arbetet med lokal utveckling och kraftsamlande insatser.

Inom namndens verksamheter utgér medarbetarna i hég grad
férvaltningens resurser. Deras kompetens och engagemang skapar en
verksamhet av god kvalitet. | syfte att aven i fortsattningen attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare kommer namnden
att fortsatta bedriva ett aktivt arbetsmiljo- och kompetensférsorjningsarbete.

Namnden bidrar till stadens miljdarbete genom att genomféra insatser som
syftar till att minska véaxthusgasutslapp, 6ka miljiomedvetenheten och till att
minska energifdrbrukningen inom namndens verksamheter.

For 2025 har kommunfullméktige, genom sitt budgetbeslut i november
2024, tilldelat arbetsmarknads- och socialndamnden en kommunbidragsram
for namndens samtliga verksamheter pa 4 316 miljoner kronor samt en
investeringsram pa 25 miljoner kronor.

Kommunbidraget pa 4 316 miljoner kronor innebar en 6kning med 106
miljoner kronor eller 2,5 procent i férhallande till nAmndens slutliga
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kommunbidrag 2024, inklusive tillaggsbudget. Utdver indexupprakning for
beraknade kostnadsokningar och erséttning for beraknad demografieffekt,
har namnden fatt 65 miljoner kronor i minskat kommunbidrag. Minskningen
avser minskade personalkostnader till féljd av lagre arbetsgivaravgifter och
avtalade pensioner.

Enligt namndens beslutade riktlinjer for ekonomisk styrning ska namnden
fatta beslut om fordelning av tilldelat kommunbidrag mellan namndens fyra
olika verksamhetsomraden.

Fordelningen for ar 2025 ar: 1 596 miljoner kronor till arbetsmarknad och
ekonomiskt bistand, 1 898 miljoner kronor till individ och familj, 535 miljoner
kronor till boende, tillsyn och service samt 287 miljoner kronor till stab och
forvaltningsovergripande kostnader.
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Namndens ansvar

Arbetsmarknads- och socialnamnden ansvarar for arbetsmarknadsfragor,
samt insatser som riktar sig till barn och unga, personer med missbruk,
brottsoffer, valdsoffer, valdsutdvare, skuldsatta personer och andra
personer i social och ekonomisk utsatthet.

Under 2025 tillkommer ansvaret for och samordningen av det universella
preventionsarbetet i syfte att férebygga normbrytande beteende bland barn
och unga.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har &ven ansvar for Malmo stads
krisstodsorganisation och sakerstéller att staden tillsammans med relevanta
aktorer genomfor insatser och har en samordnad social respons vid
oonskade handelser i staden.

Namnden utgor, tillsammans med de andra tva socialnamnderna, det
yttersta skyddsnatet for manniskor inom namndens malgrupp som vistas i
Malmo.

Arbetsmarknads- och socialndmndens ansvarsomrade styrs av lagstiftning
och det reglemente som kommunfullméktige har beslutat om. | detta ingar
att utféra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om
vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),
fordldrabalken, lagen om placering av barn i skyddat boende (2024:79) och
andra forfattningar. Detta galler med undantag fér omsorgen om aldre
manniskor, barn med fysiska funktionsnedsattningar eller somatisk sjukdom
samt manniskor med funktionsnedsattning. Dessa ansvarsomraden har
kommunfullmaktige uppdragit at halsa-, vard- och omsorgsnamnden och
funktionsstodsnamnden.

Inom namndens ansvarsomrade ingar att utreda, bedéma och besluta om
olika typer av bistand enligt socialtjanstlagen, tillhandahalla rad, stéd och
hjalp samt férebyggande och uppsokande insatser for de som ingar i
namndens malgrupper.

Namnden ger stéd genom budget- och skuldradgivning och handlagger
arenden som galler alkoholserveringstillstand, forsaljning av folkdl enligt
alkohollagen och forsaljningstillstand enligt lagen om tobak och liknande
produkter samt lagen om tobaksfria nikotinprodukter.

Namnden handlagger dven anstkningar om organisationsbidrag vilket
utgor ett komplement till kommunens insatser inom namndens
ansvarsomrade.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har ansvar for att utfora och folja upp
Malmo stads arbetsmarknadsinsatser samt for dverenskommelser mellan
kommun och stat inom arbetsmarknadsomradet.

Arbetsmarknads- och socialndmnden ansvarar tillsammans med andra
namnder fér kommunens arbete med att férebygga och motverka
hemléshet. Namnden ansvarar aven for att, i samverkan med andra
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namnder, fullgéra kommunens skyldigheter enligt lag och férordning
gallande boende for vissa nyanlanda och méanniskor pa flykt.

Namnden har aven det administrativa ansvaret for
overformyndarndmndens forvaltningsorganisation.

For att barn och unga i Malmo ska ges goda forutsattningar och sta val
rustade infor framtiden samverkar namnden bland annat med Malmo stads
tre skolnamnder, kulturndmnden och fritidsnamnden.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
for verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till for Malmoborna.

Utveckling av namndens verksamhet

Externa paverkansfaktorer

Arbetsmarknads- och socialnamndens verksamheter paverkas i hog grad
av handelser i omvarlden.

Under 2023 och 2024 har regeringen fattat beslut om flera
regeringsuppdrag, utredningar och direktiv som kan komma att paverka
namndens ansvar. Forslagen rér omraden sasom barn och unga,
kriminalitet och brottsforebyggande atgarder samt
sjalvforsorjningsuppdraget. Sammantaget indikerar dessa férslag en snabb
reformtakt. Manga av forslagen kommer att paverka namnden forst efter
2025 men namndens verksamheter kan behova paborja forberedelser
under aret.

En ny socialtjanstlag trader i kraft den 1 juli 2025. Propositionen beslutas i
januari 2025 och forst da blir det klart hur lagen kommer att vara utformad.

| korthet forvantas den nya socialtjanstlagen innebéra att socialtjansten ska:

Framja jamlika och jamstallda levnadsvillkor.

Ha ett férebyggande perspektiv och vara lattillganglig.

Ha ett brottsférebyggande ansvar.

Ha en tydligare roll i samhéllsplaneringen och planera insatser inom

alla verksamhetsomraden.

e Vara kunskapsbaserad och vila pa vetenskap och beprévad
erfarenhet.

e Fa mojlighet att ge insatser utan behovsprévning.

Namndens verksamheter arbetar strukturerat for att skapa ett
sammanhallet arbete med omstéllningen till ny socialtjanstlag och inhamtar
erfarenheter frdn Malmobor, medarbetare och civilsamhallet.

Namnden beddmer att en ny socialtjanstlag initialt kommer att medfora
Okade kostnader som kommunen behover kompenseras for. For att
stimulera en omstéllning av verksamheten har regeringen foreslagit en
kompetens- och bemanningssatsning om 1,2 miljarder kronor 2025 och 2,2
miljarder kronor arligen for 2026—-2028.

Omstéllningen till mer forebyggande arbete och lattillg&ngliga insatser utan
behovsprévning beddéms pa sikt att minska socialtjanstens utredningsarbete
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och myndighetsutovning kopplat till att bevilja insatser.

Det brottsférebyggande ansvaret har av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) beskrivits som en utékning av socialtjanstens ansvar da det omfattar
bade barn, unga och vuxna. Det finns en risk att socialtjansten far ta ett
oproportionerligt ansvar jamfort med andra aktérer som inte far samma
utpekade ansvar. Det brottsférebyggande ansvaret ska finansieras genom
tillfalliga riktade statsbidrag till socialtjansten med 200 miljoner kronor ar
2025, 300 miljoner kronor ar 2026 och 600 miljoner kronor per ar 2027—
2028.

Befolkningsutveckling

Enligt Malmd stads befolkningsprognos forvantas Malmo vaxa med cirka

3 000 invanare per ar under perioden 2025-2034. Arets prognos innebér en
lagre forvantad befolkningsokning jamfort med foregaende ars prognos.
Minskningen beror pa antagandet att det kommer att fodas farre barn i
Malmé samt pa en minskad inflyttning.

Pa grund av befolkningsdkningen i Malmo beddoms namndens malgrupper
att oka de kommande &ren. Aldersgruppen 16 till 19 &r forvantas ka
snabbast med cirka 500 personer per ar under perioden 2025 till 2027.
Efter 2027 fortsatter befolkningsokningen i aldersgruppen men i
langsammare takt.

Socialstyrelsens nationella statistik visar att majoriteten av barn och unga i
heldygnsinsats enligt socialtjanstlagen (SolL) eller lagen med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) &ar i aldrarna 15 till 20 ar och att
majoriteten ar pojkar. | Malmo har under de senaste fem aren i genomsnitt
46 procent av barn och unga med heldygnsinsats varit i aldrarna 15-20 ar.

Generellt sett bedéms befolkningsékningen medféra ékade behov av stdd
och insatser fran socialtjansten for barn, ungdomar och familjer.

Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand

Under 2025 férvantas den svenska ekonomin aterhamta sig fran
lagkonjunkturen. Arbetslosheten forvantas minska nagot och sysselsattning
Okar (SKR, ekonomirapporten oktober 2024). | Malmd har arbetslosheten
okat fran 11,9 procent i november 2023 till 12,4 procent i november 2024,
men visar pa en minskning sedan sommaren 2024.
Ungdomsarbetslosheten har under samma period 6kat fran 11,5 procent till
12,3 procent.
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Diagram 1. Andel inskrivna arbetslésa i Malm6,16-65 ar, 2022-2024
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Kalla: Arbetsférmedlingen

Under perioden 2020 till 2024 har fler hushall i Malmé blivit sjalvforsorjande
och farre hushall har haft behov av ekonomiskt bistand till sin forsorjning.

Det genomshnittliga antalet hushall per manad med ekonomiskt bistand
under perioden januari till november 2024 uppgar till cirka 6 428 hushall
jamfort med cirka 6 659 hushall under samma period 2023. Inflation,
konjunktur och forutsattningarna pa arbetsmarknaden paverkar behovet av
namndens insatser.

Diagram 2: Antal unika hushall med ekonomiskt bistand per manad, ar
2020-2024

Antal unika hushall med iskt bistand, arsjamforelse

Kélla: Verksamhetssystemet Life Care genom Koll

Bostadsbrist och hemldshet

Enligt Malmo stads statistik 6kade antalet fardigstallda bostader under 2023
men under de kommande aren forvantas en kraftig minskning. Under 2023
fardigstalldes till exempel nastan 3 500 bostader medan prognosen for
2025 ar under 1 000 fardigstéllda bostader.

| Malmoé stads bostadsférsorjningsprogram (2023) beskrivs att det
sammantaget finns tillrackligt med bostader i Malmg, men att behovet av
bostader med laga hyresnivaer kvarstar. For att mojliggora en godtagbar
bostadssituation for fler personer inom namndens malgrupper ar det
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nodvandigt med okad tillgang till bostader med hyror som hushall med lagre
inkomster har utrymme att betala. Bostadsbyggandet paverkas av
omvarldsfaktorer sdsom inflation och lagkonjunktur, vilket medfér en
osakerhet i planeringen av bostadsbyggandet infor de kommande aren.

Malmo stads hemloshetskartlaggning 2024 visar att det &r ungefar lika
manga vuxna som befinner sig i hemloshet som féregaende ar. 776 av
1280 vuxna i hemléshet (61 procent) har social problematik i form av
missbruk och/eller psykisk oh&lsa. Antalet barn i hemldshet har minskat
med 30, fran 322 till 292 barn.

Barn och unga

Namndens arbete ska bidra till att barn och unga som kommer i kontakt
med socialtjansten far forutsattningar for goda levnadsforhallanden.

Under de senaste aren har flera rapporter visat att allt fler barn lider av
psykiska besvar och fler barn har sokt vard for psykisk ohalsa. Utvecklingen
leder till en 6kad belastning bade for socialtjansten och for barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). Langa vantetider inom BUP kan leda till
forsamrad halsa och skolfranvaro samt att familjer soker stod fran
socialtjansten i vantan pa hjalp fran BUP. Resultat fran enkater under 2024
(Folkhalsoenkat Barn och unga i Skane 2024 samt Communities that Care
enkaten 2023) visar en nagot mer positiv utveckling med endast sma
forandringar i den psykiska ohélsan sedan 2021.

Namnden har under en lang tid haft ett 6kat inflode av anmalningar som ror
barn och unga. Socialstyrelsen beskriver i sin analys att anmalningar som
ror barn och unga har ¢kat i hela landet de senaste aren. En mgjlig
anledning ar att kunskapen om och bendgenheten att anmala oro for barn
har okat.

Andra bidragande faktorer &r att barnkonventionen blev lag ar 2020 och att
kunskapen kring barns rattigheter dkat. | Malmd kommer
orosanmalningarna framfor allt fran polisen, sjukvarden, skolan och
forskolan samt genom egen iakttagelse inom socialtjgnsten.

Under januari till november 2024 minskade antalet anmalningar nagot i
jamforelse med samma tidsperiod 2023 till 18 217 anmalningar. Det
innebar att trenden med ett 6kat antal anmalningar arligen nu har brutits.

N&mndens ser utmaningar i ett 0kat antal barn och unga som har en
varierad och komplex problematik dar specialkompetens efterfragas.

Trygghet

Namndens uppdrag paverkas av tryggheten i det offentliga rummet samt
Malmdobornas utsatthet for vald i hemmet. Namndens prioriterade arbete for
att 6ka tryggheten i Malmo beskrivs i avsnittet ndmndens prioriteringar samt
plan for kommunfullmaktigemalen.
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Enligt polisens trygghetsmatning for 2024 uppger farre Malmdbor att de
kanner sig otrygga utomhus samt att de utsatts brott. Det finns stora
variationer mellan omraden och i vissa delar av staden upplever manga en
problematik med dppen droghandel.

Under ar 2024 har antalet orosanmalningar avseende barn 0-17 ar kopplat
till kriminalitet och utsatthet for hot och vald minskat. Antalet barn som
anmalts av dessa orsaker minskade med néstan fyra procent under
perioden januari till november 2024 jamfort med aret innan efter att ha okat
varje ar sedan 2020.

Ansokningar och anmalningar avseende vuxna med anledning av hot
och/eller vald i familjen har fortsatt att 6ka under de senaste tre aren.
Antalet ansokningar och anmalningar 6kade for bade kvinnor och mén
under perioden januari till november 2024.

2024 har foljt de senaste arens trend vilket innebéar att det dodliga valdet
fortsatt har befunnit sig pa en forhallandevis lag niva. Till exempel har
antalet skjutningar under 2024 halverats jamfért med féregaende ar medan
antalet dodsskjutningar ckat fran en under 2023 till tre ar 2024. Antalet
sprangningar har 6kat nagot jamfort med 2022 och 2023 sarskilt under den
senare delen av aret.

Manniskor pa flykt

Malmo vantas ta emot cirka 1050 nyanlanda personer, varav 10
ensamkommande barn, under 2024. Prognosen skrevs upp kraftigt under
aret pa grund av forlangningen av massflyktsdirektivet och de nya reglerna
kring folkbokforing av personer med tillfalligt skydd.

Pa nationell niva och i Malmé forvantas antalet kommunmottagna sedan
minska. Under 2025 férvantas Malmo ta emot 420 nyanlanda personer
varav farre an tio &r ensamkommande barn.

Lansstyrelsen Skane har beslutat om ett kommuntal pa 159 personer som
ar anvisade till Malmo enligt boséttningslagen for ar 2025. Namnden har ett
ansvar att ordna boende for de personer som anvisas enligt
boséattningslagen.
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Diagram 3. Malmés kommunmottagande 2005-2023 med prognos for
2024-2027
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Namndens prioriteringar

Arbete och utbildning

Namndens prioriteringar inom omradet beskrivs ytterligare under
malomradena En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt samt En stad
med goda uppvaxtvillkor for barn och unga.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har ett sarskilt fokus pa att fler
Malmaobor ska bli sjalvforsérjande. Under aret bevakar namnden
konjunkturen och Malmébors sysselsattningsgrad noga och fortsatter agera
saval lokalt, regionalt och nationellt for att fler Malmobor ska bl
sjalvforsorjande. Tidiga, samordnade och férebyggande insatser ar
prioriterade for att Malmobor som behdver komma i kontakt med namndens
verksamhet ska fa tidigt stdd och vagledning till studier eller arbete.

Trygghet och delaktighet

Tidiga och forebyggande insatser

Namnden prioriterar tidiga, samordnade och férebyggande insatser for att
tillgodose Malmdbors sociala behov i tidigt skede innan individens situation
forandrats i negativ riktning. Arbetet ska bidra till att Malmébor i riskzon far
battre férutsattningar. Genom jamlika livsvillkor och socialtjanstens stdd ska
namnden bidra till att fler invanare blir aktiva deltagare i samhallet.

Arbetet beskrivs ytterligare under malomrade en stad med goda
uppvéaxtvillkor fér barn och unga.
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Vald i nara relation

Arbetsmarknads- och socialnamndens verksamheter fortsétter sitt arbete
for att motverka vald i nara relation samt hedersrelaterat vald och fortryck.
Detta ar en hogt prioriterad fraga for namnden.

Namnden avser att &stadkomma okad trygghet, bade i hemmet och i det
offentliga rummet, genom att stotta de individer som ar utsatta for vald,
samt de individer som ut6var vald. Det gors bland annat genom projektet
Trygg relation - fri fran vald, forebyggande arbete och tidiga insatser.

Arbetet beskrivs ytterligare under malomrade en mer jamlik stad.

Hallbara boendelésningar

Arbetsmarknads- och socialnamnden har ett ansvar, enligt lag och
reglemente, att bista personer som har ratt till och behov av insatser fran
namnden, sa att de kan klara sin livsféring och leva ett sjalvstandigt liv.

Namnden bedriver ett aktivt arbete for att farre Malmobor ska behéva stéd
och hjalp med sitt boende. Namnden arbetar med de framgangsfaktorer
som identifierats i arbetet med att motverka hemléshet och for att fler
Malmébor ska fa och behalla en egen bostad i syfte att leva ett sjalvstandigt
liv.

Under aret kommer namnden att, tillsammans med andra nAmnder och
civilsamhallet, fortsatta arbeta for att férebygga hemloshet.
Bostadsradgivningen tillhandahaller information och praktisk hjalp for att
sékerstalla att fler invanare i Malmo far tillgang till en egen bostad.

Genom metoden Bostad forst arbetar namnden for att motverka hemldshet
for personer med social problematik. Modellen utgar fran individens
delaktighet i processen for att hitta boendeldsningar som matchar det
individuella behovet. Bostad forst ger ocksa individen tillgang till individuellt
anpassat stod i boendet.

Namnden prioriterar kompensatoriska insatser for barn i hemléshet samt
fortsatter att utveckla metoder och samarbeten med olika aktorer for att
forhindra vrakning av barnfamiljer.

Namnden arbetar for att fler Malmobor ska dverta lagenhetskontrakt i de
lagenheter som hyrs ut av Malmé stad med kommunala
andrahandskontrakt. Genom bland annat bosocialt stéd och Bostad forst
okar forutsattningarna for att Malmoébor inom namndens malgrupper ska
kunna bo kvar i sina lagenheter och undvika vrakning.

Barn och unga

Arbetsmarknads- och socialnamnden arbetar for att barn och unga ska fa
goda uppvaxtvillkor. Namndens karnuppdrag innebér bland annat att 6ka
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skyddsfaktorer och minska riskfaktorer for barn som lever i utsatta
livssituationer i Malma.

Namnden prioriterar att arbeta med tidiga, samordnade insatser och ett
forebyggande arbete for att sékra att barn och unga samt deras familjer far
tillgang till stod i ett tidigt stadie. Detta innefattar &ven ambitionen att 6ka
antalet personer som arbetar i falt med uppsokande arbete. Namnden har
ett betydande vardansvar for barn som placeras i dygnsvard och arbetar for
att forhindra att barn och unga far illa. De barn och unga som riskerar att
utvecklas ogynnsamt ska fa det skydd och stéd som de behdver.

Arbetet beskrivs ytterligare under malomradet en stad med goda
uppvaxtvillkor fér barn och unga.

Skadligt bruk och beroende

Namndens uppdrag ar ocksa att utreda och bedéma ratten till bistand, fatta
beslut och verkstélla insatser enligt socialtjanstlagen till manniskor med
skadligt bruk och beroende. Namnden ansvarar aven for att handlagga och
fatta beslut enligt lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM).

Antalet personer som fatt vard enligt LVM har minskat under de senaste
aren och en storre andel av brukarna har tagit del av frivilliga insatser.
Namndens inriktning mot tidiga insatser och ett aktivt arbete med att
motivera personer med skadligt bruk och beroendeproblematik att sjalva
ansOka om hjalp bedéms ha bidragit till minskningen. Forskning och
erfarenhet visar att sannolikheten att lyckas med en behandling 6kar om
personen deltar frivilligt.

I ndamndens Riktlinjer fér stdd, myndighetsutévning och insatser géllande
missbruk och beroende betonas att varden ska vara sammanhallen for att
vara effektiv. Genom att arbeta med den enskildes alla livsomraden i hela
vardkedjan och hitta mojligheter till en hallbar forandring kan antalet
institutionsplaceringar minskas eller placeringstiden kortas.

Samverkan med Region Skane ar en viktig del av namndens arbete med
en sammanhallen vard for skadligt bruk och beroende. Namnden har
tilsammans med Region Skane anstallt en projektledare med uppdraget att
identifiera och kartlagga utvecklingsbehov utifran
samsjuklighetsutredningens forslag samt att forbereda for de foreslagna
lagandringarna.

Namnden fortsatter att arbeta med stédgrupper for barn och ungdomar som
lever eller har levt i familjer dar det forekommer psykisk ohélsa,
beroendeproblematik och hot och vald. Namnden erbjuder stod och
radgivning for anhdriga till personer med skadligt bruk samt en sorgegrupp
for personer som forlorat en narstadende. Namnden erbjuder aven
anhorigstod till vardnadshavare till barn som tar droger.
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Namnden samarbetar med civilsamhallet genom
samverkansdverenskommelser och idéburet offentligt partnerskap samt
ekonomiskt stdd till organisationer som arbetar med att ge stéd till anhoériga.

Kompetensfdrsorjning

| SKR:s rapport Valfardens kompetensférsdrjning beskrivs att kommuner
och regioner kan forvantas ha stora kompetensforsérjningsutmaningar de
kommande tio aren.

Enligt SKR:s personalprognos behdvs ytterligare 2 300 socialsekreterare till
ar 2031 enbart pa grund av den demografiska utvecklingen. Ett 6kat behov
av valfard behdover inte innebéra ett direkt behov av att 6ka antalet
anstallda. Kommuner och regioner kan behéva mota behovet genom
exempelvis nya arbetssatt, utveckling av digitala verktyg och
kompetensutveckling.

Arbetsmarknads- och socialnamnden arbetar férebyggande for en
langsiktig kompetensforsorjning inom namndens verksamhetsomraden.

Inom namndens verksamheter utgér medarbetarna i hég grad
forvaltningens resurser. Det ar deras kompetens och engagemang som
bidrar till en verksamhet av god kvalitet. Arbetet beskrivs ytterligare under
malomradet en god organisation.

Digitalisering

Under de senaste aren har det nationella samarbetet inom digitalisering
intensifierats. Arbetsmarknads- och socialnamnden ar en drivande part i det
nationella utvecklingsarbetet som samordnas av Sveriges Kommuner och
Regioner.

Inom arbetsmarknads- och socialnamnden pagar ett omfattande
utvecklingsarbete for att dra nytta av digitaliseringens majligheter for att
mota Malmobornas behov av service.

Digitaliseringen bedtms kunna bidra till att frigéra mer tid for personliga
moten med brukare, forbattra den systematiska uppfoljningen, effektivisera
arbetsprocesser och forbattra arbetsmiljon.

Under 2025 kommer ndmnden att arbeta med digitalisering inom tre olika
omraden:

o Digitalisering av tjanster for Malmdborna med syfte att 6ka
tillganglighet, inflytande och majlighet till sjalvservice.

o Digitalisering av system och processer for medarbetarna i syfte att
minska den administrativa bérdan och mojliggora digital samverkan
med andra aktorer.

o Forutsattningar for digitalisering i syfte att sékra informationskvalitet,
standarder, sakerhet och en stabil infrastruktur.
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Namnden kommer &ven att fortsatt utforska artificiell intelligens (Al) och
innovativa digitala lésningar. Arbetet syftar till att 6ka maluppfyllelsen,
effektivisera verksamhetsprocesser och hoja kvaliteten i nAmndens tjanster.
Genom strategisk implementering av Al-driven teknik och skraddarsydda
digitala verktyg, avser namnden att starka sin formaga att mota framtida
utmaningar och leverera mervarde till medborgarna pa ett kostnadseffektivt
satt.

Under aret paborjas arbetet for att upphandla nytt verksamhetssystem for
arbetsmarknads- och socialndmndens myndighetsutévning i samarbete
med funktionsstodsnamnden och hélsa-, vard- och omsorgsnamnden. Den
strategiska malsattningen ar att nd en modern gemensam avtalsmodell
med flexibilitet for att kunna méta socialtjanstens utmaningar.

Effektivisering

Under 2025 fortsatter arbetsmarknads- och socialnamnden sitt
utvecklingsarbete med effektiviseringar for att uppna god kvalitet och
resultat samt en god ekonomisk hushallning.

Namndens sarskilda fokus pa att fler Malmobor ska bli sjalvférsérjande ar
en del av arbetet med effektivisering. Arbetet beskrivs i avsnittet arbete och
utbildning ovan samt inom malomradet en attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt.

Namnden arbetar med att stalla om fran kopta insatser till fler insatser i
egen regi. Syftet med omstéallningen &r att 6ka kvaliteten, effektiviteten och
tillgangligheten i verksamheten samt att anvanda tilldelade ekonomiska
resurser pa ett sa effektivt satt som mojligt. Det galler saval insatser for
personer i hemldshet, insatser for barn och unga samt insatser for individer
med skadligt bruk och beroende.

Verksamheterna fortsatter att arbeta med och utveckla nya arbetsséatt
utifrén ett tydligt brukarperspektiv for att 6ka kvaliteten och effektiviteten i
de insatser som namnden erbjuder Malmobor i behov av stdd och hjalp. |
detta syfte anvands bland annat metoden tjanstedesign. Tjanstedesign
innebar att planera och organisera arbetssatt och rutiner utifran ett tydligt
brukarperspektiv.

Namnden bedriver ocksa ett dvergripande utvecklingsarbete for att uppna
en andamalsenlig styrning av effekterna av namndens insatser. Arbetet
med effektivisering och effekter av insatser &ar tatt sammankopplat med
utvecklingen av hela némndens styrning, genomférande och uppfoljning.

Namndsbudget 2025, Arbetsmarknads- och socialndmnden 19(51)



Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmé stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy for manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Sedan ar 2021 pagar ett arbete for att integrera manskliga rattigheter i
namndens processer for styrning och ledning. Syftet ar att ndmnden ska
utveckla ett rattighetsbaserat arbetssatt for att synliggora och tillgodose
Malmdbornas rattigheter. Arbetet handlar bland annat om att synliggéra
Malmdbornas rattigheter inom arbetet med intern kontroll och att sakra att
manskliga rattigheter utgor en del av utvecklingsarbetet inom namndens
verksamheter.

Namnden har en struktur med en styrgrupp, referensgrupper och
arbetsgrupper fér overgripande uppdrag kring manskliga rattigheter. Syftet
ar att skapa mer likvardiga forutsattningar for arbetet med olika
rattighetsomraden samt att framja ett intersektionellt perspektiv i arbetet
med manskliga rattigheter dar Malmobon ar i centrum.

Namndens verksamheter har en struktur for informationsspridning samt
kompetenshdjande insatser om manskliga rattigheter for chefer och
medarbetare. Det finns till exempel en kommunikationswebbplats ASF
Rattighetswebb dar chefer och medarbetare kan sdka information och
kunskap om forvaltningens och nationella myndigheters arbete samt fa
hanvisning till digitala utbildningar.

Att férebygga normbrytande beteende bland barn och unga harmonierar
med ett fokus pa barnets rattigheter enligt FN:s barnkonvention. Att
sakerstélla universella insatser inom uppdraget bidrar till att starka
manskliga rattigheter i praktiken. Centralt &r ocksa att framja Malmobornas
delaktighet vilket nAmnden kommer bidra till genom lokal utveckling och
kraftsamlande insatser.

Genom namndens arbetssétt Dialog med socialtjansten 6kar kunskapen
om Malmadbors olika forutsattningar och behov. Arbetssattet handlar om att
bygga tillit och skapa relationer mellan namndens verksamheter och
Malmoborna. Genom arbetsséttet 6kar ocksa Malmobornas kunskap om
namndens verksamheter.
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Plan for kommunfullméaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler for innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behdéver kraftsamla for att astadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
Overgripande beskriva hur bidragen ska foljas upp. Planeringen ska
beskriva hur bidragen férvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden.

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullméaktigemal - Malmé stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
v Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
¥4 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
B 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullméaktigemalet genom insatser som syftar till
att barn och unga ska véaxa upp under trygga och goda forhallanden.
Namnden arbetar med férebyggande, tidiga och samordnade insatser
tilsammans med andra namnder, bland annat i syfte att forhindra att barn
och unga far illa. De barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt
far det skydd och stod som de behdver. Vid atgarder som ror barn ska
barnets basta och barnkonventionen alltid beaktas.

Namndens arbete ska bidra till att stodja foraldrar i foraldraskapet, att
starka forutsattningar for vardnadshavare att bli sjalvforsérjande och ha en
egen bostad, da detta ar viktiga skyddsfaktorer for barn och unga. Genom
namndens arbete med foréldrastddsprogram och
familjebehandlingsinsatser starks vardnadshavares foraldraskap.
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Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att forbattra
forutsattningarna for de yngsta barnens uppvaxtvillkor. Arbetet sker i
samverkan pa familjecentraler och tillsammans med barnhélsovarden och
forskolan.

En grundforutsattning for att méta barns och ungas behov ar den
samverkan som sker mellan stadens ndmnder, med andra myndigheter och
organisationer. Tidiga och gemensamma insatser behover ges pa de
arenor dar barn och unga befinner sig.

Samverkan sker med de tre utbildningsndmnderna samt kultur- och
fritidsndmnderna, med civilsamhalle och polis men &ven med Region
Skane och Malmo universitet for att uppmarksamma barn i riskzon och
utsatthet. Samverkan sker bade utifran individens behov och pa
dvergripande niva.

Under mandatperioden kommer fler samarbetsarenor for tidiga och
samordnade insatser (TSI) fortsatta utvecklas, i form av familjecentraler,
Véaxa Tryggt (tillsammans med barnavardscentraler), Trygga barnet och
skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF).

Namndens onskade forflyttning innebar att fler barn och unga far tryggare
uppvaxtvillkor, att risken for att hamna i kriminalitet minskar samt att fler
elever ska fullfélja en gymnasieutbildning.

Planering for aret

Namnden kommer under 2025 bland annat att ha ett sarskilt fokus pa att
tilsammans med Region Skane 6ppna fler familjecentraler samt att
tilsammans med grundskolendmnden och fritidsndmnden verka for att
inféra samverkansmodellen SSPF pa fler skolor i Malma. Det bidrar till
malet genom att fler barn och foraldrar som &r i behov av namndens stod
uppmarksammas tidigt.

Under aret kommer namnden aven att forstarka arbetet med att starka
fordldraskapsstod for att forebygga kriminalitet bland barn och unga.

Under 2025 far namnden ett nytt ansvar fér samordning av universell
prevention i syfte att férebygga normbrytande beteende bland barn och
unga. Namnden kommer att aterrapportera uppdraget till kommunstyrelsen
under aret.

Namndens onskade forflyttning under aret innebaér att fler barn och unga far
tryggare uppvéxtvillkor, att risken for att hamna i kriminalitet minskar samt
att fler elever ska fullfélja en gymnasieutbildning.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom att
gOra en sammantagen beddmning av vilka effekter namndens arbete har
for barn och unga. Uppfdljningen kommer att utga fran namndens
uppsbtkande och forebyggande arbete, foraldrastéd samt tidiga
samordnade insatser. Uppfdljningen bygger aven pa utredningar och
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insatser till barn i behov av stod, med sarskilt fokus pa kriminalitet och
missbruk, foraldrars omsorgssvikt samt vald. Kompletterande underlag i
uppfoljningen ar andelen hushall med barn som blivit sjalvforscrjande, vard
av barn och unga som placeras utanfér hemmet samt verksamhetsstatistik
rérande forebyggande och tidiga insatser for barn och unga.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
o 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
B 4 God utbildning for alla
1 5 Jamstalidhet
10 Minskad ojamlikhet
i 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Arbetsmarknads- och socialnamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet
genom att verka for att barn och unga ska vaxa upp under trygga och goda
forhallanden.

Namnden arbetar for att forhindra att barn och unga far illa och ser till att de
som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stéd som de
behover. Arbetet sker med s& hdg grad av delaktighet som mgijligt for
barnen och vardnadshavarna och i samverkan med andra aktorer.

Namnden bidrar sarskilt till kommunfullmaktigemalet genom sitt betydande
vardansvar for barn som placeras i dygnsvard och arbetar for att skapa
basta mdjliga férutsattningar for de placerade barnen att fullfélja en
gymnasieutbildning.

Genom bland annat insatsen Skolfam, som syftar till att starka
familiehemsplacerade barns skolresultat, bidrar nAmnden till malet. Skolfam
ar en kunskapsbaserad insats som bygger pa samverkan mellan skola och
socialtjanst vilket utvarderas och féljs upp lépande.

Namndens dnskade forflyttning &r att, genom tidiga insatser i nara
samverkan med vardnadshavare och andra aktorer, bidra till att fler barn
och unga far goda uppvaxtvillkor.

Namnden bidrar darmed till att férbattra forutsattningarna for att en storre
andel elever ska kunna uppna malen i skolan.
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Planering for aret

Namnden kommer under 2025 bland annat fortsétta utveckla
samverkansformer mellan skola och socialtjanst kring skolsociala team och
for att sékra en obruten skolgang for barn som placeras.

Arbetsmarknads- och socialnamnden ingar i projektet Hallbara 6vergangar
for unga i riskzon tillsammans med grundskolendmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden. Projektet forvantas bidra till
kommunfullmaktigemalet genom att en storre andel elever fullfljer grund-
och gymnasieutbildning.

Namndens dnskade forflyttning innebar att fler barn och unga har
forutsattningar for att fullfélja en gymnasieutbildning och bli
sjalvforsorjande.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullméaktigemalet genom den
arliga uppféliningen av barn i samhéllsvard och darmed
familjehemsplacerade barns maluppfyllelse i skolan. Malet ar att fler barn i
dygnsvard ska uppna malen i skolan. Kompletterande underlag ar
verksamhetsstatistik gallande insatsen Skolfam, arbetet inom ramen for
samverkan for barn och unga i Malmé (SBUM) och samverkansforum for
psykisk hélsa barn och unga.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att en
storre andel ungdomar ska studera eller arbeta

Kommunfullméaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
o B Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
¥ 5 Jamstalldhet
Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering fér mandatperioden

Ungdomsarbetslésheten i Malmé har minskat de senaste aren men ligger
fortfarande pa en hogre niva an for riket i genomsnitt. Namnden riktar darfor
sarskilt fokus pa gruppen unga Malmébor.

Namnden bidrar till malet genom ett nara samarbete med andra namnder
och med Arbetsférmedlingen inom ramen for Lokal 6verenskommelse for
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samverkan for unga Malmébor 16-29 &r, ett samarbete som bland annat
formaliseras i Ung Malmd. Samverkan sker aven mellan olika kommunala
verksamheter och externa aktorer sdsom civilsamhalle och naringsliv.

Pa uppdrag av grundskolenamnden tar namnden fram praoplatser till alla
elever i arskurs atta p4 kommunala skolor. Det bidrar till att barn far ett
forsta mote med arbetslivet.

Namnden arbetar aven for att ungdomar 16 till 19 ar ska fa mojlighet att
gora praktik under sommaren genom satsningen Ung i Sommar och under
terminerna genom Praktik vid Events. Inom ramen fér Ung i Sommar
erbjuder ndmnden studie- och yrkesvagledning till ungdomar.

Namnden arbetar ocksd med ungdomar och deras familjer inom ramen for
socialtjanstens uppdrag, for att stérka deras forutsattningar till arbete eller
studier.

Namndens dnskade forflyttning innebar att fler ungdomar ska studera eller
arbeta. Namnden kommer att ytterligare starka de tidiga insatserna genom
uppsotkande arbete fér ungdomar som varken arbetar eller studerar. Det
ska resultera i att fler i malgruppen tar del av insatser for att komma i arbete
eller studier.

Planering for aret

Namnden kommer under 2025 bland annat fortsatta utveckla det
uppstkande arbetet i samverkan med gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden for att tillsammans verka for en planering for
ungdomar som varken arbetar eller studerar. Det uppsdkande arbetet
pagar i det offentliga rummet och i digitala forum dar ungdomar befinner

sig.
Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullméaktigemalet genom
verksamhetsstatistik som visar pa resultatet av arbetsmarknadsinsatser.
Mattet som anvénds ar antal kvinnor och man, 18-29 ar, som efter avslutat
deltagande i arbetsmarknadsinsats paborjat arbete eller studier. Malet ar att
fler individer 18-29 ar ska avslutas fran arbetsmarknadsinsats till studier
eller arbete. Kompletterande underlag ar namndens satsning pa Ung i
Sommar och samverkan med externa aktorer kring malgruppen.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
o B Ingen fattigdom
3 God halsa och vélbefinnande
B 5 Jamstalldhet
7 Hallbar energi for alla
E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Arbetsmarknads- och socialnamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet
genom att rusta och matcha arbetslosa Malmdbor till den reguljara
arbetsmarknaden.

Namnden bidrar ocksa till kommunfullméktigemalet genom att samverka
med arbetsgivare med rekryteringsbehov. Genom att bidra med kunskap
om namndens malgrupper som star till arbetsmarknadens forfogande kan
fler arbetstillféllen for arbetslosa Malmdbor skapas. Samarbetet med
naringslivet, andra ndmnder och Arbetsférmedlingen ligger till grund for
arbetet.

Bland annat genom Jobbspar bidrar namnden tillsammans med
Arbetsférmedlingen med rekryteringsutbildningar for arbetslésa Malmdbor,
for att matcha arbetsgivarnas behov och minska glappet mellan lediga jobb
och de arbetssdkandes kompetens.

Namndens dnskade forflyttning innebar att fler Malmébor ska studera eller
arbeta.

Planering for aret

Namnden bidrar under 2025 till arbetet med stadens nya
naringslivsprogram. Namnden kommer att lyfta in behovet av en
naringslivsutveckling som skapar arbetstillfallen for namndens malgrupper
med kortare utbildningsbakgrund. Fler arbetstillfallen for arbetslésa
Malmaobor kan bidra till en 6kad sysselsattning och tillvaxt.
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Namndens dnskade forflyttning innebar att fler Malmobor ska studera eller
arbeta.

Indikator

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullméaktigemalet genom en
kvalitativ uppféljning av hur samverkan med arbetsgivare med
rekryteringsbehov har bidragit till att flera Malmobor ska studera eller
arbete.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att
Oka andelen Malmébor som ar sjalvforsérjande

Kommunfullméaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
o K1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
1 5 Jamstalidhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Arbetsmarknads- och socialnamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet
genom att arbeta for att fler Malmébor ska bli sjéalvforsérjande. Tata
kontakter med Malmobor som ar i behov av stéd pa vagen mot
sjalvforsorjning ar en viktig framgangsfaktor i arbetet.

Namndens arbete sker riktat till enskilda Malmdbor for 6kad
sjalvforsorjning, men ocksa langsiktigt och strategiskt genom samarbete
med olika aktorer sdsom andra namnder och bolag inom Malmo stad,
myndigheter, naringsliv och ideella organisationer.

Arbetslosheten i Malmo ligger 6ver riksgenomsnittet. Arbetsgivarnas
efterfragan pa arbetskraft matchas inte fullt ut av de arbetssokandes
kompetenser.

Forsorjningshinder kan aven praglas av sociala orsaker och ohélsa. Dar
avser namnden, genom att erbjuda radgivning och individanpassade
sociala insatser, att bidra med insatser som leder till att fler individer far det
stod de behdver for att bli sjalvférsérjande.

Under mandatperioden fortsatter namnden att utveckla arbetsmarknads-
och utbildningsinsatser i samverkan med Arbetsférmedlingen, gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden, naringslivet och civilsamhallet. Genom att
utveckla en bra samverkan med andra aktdrer skapar namnden férbattrade
forutsattningar for sjalvforsorjning och tillgang till arbetsmarknaden.
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Namnden arbetar med vagledning mot studier och fortsatter att forstarka
arbetet riktat mot arbetsgivare. Genom att Malmakraften gar over till
ordinarie verksamhet fortsatter namnden att na ut till fler arbetslosa
Malmobor bade med och utan ekonomiskt bistand.

Namndens 6nskade forflyttning &r att fler individer kommer i egen
forsorjning. Det innebar att farre personer ar i behov av forsorjningsstod.

Planering for aret

Namnden kommer under aret, tillsammans med berdrda namnder, arbeta
for att anvanda kommunens arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt for att
I6sa aktuella och framtida utmaningar inom kommunens
kompetensforsorjning.

Namnden kommer under 2025 att fortsétta att stotta arbetslosa Malmobor
med arbetsmarknadsinsatser och sociala insatser med syfte att de ska bli
sjalvforsorjande. Utvecklingen av det studiemotiverande arbetet ar sarskilt
viktigt i lagkonjunktur.

Namndens dnskade forflyttning ar att fler individer kommer i egen
forsorjning. Det innebar att antalet hushall med forsorjningsstod minskar.

Indikator

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullméaktigemalet genom
verksamhetsstatistik. Namnden foljer upp antalet kvinnor och méan, 30 ar
och aldre, som efter avslutat deltagande i arbetsmarknadsinsats paborjat
arbete eller studier. Namnden foljer &ven andelen hushall med ekonomiskt
bistand, 30 ar eller aldre, som blivit sjalvférsérjande. Malet &r att en storre
andel hushall ska bli sjalvférsorjande.

Kompletterande underlag ar en kvalitativ beddmning av hur samverkan
med interna och externa aktorer har bidragit till malet.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
B 5 Jamstalldhet
7 Hallbar energi for alla
E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£ 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
" 11 Hallbara stader och samhallen
L 12 Hallbar konsumtion och produktion
13 Beka&mpa klimatférandringarna

Namndsbudget 2025, Arbetsmarknads- och socialndmnden 28(51)



= 14 Hav och marina resurser
B 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Arbetsmarknads- och socialnamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet
genom att rusta och matcha arbetslésa Malmaobor till den reguljara
arbetsmarknaden for att skapa goda villkor och férutsattningar fér
naringslivet i Malmo.

Namnden bidrar till malet genom hallbara inkép dar social hallbarhet &r en
central del. Genom sysselsattningsframjande sociala villkor vid upphandling
okar mojligheterna till arbete for Malmobor som har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Namndens verksamheter deltar i processen med att
skapa praktikplatser och anstallningar inom leverantorernas verksamheter.

Inom arbetsmarknads- och socialndmnden &r det framfor allt
tillstdndsenheten som arbetar med myndighetsutdvning gentemot
naringslivet. Arbetet sker tillsammans med andra namnder samt med
naringslivet, bland annat genom stadens krognéatverk, vilket bidrar till att
utveckla handlaggning och service vid myndighetsutovning.

Namndens onskade forflyttning innebéar att fler Malmobor ska studera eller
arbeta.

Planering for aret

Under 2025 kommer ndmnden att bidra till kompetensforsdrjning genom att
i samverkan utveckla utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser for
forsorjningsstodstagare. Namnden bidrar aven till arbetet med stadens nya
naringslivsprogram.

Namndens dnskade forflyttning innebéar att fler Malmobor ska studera eller
arbeta.

Indikator

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullméktigemalet genom en
kvalitativ uppfdljning av hur samverkan med arbetsgivare med
rekryteringsbehov har bidragit till att flera Malmobor ska studera eller
arbeta. Kompletterande underlag ar uppféljning av inkdp och upphandling.
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Kommunstyrelsen ges, i samarbete med
arbetsmarknads- och socialnamnden och andra
berorda ndmnder, i uppdrag att utreda hur kommunens
arbetsmarknadsinsatser mer strategiskt kan anvandas
for att I6sa aktuella och framtida utmaningar inom
kommunens kompetensfdrsorjning

Kommunstyrelsen tar tillsammans med arbetsmarknads- och
socialnamnden fram ett forslag pa upplagg av utredningen. Uppdraget
aterrapporteras i samband med arsanalysen.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullméaktigemal - Malmo &r en féregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
E 1 Ingen fattigdom
L1 6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stader och samhaéllen
13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser
£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullméktigemalet genom att genomféra insatser
inom miljoomradet som syftar till att minska vaxthusgasutslapp och att oka
miljomedvetenheten.

Arbetsmarknads- och socialndmndens arbete utgar fran bland annat
Miljoprogram for Malmo stad 2021-2030, Motes- och resepolicy Malmé stad
samt Fordonsstrategi for Malmé stad. Samtliga namnder och
bolagsstyrelser har ett gemensamt ansvar for att malen i strategier och
program uppnas och att policys efterlevs.

Namndens verksamheter arbetar for att minska sin negativa paverkan pa
klimat och miljo genom hallbara inkop, till exempel aterbruk, och resor i
tjansten. Samverkan med servicenamnden och miljdndmnden skapar
forutsattningar i arbetet och for att kunna bidra till kommunfullméktigemalet.
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Namndens dnskade forflyttning innebar ett minskat utslapp av
vaxthusgaser och att 6ka miljomedvetenheten inom namndens
verksamheter.

Planering for aret

Namnden kommer i samarbete med miljonamnden och 6vriga
socialnamnder fardigstalla den genomlysning som gérs av namndens
verksamheter for att identifiera vilka effektiva och vardeskapande atgarder
som bor prioriteras i det fortsatta arbetet for att gora forflyttningar i enlighet
med stadens miljdprogram. Genomlysningen tar avstamp i de
utslappsprofiler som miljonamnden har tagit fram for stadens ndmnder.
Arbetet gar i linje med stadens arbete for att bli en klimatneutral stad ar
2030.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
nyckeltal frAn miljobarometern. Malet ar att namnden ska minska sin
negativa paverkan pa klimat och miljo genom att bland annat resa pa ett
hallbart satt i tjansten och gora klimatsmarta inkop.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsorjning samt dkad
energieffektivisering

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
7 Hallbar energi for alla
E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullméktigemalet genom att arbeta mot lagre
energianvandning i de lokaler dar namnden har verksamhet. Eftersom
namndens verksamheter ar hyresgast i samtliga lokaler ar méjligheten att
paverka energiférbrukningen delvis begransad.

Namnden fortsatter att arbeta for att 6ka medvetenheten hos medarbetare
kring det var och en kan bidra med for att minska energianvandningen i
verksamhetens lokaler.

Namndens dnskade forflyttning &r att energianvandningen i namndens
verksamheter ska minska.
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Planering for aret

Namndens verksamheter kommer att stéalla krav pa att grona bilagor ska
ingd i nya eller omférhandlade hyresavtal.

Namnden arbetar &ven med elanvandning genom att byta ut belysning i
lokaler samt genom att ta fram en plan for utbyte av bland annat maskiner
som anvander mycket el.

Indikatorer

Namndens bidrag till kommunfullméktigemalet kommer att foljas upp
genom en sammantagen bedémning av effekterna av namndens arbete pa
energianvandningen.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Kommunfullméaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
o B Ingen fattigdom
3 God halsa och vélbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
¥ 5 Jamstalldhet
B 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullméktigemalet genom att arbeta tidigt,
samordnat och forebyggande for att barn och unga ska kunna véxa upp i
trygghet, ha tilltro till vuxenvérlden, samhallet och hopp infoér framtiden.

Namnden bidrar &ven genom att vara yttersta skyddsnéatet fér Malmobor
inom namndens malgrupp.

Namndens uppdrag att 0ka antalet sjalvforsorjande Malmdbor bidrar till att
forbattra forutsattningarna for kvinnor och mén att vara delaktiga i samhallet
och att valja var i staden de vill bo.

Hur staden och dess boendemiljoer utformas paverkar Malmobornas hélsa
och valbefinnande. Namnden medverkar i samhéllsplaneringen och bidrar
med ett socialt perspektiv pa hur staden bor utvecklas for att bidra till att
starka tilliten inom och mellan omraden i Malmé samt medverkar till att
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skapa likvardiga boendemiljoer for Malmdborna. Namnden arbetar aktivt
med att bidra med det sociala perspektivet till planprogram och detaljplaner
samt till stadens bostadsforsorjningsprogram.

Namnden kommer ocksa att bidra till malet genom att strategiskt styra vart i
Malmo ndmndens verksamheter finns i syfte att vara en mer synlig,
narvarande och tillganglig aktor.

Namndens dnskade forflyttning under mandatperioden ar en ékad jamlikhet
och delaktighet i staden och ndmnden kan f0lja detta genom sitt bidrag till
Okad sjalvforsorjning och minskad hemléshet.

Planering for aret

Namnden kommer under aret sarskilt att bidra till stadens arbete med lokal
utveckling och kraftsamlande insatser.

Namndens dnskade forflyttning under mandatperioden ar en tkad jamlikhet
och delaktighet i staden och ndmnden kan f0lja detta genom sitt bidrag till
Okad sjalvforsorjning och minskad hemldshet.

Indikatorer

Under 2025 kommer namndens indikatorer pa malen som ror
sjalvforsorjning samt barn och ungas uppvaxtvillkor att anvéandas som ett
underlag for att gora en bedémning av forflyttningen kopplat till
kommunfullmaktigemalet.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Kommunfullméaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:

o Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

¥ 5 Jamstalldhet

Hs Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planeringskommentar
Planering fér mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullméktigemalet genom att vara det yttersta
skyddsnatet for Malmobor inom namndens malgrupp och genom att bidra
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till 6kad jamlikhet i staden. Namndens uppdrag att 6ka antalet
sjalvforsorjande Malmaobor bidrar till att foérbattra forutsattningarna for
kvinnor och méan att vara delaktiga i samhallet.

Namnden bidrar till kommunfullmaktigemalet genom att samverka, rikta och
forstarka sitt grunduppdrag i de geografiska omraden som har dessa
behov.

Namndens arbete for att starka tilliten till socialtjansten bidrar ocksa till
kommunfullmaktigemalet. | samverkan med civilsamhallet arbetar
dialogsocionomer med att starka dialogen med Malméborna och sprida
information om socialtjanstens arbete.

Arbetsmarknads- och socialnamnden har &ven ansvar for Malmo stads
krisstddsorganisation och bidrar till kommunfullmaktiges mal genom att
sakerstalla att staden tillsammans med relevanta aktérer genomfor insatser
och har en samordnad social respons vid odnskade handelser i staden.

Namndens onskade forflyttning &r att fler Malmobor ska bli sjalvforsorjande
och kunna leva ett sjalvstandigt liv samt att fler barn och unga far tryggare
uppvéaxtvillkor.

Planering for aret

Namnden kommer under aret sarskilt att bidra till stadens arbete med lokal
utveckling och kraftsamlande insatser.

Namndens onskade forflyttning &r att fler Malmobor ska bli sjalvforsorjande
och kunna leva ett sjalvstandigt liv samt att fler barn och unga far tryggare
uppvaxtvillkor.

Indikatorer

Under 2024 kommer namndens indikatorer pa malen som ror
sjalvforsorjning samt barn och ungas uppvéaxtvillkor att anvandas som ett
underlag for att gora en bedémning av forflyttningen kopplat till
kommunfullmaktigemalet.
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Kommunfullméaktigemal - Malmé stad arbetar for att
starka det férebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Kommunfullmaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:

o B Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

¥4 5 Jamstalldhet

Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

B 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till kommunfullméktigemalet genom sitt forebyggande och
uppsbtkande uppdrag, sitt uppdrag att ge stdd och hjalp till brottsoffer och
valdsutsatta samt uppdraget att ge vard och stdd till ungdomar som begar
brott.

Utifran socialtjanstlagen har namnden i uppdrag att verka for att barn och
ungdomar vaxer upp under trygga forhallanden samt att verka for att den
som utsatts for brott och dennes narstaende far stod och hjalp.

Namnden ska arbeta for att kvinnor och man, flickor och pojkar som ar eller
har varit utsatta for vald eller andra 6vergrepp av narstdende samt
hedersrelaterat vald och fortryck far stéd och hjalp for att forandra sin
situation. Personer som anvander vald ska ocksa fa stod och hjalp fran
namndens verksamheter for att kunna férandra sin situation.

Samarbetet med polisen kring den organiserade brottsligheten fortsatter.
Namnden fortsétter arbetet med verksamheten Sluta Skjut tillsammans
med polisen och kriminalvarden for att hjalpa fler individer att lamna en
kriminell livsstil.

Kommunfullmaktige har antagit planen Fri fran vald — en gemensam
angelagenhet 2022-2026. Arbetsmarknads- och socialndmnden har ett
kommunévergripande uppdrag att samordna och stédja genomférandet av
planen. Genom det gemensamma arbetet med Fri fran vald bedéms
mojligheterna 6ka att starka det férebyggande arbetet, att aktivt arbeta med
valdsutévaren for att valdet ska upphtra samt att forbattra stodet till de
redan utsatta.

Arbetsmarknads- och socialnamnden fortsatter sitt arbete med att motverka
valfardsbrott i enlighet med kommunstyrelsens handlingsplan Att férebygga
och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter i valfarden.
Namndens verksamheter samarbetar med miljondmnden genom Tryggare
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Malmo for kunskapsutbyte, informationsspridning och kompetenshéjande
insatser inom omradet.

Namndens férebyggande arbete férutsatter samverkan med flera aktorer
bade pa individniva och 6vergripande niva. Namnden samverkar redan
med flertalet namnder i Malmo stad, Region Skane, civilsamhallet,
hyresvardar och polisen. Ett aktivt samverkansarbete bidrar till
kommunfullmaktiges mal. Namnden arbetar under mandatperioden for att
fordjupa samverkan med andra aktorer kring sarskilda handelser, platser
och malgrupper.

Namndens 6nskade forflyttning innebéar att brottsligheten i hemmet, i
valfardens verksamheter och i det offentliga rummet ska minska.

Planering for aret

Under 2025 arbetar ndmnden for att ytterligare utveckla arbetat med Fri
fran vald — en gemensam angelagenhet utifran sitt kommunovergripande

uppdrag.

Namnden fortsatter med det arbete som pabdrjats under 2024 for att ge
stdd och hjalp till ungdomar som har hamnat eller riskerar att hamna i
gangkriminella miljéer.

Namndens dnskade forflyttning innebar att brottsligheten i hemmet, i
valfardens verksamheter och i det offentliga rummet ska minska.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
namndens arbete och samverkan for att starka det férebyggande arbetet
och minska brottsligheten. | uppféljningen ingar arbetet for att motverka
vald i nara relationer samt brottsligheten i valfardens verksamheter och i
det offentliga rummet.

Indikatorn har valts eftersom det inte finns ett kvantitativt matt pa hur
namndens arbete har bidragit till malet. Namnden bedémer darfor att det ar
mer relevant att gora en kvalitativ bedémning av vilka effekter nAmndens
arbete och samverkan har fatt for Malmoborna.

Den kvalitativa bedomningen utgar fran statistik och kompletterande
underlag frdn namndens verksamheter som arbetar med insatser kopplade
till férebyggande arbete och for att minska brottsligheten. En
enkatundersokning inom de lokala samverkansgrupperna Orat mot marken
och samverkansgruppen Vald i néra relation som genomfors en gang per
mandatperiod.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad &r en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstéalla
en god arbetsmilj6 och trygga anstéallningar

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:
o Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
¥4 5 Jamstalldhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Arbetsmarknads- och socialnamnden bidrar till kommunfullmaktigemalet i
sin roll som arbetsgivare genom att arbeta for att vara en attraktiv
arbetsgivare med en god arbetsmiljo.

Namnden kommer att fortséatta arbeta for en god arbetsmilj6, jamstalldhet
och mangfald. Det handlar om att arbeta for en 6kad grad av delaktighet
och samverkan samt bedriva ett aktivt halsoframjande arbete och
forebygga risker i arbetsmiljon.

Arbetet med att medarbetarna ska spegla den mangfald som finns i
Malmos befolkning fortsétter och nAmnden verkar for en inkluderande
arbetsplats dar medarbetares kompetenser och lika varde tillvaratas.

Samarbetet andra namnder, kommungemensamma funktioner och fackliga
organisationer med fragor som rér exempelvis lonebildning och arbetsmiljo
bidrar ocksa till maluppfyllelse. Samverkan sker aven med externa aktorer

sasom foretagshalsovarden och Arbetsférmedlingen.

Namndens dnskade forflyttning innebar en sund personalomséttning och
lagre sjukfranvaro dar den ar hog. | namndens arbete med att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare &r
arbetsmiljoarbetet centralt. Arbetet med trygg och saker arbetsplats och
hallbart arbetsliv fortsatter under mandatperioden.

Planering for aret

Under 2025 kommer ndmnden fortsatta implementera
uppdragsbeskrivningar for medarbetare och chefer.
Uppdragsbeskrivningarna bygger pa tillitsbaserad styrning och ledning. Ett
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nytt material for Ionesamtal lanseras under aret for att skapa en tydligare
koppling mellan uppdrag, mal och I16n.

Namndens arbete med ett kompetensutvecklingsprogram fér chefer
fortsatter. Syftet med programmet ar att starka chefers forutsattningar att
arbeta efter tillitsbaserad styrning och ledning.

Namndens dnskade forflyttning innebar en sund personalomséttning och
lagre sjukfranvaro dar den ar hog.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullméaktigemalet genom
verksamhetsstatistik for sjukfranvaro bland kvinnor och méan, genomsnittligt
antal medarbetare per chef samt arbetsskador och tilloud. Malet ar att
bibehalla en lag niva pa sjukfranvaron och att minska den déar den ar hog.
Vidare underlag i uppféljningen &r den arliga medarbetarenkaten dar bland
annat hallbart medarbetarengagemang (HME-véarde) utvarderas.

Kompletterande underlag ar avgangsenkaten som ar ett verktyg i
forvaltningens kompetensforsorjningsarbete kopplat till omradena attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla samt avsluta.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat
samarbete mellan kommunens namnder

Kommunfullméaktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:

o B Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

¥ 5 Jamstalldhet

B 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvxt

10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Arbetsmarknads- och socialnamnden ska fortsatta att skapa férutséattningar
for dess verksamheter att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare och chefer. Att bidra till nAmndens behov av relevant
kompetens ar avgorande for att namnden ska kunna fullfélja sitt uppdrag
gentemot Malméborna. Arbetet fortloper strategiskt och langsiktigt utifran
hela medarbetarens livscykel i organisationen.

Namnden bidrar till malet genom de insatser som ar faststéllda i namndens
kompetensforsorjningsrapport.
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Namnden bidrar aven till malet genom att pabdrja arbetet med employer
branding, det vill sdga att arbeta med att starka arbetsgivarvarumarket.
Employer brandingarbetet utgar fran uppdragsbeskrivningarna och
aktiviteter kommer att ske i olika delar av medarbetarens livscykel i
organisationen, fran rekrytering till avslut.

Namnden fortsatter sitt arbete med att rekrytera medarbetare med rétt
kompetens. Detta gors bland annat genom att sékerstalla en inkluderande
och férdomsfri rekryteringsprocess.

Vidare fortsatter namnden skapa forutsattningar for att behalla och utveckla
medarbetare genom att skapa ett kontinuerligt larande under hela
yrkeslivet. Pa sa satt sakerstéller namnden att dess medarbetare har ratt
kompetens, bade pa kort och lang sikt.

Namnden arbetar tillsammans med andra ndmnder, kommungemensamma
funktioner, fackliga organisationer och universitet med fragor som ror
kompetensforsorjning.

Namndens dnskade forflyttning innebar en god kompetensforsorjning
genom att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare och
chefer.

Planering for aret

Under aret kommer namnden att paborja arbetet med en strukturerad
kompetensutveckling fér medarbetare och chefer utifran uppdrag och mal.
Under 2025 paborjas arbetet med att bygga strukturen, bland annat genom
lansering av utbildningsplattformen MalmoLar. Syftet ar att starka
medarbetare och chefers mdjligheter att utvecklas i sina fardigheter och
samtidigt sakerstalla en god arbetsmiljo och hallbart arbetsliv med de nya
krav som uppstar genom digitalisering och skiftande arbetsforhallanden i
samhaéllet.

Under 2025 startar namnden ett kompetensutvecklingsprogram for
medledare med stdd av Europeiska Socialfonden. Syftet med programmet
ar bade individuell utveckling for erfarna medarbetare och att starka den
yrkeserfarna medarbetaren i att stédja nya kollegor i yrket.

Namnden fortsatter under aret aven att utveckla samarbetet med 6vriga
namnder kring stadens kompetensférsorjningsbehov. Bland annat fortsatter
projektet breddad rekrytering for att framja mangfald och skapa en
organisation fri fran diskriminering.

Namndens onskade forflyttning innebér en god kompetensforsorjning
genom att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare och
chefer.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullmaktigemalet genom
bland annat verksamhetsstatistik rorande personalomsattning. Malet ar att
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namnden ska bibehalla en sund personalomséttning och minska den dar
den ar hdg.

Kompletterande underlag ar uppféljningen av namndens
kompetensforsorjningsrapport.

Kommunfullméaktigemal - Malmé stad ger en god och
likvardig service

Kommunfullméktigemalet bidrar i huvudsak till féljande Agenda 2030-
mal:

1 5 Jamstalidhet

10 Minskad ojamlikhet

i 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering for mandatperioden

Namnden bidrar till malet genom att moéta manga av de mest utsatta
Malmdborna dagligen och arbetar for att de ska métas av en likvardig och
tillganglig verksamhet. En av de viktigaste forutsattningarna for att
Malméborna ska fa ratt stod och insatser ar det personliga métet med
medarbetare inom namndens verksamheter. | arbetet med att sékerstalla
en god och likvardig service utgar namnden fran de vagledande principerna
i Malmo stads Policy for manskliga rattigheter. Namndens
uppdragsbeskrivningar for chefer och medarbetare fortydligar ocksa detta

uppdrag.

Namnden okar verksamheternas tillganglighet och effektivitet genom att
utveckla digitala tjanster i syfte att 6ka individens mojlighet till
sjalvstandighet, delaktighet och inflytande. De digitala tjansterna utvecklas i
syfte att bli ett komplement till personliga méten med namndens
medarbetare.

Genom att utveckla digitala tjanster tilsammans med ndmndens
malgrupper, forvantar sig namnden att 6ka kvaliteten och effektiviteten i
bade insatser och e-tjanster utifran ett tydligt brukarperspektiv.

For att uppna malet kravs att namnden fortsatter utveckla sin samverkan
med servicendmnden, dvriga ndmnder samt kommunstyrelsens experter
kring juridik och IT. Namnden samverkar aven med andra kommuner och
deltar i Sveriges Kommuner och Regioners bestallarnatverk for att
gemensamt driva utvecklingsfragor.

Namndens dnskade forflyttning innebér att Malmdbor, i behov av
namndens stdd, uppger att de &r ndjda med kontakten med, bemdtande
och stodet fran namndens verksamheter.
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Planering for aret

Namnden utformar och féljer upp sitt arbete kopplat till en god service
utifrédn principerna i Policy for manskliga rattigheter. Under aret fortsatter
namnden med ett utvecklingsarbete utifran policyn som beskrivs i avsnittet
Plan for verksamheten. Principerna i Policy for ménskliga rattigheter ar nara
sammankopplade med omstallningen till ny socialtjanstlag som
forvaltningen bedriver i projektform under 2025.

Namnden arbetar under aret med tre omraden kopplade till digitalisering
som beskrivs i mer detalj i avsnittet nAmndens prioriteringar.

Namndens 6nskade forflyttning innebér att Malmdbor, i behov av
namndens stdd, uppger att de ar ndjda med kontakten med, bemdtande
och stodet frdn namndens verksamheter.

Indikatorer

Namnden kommer att folja bidraget till kommunfullméaktigemalet genom
resultatet av forvaltningens brukarunderstkning. Namnden féljer nyckeltal
rérande andelen kvinnor, man, flickor och pojkar som upplever att de
sammantaget ar néjda med det stod de far fran namndens verksamheter.
Malet ar att bibehalla den hdga nivan av néjdhet som namndens
verksamheter har uppnatt i den senaste brukarundersokningen.

Namnden féljer ocksa bidraget till kommunfullméktigemalet genom en
kvalitativ bedomning av namndens arbete utifran de tre principerna for en
god service: 6kad begriplighet, tkad tillganglighet och att sakerstalla ett
respektfullt bemdotande. Underlag for den kvalitativa bedémningen ar bland
annat verksamheternas uppféljning av aktiviteter i verksamhetsplanen.

Kompletterande underlag i uppféljningen ar nyttovardering av storre
utvecklingsprojekt tillsammans med nuldgesanalyser for framtida
beddmning av effekterna av digitaliseringen.
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Plan for ekonomin

Ekonomiska forutsattningar och ramar

Det samhallsekonomiska laget for Sveriges kommuner praglas fortsatt av
osakerhet under 2024, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Tva
tredjedelar av landets kommuner férvantas ga med underskott, men vissa
forbattringar prognostiseras for 2025 (SKR, Ekonomirapporten, oktober
2024). De ekonomiska utmaningarna kvarstar, da de forvantade
forbattringarna inte ar tillrackliga for att méta det omfattande
investeringsbehovet inom omraden som infrastruktur, vatten- och
avloppssystem samt klimatanpassning.

Malmo stad befinner sig i samma ekonomiska lage som resten av Sveriges
kommuner. Lagre inflation leder till minskade pensionskostnader vilket
skapar ett visst utrymme for satsningar under 2025. De forvantade
forbattringarna i det ekonomiska laget under de kommande aren ar
daremot inte tillr&ckliga for att mota det omfattande investeringsbehovet.

Forutsattningar for namndsbudget

Arbetsmarknads- och socialnamnden paverkas direkt av de ekonomiska
utmaningarna som staden star infor kommande ar. Sverige har enligt SKR
den hogsta arbetslésheten pa tio ar, om man bortser fran pandemiaren, och
den tredje hogsta inom EU (SKR, Hogsta arbetslésheten pa 10 ar — varfor
gors inte mer?, 2024-10-17). Arbetslosheten vantas ligga kvar pa en hog
niva under storre delen av 2025 men avtar nagot i slutet av 2025. Den héga
arbetslosheten, kombinerad med effekterna av hog inflation och ranta,
innebar en fortsatt hog efterfrigan pa namndens insatser, sarskilt inom
arbetsmarknadsatgarder och ekonomiskt bistand.

Hojningen av riksnormen for ekonomiskt bistand, samt hoga kostnader for
externa placeringar och insatser kopplade till hemldshet stéller krav pa
namnden att balansera resurserna mellan olika behov.

Den nya socialtjanstlagen, som trader i kraft den 1 juli 2025, kommer att ha
stor paverkan pa namndens arbete. Lagen betonar forebyggande insatser
och jamlikhet i levnadsvillkor, vilket kr&ver omstaliningar i verksamheten.
Regeringen har avsatt 1,2 miljarder kronor for 2025 och 2,2 miljarder kronor
arligen for 2026-2028 for att stodja implementeringen av lagen. Namnden
beddémer att en ny socialtjanstlag initialt kommer att medféra 6kade
kostnader och det rader osakerhet kring hur lagen kommer att paverka
namndens kostnader pa sikt.

For att méta dessa utmaningar och mojligheter arbetar namnden med
strategiska prioriteringar:

e Effektiv resursanvandning: Oka insatser i egen regi och minska
beroendet av externa placeringar, sarskilt inom hemléshet och
vardinsatser.
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o Forebyggande arbete: Starka samverkan med andra aktorer for att
minska behovet av langvarigt stod och stodja en socialt hallbar
utveckling.

o Flexibilitet och anpassning: Sékerstélla att verksamheten &r redo att
hantera férandrade behov och osakerheter samt den nya
socialtjanstlagen.

Namndens ekonomiska ramar

For 2025 har kommunfullméaktige, genom sitt budgetbeslut i november
2024, tilldelat arbetsmarknads- och socialnéamnden en kommunbidragsram
for namndens samtliga verksamheter och en investeringsram.

Kommunbidraget for 2025 uppgar till 4 316 miljoner kronor, vilket innebar
en 6kning med 106 miljoner kronor, eller 2,5 procent, jamfort med
namndens slutliga kommunbidrag for 2024, inklusive tillaggsbudget. |
kommunbidraget ingar justering for minskade personalkostnader,
indexupprékning for berdknade kostnadsdkningar samt erséttning for
beraknad demografieffekt.

Investeringsramen for 2025 uppgar till 25 miljoner kronor, vilket ar en
O0kning med 10 miljoner kronor jamfért med 2024. Budgeten avser framst
inventarier och lokalanpassningar i samband med férandringar av befintlig
verksamhet eller uppstart av ny verksamhet.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar
tilldelade ramar (kommunbidrag och investeringsram) bindande och far ej
Overskridas. Det innebéar att verksamheten ska bedrivas inom de tilldelade
ekonomiska ramarna, dven om detta kan innebara att vissa mal inte helt
kan uppnas.

I néamndens riktlinjer for ekonomisk styrning, som tydliggér namndens
styrning av férvaltningen och férdelningen av det ekonomiska ansvaret i
organisationen, anges att namnden ska besluta om férdelning av det
tilldelade kommunbidraget mellan namndens verksamhetsomraden:
Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand; Individ och familj; Boende, tillsyn
och service samt Stab och forvaltningsévergripande kostnader.

Forvaltningsdirektdren ansvarar for att lagga fram ett forslag till fordelning.

Fordelning av namndens kommunbidrag

Arbetsmarknads- och socialnéamndens kommunbidragsram forstarktes
2020 och har sedan dess hallits pa en relativt stabil niva de senaste aren.
Detta har lett till en balanserad ekonomi, dar namnden har hallit sig inom
den tilldelade ramen. Infér 2025 beddms n&mnden ha goda forutsattningar
att fortsatta arbetet med langsiktig prioritering och effektivisering for att
uppna en hallbar ekonomisk utveckling.

Trots positiva bedomningar om aterhamtning fran lagkonjunkturen 2024,
kommer 2025 att praglas av fortsatt osékerhet kring verksamheternas
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utveckling och ekonomi. Effekterna av konjunkturforandringar pa social
utsatthet och befolkningens behov av ekonomiskt bistand ar svarbedémda.
Aven den hdga arbetslosheten forvantas hélla i sig under borjan av 2025
men avta nagot i slutet av aret. Prognoser fran Migrationsverket indikerar
en fortsatt stabil niva pa flyktingmottagandet, men férandringar i omvarlden
kan snabbt paverka situationen.

For att hantera dessa osakerheter har namnden stravat efter langsiktig
hallbarhet och 6kad beredskap genom att fordela kommunbidraget pa ett
flexibelt och kostnadseffektivt satt. Genom att 6ka mangden insatser i egen
regi ges storre handlingsutrymme, samtidigt som en namndsdvergripande
reserv avsatts for strategiska satsningar eller omfordelningar av resurser
under aret for att mota ekonomiska forandringar. Verksamheterna fortsatter
sitt Iopande arbete med att sékerstalla kvalitet och effektivitet, sa att
resurserna anvands optimalt utifran Malmobornas behov och namndens
langsiktiga mal.

Forandringar av kommunbidrag per verksamhetsomrade jamfort med 2024 (belopp
i tusentals kronor)

Kommun- Avrakn. Uppréaknin Kommun-
Verksamhets- b tillfallig 'ip p 9 Ovriga ol
omrade iarag forandr ostnads- forandringar Icrag

efter DR . 6kning 2025
2024

Arbetsmarknad
och
ekonomiskt 1 645081 -13 056 39 830 -75572 1596 282
bistand
Individ och
familj 1822 630 -2 000 47 580 29 816 1898 027
Boende, tillsyn 493 425 12 450 28 776 534 652
och service
Stab och
forvaltnings- 248 753 2 240 36490 | 287482
Overgripande
kostnader
TOTAL 4 209 889 -15 056 102 100 19 510 4316 443

Fordelningen av kommunbidraget for 2025 baseras pa de ekonomiska
ramar som tilldelades verksamhetsomradena i namndens budget for 2024,
med justeringar for beslut som fattats under aret och som paverkar 2025.
De férandringar som har paverkat verksamheternas budgetar omfattar
avrakning av tillfalliga satsningar som gjordes 2024, bland annat minskning
av medel for Strategiska jobbsatsningar (13 miljoner kronor) och Okad
trygghet for 2024 (2 miljoner kronor).

Verksamhetsomradena tilldelas kompensation for férvantade okningar i
l6nekostnader och 6vriga kostnader, totalt 102 miljoner kronor, baserat pa
prognoser fran Sveriges Kommuner och Regioner. Nedjustering har gjorts
for minskade personalomkostnader, med drygt 65 miljoner kronor for lagre
arbetsgivaravgifter och avtalade pensioner.
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Utbver dessa kompensationer sker aven omférdelningar mellan
verksamhetsomradena, samt vissa tillskott, for att sakerstalla en
balanserad ekonomisk utveckling. Den minskade kostnaden for
forsorjningsstod under 2024 medfor att kommunbidrag kan omfordelas fran
verksamhetsomradet Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand till andra
verksamhetsomraden.

Den 6vergripande reserven justeras for 2025 till totalt 98 miljoner kronor
och placeras, som tidigare, inom verksamhetsomrade Stab och
forvaltningsovergripande kostnader. Reserven avsatts for att hantera
effekterna av l6nedversyn utdver den redan férdelade budgeten for 6kade
Ionekostnader, samt for att balansera oférutsedda kostnadsokningar, som
kan uppsta till foljd av forandrad lagstiftning eller kade behov inom
exempelvis forsdrjningsstdd och externa placeringar.

Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand

Budgeten for verksamhetsomradet Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand
uppgar 2025 till 1 596 miljoner kronor, vilket & en minskning med knappt
49 miljoner kronor, eller 3 procent, jamfort med den totala budgeten for
2024 (inklusive tillfalliga tillagg).

Minskningen beror, utéver justeringar kopplade till personalkostnader, pa
att farre hushall behdver ekonomiskt bistand samt en omférdelning fran
ekonomiskt bistand till andra verksamhetsomraden, till foljd av det
budgetoverskott som prognostiserats ar 2024.

Under 2024 tilldelades verksamhetsomradet tillfalliga medel pa cirka 13
miljoner kronor fran kommunstyrelsens strategiska jobbsatsningar. Vid
framtagandet av kommunstyrelsens budget for 2025 har nAmndens budget
minskats med motsvarande belopp.

Kommunstyrelsen har for 2025 aterigen avsatt medel for strategiska
jobbsatsningar som namnden kommer att kunna ta del av.

Fordelningen av budgeten framgar av nedanstaende diagram.

Storsta delen av budgeten avser utbetalningar av ekonomiskt bistand.
Resterande del anvands till personalkostnader for
arbetsmarknadsavdelningen, arbetsmarknadsinsatser, sdsom
arbetsmarknadsanstallningar och Ung i sommar, samt handlaggning av
ansokningar avseende ekonomiskt bistand och boende.
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Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand, miljoner kr
Arbetsmarknad; 343

EBB Personal och 6vrigt;
343 Ekonomiskt
bistand/forsorjningsstod

(netto)*; 910

*| denna budgetpost ingdr kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand samt aterbetalningar av
bistand och ersdttning fran t.ex. Migrationsverket.

Utbetalningarna av ekonomiskt bistand forvantas ¢ka med 1,9 procent
jamfort med prognosen for 2024. Den 6kade kostnaden beror delvis pa att
riksnormen hojs med 2,8 procent, vilket 6kar kostnaden per hushall. Antalet
hushall har minskat under 2024 och budgeten for 2025 utgar fran att denna
trend fortsatter. Det genomsnittliga antalet hushall som forvantas fa bistand
beraknas till drygt 6 200, jamfort med det prognostiserade genomsnittet for
2024 pa drygt 6 400 hushall.

Kommunbidraget for arbetsmarknadsinsatser forstarktes med knappt 63
miljoner kronor i budgeten for 2024 och infér 2025 har kommunbidraget
forstarkts med knappt 10 miljoner kronor.

Arbetsmarknadsanstallningar &r ett av flera olika verktyg som syftar till att
stodja namndens malgrupper i att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Samtidigt kraver manga av de som behdver kommunens stod mer
sammansatta insatser, sdsom praktik eller arbetstraning, fér att na egen
férsorjning.

Den positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden under senaste ar har
avstannat vilket forsamrat mojligheten for fler att ga vidare till reguljara
anstallningar.

Individ och familj

Budgeten for verksamhetsomradet Individ och familj uppgar till 1 898
miljoner kronor ar 2025, vilket ar en 6kning med 75 miljoner kronor, eller 4
procent, jamfort med den totala budgeten for 2024, inklusive tillfalliga

tillagg.
Budgeten omfattar framst insatser i egen regi och externt képt vard.

Resterande del av budgeten avser kostnader for socialsekreterare som
utreder inkomna &renden och beddmer behov av insatser samt
verksamhetsomradets lednings- och planeringsfunktioner.
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Fordelningen av budgeten framgar av nedanstaende diagram.

Individ och familj, miljoner kr

Avdelningsdévergripande; 19

Externt kopt vard; 865

Utredning; 444

Insatser egen regi; 570

Individ- och familieomsorgen hanterar komplexa behov och férandrade
forutsattningar. FoOr att méta dessa utmaningar arbetar namnden med
strategiska prioriteringar som syftar till att stérka verksamheten och
sékerstélla en effektiv resursanvandning.

Utover tillskott for kostnadsokningar och justeringar kopplade till
personalomkostnader tillférs verksamhetsomradet drygt 53 miljoner kronor
for 2025, for att méta 6kade behov och kostnader inom flera omraden.
Tillskottet majliggor bland annat en 6kad finansiering av externa
placeringar, vilket ar en direkt foljd av ett vaxande behov av sadana
insatser under 2024. Samtidigt har resurser tillférts
utredningsverksamheten for att starka bemanningen och sakerstélla att det
Okande antalet &renden hanteras effektivt och med hdg kvalitet.

For att framja en mer kostnadseffektiv och hallbar verksamhet riktas en del
av tillskottet till insatser i egen regi. Genom att minska beroendet av
externa aktorer och 6ka den egna kapaciteten skapas battre forutsattningar
for att hantera resurser pa ett strategiskt satt. Detta bidrar till okad flexibilitet
och béttre kostnadskontroll, samtidigt som kvaliteten pa insatserna kan
sakerstéllas. Samverkan med andra aktorer intensifieras for att framja ett
mer férebyggande arbete, vilket ar avgérande for att minska behovet av
langvariga stodinsatser och framja en socialt hallbar utveckling for individer
och familjer i behov av stod.

Budgeten ar, liksom tidigare ar, forenad med osakerhet kring utvecklingen
av Malmdbornas behov samt mojligheterna till extern finansiering.
Pagaende och kommande lagandringar kan medftra en 6kning av riktade
statshidrag som beror verksamhetsomradet. Planeringen for dessa bidrag
ar ofta kortsiktig, och direktiv for ansékan kan komma sent under aret. |
2025 ars budget har verksamheten planerat att anstka om flera riktade
bidrag, vilket medfér en viss osakerhet om intdkterna, sarskilt om
riktlinjerna for bidragen skulle avvika fran signalerna i regeringens
budgetproposition.
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Boende, tillsyn och service

Budgeten for verksamhetsomradet Boende, tillsyn och service uppgar till
knappt 535 miljoner kronor, vilket innebar en 6kning med 41 miljoner kronor
eller drygt 8 procent jamfort med 2024 ars totala budget, inklusive tillfalliga

tillagg.

Merparten av verksamhetsomradets budget bestar av kostnader for
insatser till hemlosa, dar boendekostnader i bade egen och extern regi
utgor den storsta delen.

Resterande budget omfattar bland annat flyktingmottagande,
overformyndararenden, tillstdndshantering samt administration och service
till férvaltningens verksamheter.

Boende, tillsyn och service, miljoner kr

Hemldshet, egen och
extern regi; 338

Forvaltningsovergr.
administration och service;
116

Avdelningsovergripande; 16 Ovriga verksamheter*; 64

*| denna budgetpost ingdr bland annat tillstndsenheten, enheten fér éverférmyndardrenden samt
flyktingmottagande.

Utover tillskott for kostnadsokningar och justeringar kopplade till
personalomkostnader, har verksamhetsomradet tillforts totalt 30 miljoner
kronor 2025 for att finansiera den strategiska inriktningen att 6ka insatser i
egen regi och minska beroendet av externa placeringar inom hemléshet.

En del av tillskottet gar till att finansiera en omstallning for att minska
placeringskostnader for direktupphandlade platser och att uttka
kapaciteten i egen regi.

Tillskottet anvands ocksa for att starka verksamheter och funktioner som
bidrar till att uppna ett effektivare resursutnyttjande och bromsa
kostnadsokningen for externa placeringar. Kostnadsutvecklingen for
externa placeringar férvantas kunna bromsas under 2025 genom atgarder
som snabbare omstéallning till 6kat nyttjande av interna platser.

Utvecklingen av kostnaderna for externa placeringar ar fortsatt forknippad
med osékerhet och beror pa effekten av de atgarder som genomfors under
2025.
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Ett annat omrade med osakerhet ar flyktingmottagandet fran Ukraina, bade
gallande Migrationsverkets prognoser om antalet flyktingar och de statliga
ersattningarna for mottagandet.

Migrationsverket har justerat sina prognoser flera ganger under 2024, vilket
aterspeglar en osaker omvarldssituation som direkt paverkar
flyktingmottagandet. Aven situationen i Syrien bidrar till osékerhet kring
flyktingmottagande.

Stab och forvaltningsovergripande kostnader

Budgeten for verksamhetsomradet Stab och forvaltningsévergripande
kostnader uppgar 2025 till 287 miljoner kronor, vilket innebér en 6kning
med knappt 39 miljoner kronor eller 16 procent jamfort med 2024 ars totala
budget, inklusive tillfalliga férandringar.

Orsaken till att verksamhetsomradets budget okar jamfort med slutlig
budget for 2024 ar framst att tillfalliga omférdelningar till andra
verksamhetsomraden aterstalls infor 2025, sa att reserven uppgar till totalt
98 miljoner kronor.

Syftet med att avsatta medel i en dvergripande reserv ar att mojliggéra en
kontinuerlig uppféljning av den ekonomiska utvecklingen inom
verksamhetsomradena. Under aret kan reserverna anvandas for att
utvardera och prioritera satsningar eller omférdelningar som &r strategiskt
viktiga eller nodvandiga for att hantera den radande ekonomiska
situationen. Reserven fungerar aven som en buffert for att hantera hogre
kostnadsokningar &n vad som budgeterats for, exempelvis inom
forsorjningsstdd, externa placeringar och andra oférutsedda utgifter, samt
for att mota effekterna av forandrad lagstiftning.

Reserven avsatts dven for att hantera effekter av [6nedversyn utdver den
budget for 6kade I6nekostnader som redan har fordelats till
verksamhetsomradena.

Verksamhetsomradets budget omfattar, utéver reserven, bland annat
kostnader fér namndens och stabens verksamheter, kostnader for
digitalisering och gemensamma IT-system samt féreningsbidrag.

Stab och forvaltningsévergripande kostnader, miljoner kr

Stab, Personal och 6vrigt;
137

oreningsbidrag; 16

Ovriga férv.6vergripande
kostnader; 30

- . Namnd; 6
Overgripande reserv; 98 amn
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Resultatrakning

Tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Bidrag 362 423 276 598 -85 825
Ovriga intakter 170 846 196 529 25 683
Totala intakter 533 269 473 127 -60 142
Lénekostnader -1517 173 -1 565 644 -48 471
PO-PAalagg -667 418 -632 761 34 657
Ovriga personalkostnader -41 702 -39 385 2 317
Totala personalkostnader -2 226 293 -2 237 790 -11 497
Lokal- och markhyror -317 367 -308 845 8 522
Ovriga kostnader -2189 710 -2 215 225 -25 515
Avskrivningar -8 547 -25 541 -16 994
Totala 6vriga kostnader -2 515624 -2 549 611 -33 987
Nettokostnad exkl. finansnetto -4 208 648 -4 314 274 -105 626
Kommunbidrag 4209 889 4 316 443 106 554
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1241 -2 169 -928
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -4 209 889 -4 316 443 -106 554
Investeringsram

Typ av investering Prognos 2024 Budget 2025 Foérandring
Inventarier och lokalanpassningar

(bl. a. sékerhets- och 10 000 25000 15 000
brandskyddssystem)

Summa 10 000 25 000 15 000

Arbetsmarknads- och socialndmnden har fér 2025 tilldelats en
investeringsram pa 25 miljoner kronor. Dessa medel avser inkdp av
inventarier, ombyggnad och verksamhetsanpassningar av lokaler samt
uppdatering av las-, larm-, sékerhets- och brandskyddssystem.

Investeringsbehovet styrs av verksamheternas krav pa befintliga lokaler,
omvarldsforandringar sa som det 6kade séakerhetslaget for medarbetare
inom socialtjansten och forandrade krav pa fysisk tillganglighet.

Sedan 2022 har ndmnden forstarkt sin organisation for lokalférsdrjning och
lokalfragor. | den pagaende utvecklingen av strategisk och samordnad
lokalplanering, som beskrivs i namndens lokalbehovsplan, har omraden
med eftersatt underhall identifierats dar atgarder behéver genomféras. Det
finns &ven ett behov av att stalla om lokaler for att kunna anpassa dem till
nya malgrupper. Behovet av utveckling, underhall och
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sakerhetsuppdateringar bidrar till ett 6kat investeringsbehov under de
kommande aren.

Namndens totala investeringsbehov berdknas till 25 miljoner kronor per ar
under 2025-2027 och 20 miljoner kronor per ar fran 2028 till 2030, vilket
innebar en 6kning av investeringsnivan med drygt 10 miljoner kronor
arligen under 2025-2027 jamfort med 2024. Den hdgre investeringsnivan
leder till 6kade kapitalkostnader inom driftbudgeten, vilket kraver
omprioriteringar inom den befintliga kommunbidragsramen.

Dessa omprioriteringar ar nédvandiga for att hantera det eftersatta
underhall som identifierats och samtidigt majliggéra en omstallning till en
mer effektiv och strategisk lokalplanering. Namnden prioriterar att méta de
okande kraven pa sakerhet och tillganglighet i lokaler for att sakerstélla en
hallbar arbetsmiljo och kvalitet i verksamheten.
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