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Sammanfattning

I budget 2018 beslutade kommunfullmaiktige att stadens inkopsverksamhet, genom en
tydlig politisk styrning, ska anvindas som strategiskt verktyg for att bidra till fler och
bittre innovationer och att vidareutveckla det pabdrjade arbetet med att uppna sociala
och miljomaissiga mal.

Samtliga nimnder ska med anledning av kommunfullmiktiges beslut arligen redovisa
planerade upphandlingar 6ver troskelvirdet.

Forslag till beslut

1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner Upphandlingsplan 2025-2026
enligt forvaltningens forslag

2. Arbetsmarknads- och socialnimnden skickar Upphandlingsplan 2025-2026 till
kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e [orslag till upphandlingsplan ASN 2025-2026

e G-Tjinsteskrivelse - Upphandlingsplan 2025-2026
Beslutsplanering
ASN beredning 2024-11-28

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2024-12-05
Arbetsmarknads- och socialnimnden 2024-12-19

Beslutet skickas till
Stadskontoret via verktyget Stratsys.

SIGNERAD
2024-11-26
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Arendet
Bakgrund

I budget 2018 beslutade kommunfullmaiktige att stadens inkopsverksamhet, genom en
tydlig politisk styrning, ska anvindas som strategiskt verktyg for att bidra till fler och
bittre innovationer och att vidareutveckla det paborjade arbetet med att uppna sociala
och miljomaissiga mal.

Samtliga nimnder ska med anledning av kommunfullmiktiges beslut arligen redovisa
planerade upphandlingar 6ver troskelvirdet.

Upphandlingsplanen utgér grunden f6r nimndens ink6ps- och
upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras arligen och beskriver aktuell
ink6psstatistik, planerade upphandlingar, hur héllbarhetshinsyn sikras i nimndens
inkép och upphandlingar samt eventuella produkt- eller verksamhetsomriden dér mer
hillbara och/eller innovativa ink6pslosningar efterfragas.

Upphandlingsplanen utgér dels underlag for den egna nimnden, dels f6r stadens
gemensamma planering av strategiskt viktiga inképsprojekt. En sammanfogad rapport
6ver inkomna upphandlingsplaner kommer att redovisas f6r kommunstyrelsen.

Strategiska stillningstaganden

Genom Ink&pspolicy f6r Malmo stad har kommunfullmiktige klargjort att ansvaret for
ink&psverksamheten i Malmé stad ligger hos varje nimnd och bolag. Nimnder och
bolag utgor saledes egna upphandlande myndigheter.

Nimndens inképsverksamhet ska priglas av framférhéllning och god planering. I
irendet redogdr nimnden for sin ink&psorganisation vars syfte ar att skapa en effektiv,
indamalsenlig och rittssiker inképsverksamhet.

Nimndens storsta inképsomraden 2023

Enligt Malmo stads Inkdpspolicy ar det respektive nimnds ansvar att inkép och
upphandlingar sker enligt gillande regelverk och att kommunovergripande avtal nyttjas
da hog avtalstrohet efterstrivas.

Nimndens verksamheter arbetar aktivt for att skapa en korrekt inképskultur och
efterstriva en 6kad avtalstrohet. Andelen ink6p som gors hos ramavtalade leverantorer
ar hog och ligger kvar pa en stabil niva sedan foregaende ar.

I drendet redogbr nimnden for sina sex storsta inkopsomraden ar 2023 (tkr) samt ger
en beskrivning av avtalstrohet inom respektive inkopsomrade. Syftet ir att fa en
6verblick 6ver nimndens virdemaissigt stora inképsomraden samt i vilken utstrickning
dessa inkop sker genom avrop pa upphandlade avtal.
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Planerade upphandlingar 2025-2026

For att kunna fatta stadsovergripande strategiska beslut kring upphandlingar behéver
kommunstyrelsen en sammanstallning av samtliga storre upphandlingar som planeras i
respektive namnd.

For arbetsmarknads- och socialnamndens huvudverksamhet saknas ramavtal 1 Malmo
stad. I de fall intern verksamhet f6r vard eller boende behdver kompletteras av externa
leverantorer genomfors inkopen via forvaltningsspecifika avtal och Skianes kommuners
avtal.

Nimnden har dirfér ett behov av att arligen genomf6ra upphandlingar for storre
kontraktsvirden for att sakerstilla tillgangen till upphandlade ramavtal.

Forvaltningen har de senaste tre aren utvecklat sitt arbete med inventering och
strategisk planering av ink6p och upphandlingar. Nimndens upphandlingsplan utgor ett
verktyg for detta arbete.

I drendet redogér nimnden f6r planerade upphandlingar, 6ver troskelvirdet, ar 2025—
2026. Inventeringen av det upphandlingsbehov som redovisas i arendet har genomforts
genom workshops i samtliga ledningsgrupper pa avdelningsniva samt dialog 1
férvaltningsledningen.

Systematiskt hallbarhetsarbete vid ink6p

Av lagstiftning och styrdokument sasom Agenda 2030, barnkonventionen och stadens
miljoprogram och inképspolicy foljer att staden har ett ansvar att i sin roll som
inképare beakta miljémassiga och sociala héllbarhetsaspekter 1 upphandlingar.

Nimnden ska sikerstilla att det som kops in till verksamheten ar hallbart savil
miljomassigt som socialt.

Det kan till exempel vara att minska sin negativa paverkan pa klimat och milj6, beakta
miljomassiga och sociala hallbarhetsaspekter i upphandlingskrav och att sikerstilla att
milj6- och hallbarhetskrav efterlevs av leverantorer och forvaltningens bestillare.

I drendet redogor nimnden for de insatser som genomfors.

Utveckling av nimndens hiéllbarhetsarbete vid ink6p

Malmo stad ska vara en klimatneutral stad 2030. Malmo stads organisation ska ha
nettonoll utslipp 2030 och stadens konsumtionsbaserade vixthusgasutslipp ska vara
halverade.

Att fortsatt utveckla hallbara ink6ép och cirkulirt f6rhallningssitt inom nimndens
verksambheter stodjer en mer klimatsmart konsumtion och bidrar till malet om en

klimatneutral stad.

I drendet beskriver nimnden planerade utvecklingsinsatser f6r 2025-2020.
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Uppfoljning av hallbarhetskrav och andra krav stillda i ndmndens
upphandlingar

Att stalla hallbarhetskrav 1 upphandling och direktupphandling ir fOrsta steget, men att
folja upp kraven dr minst lika viktigt. Det ar vid uppfoljning som det sikerstalls att
kraven i upphandlingsdokumentet faktiskt efterlevs och far 6nskad effekt. Da kan
osund konkurrens motverkas mellan leverantérer som uppfyller kraven och de
leverantorer som endast pastar sig uppfylla kraven.

Nimndens avtalsuppféljning samordnas av forvaltningens inképsenhet. Avtalen f6ljs
upp l6pande under hela avtalsperioden. Uppféljningsaktiviteterna differentieras
beroende pa i vilken utstrickning avtalet dr strategiskt eller verksamhetskritiskt. Ju mer
strategiskt eller verksamhetskritiskt avtalet dr desto hogre uppfoljningsaktivitet. I de fall
en leverantor utfor kirnverksamhet ar behovet av uppfoljning extra viktigt.

I drendet redogor nimnden f6r hur hallbarhetskrav och andra stillda krav £6ljs upp
under avtalens 16ptid. I drendet redogors dven for identifierade utvecklingsomraden
avseende avtalsuppfoljning.

Utvecklingsbehov inom inképs- och upphandlingsomradet
Malmo stad genomfor édrligen ink6p f6r cirka tio miljarder kronor.

Kraften i stadens inkGp ér pataglig men det krivs 6kad samordning for att pa ett samlat
satt fokusera pa de politiska ambitionerna nir det giller social och miljémaissig
hallbarhet och innovativa inképslosningar.

I drendet beskriver nimnden identifierade utvecklingsbehov inom E-handel,
vilfardsbrottslighet och krisberedskap.

Ansvariga
Johanna Elfsberg Ekonomichef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef



	Upphandlingsplan 2025-2026
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Ansvariga


