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Inledning

Upphandlingsplanen utgdr grunden f6r nimndens inkops- och
upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras érligen och beskriver aktuell
inképsstatistik, planerade upphandlingar, hur hdllbarhetshinsyn sikras i nimndens
inkép och upphandlingar samt eventuella produkt- eller verksamhetsomriden dir mer
hallbara och/eller innovativa ink6pslosningar efterfrigas.

Upphandlingsplanen utgor dels underlag f6r den egna nimnden, dels f6r stadens
gemensamma planering av strategiskt viktiga ink6psprojekt. En sammanfogad rapport
6ver inkomna upphandlingsplaner kommer att redovisas f6r kommunstyrelsen.
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Strategiska stillningstaganden

Genom Inképspolicy f6r Malmé stad har kommunfullmiktige klargjort att ansvaret
tor inkSpsverksamheten 1 Malmé stad ligger hos varje nimnd och bolag. Ndmnder
och bolag utgér sdledes egna upphandlande myndigheter.

Nimnden har sedan 2023 en inképsorganisation som i stora delar dverensstimmer
med innehallet i stadens inképspolicy och kompletterande riktlinjer. Nimnden har
bland annat tillsatt resurser fOr att inritta en inkpsenhet i syfte att skapa en effektiv,
dndamalsenlig och rittssiker inkGpsverksamhet. Namndens inkdpsverksamhet ska
priglas av framférhéllning och god planering. Inképsenhetens uppdrag dr samordning,
styrning, kontroll och uppféljning av nimndens inkép, upphandlingar och avtal.
Inképsenhetens uppdrag omfattar dven insatser for att motverka brott i valfirden.

Ink&psenheten ansvarar f6r strategisk planering avseende nimndens inkép och
projektleder samtliga upphandlingar bland annat i samarbete med upphandlare frin
stadskontorets upphandlingsenhet. Vid direktupphandlingar éver 100 000 kr ska
ink&psenheten alltid involveras och komplexa direktupphandlingar ska genomféras av
enheten. Inképsenheten samordnar uppféljning av férvaltningens avtal inklusive
externa klagomal samt granskning av leverantdrers ekonomi. Pa den operativa nivan
stodjer enheten verksamhetens bestillare i att genomféra korrekta avrop och att inkép
sker i enlighet med de avtal som ingatts, antingen av nimnden eller av
kommunstyrelsen 1 ett kommundvergripande ramavtal.

Forvaltningen har dven beslutat att inféra bestillarbehdrighet med utbildningskrav i
syfte att kunskapshdja och stédja férvaltningens bestillare att genomfoéra korrekta
ink6p. Utbildning och certifiering sker genom Malmé stads digitala utbildningspaket.
Under 2024 har forvaltningens samtliga bestillare i e-handelssystem genomfort
utbildningen och erhallit certifiering. Under 2025 kommer de medarbetare som
genomfér inkép genom avrop fran Malmé stads avtalskatalog eller direktupphandling
att genomga utbildning och certifiering. De stadsévergripande utbildningspaketen
kompletteras med riktade utbildnings- och informationsinsatser med utgangspunkt
fran forvaltningsspecifika rutiner och processer f6r inkép.
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Nimndens storsta ink6psomraden ar 2023

I tabellen nedan redogdr nimnden for sina sex storsta inképsomraden ar 2023 (tkr)

samt ger en beskrivning av avtalstrohet inom respektive inképsomrade. Syftet dr att fa

en &verblick 6ver nimndens virdemadssigt stora inképsomraden samt i vilken

utstrickning dessa inkép sker genom avrop pa upphandlade avtal.

Inkop fran Inkop fran
Inképsomride (k.0.) avtal annat avtal Totalt (tkr)
(tkr) (tkr)

46300 Kop av huvudverksamhet 7262 783 654 790 916
64130 IT- o teleinventarier 18 890 23 18 913
74920 Tolktjanster 17 264 304 17 568
73300 Larm o bevakning 12 984 805 13788
74730 Handledning av personal 186 13 388 13 573
64400 Livsmedel 12 567 835 13 401
1%6 Ar-ets investeting. Forbittringsutgifter 858 10 421 11279
pé fastigheter ej dgda av kommunen

74351 Drifts-/Supportavtal 212 9676 9888

Kop av huvudverksamhet

Forvaltningen képte huvudverksamhet £6r drygt 790 miljoner under 2023. Med
huvudverksamhet avses vard-, boende, och behandlingsinsatser enligt socialtjinstlagen
1 syfte att stddja, stirka och skydda malmébor i alla dldrar och livssituationer. For
forvaltningens huvudverksamhet saknas kommunévergripande ramavtal helt.
Forvaltningen har i stillet egna ramavtal samt avropar Skdnes kommuners avtal vilket
ar forklaringen till de hoga siffrorna f6r inkSp frian andra avtal. Samtliga avtal avser

tidnster. Utéver detta har férvaltningen dven ett behov av att genomféra

direktupphandlingar utanfor gillande ramavtal f6r klienter med betydande eller
komplexa behov didr insatser inte tdcks av ramavtalen. Det finns en rutin och process

for detta 1 férvaltningen.

Skanes kommuner dr en viktig samverkanspart och om deras upphandlingar blir
forsenade eller 6verprovade paverkar det forvaltningens mojligheter att géra avrop
fran avtalade leverantdrer. Samma sak giller £6r de upphandlingar férvaltningen sjilv

genomfor.
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IT- och teleinventarier

Forvaltningen képte IT- och teleinventatier £6r 18 913 tkr under 2023. Avtalstroheten
ar 100 %

Tolktjanst

Forvaltningen har ett stort behov av tolk i sina verksamheter och kopte tolktjdnster
tor 17 568 tkr 2023. Forvaltningen har en avtalstrohet vad giller tolkinkép pa 98 %.
Forvaltningen har behov av att képa teckentolkar vilket inte ingick i stadens ramavtal
fran mitten av 2023 och har dirfor direktupphandlat ett f6rvaltningsspecifikt ramavtal
péa denna tjanst.

Larm och bevakning

Forvaltningen képte larm och bevakningstjdnster 2023 £6r 13 788 tkr. Avtalstroheten
ar 94 %. Ovriga ink6p fran andra avtal dr sannolikt relaterade till verksamheter med
egna bevakningsavtal som dnnu inte 16pt ut.

Handledning av personal

Forvaltningen képte handledning f6r personal £6r 13 573 tkr under 2023. I huvudsak
avropas handledning fran avtal och upphandling upprittad av Skanes kommuner, men
1 undantagsfall tecknas avtal efter direktupphandling.

Livsmedel

Forvaltningen képte livsmedel 2023 £6r 13 401 tkr kr. Avtalstroheten har successivt
forbittrats genom aren och dr nu 94 %. Detta dr frimst relaterad till att Malmé stad
idag har ett ramavtal pa konsumentforpackningar vilket i storre utstrdckning matchar
verksamheternas behov av sma férpackningar och mindre volymer. Vissa av
férvaltningens verksamheter bedriver pedagogiska aktiviteter for klienter och deltagare
dir inkSp 1 butik kan ingd som en firdighetstrinande del. Dessa pedagogiska ink&p
sker utanfor gillande ramavtal vilket avspeglar sig 1 statistiken.

Arets investeringsinventarier

Kostnaderna pa 11 279 tkr avser ink6ép vars virde uppgar till en sidan summa att
ink6pet ska riknas som en investering. I huvudsak utgérs kostnaderna av
renovering/material/lokalanpassningar/larm-passersystem av ¢j dgda fastigheter som
forvaltningen hyr sa som kontor och verksamhetslokaler. Absoluta merparten av dessa
kostnader faktureras frin Serviceférvaltningen.

Drifts-/Supportavtal

Forvaltningens kostnader for drifts-/supportavtal under 2023 uppgick till 9 888 tkr.
Detta avser verksamhetssystemet Lifecare, utveckling av verksamhetssystem for
socialtjdnsten, konsultarvode gillande analysverktyg Qlicksense, kassasystem och
systemadministrationskostnader.
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Planerade upphandlingar 2025 — 2026

Nedan redovisas nimndens planerade upphandlingar vilka éverstiger troskelvirdet dr

2025-20206.

Upphandlingar inom vard, boende och handledning genomférs av Skanes kommuner
pé delegation av nimnden. Kontraktsvirdet avseende dessa redovisas i bilagan
Beréiiknade volymer inom 1FO, VO och handledning vilket beslutades av nimnden 2024-08-
28 i samband med att upphandlingsfullmakt limnades till Skines kommuner.

Planerad upphandling

Kontraktsvirde
(tkr) Ange virde
for hela
avtalsperioden

Genomforande
myndighet om
annan in nimnden
(Skanes
kommuner,
ADDA,
Kammarkollegiet,
annan namnd
etcetera)

Avrops- och placeringssystem avseende insatser for
vard och boende. Upphandlingen avser system som
kan nyttjas som avropsstdd och placeringsstéd
avseende externa leverantérer gillande vard och
boende. Kontraktsvirde ej definierat.

Leverantérer f6r produktion av utbildningsmaterial
for Larplattform-LMS. Finns med stérsta sannolikhet
behov dven i stadens Svriga forvaltningar. Om en
kommunévergripande upphandling inte kommer att
genomforas undersdks mojligheten att flera
férvaltningar kan ga samman och upphandla
gemensamt. Kontraktsvirde ¢j definierat.

Atrbetsférmageutredning avseende personal.
Forvaltningen 4r i behov att mer djupgdende
utredningar dn vad befintligt kommuné6vergripande
ramavtal for foretagshilsovirden erbjuder. Finns
sannolikt ett behov dven i andra férvaltningar i
staden. Kontraktsvirde ej definierat.

HVB Vuxna (Skanes kommuner) HVB som arbetar
med behandling och omvérdnad fér vuxna personer
med missbruk-/beroendeproblematik. Befintligt avtal
som forvaltningen avropar redan idag.

Upphandlingen genomférs av Skdnes kommuner
2026.Planerad avtalsstart 2028.

Se bilaga

Skanes kommuner

HVB Barn och unga (Skanes kommuner) HVB som
arbetar med behandling, utredning och omviérdnad
f6r barn och unga och deras familjer. Befintligt avtal
som forvaltningen avropar redan idag.

Upphandlingen genomférs av Skdnes kommuner
2025. Planerad avtalsstart 2026

Se bilaga

Skines kommuner

Oppenvird (Skanes kommuner) Oppenvird som
arbetar med behandling, utredning och st6d f6r barn
och unga och deras familjer samt vuxna personer
med missbruks-/beroendeproblematik. Befintligt
avtal som férvaltningen avropar redan idag.
Upphandlingen genomférs av Skanes kommuner
2026. Planerad avtalsstart 2028.

Se bilaga

Skines kommuner
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Konsulentstddd familjehems-/jourhemsverksamhet
(Skanes kommuner) Konsulentstod till
familjehem/jourhem f6r barn och unga. Befintligt
avtal som forvaltningen avropar redan idag.
Upphandlingen genomférs av Skdnes kommuner
2026. Planerad avtalsstart 2028.

Se bilaga

Skines kommuner

Skyddat boende IFO (Skanes Kommuner) Skyddat
boende f6r vuxna med eller utan familj.
Forvaltningen har ett eget avtal f6r Skyddat boende
ASN-2021-15877 vilket I6per ut 2027-01-31. Skanes
kommuners upphandling ar planerad till 2025/2026.
Forvaltningen kan efter att det egna avtalet I6per ut
6verga till Skidnes kommuners avtal. Planerad
avtalsstart 2027.

Se bilaga

Skanes kommuner

Arbetskooperativ (Skines kommuner)
Arbetskooperativ som arbetar med arbetsinriktad
social rehabilitering f6r vuxna personer med
missbruk-/beroendeproblematik. Befintligt avtal som
forvaltningen avropar redan idag. Upphandlingen
genomfors av Skdnes kommuner 2024/2025.
Planerad avtalsstart 25-09-01.

Se bilaga

Skines kommuner

Stédboende barn och unga IFO (Skdnes kommuner)
Stédboende med individanpassat stéd fér barn och
unga i dldern 16-20 ar. Upphandling 2025. Planerad
avtalsstart 27-04-01. Férvaltningen har ett eget
ramavtal ASN-2021-6822 som I6per ut 2027-05-31
Forvaltningen kan efter att det egna avtalet I6per ut
6verga till Skines kommuners avtal.

Se bilaga

Skanes kommuner

Handledning avseende personal (Skanes kommuner).
Befintligt avtal som forvaltningen avropar redan idag.
Upphandling 2026.

Se bilaga
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Systematiskt hiallbarhetsarbete vid inkép

Av lagstiftning och styrdokument sisom Agenda 2030, barnkonventionen och stadens
miljéprogram och inképspolicy foljer att staden har ett ansvar att i sin roll som
inképare beakta miljémissiga och sociala hallbarhetsaspekter i upphandlingar.

Nimnden ska sikerstilla att det som képs in till verksamheten dr hallbart savil
miljémaissigt som socialt. Det dr ett arbete som omfattar flera olika omraden och sker
p4 olika nivier i nimndens verksamheter.

Plan f6r kommunfullmiktige mal i nimndsbudget

Utpekade nimnder ansvarar for att planera bidrag f6r de kommunfullmiktigemal som
de omfattas av. I nimndens planering for att bidra till kommunfullmiktiges mal Malni
ar en foregdangare ndr det galler minskade ntslapp av vaxthusgaser och dr en Rlimatnentral stad
2030 ingir bland annat att nimndens verksamheter ska arbetar f6r att minska sin
negativa paverkan pd klimat och milj6é genom hillbara ink&p, till exempel genom
aterbruk men dven ett sirskilt fokus pé att minska vixthusgasutslipp frin inkép av
livsmedel i nimndens verksamheter genom klimatsmarta ink&p. Inom ramen f6r det
arbetet bedrivs bland annat ett cirkuldrt projekt avseende mobler i syfte att underséka
mojligheter for ett mer cirkuldrt f6rhallningssitt. Vidare genomfors
informationsinsatser gillande Malmo stads ramavtal for aterbrukade kontorsmébler
och second hand i syfte att 6ka anvindningen samt kompetenshéjning f6r bestillare
avseende hallbara inkép.

Upphandling

Inképsenheten samordnar och leder férvaltningens arbete med upphandling. Vid
upphandling av nimndspecifika ramavtal och avtal beaktas miljémissiga och sociala
héllbarhetsaspekter i de krav som stills pd den vara eller tjdnst som ska upphandlas.
InkSpsenheten har i det arbetet stéd av en foérvaltningsévergripande referensgrupp
med kompetens inom milj6é och hillbarhet, barnritt, socialt ansvarstagande och
krisberedskap.

Avtalsuppfoljning

Avtalsuppféljning dr viktigt for att sidkerstilla att de milj6- och hédllbarhetskrav som
stills i upphandlingar faktiskt eftetlevs av leverantérer och férvaltningens bestillare.
Nimndspecifika ramavtal och avtal f6ljs upp l6pande under avtalsperioden avseende
de krav som stills. Det kan till exempel omfatta inhdmtande av statistik och underlag
fran leverantérer men dven uppfoljningsmoten och dialog med de verksamheter som
avropar avtalen. Vid uppmirksammade brister kan férdjupade kontroller genomforas.
Aven kontroll av avtalstrohet hos forvaltningens bestillare genomfors till exempel
genom stickprovskontroller i fakturasystemet. Fynd vid stickprovskontroller utgor ett
bra underlag f6r dialog med verksamheterna 1 syfte att 6ka forstdelsen och 6ka
kunskapen om korrekta inkGp.

Sikerstilla kompetens

I de utbildningar som f&rvaltningens bestillare 1 e-handelssystemet behéver genomga
for att certifieras och fa bestillarbehorighet lyfts bland annat héllbarhetsaspekten och
hur viktigt det 4r att gbra hallbara val. Detta 6kar medarbetares kompetens och
sikerstiller att bestillare tar hinsyn till milj6- och héllbarhetsaspekter.
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Utveckling av nimndens hallbarhetsarbete
vid inkoép

Malmé stad ska vara en klimatneutral stad 2030. Malmo stads organisation ska ha
nettonoll utslipp 2030 och stadens konsumtionsbaserade vixthusgasutslipp ska vara
halverade. Att fortsatt utveckla hallbara ink&p och cirkulért f6rhallningssitt inom
nimndens verksamheter stodjer en mer klimatsmart konsumtion och bidrar till mélet

om en klimatneutral stad. Nedan beskrivs planerade utvecklingsinsatser f6r 2025—
2026.

Klimatsmart konsumtion

e  Sikerstilla att nya bestillare genomgar stadens utbildningspaket och erhiller
certifiering

e Fortsatta kunskapshéjande insatser fOr befintliga bestéllare och andra
ink&psansvariga

e Utveckla upphandlingskrav och uppféljningsmodeller £6r hallbarhets- och
miljékrav inom ramen f6r de upphandlingar nimnden genomfdr

e Tillgingliggora statistik och prova olika modeller for aterkoppling och dialog 1
syfte att skapa fOrstielse och férindrade ink6psmonster

Nimnden anser att det finns behov av vigledning och erfarenhetsutbyte for att
utveckla hillbarhetskrav och uppfdljning. Det krivs dven konkret statistik och
nyckeltal som underlittar uppféljning och utvirdering. Fér att kunna analysera
nimndens inkép, forbittra uppfoljningen och ge bittre stéd till nimndens
verksamheter efterfragas ett kommunovergripande inkopsanalysverktyg. Detta f6r att
kunna analysera inkép pa en f6rdjupad och mer detaljerad niva.

Cirkulir ekonomi

e Slutféra nimndens cirkuldra mébelprojekt och implementera resultatet

e Definiera standardméblering f6r verksamheter och boende i syfte att 6ka
mojligheten att ateranvinda produkterna verksamheter emellan.

e Utoka samordningen av inkdp och bestillningar f6r att minska antalet
leveranser och dirmed utslidpp av vixthusgaser.

e Kunskapshdéjande insatser avseende cirkuldrt forhallningssatt
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Uppfoljning av hillbarhetskrav och 6vriga
krav i avtal

Att stilla hallbarhetskrav i upphandling ir fOrsta steget, men att f6lja upp kraven ar
minst lika viktigt. Det dr vid uppfdljning som staden sikerstiller att kraven faktiskt
eftetlevs och fir effekt. Det dr d4 vi motverkar osund konkurrens mellan leverantorer
som uppfyller kraven och de leverantSrer som endast pastir sig uppfylla kraven.

I upphandlingar stills ocksi andra krav som inte omfattar hillbarhet. Aven dessa krav
behover foljas upp under avtalstiden.

Uppf6ljning av hallbarhetskrav i nimndens avtal
Arbetsmiljé

I nimndens egna upphandlingar 6ver troskelvirdet stills hallbarhetskrav relaterat
personalens arbetsmilj6. Krav kan till exempel gilla nivd pa bemanning, kompetens
hos verksamhetsférestindare och personal samt rutiner f6r hot och vald. Detta for att
sikerstilla att kompetens finns f6r att skapa en god och siker arbetsmiljo. Dessa krav
stills i samband med upphandlingen och f6ljs upp i samband med utvirdering och
tilldelning av kontrakt. Kraven f6ljs upp under avtalets 16ptid. Uppf6ljningen sker om
brister identifierats men ocksd genom kontroller dir underlag begirs in frin samtliga
leverantorer. Det kan till exempel tjinstgoringslistor/schema for kontroll av
bemanning samt begira in redogorelser for systematiskt arbetsmiljéarbete.

Transporter

Vid upphandling av vird och/eller boende dir leverantérernas verksamhet dr placerad
inom Malmé stad har krav stillts pa att verksamheten ska kunna nds genom
kommunala transportmedel. I samband med tilldelning besiktigas dven
boendeplatserna och da har adressernas tillginglighet med kommunala firdmedel
kontrollerats. Detta kontrolleras ocksd om boendeplatser byts ut under avtalets gang.

Minskad klimatpaverkan

Vid upphandling av Maltidstjinster stills krav pd miljéledningsarbete, rittvist handlat,
hantering av matsvinn, kéllsortering, miljokrav avseende transporter samt
krisberedskap. Vid uppfoljning ska leverantérerna vid begiran redogdra f6r
milj6ledningssystem och killsortering, kunna uppvisa certifikat for rittvist handlat
samt beskriva hur deras arbete med att f6rebygea och minska matsvinn fortskrider.

Uppf6ljning av 6vriga krav i ndimndens avtal

Nimnden upphandlar i huvudsak tjanster och framf6r allt inom vird och boende.
Nimndens avtalsuppféljning samordnas av forvaltningens inképsenhet. Avtalen f6ljs
upp l6pande under hela avtalsperioden. Upptéljningsaktiviteterna differentieras
beroende pa i vilken utstrickning avtalet ir strategiskt eller verksamhetskritiskt. Ju mer
strategiskt eller verksamhetskritiskt avtalet 4r desto hégre uppfoljningsaktivitet. I de
fall en leverantor utfér kirnverksamhet dr behovet av uppfoljning extra viktigt.

Avtalen f6ljs upp avseende bolagens ekonomi och organisation samt att de krav pa
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tjanstens innehall och kvalitet som stillts i upphandlingen efterfoljs. Nir brister
uppmirksammas genomfors férdjupade kontroller vilka kan resultera i att avtop
tillfilligt stoppas eller att avtalet hivs. I avtalsuppfdljningen samarbetar forvaltningen
bland annat med Skatteverket men begir ocksd ut underlag frin
Kronofogdemyndigheten, Arbetsmiljéverket, Tingsritten, IVO med flera

Uppfdljning avseende kvalitet i insatsen for den enskilde

En viktig del i avtalsuppféljningen ér att sidkerstilla kvalitén i insatsen f6r den enskilde.
Detta sker genom verksamhetsnira uppfoljning av den enskilde handldggaren
tillsammans med klienten. Det kan till exempel innebéra uppfoljning av vardplanen f6r
att sikerstilla att klienten far den vdrd som ér beslutad.

I de ramavtal f6rvaltningen avropar fran Skdnes kommuner och Adda dr dessa bida
avtalsidgare och ansvariga for uppfoljningen. Forvaltningens ansvarar for att f6lja upp
kvalitén 1 den kopta insatsen och att rapportera eventuella brister till Skanes
kommuner och Adda.

Brott i valfarden

Inkép av externa tjdnster inom vard och boende ir riskexponerade f6r
vilfirdsbrottslighet. Kontroll av leverantorer och uppféljning av avtal ér viktiga led f6r
att motverka brott 1 vilfirden. Nimndens arbete har sin utgangspunkt i en
handlingsplan vilken beskriver olika insatser och aktiviteter i syfte att motverka brott i
vilfirden. Utéver upphandling omfattar planen dven enskilda, féretag, foreningar samt
otillaten paverkan. Arbetet samordnas pa en férvaltningsovergripande nivd med en
styrgrupp, tva koordinatorer och representanter frin férvaltningens avdelningar.
Forvaltningen har bidragsbrottsteam och ink&psenhet samt verksamhetsnira
stodfunktioner. Det sker samatbete 6ver staden men ocksa med bland annat polisen,
skattemyndigheten, ekobrottsmyndigheten och SKR.
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Utvecklingsbehov inom inképs- och
upphandlingsomradet

Malmé stad genomfor arligen ink6p £6r cirka tio miljarder kronor. Kraften i stadens
ink6p dr pataglig men det krivs 6kad samordning f6r att pa ett samlat sitt fokusera pa
de politiska ambitionerna nir det giller social och miljémissig hallbarhet och
innovativa inképslésningar.

Nya inkSpslésningar kan bli aktuella nir befintliga 16sningar inte 4r tillrdckligt
effektiva, har for lag kvalitet, dr f6r dyra eller saknas helt. Nya ink6pslosningar kan
dven vara relevanta i de fall det beh6vs nya angreppssitt for att till exempel sidkra
stadens uppfyllande av miljdprogrammet och Agenda 2030.

Att beakta héllbarhetsfaktorer vid inkép och upphandling dr viktigt for att sikra
miljon f6r framtida generationer. For att gora klimatsmarta val behéver det vara latt
for den enskilde medarbetaren att géra ritt. Namnden anser att i de fall ett ramavtal dr
limpligt f6r bestillning 1 e-handel ska det vara mojligt att genomfora inkSp via e-
handel dven for avtal som upphandlats av enskild nimnd. Denna méjlighet finns
endast for stads6vergripande avtal idag. Inkép genom e-handel férenklar bestillningen
samt underldttar miljdmissigt hdllbara inkép och bidrar till avtalstrohet.

Att motverka brott i vilfirden ér viktigt for att sikra att skattemedel anvinds till det
som det dr avsett f6r och att fértroendet inte urholkas f6r kommunal verksamhet och
vilfirden i stort. Mot bakgrund av att staden gér ink&p £6r 10 miljarder arligen finns
betydande riskexponering fér vilfardsbrott. Upphandlingar och avtalsuppféljning ar
viktiga férebyggande faktorer f6r att minska brott i vélfirden och f6r att undga att
gora affirer med kriminella. Genom att kontrollera och utesluta 6kar méjligheten att
agera pa forhand i stillet for i efterhand nir avtalet dr ett fullbordat faktum. For att
kontrollera misstinkt valfardsbrottslighet i samband med upphandlingar krivs
undersokningar pd djupet. Ofta i samverkan med andra myndigheter. Att kunna agera
pé de fynd som gors kriver att upphandlingskrav dr formulerade pé ett sitt som
stodjer detta.

Nimnden menar att fokus pd vilfardsbrott inom inképs- och upphandlingsomradet
behoéver 6ka. Mojligheten att utveckla de kravformuleringar som anvinds 1
upphandlingar behéver undersékas och riskanalyser och arbetsmetodik behéver
utvecklas stadsGvergripande. Sammantaget kan detta bidra till ett mer systematiskt
arbete for att identifiera och hindra vilfirdsbrott i upphandling.

Samverkan med privata arbetsgivare dr en viktig del fOr att stddja personer vidare till
arbete eller studier. Ndmnden vill ddrfér understryka vikten av sociala klausuler i
stadens upphandlingar dir skarpa krav stills pa leverantdrer att erbjuda praktik. Detta
for att ge en 6kad moijlighet till arbetslivserfarenhet och férbittrade méjligheter f6r
stadens medborgare att g vidare till en egen anstillning.

Nimnden vill 4ven betona vikten av att ha krisberedskap i dtanke vid upphandling
gillande verksamhetskritiska varor och tjdnster. Nimnden har dven behov av att
befintligt sortiment géllande varor och tjanster inom beredskap utdkas i samrad med
forvaltningarna.
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