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Sammanfattning

Delérsrapport 2024 innehaller uppféljning av kommunfullmaktiges mal, verksamhet och ekonomi.

Nimnden har ansvar for att bidra till 14 av 15 av kommunfullmaktiges mal f6r mandatperioden och malen
omfattar en stor del av ndimndens verksamhet och utmaningar. Ndmndens beddmning 4r att bidraget till
12 av kommunfullmaiktigemalen férvintas uppnds och tva av kommunfullmaiktigemalen férvintas delvis
uppnis.

Under éret har fler Malmébor blivit sjilvtérsérjande. Det genomsnittliga antalet hushéll med bistind i
Malmo har minskat med fyra procent jimfort med samma period féregdende ar. Lagkonjunkturen har lett
till ett simre ldge pa arbetsmarknaden och nimnden fortsitter att f6lja liget noggrant under hosten.
Nimndens samarbete med arbetsgivare som bedéms ha varit avgérande f6r att manga Malmébor ur
nimndens malgrupp har kunnat ga ut i arbete eller borjat studera.

Nimndens arbete med att ge de mest utsatta barn och unga goda uppvixtvillkor har gatt enligt planering
under aret. Fler Malmobor har fitt tillgang till lattillgingliga insatser bland annat genom ett nira samarbete
med skolnimnderna och genom digitala tjinster.

Nimnden har bidragit till mdlomradet en jimlik stad genom tidiga, samordnade och f6rbyggande insatser.
Nimndens uppdrag att 6ka antalet sjilvforsérjande Malmoébor bidrar ocksi till att f6rbittra
férutsdttningarna for kvinnor och min att vara delaktiga i samhallet.

Nimndens arbete mot véld i nira relationer har inriktats pa sikra barn och ungas ritt till ett liv fritt fran
vild och att arbeta for att férebygga och férhindra dterfall i partnervald.

Nimnden bedomer att arbetet med att sikerstilla en god arbetsmiljé och en god kompetensférsérining
fortléper enligt planering. Arbetet med fokusomradena ett hallbart arbetsliv samt trygg och siker
arbetsplats har fortsatt inom nimndens verksamheter. Ndmnden bidrar till en god kompetensférsérining
genom arbetet med en strukturerad kompetensutveckling f6r medarbetare och chefer utifrin uppdrag och
mal.

Nimndens bidrag inom malomréidet en grin stad som leder klimatomstillningen f6rvintas uppnds. Namnden
genomfor en genomlysning av verksamheten f6r att identifiera effektiva och virdeskapande dtgirder f6r
det fortsatta arbetet med stadens miljéprogram.

For 2024 har kommunfullmaktige tilldelat arbetsmarknads- och socialndmnden en kommunbidragsram pa
totalt 4 210 miljoner samt en investeringsram pa 15 miljoner kronor.

Nimnden redovisar ett resultat fr perioden januari till augusti pa knappt 18 miljoner kronor. Overskottet
forklaras frimst av att kostnaderna f6r utbetalt ekonomiskt bistind blivit 36 miljoner kronor ldgre 4n
budgeterat hittills under dret. Dessutom har den budgeterade reserven pa knappt 92 miljoner kronor
fordelats 6ver hela aret, men annu inte forbrukats.

For hela 2024 prognostiseras ett nollresultat. Resultatet dr ojimnt férdelat mellan verksamhetsomrddena,
med &verskott f6r Arbetsmarknad och ekonomiskt bistind och Stab och forvaltmingsivergripande kostnader och
underskott £6r Individ och familj och Boende, tillsyn och service.

Prognosen ir forknippad med osikerhet till £6ljd av det samhillsekonomiska lidget och hur langtgaende
effekterna av ligkonjunkturen blir framéver £6r Malméborna.

Hittills 1 ar har investeringsutfallet blivit ligre dn férvintat. Ndmnden prognostiserar dirfor en total
investeringsutgift pa 10 miljoner kronor, vilket innebir ett Gverskott 1 férhallande till tilldelad ram.
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Utveckling av verksamheten

Nimndens arbete och de externa faktorerna som paverkar nimndens arbete har i stort sett utvecklats
enligt den plan som beslutades i ndmndsbudget 2024.

Nimnden har tilldelats ansvar for att bidra till 14 av kommunfullmaktiges 15 mal under mandatperioden
och de flesta av nimndens grunduppdrag ryms inom malen, till exempel att fler Malmébor ska bli
sjalvforsorjande, att bidra till barn och ungas goda uppvixtvillkor, att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten samt att vara en attraktiv arbetsgivare. En stor del av ndmndens arbete och hur det har
péaverkat Malméborna redovisas ddrfér under avsnittet Uppfiiljning och bedommning av arbetet med
kommunfullmaktigemdilen.

Konjunktur och arbetsmarknad

Sverige dr inne i en lagkonjunktur. Finansdepartementet bedémer 1 sin senaste prognos (augusti 2024) att
dterthimtningen kommer att inledas i slutet av 2024. Arbetslésheten har 6kat under 2024 men har hallit
emot relativt vil till £6]jd av den kompetensbrist som rader i manga sektorer. I Malmé har minskningen av
antalet personer som tar emot ekonomiskt bistind fortsatt under 2024 (se upptdljning av malomradet En
attraktiv stad for arbetet och hallbar tillvéxi).

Det finns en risk att liget pd arbetsmarknaden férsdmras och erfarenhet visar att forindringar i
samhillsekonomin kan fa snabbt genomslag pa f6rsorjningsstodet och hemlésheten. Ndmnden fortsitter
att f6lja ldget noggrant under hésten.

Efter coronapandemin var aterhimtningen pa arbetsmarknaden stark men under det senaste aret har
sysselsdttningsgraden f6r Malmobor minskat med 0,7 procentenheter medan den i riket har minskat med
0,2 procentenheter (killa: SCB).

Under januari till augusti 2024 var arbetslésheten i Malmé hogre dn motsvarande period de senaste tva
aren. Den uppgick i juli 2024 till 12,6 procent jamfért med 11,7 procent ett ar tidigare. Arbetslésheten ér
fortsatt hog i Malmé jamfoért med Skédne (9,2 procent) och riket (6,9 procent). Ungdomsarbetslosheten i
Malm¢ har £6ljt samma trend som den totala arbetslésheten. I juli uppgick ungdomsarbetslésheten till 13
procent. En positiv utveckling dr att antalet lingtidsarbetslésa (12 ménader eller mer) i Malmé, trots en
Okning under det senaste dret, dr betydligt firre 4n under 2021 nir de var som flest.

Diagram 1. Antal inskrivna arbetslisa per vecka i Malpo kommun under aren 2021-2024
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Manniskor pa flykt

EU:s ministerrdd har forlingt massflyktsdirektivet till 4 mars 2026. Enligt folkbokforingslagen ska de med
uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet som har vistats i Sverige 1 24 manader eller lingre, och
forvintas stanna i ytterligare 12 manader, folkbokféra sig.
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1 juni 2024 var det enligt Linsstyrelsen 641 personer i Malmé som mellan juni och oktober 2024 uppfyller
kriterierna f6r folkbokf6ring.

Nir dessa personer folkbokférs upphor bland annat deras ritt till ersdttning enligt lagen om mottagande
av asyls6kande (LMA), och de kan vid behov ha ritt till bistind enligt socialtjinstlagen, om de saknar
medel till sin f6rsorjning.

Fér nimnden innebdr detta att cirka 360 personer nu anvisas till kommunen fér bosittning nir
folkbokféring sker. Av de 641 personerna i Linsstyrelsens undetlag har cirka 280 personer ordnat eget
boende (EBO) och omfattas inte av Migrationsverkets anvisning.

En ny proposition (prop. 2023/24:151), som foreslds triada i kraft 1 november 2024, foreslir att
folkbokféring ska ske efter 12 manaders vistelse. Samtidigt ska personer med tillfilligt skydd inte ha ritt
till vissa bosittningsbaserade férmaner, vilket kan leda till 6kat behov av ekonomiskt bistind.

Nya lagar och forordningar

Ny socialtjanstlag 2025

Den 4 juli 2024 fattade regeringen beslut om lagradsremissen E# firebyggande socialtjanstlag - for dkade
rattigheter, skyldigheter och mdjligheter. 1 lagradsremissen foreslas att en ny socialtjinstlag ska ersitta den
nuvarande socialtjanstlagen frin och med den 1 juli 2025. Fér att skapa ett sammanhallet arbete med
omstillningen till ny socialtjinstlag driver nimndens verksamheter ett projekt kring omstillningen under
2024 och 2025.

Ny lagstiftning och starkta rattigheter for barn och vuxna i skyddat boende

De nya regleringarna kring placering pa skyddat boende borjade gilla den 1 april 2024. Férindringen syftar
till att forbittra stodet till personer som behdver skyddat boende samt att stirka barnrittsperspektivet.

Lagstiftningen innebdr bland annat att skyddat boende inkluderas i socialtjnstlagen som en boendeinsats
t6r vuxna och f6r medfdljande barn. Lagen innebir ocksa att nimnden ska utreda varje enskilt barns
behov av placering och fatta beslut om insatser. Placering av barn utan samtycke frin den andra
virdnadshavaren regleras i en sirskild lag (se uppféljning av malomridet En stad med goda nppvixctvillkor for
barn och unga).

Brottsforebyggande ansvar for kommunerna fran och med 1 juli

1 juli 2023 trddde Lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete i kraft. Lagen innebir att varje
kommun ska bedriva ett kunskapsbaserat brottstérebyggande arbete och sikerstilla organisatoriska
férutsdttningar f6r det. Ndmnden har under 2024 bidragit till Malmé stads ldgesbild 6ver brottsligheten.
Under hésten deltar ndimnden 1 det fortsatta arbetet med att ta fram en atgdrdsplan vilket kan paverka
planeringen infér kommande ar.

Barn och unga

Regeringen gav under 2023 ett antal myndigheter i uppdrag att skapa en samverkansstruktur f6r barn och
unga som riskerar att begi eller begar grova brott i miljéer kopplade till organiserad brottslighet. Syftet 4r
att stirka och effektivisera arbetet mot att barn och unga hamnar i grov kriminalitet. Samverkansforumet
kallas t6r BOB-rdd (barn och unga i organiserad brottslighet)

Under 2024 har det fortsatt varit ling ko till placeringar pa Statens institutionsstyrelse, SiS, med ett
genomsnitt pd 38 barn och unga i kén det senaste aret. Detta innebir att barn och unga inte fir den trygga
placering de har ritt till.
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Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

En stor del av nimndens arbete med prioriteringar redovisas under avsnittet Uppfoljning och bedomning av
arbetet med kommunfullmafktigemalen. 1 detta avsnitt beskrivs arbetet med de prioriteringar som inte ryms
inom ramen f6r kommunfullmiktiges mal.

Hallbara boendelésningar

Enligt hemldshetskartligeningen fran oktober 2023 befann sig 1 288 vuxna och 322 barn 1 hemldshet.
Nimnden kommer att genomféra en ny kartliggning i oktober 2024.

Nimnden har fortsatt 6ka anvindningen av kommunala boenden, samtidigt har antalet dygn i externa
boenden med stédinsatser 6kat till £6ljd av férindrade behov i malgruppen. Nimnden arbetar med att
ut6ka kommunala boendeinsatser £6r att bittre méta malgruppen i behov av boende med stédinsatser.

Antalet placeringar pa skyddade boenden har 6kat, och nimnden har fitt statsbidrag frin Socialstyrelsen
tor att utveckla arbetet med stadigvarande boenden f6r vildsutsatta. Under viren har nimnden i
samverkan med Fastighetsdgarna Syd arrangerat en utbildning riktad till privata fastighetsdgare.
Tillsammans med privata fastighetsigare kommer nimnden under hésten prova en ny samarbetsform f6r
att ge fler valdsutsatta stadigvarande bostider. Ndimnden samarbetar ocksd med andra kommuner f6r att
underlitta f6r valdsutsatta som tvingas limna hemkommunen.

Kommunfullmiktige beslutade dr 2023 att frigan om férstahandskontrakt f6r valdsutsatta kvinnor ska
utredas av arbetsmarknads- och socialnimnden tillsammans med MKB Fastighets AB. Utredningen
forvintas firdigstillas under aret.

Som en del av regeringens strategi for hur Sverige ska motverka hemléshet, har nimnden erhallit
statsbidrag for att f6rbittra och utéka insatsen Bostad forst. Under aret har det skett en 6kning inom
Bostad forst fran 47 personer i december 2023 till 70 personer 1 september 2024. Ytterligare 15 personer
vintar pa inflyttning.

Nimnden bedémer att minskat bostadsbyggande till £6ljd av ligkonjunktur, hdga rintor och allt hégre
hyror kan komma att paverka hemlésheten negativt de kommande aren.

Trots minskningen av hemlésheten finns fortsatt ett stort antal hemlésa personer i Malmo, och ett fortsatt
stort behov av insatser.

Nimndens ansvar dr i huvudsak att ge st6d till personer som pa grund av skadligt bruk och beroende eller
andra skil moter betydande svarigheter 1 sin livsfring att hitta och behalla en bostad.

For att mota den 6vriga hemldsheten kridvs fokus pa att minniskor kommer i egen f6rsorjning, titt
samarbete mellan nimnder och bolag, samt att stadens arbete med bostadsférsérining underlittar £6r
hushéll med en svag position pa bostadsmarknaden att fa en bostad.

Skadligt bruk och beroende

Ett av nimndens uppdrag enligt reglementet ér att utreda ritten till bistind, fatta beslut samt verkstalla
insatser enligt socialtjanstlagen avseende minniskor med skadligt bruk och beroende. Nimnden ansvarar
dven for att handligga drenden och fatta beslut enligt lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM). Uppdraget redovisas inte inom ramen f6r kommunfullmaktiges mil. Namndens bedémning ir att
arbetet inom verksamheten bedrivits enligt planering i nimndsbudget 2024.

Antalet personer som faitt vird enligt LVM har 6kat med tva personer, fran 14 personer under perioden
januari till augusti 2023 till 16 personer hittills under 2024. Okningen har skett bland min, medan antalet
kvinnor varit oférindrat. Ndmnden har under en lingre tid minskat antalet insatser enligt LVM, till
exempel fick 34 personer en insats enligt LVM under samma period ar 2020. Ndmndens fortsitter sitt
aktiva arbete med att motivera personer med skadligt bruk och beroendeproblematik att sjilva anséka om

hjalp.
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Nimnden har under de senaste dren arbetat sdrskilt med att utveckla och utéka den interna 6ppenvarden
for att méta fler malgrupper. Under 2024 har nimnden i genomsnitt haft 751 pigiende bistindsbedémda
Oppenvardsinsatser i egen regi jamfért med 714 under samma period 2023. De externa
Oppenvardsinsatserna har under samma period minskat fran 82 insatser under 2023 till 75 insatser under
2024.

Digitalisering

Nimndens arbete inom omréadet beskrivs under kommunfullmiktiges malomrade en god organisation.
Beddmningen ir att arbetet har gitt enligt planering under aret.

Nimnden har under édret forstirkt samarbetet inom ramen f6r SKRs strategiska agenda Handslag for
digitalisering. Syftet med handslaget dr att SKR utvecklar sin kapacitet och leveransférmaga och samtidigt
verkar for att, tillsammans med regeringen, initiera nationell omstillning genom att samla kommuner kring
en konkret utvecklingsplan f6r gemensam digitalisering.

De tre konkreta digitaliseringsinitiativ som nimnden tackat ja till sa hir langt ér:

e Nationell identitets- och behérighetshantering
e Inférande av Siker digital kommunikation (SDK) i socialtjdnsten
e Inférande av digital post

Nimndens verksamheter har fattat beslut om en digitaliseringsplan som tar sin utgdngspunkt i nationella,
regionala och lokala styrdokument samt omstillningen till en ny socialtjdnstlag. Planen ger en lingsiktig
inriktning f6r digital utveckling fram till 2028.
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Uppfoljning och bedomning av bidragen till
kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Nimndens arbete har bidragit till att fler barn och unga och deras familjer far tidigt st6d i miljéer dir de
vistas i vardagen. Ndmnden har stirkt de férebyggande och tidiga insatserna i samverkan med bland annat
toérskola, skola och polis.

Nimndens verksamhet bidrar till att st6dja forédldrar 1 fordldraskapet, att stirka forutsittningar f6r
virdnadshavare att bli sjilviérsorjande och ha en egen bostad vilket i sig dr viktiga skyddsfaktorer t6r barn
och unga. Arbetet beskriv under 6vriga kommunfullméiktigemal.

Under perioden januari-augusti 2024 har 1 084 barn och unga 0-20 dr (486 flickor och 598 pojkar) haft
pigdende insatser i dygnsvard. Under samma period har 2 370 barn och unga 0-20 ar (1052 flickor och
1318 pojkar) haft pagiende Sppenvardsinsatser.

Utéver det har 98 barn placerats i skyddat boende sedan den nya lagen om placering av barn i skyddat
boende borjade gilla den 1 april. Av dessa har ungefir tvi tredjedelar placerats enligt socialtjanstlagen
(SoL) och en tredjedel enligt den nya lagen.

Arbetet med att skapa férutsittningar for den nya lagstiftningen genom utvecklad samverkan, nya rutiner
och férberedelser infér tillstindsplikten pdbérjades hésten 2023. Genom férberedelser och uppféljning
sikerstiller nimnden en god kvalitet £6r barn som foljer med till skyddat boende. Namnden f6ljer upp
arbetet med den nya lagen under hésten.

Genom dialogsocionomer arbetar nimnden med att intensifiera kontakten med och 6ka foértroendet £6r
socialtjinsten sa att fler barn och unga f6r det stéd de behéver. Pilotprojektet Dialog med socialtjinst har
fortsatt under 2024. Under januari till augusti har férvaltningen haft 65 dialogtriffar varav atta har varit
traffar dir forvaltningen har informerat exempelvis polisen om arbetssittet. Namnden arbetar fOr att
implementera arbetssittet i ordinarie verksamhet samt att 4ven omfatta frigor som r6r ekonomi, arbete
och sjilviorsorjning.

Nimnden arbetar med att i ett tidigt skede ge st6d till barn och unga i samverkan med andra aktorer.
Utvecklingen och implementeringen av Trygga barnet fortsitter. Arbetet syftar till att tidigt uppticka barn
som befinner sig i bétjan av en ogynnsam utveckling med risk f6r framtida normbrytande beteende och
utanforskap. Barnteamet inom Trygga barnet har startat upp och ger konsultation till verksamheter och
erbjuder vigledning och stéd till familjer. Under varen 2024 har Trygga barnet implementerats pa 38
térskolor.

Under aret har nimnden forberett £6r att kunna starta sex skolsociala team; fyra team tillsammans med
grundskolenimnden och tva tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Tio skolor har
tillkommit inom SSPF-nitverket (skola, socialtjinst, polis och fritid) £or att fler ungdomar med normbrytande
beteende ska fa stod tidigare fOr att bryta en negativ utveckling.

For att familjer ska kdnna sig mer delaktiga 1 utredningar och insatser och fi en mer dndamalsenlig vard
har implementeringen av Signs of safety 1 barn- och ungdomsvérden férstirkts. Fokus under 2024 har varit
att ytterligare utveckla nitverksarbetet. Utvirdering och effektmitning av arbetet kommer att ske under
hésten 2024.

Nimnden har fortsatt arbetet med att stilla om det férebyggande och tidiga stodet till ett Skat fokus pa
evidensbaserade littillgingliga insatser, framfér allt féraldrastédsprogram. Genom ABC fondr kommer fler
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torildrar att fa 6kad kunskap om och stéd i att kunna tillgodose sina barns grundldggande behov, skapa
trygghet och att stirka relationen med barnet. Efter utbildning av gruppledare och handledare kommer
tordldrakurser riktade till tonarsforildrar att erbjudas med start i oktober 2024.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemailet for aret

Forvintas uppnds
Bedémningen iér att bidraget till kommunfullmaktigemalet £f6r 2024 f6rvintas uppnas.

Bedémningen baseras bade pa arbetet som utf6rs inom ramen f6r nimndens kirnverksamhet och pa
nimndens fortsatta arbetet fOr att fler barn och unga och deras familjer ska fa tidigt stéd i miljéer dér de
vistas 1 vardagen.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre andel elever ska fullfélja
en gymnasieutbildning

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Nimnden bidrar sdrskilt till kommunfullmiktigemalet genom att ha ett betydande virdansvar £f6r barn
som placeras i dygnsvird.

1 den arliga uppfoljningen av barn i samhillsvard f6ljer familjehemsvarden upp maluppfyllelse i skolan.
Uppféljningen presenteras i samband med drsanalysen.

Nimnden féljer 16pande upp placerade barn och ungas skolging. Det gérs genom kontakt med skolan
och med familjehemmet eller personalen pd institutionen dér barnet vistas. Genom enskilda samtal med
barnet fir socialtjinsten reda pd hur barnet sjilv ser pa sin skolging.

Nimnden fortsitter arbeta for att familjehemsplacerade barn ska fa det stod de behéver 61 att fullfélja
grundskolan med gymnasiebehorighet. Fler barn som 4r placerade i familjehem har fatt tillging till insatsen
Skolfam. 187 barn har en pdgidende insats inom Skoffam vilket dr en Skning fran 168 barn ar 2023.

Forfam som har startats 1 samverkan med forskolendimnden fortsitter 1 mindre skala. Féorfam innebir att
familjehemsplacerade férskolebarn far pedagogiska insatser i ett tidigt skede £6r basta effekt och for att
férebygga framtida problem i skolan. Antalet barn som far insatser inom Forfam har 6kat sedan 2023.

Genom en 6kad samverkan med grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
bidrar nimnden till att barn och unga med problematisk skolging far bittre férutsittningar for att fullfélja
en gymnasieutbildning. Projektet Hallbara dvergiangar for unga i riskzon har fortsatt under viren 2024. Elever i
arskurs 7-9 med problematisk skolfrinvaro har fatt stéd frin ndrvaroteamet. Under hosten fortsitter arbetet
med att ge SiS-placerade ungdomar stdd i skolan och med sysselsittning via studie- och yrkesvigledare.

Inom ramen £6r sommarpraktik via Ung 7 sommar far ungdomar en férsta kontakt med arbetslivet, nagot
som kan bidra till en 6kad studiemotivation. Se dven kommunfullmiktigemalet Malwi stad ska verka for att
en storre andel ungdomar ska arbeta eller studera.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas uppnas
Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet £f6r 2024 f6rvintas uppnas.

Bedomningen baseras bade pd arbetet som utfors inom ramen f6r nimndens kirnverksamhet och genom
de aktiviteter nimnden sirskilt genomfort f6r att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning.
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Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for att en storre andel ungdomar ska
studera eller arbeta

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Nimnden bidrar till mélet genom ett nira samarbete med andra nimnder och med Arbetsférmedlingen
inom ramen {61 Lokal dverenskommelse for samverkan for unga Malmibor16-29 dr, ett samarbete som bland
annat formaliseras 1 Ung Malmo.

Under januari till augusti har det genomsnittliga antalet hushall med ekonomiskt bistind i aldern 18-29 ar
minskat med 10,8 procent jimf6rt med samma period 2023. Under samma period har andelen hushall 18-
29 édr som avslutats frin ekonomiskt bistind till sjalviérsérjning minskat fran 36 procent av hushillen
2023 till 33 procent 2024.

Antalet avslut frin arbetsmarknadsavdelningen till arbete och studier f6r malgruppen 18-29 édr uppgir till
306 avslut (113 kvinnor, 193 min). Det dr en marginell minskning jimfért med motsvarande period 2023.

Antalet ungdomar som har haft en sommarpraktikplats genom Ung 7 sommar uppgick i ér till 3 764 (2 038
flickor, 1 726 pojkar), en 6kning med 348 personer jaimfort med 2023. Okningen av platser har i huvudsak
skett inom féreningslivet och har méjliggjorts genom medel fran den strategiska jobbsatsningen.

Nimnden bidrar till milet genom att prioritera insatser for att fler unga ska studera och/eller arbeta. Inom
samverkansplattformen Ung Malmo har det uppsokande arbetet utvecklats genom ett sirskilt fokus pé att
na fler kvinnor samt genom utdkad nirvaro i utsatta omraden. Verksamheten har ocksa inriktats mot att
erbjuda arbetsmarknadsinsatser till unga vuxna som hoppat av gymnasieskolans introduktionsprogram.

Nimnden har arbetat aktivt f6r att matcha unga Malmébor mot lediga jobb. Arbetet bedrivs i samverkan

med andra aktérer s som ndringsliv, ideella organisationer, Arbetsférmedlingen samt nimnder och bolag
inom Malmé stad. Ndmnden har ocksa fortsatt att utveckla studie- och yrkesvigledningen £6r unga, bland
annat genom satsningen Maxa 1 samverkan med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Nimnden bibehiller fokus pa sjalvi6rsorjning internt och i arbetet med enskilda Malmébor. Oavsett
konjunkturldge fortsitter nimndens arbete med att matcha unga kvinnor och min mot lediga jobb i
samverkan med arbetsgivare. Det studiemotiverande arbetet 4r sirskilt viktigt i ligkonjunktur och
utvecklingen av arbetet fortsitter med malet att fler unga i Malmé ska vilja att utbilda sig for att 6ka sina
chanser att fa arbete och kunna f6rsérja sig.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemailet for aret

Foérviantas uppnas
Bedémningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 férvintas uppnas.

Bedémningen baseras pa att antalet hushdll i aldern 18-29 4r som uppbir ekonomiskt bistand 4r ligre dn
féregdende dr samt att antalet kvinnor och min som avslutats frin arbetsmarknadsinsats till arbete eller
studier fortsatt dr pd en hog nivd trots en hogre ungdomsarbetsloshet. Vidare har nimnden genom Ung /
sommar erbjudit fler ungdomar sommarpraktik dn tidigare ar.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att stiarka sin regionala och nationella
roll som motor for tillvixt och sysselsattning

Uppfodljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Under 2024 har arbetslosheten stigit och antalet utlysta lediga arbeten har minskat. Nimndens arbete med
att rusta och matcha arbetslésa Malmébor till den reguljira arbetsmarknaden fortsitter oavsett
konjunkturlige och sker i samverkan med andra akt6rer sa som ndringsliv, ideella organisationer,
Arbetstérmedlingen samt nimnder och bolag inom Malmé stad.

Samtal har inletts mellan nimnden och MKB om att tillgingligg6ra arbetsmarknadsinsatser f6r Malmobor
i socioekonomiskt svaga omraden.

Nimnden bedémer att samarbetet med atbetsgivare har varit avgérande f6r att mianga Malmébor ur
nimndens malgrupp har kunnat ga ut i arbete eller borjat studera.

Arbetet riktat mot arbetsgivare utvecklas fortlépande. Under dret har matchningsarbetet forstirkts for att
kunna erbjuda Malmébor med funktionsnedsittningar jobb med individuella anpassningar 1 samarbete
med arbetsgivare som har behov av att rekrytera.

Arbetet med att ta fram och erbjuda arbetslésa Malmobor jobbspar utifran rekryteringsbehov hos
arbetsgivare fortsitter i samarbete med Arbetsférmedlingen och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden. Under éret har jobbsparsutbildningar riktats till arbetsgivare inom féljande
yrkesomraden: gronyteskétsel och renhallning, tigunderhdll, tridgird samt lokalvard.

Nimnden har under dret utékat samarbetet med branschorganisationer inom industri-, teknik- och
byggsektorn. Syftet dr att utveckla processer och samarbetsmodeller sa att fler arbetslésa Malm&bor kan
utbilda sig till yrken i de aktuella branscherna, som trots nuvarande avmattning bedéms ha behov av att
rekrytera personal pa lingre sikt.

I samarbete med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden utvecklar nimnden ett koncept for elever
inom svenska for invandrare (sfi) ddr sprakutbildningen kombineras med en kurs i digital teknik och
branschorientering for att ge grundliggande digitala firdigheter och en stérre kunskap om svenskt
arbetsliv och olika yrkesval.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemailet for aret

Foérviantas uppnas

Bedémningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 forvintas uppnas.

Bedémningen baseras pd nimndens samarbete med arbetsgivare som bedéms ha varit avgdrande for att
miénga Malmébor ur nimndens mélgrupp har kunnat gd ut i arbete eller borjat studera.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att 6ka andelen Malmébor som ar
sjalvforsorjande

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Arbetsmarknads- och socialnimnden bidrar till kommunfullmaktigemaélet genom att arbeta for att fler
Malmébor ska bli sjalviérsorjande. Namndens arbete sker riktat till enskilda Malmébor samt langsiktigt
och strategiskt 1 samarbete med andra.

En storre andel Malmébor dr sjilviérsorjande. Andelen vuxna i befolkningen som tar emot ekonomiskt
bistind fortsitter att minska. I juli 2024 tog 2,32 procent av den vuxna befolkningen 1 Malmé emot
ekonomiskt bistind jamfoért med 2,45 procent juli 2023. 1 riket som helhet minskade andelen under
samma period fran 1,06 procent till 1,02 procent. (Killa: Socialstyrelsen)
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Minskningen av det genomsnittliga antalet hushall med bistind i Malmé ér storre £6r hushall med barn (-
12 procent) dn minskningen f6r samtliga hushall (-4 procent). Fram till augusti 2024 har i genomsnitt

1 701 hushall med barn beviljats ekonomiskt bistind per manad. Ndmnden konstaterar att utvecklingen
har varit mycket positiv 6ver tid. Sedan 2016 har det genomsnittliga antalet bistindshushéll med barn

halverats.

Tabell 1. Antal unika samt genomsnittligt antal bistandshushall jannari till angusti ar 2022 till 2024.

Period januari - augusti, Ar 2022 2023 2024
Unika hushall 10 327 9208 8790
Forandring unika'hushéll j[nf medo 16,7 % 10,8 % 4.5%
motsvarande period féregaende ar

Genomsnittligt antal beviljade hushall 7 597 6718 6 456

per manad

Férandring genomsnitt antal beviljade
hushall per manad jmf med 17,2 % -11,6 % -3,9 %
motsvarande period féregaende ar

Andelen hushdll 30 ar och ildre som avslutats till egen f6rsérjning genom inkomster fran arbete, studier,
ersdittning pd grund av arbetslishet, annan ersattning eller bidrag, alderspension eller att personen ¢ hirts ay har
minskat under innevarande ar och uppgar till 17,2 procent. Det ir en minskning jimfért med samma
period 2023 da 18,7 procent avslutades till egen f6rs61jning.

Antalet avslut frin arbetsmarknadsavdelningen till arbete och studier f6r malgruppen 30 ar eller dldre
uppgar till 547 avslut (272 kvinnor, 275 min), en minskning med 214 personer (82 kvinnor och 132 miin)
jamfort med motsvarande period 2023.

Utvecklingen pd arbetsmarknaden, se avsnittet #tveckling av verksambeten, paverkar behovet av bistind och
torutsittningarna f6r Malmobor utanfér arbetsmarknaden att nd egen f6rsérjning. Namnden bedémer att
det dr positivt att det fortsatt dr fler Malmobor som studerar jaimfort med innan pandemin vilket dr viktigt
tor att skapa goda forutsittningar for etablering pé arbetsmarknaden.

Vid behov av ekonomiskt bistind ger nimnden kvinnor och min bade socialt stéd och
arbetsmarknadsinsatser. Malmébor som har funktionsnedsittning och tillhér nimndens malgrupper far
effektivt tillgang till Arbetsférmedlingens sirskilda insatser. Tillgingen underldttas av de arbetsprocesser
som har tagits fram inom ramen f6r den strategiska samverkan mellan Malmé stad och
Arbetsférmedlingen.

For att fler deltagare ska kunna komma ut pa den reguljira arbetsmarknaden utvecklar nimnden
fortlépande arbetet med arbetsmarknadsanstillningar avseende process och innehall i samarbete med
ovriga nimnder. Det sprikutvecklande stdet till Malmébor med arbetsmarknadsanstillning har férstarkts
under aret i samma syfte.

Antalet Malmébor med arbetsmarknadsanstillning har under 2024 legat pé en jimn nivd, 1 snitt 760 per
miénad fram till augusti och varit jimnt férdelad mellan kvinnor och min. Vid uppféljning 90 dagar efter
avslutad arbetsmarknadsanstillning har 23 procent gatt vidare till arbete eller studier under perioden
januari till augusti 2024. Det dr en minskning med tre procentenheter jaimfért med samma period 2023
vilket bedéms vara en effekt av det simre arbetsmarknadsliget.

Nimnden fortsitter utveckla barnrittsarbetet och fir dirigenom ett stérre fokus pd barn och familjer i
arbetet med sjilviorsorjningsuppdraget. Genom materialet Fraga /ika arbetar nimnden med att sakerstilla
att vigledning och information ir kénsneutral. Niamnden bedriver projektet Oppen firskola - tillsammans for
Jjobb och integration 1 samarbete med forskolendimnden. Malsittningen ar att na utrikes f6dda kvinnor pa tre
utvalda 6ppna férskolor och stotta deras vig till jobb under foréldraledigheten.

Nimndens arbete med sjilviorsorjningsuppdraget bedoms bidra till att fler Malmébor ér sjalviérsorjande.
Aven nimndens stirkta kompetens kring exempelvis rehabilitering och ett aktivt arbete mot bidragsbrott
bedoéms bidra till malet.
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Nimnden bibehiller fokus pa sjalviérsorjning 1 arbetet med enskilda Malmébor och i den interna
styrningen. Métet med Malmébon édr centralt i nimndens arbete liksom att fler Malmobor med
férsorjningsstod ska erbjudas arbetsmarknadsplanering. Inom nimndens verksamheter bedrivs ett
utvecklingsarbete f6r individbaserad systematisk uppfoljning i syfte att identifiera effektiva arbetssitt och
metoder. Oavsett konjunkturlige fortsitter nimndens arbete med att matcha Malmobor mot lediga jobb i
samverkan med arbetsgivare. Det studiemotiverande arbetet fortsitter.

De beslut som kan komma att fattas kopplat till ett antal statliga utredningar bedéms vara avgérande f6r
nimndens verksamhet och planering framit. Dessa ber6r till exempel fragor om aktivitetskrav f6r
férsorjningsstodstagare, ansvarsfordelning mellan stat och kommun kopplat till langtidsarbetslosa samt
sjuka utan ritt till sjukpenning samt en ny modell f6r kvalificering till socialférsikring och ekonomiskt
bistind f6r nyanlidnda.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas delvis uppnas
Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 f6rvintas delvis uppnis.

Bedémningen baseras pa att en storre andel Malmobor ir sjilviérsérjande samtidigt som arbetslosheten i
Malmo har okat.

Vid uppfdljning av malgruppen 30 dr och dldre minskar andelen av befintliga bistindshushall som avslutas
till egen f6rsérjning. Det har ocksa skett en minskning av antalet avslut till arbete eller studier efter
deltagande i nimndens arbetsmarknadsinsatser.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och
forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Nimnden bidrar till malet genom att rusta och matcha arbetslésa Malmébor till den reguljira
arbetsmarknaden i samverkan med andra aktSrer si som niringsliv, ideella organisationer,
Arbetsférmedlingen samt nimnder och bolag inom Malmé stad. Fér en beskrivning av arbetet och
nimndens bedémning, se vidare under kommunftullmaktigemal Malni stad arbetar for att stirka sin regionala
och nationella roll som motor for tillvixt och sysselsdttning.

Nimnden deltar i arbetet med sociala villkor i upphandlingar och ger ddrmed flickor och pojkar, kvinnor
och min 1 Malmé tillgang till exempelvis praktikplatser och platser f6r arbetsplatsforlagt lirande.
Nimnden bedémer att det dr viktigt att f4 medverka tidigt i upphandlingsprocessen f6r att kunna paverka
utformningen av de sociala villkoren.

Tillstindsenheten har under aret lanserat en ny e-tjanst som dr tillginglighetsanpassad och mer
anvandarvianlig. Tjinsten riktar sig till ndringsidkare som ansoker eller anmaler uppgifter om
serveringstillstind och tillstand f6r f6rsiljning av tobak och liknande produkter. Tjinsten underlittar f6r
niringslivet da uppgifter frin bolagsverket kan himtas in automatiskt.

Bedomning av férvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas delvis uppnds
Bedomningen ér att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas delvis uppnas.

Beddmningen baseras pa att nimndens arbete med att rusta och matcha arbetslésa Malmébor till arbete
och studier innebdr en storre utmaning i en vikande konjunktur. Namndens arbete med sociala villkor och
utvecklingen av tillstindsenhetens e-tjanst gar enligt plan.
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Malomrade - En gron stad som leder klimatomstéllningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar det géaller minskade utslapp av
viaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030

Uppfodljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Nimnden bidrar till kommunfullméktigemalet genom att genomfora insatser som syftar till att minska
vixthusgasutslippen och 6ka miljémedvetenheten.

Nimnden har pdbétjat en genomlysning tillsammans med miljéndmnden, hilsa- vird och
omsorgsnimnden och funktionsstédsnimnden. Genomlysningen syftar till att identifiera vilka effektiva
och virdeskapande atgirder som kan prioriteras i det fortsatta arbetet £6r att gora forflyttningar 1 enlighet
med stadens miljéprogram och kommunfullmiktigemal. De omraden som kommer att kartliggas ar
livsmedel, IT, férbrukningsvaror (inklusive hjilpmedel), mé&bler, externa lokaler, mobilitet och transporter
samt energi.

I slutet av f6rra dret antogs Malmé stads fordonsstrategi med syfte att na en elektrifierad och effektivt
anvind fordonsflotta f6r Malmo stads verksamheter. Mélet dr bland annat att nyttjandegraden bland
fordon ska 6ka och att fordonsflottan ska elektrifieras samt att en intern laddinfrastruktur ska etableras.
Nimndens arbete med att byta till elbilar har nyligen pdbérjats. Inom nimndens verksamheter dr det enda
hindret f&r att leasa fler elbilar bristen pé laddstolpar hos olika fastighets- och markédgare. Méjligheter till
bilpooler ses 6ver och nimnden har kopt fler elcyklar £6r att minska korta bilresor.

For att minska antalet leveranser till nimndens verksamheter genomfors fler centraliserade inkdp.
Forindringen bidrar till minskade vixthusgasutslipp genom firre transporter och stéd i att vilja
miljésmarta alternativ. Ndmnden har dven etablerat en vaktmadstarsektion som méjliggér samlade och
centraliserade inkép av bland annat kontorsutrustning och material till boenden. En av nimndens
verksamheter som bedriver restaurang képer in livsmedel av tillfilliga partier och med kort datum med
syfte att bidra till minskat matsvinn och att minska kostnaderna.

Malmé stads centrala upphandlingsenhet dr avgdrande f6r att ndimnden ska kunna stilla miljémassiga krav
pé leverantorer, produkter och tjinster eftersom de star f6r en stor del av nimndens upphandlingar.
Nimndens inképsenhet sikerstiller dven miljéaspekter i upphandlingar och ink&p.

Nimnden arbetar f6r minskade kostnader och mer hallbara val genom att i stérre utstrickning anvinda sig
av befintliga produkter inom nimndens verksamheter eller dterbruk i stillet f6r nyproduktion. Under
perioden képtes firre kontors- och konferensmébler in till nimndens verksamheter 4n samma period
féregdende édr. 28 procent av inképen var inom ramavtalet £6r begagnade mébler.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemailet for aret

Foérviantas uppnas
Bedémningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas uppnas.

Beddmningen baseras pd att nimnden har ett pagdende genomlysningsarbete som kommer att resultera i
identifierade atgirder for att mojliggéra en effektiv forflyttning i enlighet med stadens miljéprogram och
kommunfullmaktigemal.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elférsorjning
samt 6kad energieffektivisering

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

I nimndens genomlysningsarbete som gors tillsammans med miljéndmnden, hilsa- vird och
omsorgsnimnden och funktionsstédsnimnden ingar dven att se 6ver energianvindningen. Efter att
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genomlysningen 4r klar kan limpliga indikatorer tas fram for att f6lja forflyttningar inom energiomridet
med fokus pi elanvindningen.

Nimndens verksamheter arbetar for ett effektivt nyttjande av lokaler. Ndmnden har sagt upp hyresavtal pa
ndgra adresser dir det funnits café -och restaurangverksamhet med arbetsmarknadsinsatser. Minskningen
av antalet verksamheter bidrar till att minska nimndens klimatavtryck genom férre lokaler och att
livsmedelstransporter samkors. Samtidigt bidrar firre adresser till bittre handledning och st6éd till deltagare
som har en arbetsmarknadsinsats.

Nimndens verksamheter arbetar f6r att skapa en stérre medvetenhet gillande energibesparingar. Det dr en
utmaning att mita och paverka energiférbrukningen i lokaler som hyrs och delas med andra verksamheter.

Nimnden har sett 6ver energianvindningen och vidtagit dtgirder i de verksamheter som 4r mest
energiintensiva, till exempel en lokal dir nimnden bedriver en verkstad. Nagra atgirder som gors ér
installation av automatiska dorrstingare som minskar virmeldckaget, automatisk tidsstyrd belysning som
minskar elanvindningen samt att det projekteras fr utbyte av en gammal éverdimensionerad kompressor
till en mindre modell som halverar elanvindningen.

Nimnden bidrar aktivt i samverkansforum till servicenimndens arbete med att etablera gemensamma
nivaer for grona hyresavtal som giller f6r samtliga nimnder som hyr pa den externa marknaden. Groéna
hyresavtal dr fastighetsbranschens f6rsta gemensamma standardmall £6r minskad miljépaverkan frin
lokaler.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemailet for aret

Forvintas uppnds
Bedémningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet f6r 2024 férvintas uppnas.

Beddmningen baseras pa att krav pa fler grona hyresavtal framdver etablerats och att Gversyn av
energiintensiva verksamheter har pabérjats for att se vilka dtgirder som kan genomféras.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation
Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Nimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom att arbeta tidigt, samordnat och f&rebyggande f6r
att barn och unga ska kunna vixa upp i trygghet och ha tilltro till vuxenvirlden och samhillet i stort.
Nimnden ér det yttersta skyddsnitet £6r Malmébor inom nimndens maélgrupp.

Nimndens bidrag till malet 4r titt sammanlinkat med arbetet som beskrivs inom 6vriga
kommunfullmaiktigemal sisom goda uppvixtvillkor f6r barn och unga, att stirka det férebyggande arbetet
och minska brottsligheten, stirkt delaktighet och 6kad social sammanhillning samt att fler Malmoébor ska
bli sjilviorsorjande. Ndmndens uppdrag att fler Malmébor ska bli sjdlviérsorjande bidrar till att f6rbittra
férutsittningarna for kvinnor och min att vara delaktiga i samhallet.

Nimnden har under 2024 bidragit till arbetet med att etablera en ny samverkansmodell £6r hallbar lokal
utveckling i Malmé stad.

Nimnden arbetar férebygeande och samordnat f6r att bidra till goda uppvixtvillkor hos barn och unga.
Nimnden arbetar familjestddjande genom aktiviteter sasom familjecentraler, Trygga barnet och
forildrakurser sisom férildraskap i Sverige (FOS). Arbetet beskrivs ytterligare under malomradet en stad
med goda uppvéxctvillkor for barn och unga.

ESF-projektet Barns ritt till lek, vila och fritid har fortsatt under varen 2024. Projektet har som mal att fler
unga i dldern 10-16 ér ska ha en strukturerad fritidssysselsdttning dé det dr en viktig skyddsfaktor.
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Projektet har arbetat pd Sofielundsskolan och Stenkulaskolan och sker i samverkan med
grundskoleférvaltningen, fritidsférvaltningen och kulturférvaltningen.

Genom dialogsocionomer arbetar nimnden med att intensifiera kontakten med och 6ka foértroendet f6r
socialtjdnsten. Pilotprojektet Dialog med socialyiinst har fortsatt under 2024. Arbetet beskrivs ytterligare
under malomradet en stad med goda uppvaxtvillkor for barn och nnga.

Inférandet av sex skolsociala team som péabérjades under 2024 bedéms bidra till att i ett tidigt skede ge
stod till barn och unga 1 behov. Arbetet beskrivs ytterligare under malomradet ez stad med goda nppvéxtvillkor
[for barn och unga.

Inom Ung i sommar fir ungdomar mellan 16-19 4r oavsett bakgrund och tidigare erfarenhet en forsta
kontakt med arbetslivet.

Nimnden medverkar i samhillsplaneringen och bidrar med ett socialt perspektiv pa hur staden bor
utvecklas som bidrar till att skapa bland annat likvirdiga boendemiljéer f6r Malmé&borna.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Foérvantas uppnas
Beddmningen iér att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 f6rvintas uppnas.

Bedémningen baseras bade pa arbetet som utf6rs inom ramen f6r nimndens kdrnverksamhet och genom
de aktiviteter nimnden genomfér for att staden ska bli fran segregation.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgdangliga livsmiljéer i hela
staden

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Nimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet dels genom det arbete som utférs inom ramen f6r
nimndens kirnverksamhet, dels genom insatser och projekt som ytterligare bedéms bidra till starkt
delaktighet och social sammanhéllning f6r Malméborna.

Nimnden ér det yttersta skyddsnitet f6r Malmobor inom ndmndens malgrupp. Namndens bidrag till
malet dr titt sammanlinkat med arbetet som beskrivs inom &vriga kommunfullmiktigemal sisom goda
uppvixtvillkor f6r barn och unga, att fler Malmébor ska bli sjdlvidrsorjande, samt att stirka det
férebyggande arbetet och minska brottsligheten. Nimndens uppdrag att 6ka antalet sjalviérsérjande
Malmébor bidrar till att férbittra férutsittningarna f6r kvinnor och min att vara delaktiga i samhillet.

Nimnden har under 2024 bidragit till arbetet med att etablera en ny samverkansmodell f6r hallbar lokal
utveckling i Malmé stad.

Genom dialogsocionomer arbetar nimnden med att intensifiera kontakten med och 6ka fértroendet f6r
socialtjdnsten. Pilotprojektet Dialog med socialyjanst har fortsatt under 2024. Arbetet beskrivs ytterligare
under malomradet en stad med goda uppvixtvillkor for barn och nnga.

Nimnden samarbetar med férskolenimnden i satsningen dppen forskola - tillsammans for jobb och integration
som initierats av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Projektet syftar till att frimja utrikestédda
kvinnors etablering genom kontakt pa utvalda Sppna forskolor £6r att under forildraledigheten stétta
deras vig till arbete.

Nimnden ansvarar f6r Malmo stads krisorganisation och sikerstiller att stadens tillsammans med andra
aktérer genomfor insatser vid oonskade hindelser i staden. En god social respons bidrar till att frimja
trygehet, tillit och social sammanhallning pa lokalsamhillesnivi, och bidrar till ett psykologiskt
aterhimtande pa individniva. Genom att bygga tillitsfulla relationer och samarbeta med aktorer som i sin
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tur har fértroende hos Malmébor bedéms krisstodet bli mer tillgingligt och effekten av
krisstdsinsatserna stérre. Se uppfoljningen av malet om att stirka det f6rebygeande arbetet och minska
brottsligheten for statistik gillande 2024 £6r krisstédsorganisationen.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemailet for aret

Forvintas uppnds
Bedémningen iér att bidraget till kommunfullmaktigemalet £f6r 2024 f6rvintas uppnas.

Bedémningen baseras bade pa arbetet som utf6rs inom ramen f6r nimndens kirnverksamhet och genom
de aktiviteter nimnden genomfor £6r stirkt delaktighet och 6kad socialsammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och tillgingliga livsmiljéer i hela staden.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att stirka det forebyggande arbetet
och minska brottsligheten

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Nimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom det arbete som utférs inom ramen for sitt
férebyggande och uppsékande uppdrag, sitt uppdrag att ge stdd och hjilp till brottsoffer och vildsutsatta,
samt att ge vard och stdd till ungdomar som begir brott. Ndimnden samverkar med bland annat andra
nimnder, Region Skdne, civilsamhillet och Polisen.

Under perioden januari-augusti 2024 har Malmé stads centrala krisstédsorganisation aktiverats vid 105
o6nskade hindelser och gjort ndgon form av insats i samband med 80 av dessa. Hindelserna har
inkluderat bland annat skjutningar, annat grovt vald i offentlig milj6, olyckor och publika suicid.

Med anledning av Eurovision Song Contest i Malmé 2024 vidtog nimnden ett stort antal dtgirder for att
stirka sina verksamheters motstandskraft mot o6nskade hindelser. Bland annat gjordes en férstirkning av
krisstbdet med ett 6kat antal krisstddjare i beredskap vilka arbetade bdde proaktivt och reaktivt under
genomforandeveckan.

Nimnden har 6kat samverkan bade internt och externt f6r att motverka vilfardsbrott. Férutom att
bedriva ett aktivt arbete for att férhindra brott mot vilfirden, erbjuder bidragsbrottsteamet olika
utbildningar. Namnden har gjort en egenkontroll av de drenden som utretts under 2023. Egenkontrollen
visade att ndmnden férebyggde felaktiga utbetalningar till ett virde av uppskattningsvis 500 000 kronor i
miénaden. Det ut6kade samarbetet med nérpolisomrddena, inom Malmé stad och med statliga
myndigheter via Tryggare Malmo leder till att fler och allvarligare drenden om misstinkt bidragsbrott
uppticks.

Nimnden fortsitter arbetet med pilotverksamheten S/uta Skjut tillsammans med polisen och
kriminalvarden fOr att hjilpa fler individer att limna en kriminell livsstil. Ndmnden har tre verksamheter
som arbetar med att ge stdd till personer som vill limna en kriminell livsstil. I augusti 2024 hade
konsultationsteamet £6r personer med en hég hotbild 31 pagaende drenden, sociala insatsgrupper 35
pagaende drenden och Krami Malmo hade 92 inskrivna deltagare.

Den 1 april 2024 borjade nya regleringar gilla £6r skyddade boenden bland annat lagen om placering av
barn i skyddat boende vilket beskrivs ytterligare under malomradet en stad med goda uppvixtvillkor for barn och
unga.

Nimnden har intensifierat arbetat med att uppmarksamma vald i ungas relationer. Kunskapen kring ungas
partnervald har kartlagts och utifran resultatet ska en projektplan med dtgirder tas fram. Den
forvaltningsovergripande rutinen for arbetet med vald 1 néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck
Vaga fraga har reviderats och nu ingar dven ungdomar under 18 ar.

Fler Malmébor har fitt stod och hjilp fran nimndens verksamheter som arbetar mot vald i nira relation
och hedersrelaterat vald och fortryck. Samtalsmottagningen har tagit emot 267 nya personer. Resursteam heder
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har fatt in 172 nya drenden och Evonbuset som arbetar mot sex mot ersittning och minniskohandel har
tagit emot 108 nya personer under perioden januari till augusti.

Under 2024 har projektet Trygg relation — fii fran vald med insatser till valdsutévare fortlpt enligt planering
och bedéms bidra till att personer som utévar vald far verktygen att dndra sitt beteende och att firre
vuxna och barn upplever vald 1 nira relation. 30 valdsutvare har kontaktats och 16 har haft insatser via
samtalsmottagningen. Implementeringen av krissamtal till barn under utredningstiden fortléper. Projektet
sker i samverkan med Polisen och frivirden i Malmo.

Under aret har Kompetenscentrum mot vald i nira relation fortsatt att erbjuda dterkommande
basutbildningar om exempelvis vald i nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, utbildningar pa
sirskilda teman samt temadagar. Nimndens verksamheter har dven anordnat en féreldsning om
arbetsgivarperspektivet for chefer och HR-personal i Malmé stad.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnis
Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 f6rvintas uppnas.

Bedémningen baseras bade pa arbetet som utf6rs inom ramen f6r nimndens kdrnverksamhet och genom
de aktiviteter nimnden genomfdr £6r att stirka det f6rebyggande arbetet och minska brottsligheten.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare
genom att sdkerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Nimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet i sin roll som arbetsgivare genom att arbeta for att vara en

attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljé. Namnden fortsitter sitt arbete f6r en 6kad grad av
delaktighet och samverkan, att bedriva ett aktivt hilsofrimjande arbete och férebygga risker i arbetsmiljon.

Hallbart arbetsliv

Nimnden har under dret bidragit till malet genom sitt arbete £6r ett héllbart arbetsliv och en trygg och
siker arbetsplats. Nya uppdragsbeskrivningar f6r medarbetare och chefer har implementerats, savil som
ett nytt material f6r medarbetar- och l6nesamtal som tydliggér kopplingen mellan uppdrag, mal och 16n.
Chefers forutsittningar att arbeta efter tillitsbaserad styrning och ledning har stirkts genom
kompetensutvecklingsinsatser som grundar sig i uppdragsbeskrivningarna.

Chefens forutsittningar har ocksa stirkts genom inférandet av ett f6rvaltningsdvergripande manatligt
chefsbrev dir alla chefer samlat far aktuell och nyttovirderad information i deras roll som just chefer.
ASFE:s chefsbrev, som ir ett samarbete mellan alla avdelningar inom ASF, innehaller korta notiser med
linkar till f6rdjupningsmaterial pa Komin f6r att underlitta f6r chefer i deras vardag. Varje chefsbrev
innehaller ocksa en ledare med styrsignaler fran férvaltningsdirektéren till ASF:s chefer.

En forvaltningsévergripande introduktion f6r chefer har tagits fram dir fyra moduler med utgingspunkt i
chefens uppdrag kopplat till ledarskapet nu genomférs dterkommande. Namnden har paborjat ett
kompetensutvecklingsprogram f6r medarbetare, grunden f6r programmet finns i uppdragsbeskrivningen
f6r medarbetare.

De senaste tre dren har den genomsnittliga sjukfranvaron i férvaltningen befunnit sig pé en stabil lig niva,
cirka tva procent ligre 4n 1 Malmo stad. Sjukfranvaron har legat runt fem procent f6r kvinnor och tre
procent t6r mén.
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Nimnden har pdbétjat arbetet med att ta fram en analys av eventuella samband mellan upplevd
arbetsbelastning och antal drenden per medarbetare. Uppdraget aterrapporteras 1 samband med arsanalys
2024.

2024 innebir ett nytt uppligg for stadens medarbetarenkit. Resultatet av medarbetarenkiten blir en del av
det fortsatta arbetet kopplat till hallbart arbetsliv.

Trygg och siker arbetsplats

Under varen 2024 har nimndens verksamheter genomfért dialogméten med kommunpoliser. Syftet ér att
stirka arbetet kring hot och vald som dr riktat mot medarbetare. En struktur och kontaktvigar f6r vidare
dialog har upparbetats.

Kompetensutvecklingsinsatsen f6r medarbetare, A% forebygga och hantera vald och hot samt otilldten paverkan,
fortsitter under 2024 och erbjuds samtliga medarbetare. Nimndens verksamheter fortsitter att samarbeta
for att stirka sdkerheten f6r medarbetare som méter brukare med utatagerande beteende. Ett material att
anvinda vid debriefing av en hotfull situation tas fram och p4 intranitet har information till chefer om hot
och vald samlats.

Medarbetarnas utsatthet f6r hot och vald pa arbetsplatsen £6ljs upp i den arliga medarbetarenkiten och
rapporteras i drsanalysen.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemailet for aret

Foérvantas uppnas
Bedémningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet £f6r 2024 férvintas uppnas.

Beddmningen baseras pa att nimndens arbete £6r en trygg och siker arbetsplats och ett hallbart arbetsliv
gar enligt planering. Detsamma giller implementeringen av nimndens insatser for att stirka medarbetare
och chefers forutsittningar genom tydligare koppling mellan uppdrag, mal och 16n.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en god kompetensférsorjning, bland
annat genom o6kat samarbete mellan kommunens namnder

Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Nimnden bidrar till en god kompetensforsorjning genom en strukturerad kompetensutveckling f6r
medarbetare och chefer utifrin uppdrag och mal. Syftet dr att stdrka deras mojligheter att utvecklas i sina
firdigheter och samtidigt sdkerstilla en god arbetsmilj6 och héllbart arbetsliv med de nya krav som
uppstar genom digitalisering och skiftande arbetstérhallanden i samhillet.

Den genomsnittliga personalomsittningen i férvaltningen har de senaste tre dren varit tvd procent hégre
in i Malmé stad som helhet. Ar 2023 sjénk personalomsittningen i férvaltningen jamfért med aret innan
och visar det forsta halvaret 2024 pé en fortsatt nedatging. Personalomsittningen for kvinnor var 4,7
procent under férsta halvaret 2024 vilket 4r tvd procentenheter ligre dn féregdende ér. Flera kategorier av
socialsekreterare har en ligre omsittning under 2024. Ndmnden har ett aktivt arbete med aktiviteterna i
kompetensforsorjningsplanen. De bedéms kunna minska personalomsittningen och géra nimnden till en
mer attraktiv arbetsgivare, f6r savil befintliga som potentiella nya medarbetare.

Under hésten startar forvaltningen, med stéd av Europeiska Socialfonden (ESF), ett
kompetensutvecklingsprogram f6r medledare. Med detta projekt kan nimnden frimja en god arbetsmiljo,
ett hallbart arbetsliv, 6kad jimstilldhet f6r kvinnor och min pd arbetsmarknaden, och samtidigt
tillhandahalla ritt kompetens for att méta Malmobornas behov. Programmet fokuserar pé individuell
kompetensutveckling hos befintliga erfarna medarbetare och pagar under ett och ett halvt ar.
Utgangspunkten kommer vara forvaltningens uppdragsbeskrivning f6r medarbetare. Syftet med
programmet dr bade individuell utveckling f6r medarbetaren och att stirka den yrkeserfarna medarbetaren
i att stodja nya kollegor 1 yrket.
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Nimnden fortsitter under aret dven att utveckla samarbetet med 6vriga nimnder kring stadens
kompetensférsoérjningsbehov. Bland annat fortsitter projektet breddad rekryfering som startades upp under
hésten 2023 och som syftar till att skapa en organisation fri fran diskriminering.

Den tillgingliga kompetensen behdver anvindas ritt och dir behoven finns, bide pa kort och lang sikt.
Inom ramen f6r nimndens kompetensférsorjningsplan fortsitter kartligeningen av innehdéll och
kompetenskrav for vissa uppdrag. Under 2024 har en projektgrupp och projektledare tillsatts f6r
Kompetensforsorjning IFO Insats. Aktiviteten syftar till att skapa en dndamadlsenlig och likvirdig titelstruktur.
Under hésten genomférs en férdjupad kartliggning av berérda befattningsbenimningar med
representanter fran verksamheten. Ett forslag pd titelstruktur planeras till varen 2025.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnds
Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 f6rvintas uppnas.

Bedémningen baseras pd att nimndens arbete med strukturerad kompetensutveckling f6r medarbetare
och chefer, bland annat genom ett nytt kompetensutvecklingsprogram f6r medledare i férvaltningen, gar
enligt planering.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och likvardig service
Uppf6ljning av bidrag till kommunfullmiktigemalet

Nimndens arbete har under perioden bidragit till en mer likvirdig service utifrin malgruppernas olika
behov. I syfte att 6ka likvirdighet och tillginglighet har nimnden bland annat arbetat £6r att anpassa och
utveckla utbudet av boendeformer, fi férdjupad kunskap om vilket st6d Malmébor med lingvarigt
ekonomiskt bistind behdver samt 6ka tillgdngligheten till arbetsmarknadsanstillningar f6r Malmébor med
funktionsnedsittning. Matningar visar att Malmébor med funktionsnedsittning i hégre utstrickning dn
tidigare fir en arbetsmarknadsanstillning och att skillnader i tillgdngen till anstillningar mellan kénen har
minskat. Nimndens bedémning dr att atgdrder har bidragit till 6kad jaimstilldhet inom malgruppen.

Nimnden har arbetat f6r att det personliga métet mellan Malmdbon och nimndens medarbetare ska
priglas av respekt, delaktighet och begriplighet. Genom konceptet Miz soc har barn och unga fatt titare
kontakt med socialsekreteraren och blivit mer delaktiga i kontakten med nimnden genom speciellt riktad
information. Vid utredning av ekonomiskt bistind anvinds samtalsverktyget RRR (Riktning, Rorelse,
Resuitat), som utvecklats i samarbete med Malméborna. Genom samtalsverktyget far Malmdbon ett
helhetsperspektiv pd sin livssituation, vilket bedéms 6ka méjlighet till delaktighet och motivation. Arbete
pagar med att erbjuda samtalsverktyget for fler malgrupper.

For att erbjuda en mer likvirdig och tillginglig service har nimnden arbetat med att géra information mer
begriplig och littforstaelig med hjilp av klarsprdk i brev-, utrednings-, och ansékningsmallar. Ndmnden
har tagit fram en klarspraksutbildning som kommer att testas och utvirderas under hésten.

Nimndens utveckling av digitala verktyg stédjer och kompletterar det personliga métet. Digitaliseringen
bidrar till 6kad tillginglighet, insyn i det egna drende och méjligedr sjilvhjilp. Sedan 2023 erbjuder
nimnden bland annat sjalvhjilpsverktyget Samarbete efter skilsmidssa, dir f6raldrar kan fa st6d kring de
férdndringar som en separation innebdr och hur de kan stddja sina barn. Sammanlagt har 298 Malmoébor
anvint verktyget sedan det inférdes.

Malmébor har méijlighet att digitalt anséka om fortsatt ekonomiskt bistind och f6lja sitt drende. For att
ytterligare férenkla f6r Malmobon pagar utveckling av ett digitalt verktyg for férstagingsansékan om
ekonomiskt bistaind. Namnden utvirderar en nationell plattform som mojliggor sikra digitala moten med
brukare och samverkansparter. I samarbete med niringslivet har nimnden tagit fram
tillgdnglighetsanpassade och mer anvindarvinliga e-tjdnster kopplade till tillstind f&r alkoholservering och
torsiljning av tobak och liknande produkter.
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Under perioden har nimnden dven méjliggjort £f6r individer som soker arbetsmarknadsanstillningar att via
en digital tjdnst sjilva vilja och s6ka lediga platser. Tjinsten bygger pa tillit till den sékande och bidrar till
méjlighet att ha inflytande Gver sin egen planering.

I takt med att samhillet blir alltmer beroende av digitala 16sningar 6kar kraven pa att dessa 16sningar
fungerar och dr motstindskraftiga. For att sdkerstilla kontinuitet och fortsatt fértroende fran Malméborna
for befintliga och kommande digitala tjdnster arbetar nimnden med att utfirda e-tjinstelegitimation till alla
medarbetare.

Nimnden har under perioden provat nya arbetssitt for att sikerstilla att insatser 4r tillgingliga tidigt och
enkelt f6r Malméborna (se malomride Malwi stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvésctvillkeor). Vid
arsskiftet paborjades dven arbete med att stilla om mot en mer hallbar socialtjinst och en ny
socialtjdnstlag med 6kat fokus péd férebyggande och tidiga insatser. Med hjilp av metoder inom
tjdnstedesign kommer nimnden under hdsten pa olika sitt involvera och intervjua Malmébor i syfte att
6ka kunskapen om behov och effekterna av nimndens insatser.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnds
Beddmningen ér att bidraget till kommunfullmaktigemalet £6r 2024 f6rvintas uppnas.

Bedémningen baseras pd att nimnden har haft ett aktivt arbete £6r att 6ka begriplighet, tillginglighet och
att sikerstilla ett respektfullt bem&tande. Biade nya och fortsatta aktiviteter dr inplanerade under hésten.
Nimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom den arliga
brukarundersékningen och rapportera resultatet i arsanalysen.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse per verksamhetsomrade

VERKSAMHETSOMRADE (Tkr) Kommunbidrag | dgeta';:,‘i’fg‘;:
Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand (AMA EBB) 1645 081 48 000
Individ- och familjeomsorg (IFO) 1822 631 -77 000
Boende, tillsyn och service (BTS) 493 425 -54 150
Stab och forvaltningsdvergripande kostnader (Stab o 6v) 248 752 83 150
SUMMA 4209 889 0

Budgetavvikelse

Driftbudget
Tkr Utfall jan-aug Prognos helar
Nettokostnad -2 770 535 -4 209 889
Kommunbidrag 2788 265 4 209 889
Resultat (budgetavvikelse) 17 730 0
Viktiga forklaringar
Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
Arbetsmarknadsanstallningar (AMA EBB) -24 900
Utbetalt ekonomiskt bistand (AMA EBB) 55 500
Insatser, egen och extern regi, inklusive ensamkommande barn (IFO) -72 000
Myndighetsfunktion och ledning socialtjanst (IFO) -5 000
Akutboende och boende for valdsutsatta, hemléshet (BTS) -55 050
Overskott central reserv (Stab o 6v.) 83 150
Ovriga avvikelser (samtliga verksamhetsomraden) 18 300
Summa budgetavvikelser 0
Investeringsram
Tkr Prognos Budget Avvikelse
Lr:\;ir;t:kr)i/%rdc;csl?:;l)anpassningar (bl. a. sékerhets- och 10 000 15 000 5 000

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

For 2024 har kommunfullmaktige tilldelat arbetsmarknads- och socialndmnden en kommunbidragsram pa
totalt 4 210 miljoner kronor samt en investeringsram som uppgar till 15 miljoner kronor. I denna rapport
analyseras nimndens ekonomiska resultat f6r perioden januari—augusti och prognostiserade resultat for

heldret 2024 samt orsakerna till eventuella budgetavvikelser.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har beslutat om férdelning av tilldelat kommunbidrag mellan
nimndens verksamhetsomraden: Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand, Individ och familj; Boende, tillsyn och
service samit Stab och forvaltningsivergripande kostnader. Analysen av nimndens avvikelse 1 férhallande till

driftbudget utgar fran dessa fyra verksamhetsomraden
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Utover grundbudgeten pa 4 179 miljoner kronor, beslutade kommunstyrelsen i mars om att tilldela
nimnden 24,1 miljoner kronor tillskott i kommunbidrag som avser Ung i sommar (9 miljoner kronot),
strategiska jobbsatsningar (13,1 miljoner kronor) samt 6kad trygghet och stirkt delaktighet i socialt utsatta
omriden och lokal utveckling (2 miljoner kronor). Ndmnden fattade beslut om férdelning av
tilliggsbudgeten i samband med beslut om Eonomisk prognos. 1 juni beslutade Kommunstyrelsen om att
tilldela ndimnden ytterligare 6,5 miljoner kronor i kommunbidrag som avser satsning f6r Unga i risk (STK-
2024-494). Nimnden fattar beslut om férdelning av tilliggsbudgeten 1 samband med beslut om
Delarsrapport. Hinsyn till tillskottet har redan tagits i verksamhetsomridenas prognoser, da intiktningen f6r
vad medlen ska anvindas till dr sa tydlig i kommunstyrelsens beslut.

Overgripande kommentar till budgetavvikelse

Arbetsmarknads- och socialnimnden redovisar ett 6verskott for perioden januari—augusti pa knappt 18
miljoner kronor. Overskottet forklaras frimst av att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand blivit 36
miljoner kronor ldgre dn budgeterat hittills under dret. Dessutom har den budgeterade reserven pa knappt
92 miljoner kronor férdelats ver hela dret, men dnnu inte férbrukats. Periodavvikelsen forklaras nirmare
under respektive verksamhetsomrade nedan.

For hela 2024 prognostiseras ett nollresultat, vilket 4r i niva med bedémningen i Ekonomisk prognos.
Resultatet dr ojaimnt férdelat mellan verksamhetsomradena, med 6verskott 61 Arbetsmarknad och
ekonomiskt bistand och Stab och forvaltningsivergripande kostnader och underskott {6t Individ och familf och
Boendet, tillsyn och service. Overskotten forklaras huvudsakligen av att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt
bistand blir ligre 4n budgeterat samt att den centrala reserven inte kommer att omférdelas utan istillet
limnas centralt for att balansera underskotten i verksamheterna. Underskotten férklaras huvudsakligen av
prognostiserade hogre kostnader 4n budgeterat tor externt kopt vird samt hégre boendekostnader £6r
heml6sa.

Prognosen ir férknippad med osikerhet till £6ljd av det samhillsekonomiska lidget och hur langtgaende
effekterna av lagkonjunkturen blir framéver f6r Malméborna.

Med anledning av de ekonomiska obalanser som prognostiseras i tvd av ndimndens verksamhetsomriden
har verksamheten tagit fram atgirdsplaner f6r att hitta lingsiktiga dtgirder i enlighet med gillande riktlinjer
tér ekonomisk styrning.

Omvirldsfaktorer som paverkar nimndens verksamheter och ekonomi

Utvecklingen av nimndens verksamheter och ekonomi dr titt férknippad med samhillsutvecklingen,
hindelser i staden samt utvecklingen av konjunktur och arbetsmarknad. Négra faktorer ér viktiga att lyfta
fram som bakgrund till prognosen eftersom de paverkar verksamhetens utveckling och méjligheter till
effektivisering.

Ar 2023 visade flertalet kommuner ett bittre resultat 4n forvantat, med 6verskott som till stor del berodde
pé att sysselsittningen forblev hog, vilket stirkte skatteunderlaget. Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) beskriver dock ett mer utmanande ekonomiskt ldge f6r kommunerna under 2024 i sin senaste
ekonomirapport (Ekonomirapporten, maj 2024 — om kommunernas och regionernas efonomi). Enligt SKR
férvintas kommunerna paborja en ekonomisk dterhdmtning fran 2025.

Arbetsmarknaden och arbetslosheten haller dock hittills emot relativt vil till f6]jd av den kompetensbrist
som rader 1 manga sektorer.

I Malmé och f6r arbetsmarknads- och socialnimndens verksamheter har lagkonjunkturen inte fatt fullt
genomslag pa nimndens malgrupper och deras behov av stdd och hjilp. Det goda arbetsmarknadsliget i
Malmo har forsimrats, se sida 6. Ekonomiskt bistind foljer fortsatt en positiv trend med minskande antal
hushéll som fir en utbetalning varje manad. Utvecklingen under 2024 och kommande ar dr dock 1 nuldget
mer svarbedémd och kommer att f6ljas noga framéver.
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Verksamhetsomrade Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand ir nimndens nist stérsta med en budget f6r 2024
som uppgar till drygt 1 645 miljoner kronor eller 39 procent av nimndens totala kommunbidrag. Drygt 57
procent av budgeten utgdrs av utbetalt ekonomiskt bistaind och resterande budget férdelar sig mellan
myndighetsfunktion f6r ekonomiskt bistind och boende samt arbetsmarknadsinsatser.

Verksamhetsomradet redovisar ett 6verskott f6r perioden januari—augusti pd knappt 19 miljoner kronor.
Overskottet forklaras till stérsta delen av att kostnaderna fér utbetalt ekonomiskt bistand blivit 36
miljoner kronor ligre in férvintat under perioden. Overskotten minskas av underskott i Gvriga delar av
verksamheten. Verksamheten har haft ligre personalomsittning hittills under dret jaimfért med forra dret,
vilket har bidragit till en mer stabil och erfaren personalstyrka.

For hela 2024 prognostiseras ett sammantaget Overskott pd knappt 48 miljoner kronor {6 hela
verksamhetsomradet arbetsmarknad och ekonomiskt bistind. Overskottet motsvarar knappt 3 procent av
tilldelat kommunbidrag. Periodens &verskott avseende utbetalningar av ekonomiskt bistind pa 36 miljoner
kronor beridknas 6ka under dret till knappt 56 miljoner kronor. Samtidigt 6kar underskottet £6r
arbetsmarknadsanstillningar till knappt 25 miljoner kronor. I prognosen ingér ocksa ett Gverskott
avseende Ovriga delar av arbetsmarknadsavdelningen pa knappt 15 miljoner kronor, vilket bland annat
beror pa 6kade intdkter frain Arbetsférmedlingen. Mer om vad som ligger bakom dessa avvikelser foljer
under respektive rubrik nedan.

Arbetsmarknadsinsatser

Fér arbetsmarknadsinsatserna redovisas ett sammantaget underskott for perioden januari—augusti pa drygt
17 miljoner kronor. Totalt prognostiseras ett underskott f6r hela 2024 pa cirka 10 miljoner kronor.
Orsaken till underskottet f6r savil perioden som helaret 4r att arbetsmarknadsanstillningarna kostar 25
miljoner kronor mer 4n budgeterat. Det beror dels pa att ingdngslonen har héjts, dels pa att kostnaderna
for arbetsgivaravgifter f6r ungdomar under 18 ar férvintas 6ka till £6ljd av att den tidigare nedsittningen
av dessa har upphort. Aven antalet praktikanter inom Ung i sommar har 6kat till 3 750 vilket r en 6kning
jaimfort med de senaste dren och i férhéllande till budgeterad volym om 3 300 praktikanter.

Arbetsmarknadsanstillningar dr fortsatt ett viktigt verktyg for forankring pd arbetsmarknaden f6r
nimndens malgrupper och f6r nimnden att ordna platser £f6r siddana uppdrag som Arbetsférmedlingens
satsning pa jobb for ungdomar. De varierande férutsittningarna fran Arbetsférmedlingen medfér att
verksamheten kontinuerligt behéver arbeta med hur framtagna platser i staden anvinds och vilka
anstillningsformer som tillimpas. Bland annat har ersittningsnivderna for sa kallade nystartsjobb sinkts
frin och med 2024, vilket leder till 6kade kostnader for nimnden.

I mars 2024 beslutade kommunstyrelsen (STK-2024-291) om en utveckling av den sd kallade Jobbpakten.
Det nya uppligget, Strategiska jobbsatsningar, har ett stérre fokus pd utveckling och medel férdelas som en
del av nimndernas kommunbidrag. Férindringen har paverkat nimndens férutsittningar f6r finansiering
av arbetsmarknadsanstillningar.

Utbetalt ekonomiskt bistand

Budgeten f6r utbetalt ekonomiskt bistind omfattar kostnader for utbetalt ekonomiskt bistind och intikter
i form av dterbetalningar av bistind samt kostnadsersittningar f6r bistind frin exempelvis
Migrationsverket. Fér perioden januari—augusti redovisas ett 6verskott i férhallande till budget pa 36
miljoner kronor till f6ljd av att antalet hushall understiger budgeterad niva hittills under aret. Totalt
prognostiseras en nettokostnad pa 886 miljoner kronor fér 2024, vilket medfor ett Gverskott i férhallande
till budget pa knappt 56 miljoner kronor. Nettokostnaderna férvintas dirmed 6ka med drygt 4 procent
jamfort med 2023.
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Antalet hushdll har fortsatt minska under 2024 och utvecklingen hittills under aret f6ljer samma trend som
forra aret. Det genomsnittliga antalet hushall mellan januari och augusti 2024 var knappt 6 456 hushall per
minad, vilket innebdr en minskning pa knappt 4 procent jimfért med samma period féregdende édr déd
antalet 1ag pa 6 718 hushall. Liksom tidigare 4r, 6kade antalet hushéll under sommaren dd unga vuxna som
avslutat gymnasieskolan betraktas som egna hushall (istillet fr att inga i sina férédldrars) och studenter
som saknar inkomst frain CSN s6ker férsorjningsstod 1 avvaktan pa loneinkomster frin arbete. Under
hésten nir bland annat utbildningar sitter igdng igen minskar vanligen antalet hushall.

For heldret prognostiseras ett genomsnitt pa drygt 6 500 hushall per médnad, att jimféra med snittet pa
knappt 6 700 hushall per manad under 2023.

Antal hushall med ekonomiskt bistaind Genomsnittligt belopp per hushall med
per manad ekonomiskt bistind
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Trots att antalet hushall fortsitter minska s bedéms den totala nettokostnaden 6ka i férhillande till forra
aret, vilket beror pd att den genomsnittliga kostnaden per hushall 6kar. Orsakerna 4r bland annat héjd
riksnorm, fler hushall med barn och héjda hyresnivaer. Bedémningen ér att genomsnittskostnaden per
hushall f6r hela 2024 6kar med 7 procent i férhallande till 2023 ars genomsnitt. Elpriserna har sjunkit till
en ldgre niva dn 2023, vilket har haft en ddimpande effekt pd genomsnittskostnaden per hushall.

Verksamhetsomrade Individ och familj

Verksamhetsomradet Individ och familj ir nimndens storsta med totalt drygt 1 822 miljoner eller 43 procent
av nimndens kommunbidrag. Néstan hilften av budgeten, 45 procent, utgors av kostnader for externt
kopt vird, och resterande budget foérdelar sig mellan myndighetsfunktion och egna insatser. Budgeten {6r
egna insatser har vuxit successivt de senaste dren i syfte att uppna en 6kad flexibilitet att mota
Malmébornas behov och en 6kad effektivitet i nyttjandet av verksamhetens resurser. Framfor allt
utvecklas insatser inom Sppenvard och stédboende.

Utvecklingen av ekonomin inom verksamhetsomradet paverkas dels av samhillsutvecklingen, dels av
specifika hindelser i staden och verksamhetens ut6kade samarbete med polisen. Arbetet har ocksa det
senaste aret paverkats av den desinformationskampanj om svensk socialtjdnst som fitt stor spridning i
sociala medier. Arbetet med trygg och siker arbetsplats dr darfor fortsatt viktigt och prioriterat. Den nya
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lagstiftningen om stirkta rittigheter f6r barn och vuxna i skyddat boende som tridde i kraft under varen
har lett till en 6kad arbetsbelastning f6r personalen och hégre virdkostnader f6r externa platser. Satsning
pa tidiga och forebyggande insatser behGver fortsitta och prioriteras, vilket dven betonas i den nya
Socialtjanstlagen.

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott f6r perioden januari—augusti pa 38 miljoner kronor.
Underskottet avser frimst externt képt vard, dir kostnaderna blivit drygt 44 miljoner kronor hégre dn
budgeterat. Orsaken idr hogre kostnader kopplade till prisjusteringar pa ingingna avtal som férnyats samt
en volymokning som medfort en 6kning av externt kopt vard (bide 6ppenvard och
institutionsplaceringar). Aven myndighetsfunktionen redovisar underskott pa knappt 3 miljoner kronor fér
perioden till f6ljd av tillsatta ofinansierade tjdnster for att méta volymékning. Underskotten for externt
kopt vard och myndighetsfunktion minskas av Gverskott avseende verksamheten i egen regi.

Under aret vintas kostnaderna 6ka och for hela 2024 prognostiseras ett underskott pd 77 miljoner kronor,
vilket motsvarar knappt 4 procent av tilldelat kommunbidrag. Underskottet beror pa ett underskott pa 80
miljoner kronor som férdelar sig mellan olika insatsformer inom externt képt vird. Insatser inom egen
regi prognostiserar ett éverskott pa 12 miljoner kronor medan myndighetsfunktionen prognostiserar ett
underskott pa 2 miljoner kopplad till tillsatta ofinansierade tjdnster for att méta volymokning.

Det dr fortsatt stor osdkerhet kring beddmningen av ekonomin inom verksamhetsomradet pd grund av
bland annat inflédet av orosanmilningar och behovet av insatser till barn och unga med begynnande eller
pigdende kriminalitet eller med identifierade riskfaktorer f6r kriminalitet.

For att motverka kostnadsutvecklingen fortsitter verksamheten med omstillning frin externt till internt
med bland annat utékning av interna éppenvardsinsatser och interna stédboendeplatser. Dessutom pagar
ett arbete fOr att kunna korta ner vardtiden bade vid externa placeringar och vid képt dppenvird. Ett led 1
detta dr att mota upp med interna Sppenvirdsinsatser vid avslut av externt képt vérd.

Placeringar i familjehem och jourhem

Familjehemsvard ska i f6rsta hand efterstrivas i sliktinghem och 1 av férvaltningen rekryterade
familjehem. Vid bristsituationer och sirskilt vardkrivande placeringar anlitas sa kallade konsulentstédda
familjehem. Barn och unga kan ocksa tillfilligt placeras i jourhem i vintan pa en mer varaktig
familjehemsplacering. Aven implementeringen av modellen Signs of safety férvintas leda till fler
placeringar i sliktinghem och ett minskat behov av anvindande av konsulentstédda familjehem redan
under hosten.

Behovet av familjehemsplaceringar av barn och unga ir fortsatt hogt under 2024 och antalet varddygn
bed6éms Sverstiga budget med drygt 3 procent. Samtidigt beddms den genomsnittliga kostnaden per dygn
bli 7 procent ligre dn budgeterat. Det beror dels pé ligre kostnader 4n férvintat f6r arvoden och
omkostnadsersittningar. Ytterligare en forklaring dr att andelen dygn 1 dyrare konsulentstédda familjehem
ir ldgre 4n budgeterat. Sammantaget prognostiseras dirmed ett éverskott pa knappt 10 miljoner kronor
tér familjehemsplaceringar f6r 2024.

Institutionsvard f6r barn, unga och vuxna

For institutionsplaceringar av barn, unga och vuxna prognostiseras ett underskott pa 64 miljoner kronor.
Hela underskottet dr hinforligt till externa placeringar medan verksamheten i egen regi prognostiserar en
budget 1 balans. Underskottet i extern regi, avser framst placeringar i HI'B och stidboende for barn och nnga
1620 dr. Forklaringen dr att antalet varddygn prognostiseras Gverstiga budgeterad nivd med narmare 8
procent sammantaget for bada vardtyperna.

For externa institutionsplaceringar, prognostiseras ett underskott pa 54 miljoner kronor inom HVB och
ett 6verskott pa drygt 1 miljon kronor inom SIS. Fér HVB 1 egen regi prognostiseras ett mindre
underskott pa knappt 2 miljoner kronor.
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Nedanstiende diagram visar den prognostiserade utvecklingen av antalet virddygn jimfért med tidigare ar
i savil stédboende som HVB.
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For stodboende prognostiseras ett sammantaget underskott pd knappt 10 miljoner kronor vilket
huvudsakligen 4r kopplat till kép av platser i extern regi. Trots att antalet dygn i egen regi under 4ret
utdkas med 58 procent i férhallande till 2023 s ricker det inte £6r att tillgodose den totala volymd&kning
pé 27 procent som skett i verksamheten under 2024.

Insatser i 6ppenvard

For insatser 1 6ppenvird prognostiseras ett underskott pa totalt 14 miljoner kronor. Underskottet dr
huvudsakligen hinforligt till externt képt 6ppenvard pa 25 miljoner kronor, medan nimndens egen
verksamhet prognostiserar ett Sverskott pd knappt 11 miljoner kronor. Underskottet inom extern
Oppenvard avser volymékning av drenden som inte kan hanteras internt.

Inom verksamheten pagir en satsning for att 6ka insatserna i egen regi, sirskilt f6r barn och unga, och
ddrmed minska kop av vird fran externa aktorer ytterligare. Flera av de verksamheter som startat upp
under 2021 och 2022 skalas upp for att kunna ta emot fler Malmébor. Bland verksamheternas frimsta
malgrupper finns ungdomar i aldrarna 12—18 dar med ett normbrytande beteende, begynnande kriminalitet
eller psykisk ohilsa i kombination med omsorgsbrist/bristande forildraférmaga. Aven vuxna med
missbruk och/eller bristande forildraférmaga ar en viktig malgrupp.

Placeringar av ensamkommande barn

Inom verksamhetsomrade Individ och familj hanteras mottagandet av ensamkommande barn, som placeras i
exempelvis stédboende, HVB eller familjehem. Mottagandet av vuxna och familjer hanteras inom
verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service. Rysslands invasion av Ukraina fortsitter att pdverka prognosen
f6r mottagandet av ensamkommande barn, dven om mottagandet fran Ukraina inte blivit sd stort som
tidigare prognostiserades.

Mottagandet av ensamkommande barn har minskat de senaste dren. Efter de stora flyktingstrémmarna till
Europa under 2015 och 2016 har mottagandet sjunkit, och pandemin bidrog ytterligare till att antalet
flyktingar minskat. Aven den tidigare prognostiserade antalet ensamkommande barn, till f6ljd av Rysslands
invasion av Ukraina har nedjusterats efter Migrationsverkets prognos. Sammantaget har detta inneburit att
mottagandet av ensamkommande barn fran Ukraina kunnat hanteras inom befintligt uppbyged kapacitet
inom verksamhetsomrade Individ och famil].

Sammantaget prognostiseras ett underskott for placeringar av ensamkommande barn pa 7 miljoner
kronor. Underskottet forklaras huvudsakligen av sinkta schablonersittningar f6r ensamkommande barn
under 18 dr, samt av att ersittningarna fran Migrationsverket inte fullt ut ticker verksamhetens kostnad
tor placering pa HVB eller stodboende.
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Verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service

Verksamhetsomradet Boende, #illsyn och service har en total budget 2024 pd 493 miljoner kronor eller 12
procent av nimndens kommunbidrag. Budgeten bestar till drygt 62 procent av kostnader for insatser till
heml6sa, dir boendekostnader utgér den dvervigande delen. Resterande delar av budgeten omfattar bland
annat flyktingmottagande, enheten {6r 6verférmyndarirenden, tillstindsenheten samt en enhet f6r
administration och service till socialtjinstkontoren inom férvaltningen.

For perioden januari—augusti redovisas ett underskott pa 22 miljoner kronor, som frimst avser boende fér
hemlGsa 1 extern regi. Underskottet forklaras av fortsatta hbga nivder av direktupphandlade platser.
Underskottet avseende hemldshet reduceras av att en del av dverskottet fr flyktingmottagning fran
Ukraina kvarstar under resten av aret

For 2024 prognostiseras ett underskott pa totalt 54 miljoner kronor, vilket motsvarar drygt 11 procent av
tilldelat kommunbidrag. Underskottet férklaras framfor allt av att kostnader f6r hemlshet beriknas bli
hégre dn budgeterat, vilket forklaras mer nedan. Underskottet begrinsas av att dverskottet avseende
flyktingmottagande bestar dret ut.

Bedémningen av verksamhetsomrddets ekonomi 4r férknippad med osikerhet avseende bland annat
kostnadsutvecklingen f6r héga nivier av direktupphandlade platser.

Hemloéshet

Budgeten f6r hemléshet omfattar huvudsakligen direkta boendekostnader nir kommunen ordnar boende
at hemldsa hushéll, men ocksa vissa indirekta kostnader for tillsyn i boendena samt f6r bokningscentralen
som hanterar avtal och férdelar platser.

For 2024 prognostiseras ett sammantaget budgetunderskott pa 55 miljoner kronor, varav ett Sverskott pd
10 miljoner kronor avser egen regi medan ett underskott pa 65 miljoner kronor avser extern regi.
Overskottet i egen regi beror frimst av tillfilliga effekter sdsom att lokaler budgeterats men istillet anvints
i verksamheten for flyktingmottagning fran Ukraina samt att en planerad flytt av verksambhet till nya
lokaler blivit férsenad. Underskottet i extern regi beror pd att antalet boendedygn &verstiger budgeterad
nivi, kopplat till placeringar med mer komplexa omsorgsbehov.

De totala nettokostnaderna f6r boende f6r hemlésa prognostiseras uppga till 406 miljoner kronor 2024,
vilket innebdr en 6kning 1 férhallande till féregaende ar med cirka 23 procent. Diagrammet visar
kostnadsutvecklingen f6r boende f6r heml6sa de senaste aren. En del av kostnadsminskningen under 2021
beror pd en omklassificering av vissa pagiende insatser da kostnadsansvaret Svertérdes till Individ och famil).

Nettokostnad boende fér hemlésa, miljoner
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En intern utredning genomfordes 2023 f6r att analysera vad som ligger bakom det 6kande antalet dygn
och vilka atgirder som dr mojliga att vidta f6r att ménniskor 1 behov av stéd och hjilp ska komma vidare i
lingsiktigt héillbara 16sningar.
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Verksamheten arbetar idag pa flera omraden f6r att forbittra och férenkla processen for att hjilpa
Malmébor till ett tryggt boende. Atgirderna sker bade pa strategisk och operativ nivd och inkluderar
tillgang till boende och stédinsatser, utveckling av processer inom boendeomradet, malgruppsinventering
och kategorisering av boenden, samt en genomging av regler och bestimmelser som 4r avgdrande for en
snabbare boendeprocess. Dessutom uttkar samarbeten med fastighetsidgare, f6rvaltningar, Region Skéine
och civilsamhillesorganisationer, samt utférs ekonomisk analys och uppféljning av kostnadsékning.

Syftet med dessa dtgirder dr att 6ka kapaciteten 1 egna boendel6sningar och snabba upp processen si att
Malmébor i behov snabbt kan hitta och behalla ett tryggt boende. Detta férvintas ocksa leda till ligre
kostnader genom kortare tid 1 dyra externa boendel6sningar.

Dessutom arbetar verksamheten for att sdnka kostnaderna avseende véld i nira relation genom att
torbittra myndighetsutévningen f6r snabbare 6verging frin skyddat boende till ordindr bostad. Dialoger
pagar om ytterligare dtgirder fOr att hantera det prognostiserade underskottet.

For 2024 planeras en utkning av interna boenden med 90 platser f6r att minska behovet av

direktupphandling.
Flyktingmottagande

Ansvaret for flyktingmottagandet inom arbetsmarknads- och socialnimnden dr férdelat sa att
verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service ansvarar £6r vuxna och familjer, medan verksamhetsomrade
Individ och familj ansvarar f6r ensamkommande barn.

Flyktingmottagandet har inte blivit sa omfattande som man tidigare befarade, varken frin Ukraina eller
andra delar av virlden. Dirfér har de tidigare prognoserna reviderats och justerats i linje med
Migrationsverkets aktuella bedomningar.

For perioden januari — augusti redovisar verksamheten ett 6verskott pa knappt 6 miljoner kronor. For
heliret prognostiseras ett Gverskott pa knappt 2 miljoner kronor, vilket 4r helt hinforligt till mottagandet
av flyktingar fran Ukraina. Ersittningarna for platser och beredskap f6r mottagande inom ramen f6r EU:s
massflyktsdirektiv 6verstiger hittills nimndens direkta kostnader f6r mottagandet. Det rader osidkerhet
kring verksamhetens paverkan kopplad till flyktingar frin Ukraina pa grund av den nya lagen som trider
kraft den 1 november, dirfor har intdkter kopplad till flyktingar frin Ukraina nedjusterats jamfért med
tidigare prognos.

Verksamhetsomrade Stab och forvaltningsovergripande kostnader

Verksamhetsomrade S7ab och forvaltningsivergripande kostnader ir nimndens minsta med en budget pa knappt
249 miljoner kronor eller knappt 6 procent av nimndens kommunbidrag. Av verksamhetens budget utgdr
knappt 92 miljoner kronor en reserv som avsattes i nimndsbudgeten. Syftet med att avsitta medel i en
Overgripande reserv dr att kunna f6lja den ekonomiska utvecklingen i verksamhetsomrddena och 16pande
under aret utvirdera vilka satsningar eller omférdelningar som dr strategiskt viktiga eller nédvindiga f6r
att parera den ekonomiska utvecklingen.

For perioden januari—augusti redovisas ett éverskott pa 59 miljoner kronor, vilket huvudsakligen forklaras
av att medel avsatta inom den centrala reserven ligger jimnt férdelade Gver aret och dnnu inte férbrukats.

For heldret prognostiseras ett Gverskott pa knappt 83 miljoner kronor. Av de 92 miljoner kronor som
avsatts 1 centrala reserven har drygt 18 miljoner kronor tagits i ansprak fOr effekter av 16neéversyn utdver
det som redan ligger i verksamheternas budgetar. Namnden beslutade om denna omférdelning i samband
med beslut om Ekonomisk prognos.

Utvecklingen avseende ekonomiskt bistind féljer i nuliget en positiv trend, men erfarenhet visar att
tordndringar i samhillsekonomin kan f snabbt genomslag pé forsérjningsstddet. Verksamhetsomridenas
prognoser avseende bland annat arbetsmarknadsanstillningar, externt képt vard och flyktingmottagande
ir ocksa forknippade med stor osidkerhet och stora risker f6r snabba férdndringar. Reserven ligger darfor
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kvar pd Overgripande niva for att kunna balansera underskott 1 verksamhetsomradena. Inga
omférdelningar gors i nuldge eftersom det pagar mycket arbete f6r att bromsa kostnadsutveckling pa flera
omraden.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Nimnden har f6r 2024 tilldelats en investeringsram om totalt 15 miljoner kronor. Nimndens
investeringsutgifter avser frimst inkép av inventarier samt kostnader f6r ombygenader och uppdateringar
av sikerhets- och brandskyddssystem i verksamheternas lokaler. Nivan pa nimndens investeringsram
utgdr frin nimndens beddmning och begiran enligt budgetskrivelsen infér 2024, som upprittades 1 maj
2023.

Hittills i ar har investeringsutfallet blivit lagre dn férvintat. Ndamnden prognostiserar dirfér en total
investeringsutgift pa 10 miljoner kronor, vilket innebir ett éverskott i férhallande till tilldelad ram. Den
avtagande investeringsnivan i forhallande till tidigare 4r hinger thop med den genomlysning av nimndens
anliggningsregister som genomf&rdes infér bokslutet 2023. I samband med genomlysningen gjordes ocksa
en kvalitetssikring 1 férhallande till gillande principer och regelverk, for att sikerstilla korrekt redovisning.

Enligt gillande redovisningsprinciper ska hidnsyn tas till lokalens aterstaende kontraktstid vid bedémning
huruvida en 4tgird ska redovisas som investering eller ej. Fér korta kontrakt redovisas samtliga kostnader
direkt som driftskostnader pa innevarande dr. D4 médnga av drets dtgirder och anpassningar utforts i
lokaler vars kontraktstid understiger grinsvirdena blir investeringsutgifterna ldgre dn forvintat, oavsett om
det finns planer pa att férldnga kontrakten eller ej.

I det fortsatta utvecklingsarbetet kopplat till f6rvaltningens interna processer for lokalférsorining,
underhdll och utveckling utgér de ekonomiska principerna och konsekvenserna en viktig bestandsdel.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 362 423 356 623 5800
Ovriga intakter 170 846 167 646 3200
Totala intékter 533 269 524 269 9 000
Lonekostnader -1517 173 -1 522914 5741
PO-Palagg -667 418 -669 165 1747
Ovriga personalkostnader -41 702 -43 694 1992
Totala personalkostnader -2 226 293 -2235773 9 480
Lokal- och markhyror -317 367 -317 367 0
Ovriga kostnader -2189710 -2 171 230 -18 480
Avskrivningar -8 547 -8 547 0
Totala 6vriga kostnader -2 515 624 -2 497 144 -18 480
Nettokostnad exkl. finansnetto -4 208 648 -4 208 648 0
Kommunbidrag 4 209 889 4 209 889 0
Finansiella intakter -1 241 -1241 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -4 209 389 -4 209 889 0
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Uppdatering investeringar 2025

Investeringsutgifter 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Beg;;;’; Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Inventarier och

lokalanpassningar (bl. a. 25 000 25 000 25 000 20 000 20 000 20 000
sdkerhets- och

brandskyddssystem)

Summa 25 000 25 000 25 000 20 000 20 000 20 000
|nvester|ngsram

Nimnden har fitt moéjlighet att till kommunstyrelsen limna en uppdaterad bedémning av
investeringsnivderna kommande ar, i férhallande till den som limnades i budgetskrivelsen infér 2025.
Tabellen visar den investeringsplan nimnden angav i sin budgetskrivelse.

I budgetskrivelsen beskrevs ett 6kat investeringsbehov under kommande ér. Eftersom arbetsmarknads-
och socialférvaltningen fortsatt bedriver utvecklingsarbete av processer, ekonomiska styrprinciper och
redovisning av investeringar ser nimnden i nuldget ingen anledning att férdndra sin bedémning av
kommande drs investeringsram. I det pagiende utvecklingsarbetet av lokalférsérjningen ingar ocksd att se
6ver avtal for lokaler dér verksamhetens behov dr mer langsiktigt, vilket kan paverka huruvida dtgirder
framéver uppfyller principerna for att redovisas som investering,

I takt med att arbetet med lokalf6rsorjning har utvecklats, har omriden identifierats ddr underhéllet 4r
eftersatt och dtgirder behéver genomfdras. Det finns ocksé ett behov av omstillning av lokaler f6r att
kunna anvinda dem till andra malgrupper. Utéver detta innebir ocksé det fordndrade sikerhetsldget i
staden och sambhillet att kraven pd att uppritthalla trygga och sikra arbetsplatser och en god arbetsmiljé
har 6kat. Lés-, larm- och sikerhetssystem dr ddrmed ett prioriterat omrade i nimndens lokaler de ndrmaste
aren. Didrmed bedémer nimnden att behovet av olika typer av dtgirder i lokaler dr stort under kommande
ar.
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