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Arbetsmarknads- och socialnimnden féreslas besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har av kommunfullmiktige fatt ett budgetuppdrag for 2023, dar de
tillsammans med ber6rda namnder och bolag ska, ’definiera och starta ett lingsiktigt och
strategiskt omradeslyft 1 Malmés socioekonomiskt svaga geografiska omraden, med ett
sarskilt fokus pa barn och ungas uppviaxtvillkor”.

Stadskontoret har upprittat ett forslag pa hur Malmo stad kan bedriva arbetet kring savil
hallbar lokal utveckling som insatser i form av ett omradeslyft. Arbetsmarknads- och
socialnimnden ges méjlighet att inkomma med synpunkter pa forslaget.

Arbetet med héllbar lokal utveckling foreslas ha ett relationsbyggande och
demokratistirkande fokus med hela staden som utgangspunkt. Ett omradeslyft foreslas
hantera mer komplexa sociala insatser i avgrinsade geografiska omriden eller inom viss
tematik.

I drendet ges forslag pa Malmo stads interna organisering, arbetssitt, samordning samt hur
den geografiska uppdelningen skulle kunna se ut i det fortsatta arbetet.

Arbetsmarknads- och socialnamnden ser positivt pa forslagets ansats och intentioner dar
fokus ligger pa att gora en stadsévergripande kraftsamling kring lokal utveckling. Namnden
foreslar att MKB tar den samordnande rollen f6r arbetet och betonar vikten av att modellen
linjerar och integreras i Malmo stads grunduppdrag samt i ordinarie styrmodeller 1 sd ling
utstrickning det gar.

Yttrande
Arbetsmarknads- och socialnimnden staller sig positiv till initiativet att skapa arbetssitt som
mojligedr kraftsamling och en helhetsbild 6ver pagaende samverkansinsatser i Malmés olika
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omraden. Nimnden stiller sig bakom forslagets intentioner om att arbetet sa langt det ar
mojligt utgar fran och integreras i nimndernas och bolagens grunduppdrag.

I Malmoé stads budget star att tillitsbaserad styrning ska vara norm. Arbetsmarknads- och
socialnamnden ser att principerna for den tillitsbaserade styrningen och ledningen kan vara
vigledande i arbetet. Nimnden menar att det kommer krivas ett tillitsbaserat ledarskap och
medledarskap f6r att lyckas med ambitionerna i det féreslagna arbetssittet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden kommer att kommentera férslaget utifran
stadskontorets remissfragor.

Hur ser er ndimnd pa moéjligheterna i den foreslagna modellen pa
samordningsstruktur?

Genom integreringen av Agenda 2030 i kommunfullmaktigemalen, framgar det att
Malmobor ska ha jamlika levnadsvillkor, oavsett var i staden man bor. Arbetsmarknads- och
socialndimnden ser att det foreslagna arbetssittet kan bidra till att arbetet sker med en storre
tydlighet i den lokala geografin nira Malmdobon.

Arbetsmarknads- och socialnimnden vill betona att arbetet i facknimnder sedan 2017 har
lett till manga positiva forflyttningar i foérhallande till Malmos utmaningar. Kraftsamlandet av
resurser i facknimnder med tydliga ansvarsomraden har bland annat skapat positiva
forutsittningar for att fa fler Malmébor att bli sjdlviérsorjande. Nimnden vill framhalla att
en modell f6r héllbar lokal utveckling kan komplettera det befintliga arbetet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden understryker att det finns en hég kompetens bland
medarbetare inom Malmo stad och bland vira samverkansaktorer kring insatser som kan
bidra till tryggare bostadsomraden och férebygga uppkomsten av sociala problem. Namnden
instimmer 1 forslaget att staden 4r i behov av att samordna och tillsammans med andra méota
behovet i den lokala kontexten.

Arbetsmarknads- och socialnimnden betonar vikten av att modellen linjerar och integreras i
Malmoé stads grunduppdrag samt 1 ordinarie styrmodeller i sa lang utstrickning det gar.
Genom att utga ifran grunduppdragen kommer de kraftsamlande insatserna innebira att
nimnder och bolag kan prioritera de omraden dir underlaget sticker ut kopplat till det egna
uppdraget.

Strategisk samverkansplattform

Arbetsmarknads- och socialnimnden framhaller betydelsen av att Malmo stad skapar en
tydlig ambitionsniva gillande delaktighet ifran civilsamhille och niringsliv i arbetet.
Nimndens uppfattning ar att civilsamhallet dr en nyckelaktor och har ett stort fértroende i
manga omraden och dirfor ar viktiga aktorer f6r genomslagskraften av arbetet.



Det finns utmaningar 1 civilsamhillets representation i en dvergripande strategisk
samverkansplattform. Arbetsmarknads- och socialndmnden framhaller att det dr svart att
utse enskilda representanter di Malmo har ett rikt och méangfacetterat civilsamhille.
Nimnden menar att det kan finnas risker med att ett lokalt sammanhang ska representeras
centralt och av nagra fa.

Modellforslagets paverkan pa narliggande utvecklingsarbete

Arbetsmarknads- och socialnimnden framhdller att det idag finns etablerade
samverkansformer i det lokala, exempelvis Communities that care (CTC). Utéver CTC finns
dven ett flertal andra satsningar och initiativ som bedrivs bade pa initiativ av Malmo stad och
av idéburna aktorer, fastighetsiagare och engagerade Malmobor. Namnden menar att det ér
viktigt att skapa tydlighet i vad som redan pagar for att inte konkurrera med insatser eller
skapa parallella processer kring liknande tematik eller geografi.

Lag om kommuners ansvar i brottsforebyggande arbete traidde 1 kraft 1 juli 2023. (SOU 2021:49).
Lagen innebdr att kommunen ska ta fram en ligesbild for analys, planering och
genomforande av dtgirder som kan leda till att minska brottslighet. Kommunen ska dven
inratta ett strategiskt rad for beslutsfattande, foresla atgiardsplan och verka for att inga
samverkansoverenskommelser. Arbetsmarknads- och socialnimnden ser med fordel att detta
arbete kopplas samman med modellen f6r hallbar lokal utveckling.

Vilken nimnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen f6r arbetet med
hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska omradena?

Arbetsmarknads- och socialnimnden framhaller att den nimnd eller bolag som far den
samordnande rollen f6r arbetet med lokal utveckling bér ha en natutlig lokal nirvaro, ett
tortroende i stadens geografier och arbeta relationsbyggande med en hog
genomforandekultur. Utifran de aspekterna anser nimnden att Malmés kommunala
bostadsbolag (MKB) ir en god kandidat f6r samordningsansvaret.

Bostadsbolag utgor en stark potentiell kraft for att driva pa en positiv lokal utveckling da de
har en naturlig nirvaro och kontaktyta. Med ritt organisation, mandat och férutsittningar sa
har de stora méjligheter att paverka den lokala utvecklingen.

Ett exempel utgors av det kommunala bostadsbolaget Gardstensbostider (Géteborg), som
sedan slutet av 1990-talet drivit lokal utveckling i omradet Gardsten. Resultatet av den lokala
utvecklingsprocessen ir halverad brottsstatistik, minskad arbetsléshet och vil utvecklad
granngemenskap i omradet.

Ett annat exempel ér Jarva i Stockholm dar foreningen Fastighetsigare i Jarva har bildats med
visionen att Jirva ska vara en trygg, trivsam och vil fungerande del av Stockholm med bra
rykte och hégt anseende. I detta arbete togs initiativet av Svenska Bostader som har utgatt
tran modellen BID- Business Improvement District 1 sitt arbete.
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MKB har funnits och kommer att finnas éver tid 1 geografin. En av MKB:s strategier r6r
social hallbarhet dir bolagets mal till 2030 ar att inga MKB-omraden i Malmo ska definieras
som utsatta eller som riskomraden. MKB beskriver i sina strategiska styrdokument en
ambition om att utveckla modeller som snabbare leder till 6kad trygghet, trivsel och
hillbarhet i utsatta omraden.

MKB ir den storsta aktoren pa Malmos hyresmarknad med en naturlig nirvaro i de flesta av
de 14 foreslagna omradena. Arbetsmarknads- och socialnimnden bedémer att i de omraden
1 Malmé dir MKB inte verkar kan det krivas andra insatser fran staden kring samordning av
arbetet. Hir kan bland annat nimnden tillsammans med andra berérda nimnder stotta upp
och ta ett storre ansvar for utvecklingen.

En forutsittning for att MKB ska kunna lyckas i sin samordnande roll kring strategiska
omradeslyft, dr att samtliga naimnder enskilt och tillsammans aktivt bidrar utifran sitt

grunduppdrag.

Det ar viktigt att det i samordnarrollen medfors ett tydligt mandat och ansvar och att arbetet
sker som en del av MKB:s ordinarie verksamhet och diarmed blir ett langsiktigt dtagande och
inte ett projekt.

Finns det sirskilda omraden, geografiska eller tematiska, som ni anser vara viktiga
f6r de kraftsamlande insatserna? Hur kan stadens nimnder/f6rvaltningar bidra i
detta arbete?

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att det med f6rdel tas fram stadsévergripande
index som utgdr en del av analysen kring vart de kraftsamlade satsningarna bidst behovs i
staden.

Det dr viktigt med tydliga indikatorer (som utgdr indexen) som kan foljas upp 6ver tid. I
arbetet med att ta fram underlag, statistik samt genomféra analyser kommer samtliga
nimnder behova bidra. Stadskontoret, som i sitt grunduppdrag som stadens
statistikmyndighet, kan hir ta en samordnande roll.

De indikatorer och index som viljs ut dr vigledande i vilka nimnder eller kommunala bolag
som ska kopplas in var. Arbetsmarknads- och socialnimnden konstaterar att val av
geografiska och tematiska omraden bor goras forst nir index har faststillts.

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att storre vikt med fordel liggs pa samhallsmatt
an verksamhetsmatt i uppféljning av arbete med hallbar lokal utveckling.

Forslag pa nya eller kompletterande index
Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att indikatorerna och indexen bor ses Gver for att
fanga upp syftet med budgetuppdraget. Enligt nimnden bor ett storre fokus i indexen ligga
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pa barn och ungas uppvixtvillkor, delaktighet, tillit och gemenskap f6r att kunna skapa
traffsikra demokratistirkande samt relationsbyggande insatser.

For att ytterligare stirka Malmoboperspektivet foreslar arbetsmarknads- och socialnimnden
att z/lit och trygghet inkluderas som index. Att mita tillit gar att astadkomma pa flera olika sitt,
ett sidant dr genom Region Skanes folkhilsoundersékning. Den upplevda tryggheten gar att
mita genom polisens trygghetsmitningar, fastighetsbolagens mitningar samt Region Skines
folkhilsoenkit barn och unga.

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att modellen for arbetet med hallbar lokal
utveckling behover forstas utifran att lokal utveckling inte endast kan baseras pa geografi.
Nimnden menar att det r viktigt att ocksa ta hinsyn till andra faktorer sisom sociala
gemenskaper baserade pa exempelvis trosuppfattning, intressen och sprak.

De insatser som arbetsmarknads- och socialnimnden erbjuder alla invanare kan beh6va
forstirkas i vissa sammanhang som Malmé&bor ingar i. Exempelvis i omraden eller bland
grupper av minniskor dar tilliten dr lag gentemot myndigheter behover insatser, sisom
satsningen Dialog med socialtjansten, utga fran gemenskaper snarare dn geografi.

Att mita och synliggbra virden saisom socialt deltagande och tillit i stadens geografiska
omraden skulle vara angeliget inom ramen for lokalt utvecklingsarbete. Arbetsmarknads-
och socialnimnden menar exempelvis att andelen invanare som fatt forsérjning och dnda
valt att bo kvar i omradet, kan siga mer om den upplevda gemenskapen och trivseln dn
endast in- och utflyttning, vilket presenteras i forslaget.

Index for att synliggira barn- och ungas uppvaxtvillkor

For att ytterligare synliggéra barn- och ungas uppvixtvillkor i modellens index foreslar
arbetsmarknads- och socialnimnden att andel inskrivna pa forskola, barnfattigdom, socialt
deltagande bland barn och unga samt meningsfull fritid inkluderas som indikatorer.

Arbetsmarknads- och socialnimnden konstaterar att det redan finns ett flertal enkiter dér
datainsamling fran barn och unga gérs bland annat genom elevenkiter, CTC-enkiaten samt
undersokningen Ung Lipsstil. Dessa kan med fordel anvindas for att skapa ett index kring
barn och ungas uppvixtvillkor.

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser att det i indexen skulle behdvas ett storre fokus
pa hilsoaspekter dir fysisk aktivitet, socialt deltagande och psykisk hilsa kan nimnas.

Att sitta elevens halsa i fokus ér viktigt och inspiration kan hidmtas fran arbete i Vistra
gotalandsregionen kring elevhilsodatabas. Databasen anvinds for att synliggdra barn och
ungas perspektiv gillande hilsa och livsvillkor och kunna jaimféra mellan olika delar av
staden.
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Arbetsmarknads- och socialnimnden féreslar att det bor dvervigas att anvinda sig av

indexet CNI-tal (Care Need Index) som ir uppbyggt av de socioekonomiska faktorer som vi
vet 6kar risken for att utveckla ohilsa.

Vilka pagaende processer inom er nimnds ansvarsomrade idag skulle passa in i
beskrivna organisering och arbetssitt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar med att stodja, stirka och skydda Malmébor i
alla aldrar och livssituationer. Namnden arbetar bland annat med att stédja Malmébor till
egen fOrsorjning, att barn och unga ska fa goda uppvixtvillkor, minska hemlsheten och ge
nyanlinda en bra start. Namnden striavar efter att ge ett likvirdigt stod oavsett var
Malmobon bor, dess alder eller bakgrund.

Arbetsmarknads- och socialnimnden viljer att lyfta niagra processer dir den gemensamma
ndmnaren dr att de sker i samverkan med andra i en lokal kontext.

Forebyggande och tidigt stod med inriktning pa barn och unga
Att barn och familjer far tidigt stéd i miljéer dar de vistas i vardagen bidrar till en 6kad tillit
till socialtjansten och maijlighet till att fler barn far ritt insats 1 ritt tid.

Arbetsmarknads- och socialnimnden genomfor foraldraskapsstod pa flera olika sitt, bland
annat genom forildraskapskurser. For att kunna nd ut med information arbetar nimnden
med lokala civilsamhillesaktorer som har en stark férankring bland olika grupper av
Malmobor.

Arbetsmarknads- och socialnaimnden behdver ni fler barn och foraldrar for att fortsatta
forbattra livsvillkoren for de mest utsatta barnen 1 Malmo. Konsultativt stod till andra
aktorer som moter barn dr en del i nimndens férebyggande arbete.

Andra samarbetsarenor for arbetsmarknads- och socialnimnden att na vardnadshavare och
barn ir bland annat genom familjecentraler. Familjecentraler arbetar f6r att frimja en god
hilsa hos barn och ge stod 1 forildraskapet. Under ett och samma tak samverkar
barnhilsovard, 6ppen forskola och socialtjinst.

Arbetsmarknads- och socialnimnden deltar i det utékade hembeséksprogrammet I7ixa
tryggt, en forebyggande insats for nyblivna foréildrar, som implementeras av Region Skane i
barnhilsovarden.

Samverkansmodellen Trygga barnet pagar med syfte att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten bland barn och unga, att fler elever ska fullfélja en gymnasieutbildning med
fokus pa alla barn och ungas ritt till trygga och goda uppvaxtvillkor. Arbetsmarknads- och
socialnamnden utvecklar tvirprofessionella insatser tillsammans med f6rskolan, grundskola



och hilso- och sjukvirden fo6r barn med problemskapande beteende i skolan samt barn med
hog skolfranvaro.

Skolan ir en viktig skyddsfaktor f6r barnen i Malmé. Arbetsmarknads- och socialndmnden
ingar 1 Samwverkan barn och unga i Malmo (SBUM), ett forum for berérda namnder i staden,
polisen och Region Skane i syfte att identifiera och undanr6ja organisatoriska mellanrum
mellan stadens verksamheter och myndigheter utifran malgruppens behov.

SSPF-samverkan (Skola, socialtjanst, polis och fritid) skapar forutsittningar for kontakter
mellan aktérerna som i sin tur genererar snabbare insatser riktat till grupper av ungdomar
eller till geografiska omraden dir det finns oro for negativ utveckling.

Arbetsmarknads- och socialnimnden deltar i den kommunévergripande
samverkansprocessen Communities that Care (CT1C). I arbetet medverkar aktorer 1 naromradet

inom forskola, skola, socialtjianst, polis, riddningstjanst, civilsamhille, boende och niringsliv.

Syftet dr att skapa en positiv social utveckling och skydda barn och unga fran att hamna i
negativa spiraler.

Ungdomsfilt Malmi arbetar uppstkande i nira samarbete med polisen, fritidsgardar, skolor
och andra aktorer. Syftet dr att frimja att ungdomar, som befinner sig i riskzonen for
kriminalitet eller har ett beteende som kan hindra positiv utveckling, ska fa stod och hjalp.
Malet dr att arbeta férebyggande med ungdomar, att 6ka tryggheten 1 deras ndrmiljé och pa
arenor dir vuxenndrvaron annars inte ir sa hog. Verksamheten ar vil fortrogen med barn

och ungas levnadsvillkor i Malmé och kartligger lokala férhallanden i samverkan med andra.

Resursteam beder erbjuder stod till Malmobor fran 13 ar och uppit som lever i en
hederskontext. Resursteamet finns tillgingligt f6r konsultation f6r yrkesverksamma. Teamet
ar mobilt och moter stodsékande diar Malmobon kinner sig trygg sasom 1 skolan, pa ett café
eller i en fritidsverksamhet. Pa sa vis nar verksamheten de som kan vara begrinsade 1 hur de
kan réra sig i staden.

Trygghetsskapande insatser

Genom arbetsmarknads- och socialndmndens stadsévergripande arbete med
krisstodsorganisationen for en samordnad social respons vid o6nskade hindelser ges stod
fran nimndens verksamheter till Malmobor som har blivit utsatta. Insatsen krisstod sker
alltid i en geografi nira Malmébor och dr beroende av samarbetet med lokala aktorer.

Miljonamnden bedriver tillsammans med bland annat arbetsmarknads- och socialnimnden
en myndighetsgemensam tillsyn genom Tryggare Malwi. En samlad insats for att skapa
trygeare miljGer, motverka oseriésa verksamheter och sunda arbetsvillkor.
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Samverkan Orat mot marken m6jliggdr delning av information av mindre problem 1
lokalomradet pa veckobasis mellan bland annat arbetsmarknads- och socialnimnden, polis,
grundskolenamnden och fritidsnimnden.

Delaktighet och tillitsskapande insatser

Okad tillgidnglighet, storre forstaelse och hogre tillit dr nagot som arbetsmarknads- och
socialndimnden arbetar aktivt med. Genom att bygga relationer och skapa forum f6r dialog
med Malmoébor, foreningsliv, intresseorganisationer och trossamfund kan socialtjansten
littare fa kontakt med medborgare som har fragor eller kinner en oro kring socialtjinstens
arbete och uppdrag.

Arbetsmarknads- och socialnimnden férdelar ekonomiskt stod till idéburna organisationer
med verksamhet inom det sociala omradet. Bidragen syftar till att frimja ett demokratiskt
samhille, bidra till en mangfald inom civilsamhillet och stotta organisationer eller
verksamheter som kompletterar nimndens verksamheter. Nimnden anser att Malmo stads
riktlinjer och prioriterade omraden som reglerar och frimjar stdd och samverkan med
civilsamhallet bor beaktas 1 arbetet med hallbar lokal utveckling.

Arbetsmarknadsinsatser

Staden arbetar gemensamt med att motverka socialt utanférskap genom att unga klarar sin
skolgang och kan etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknads- och socialnimnden tar
pa uppdrag av grundskolenimnden fram praoplatser till alla elever 1 arskurs dtta pa
kommunala skolor. Nimnden arbetar for att s manga gymnasieungdomar som moijligt ska
fa mojlighet att gora praktik under sommaren genom satsningen Ung 7 Sommar.

Arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar for att stirka arbetss6kande Malmd&bors
mojlighet till arbete och bidra till att de av egen kraft, eller med hjélp av annan aktér, kan bli
sjalvtorsorjande. Genom samverkansarenan Ung Malmi arbetar nimnden tillsammans med
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, Arbetsférmedlingen, Region Skane och
civilsamhallet uppsckande dir unga vuxna befinner sig for att ge stod.

Arbete med att matcha arbetsmarknads- och socialnimndens malgrupper mot lediga jobb
sker 1 samverkan med andra nimnder, kommunala bolag, Arbetsférmedlingen, néringsliv
och ideella organisationer. Namnden arbetar riktat med att na fler forildralediga utrikestédda
kvinnor genom uppsokande verksamhet 1 samverkan med civilsamhallet. Att fler forildrar
kan arbeta och f6rsorja sig ger battre uppvixtvillkor f6r barnen.

Barnperspektiv

Arbetsmarknads- och socialnimnden staller sig positiv till att det planeras f6r en
barnkonsekvensanalys av arbetet. Namnden foreslar att tillféra index kring barn och ungas
uppvaxtvillkor for att ytterligare stirka barnperspektivet i arbetet.
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Att motverka forekomsten och uppkomsten av socioekonomiskt svaga omraden ir viktigt
for att barn och unga ska fa gynnsamma uppvaxtvillkor. Att genom ett samlat arbetssitt
forsoka dstadkomma férbittringar anser naimnden dr vilkommet.

Jamstilldhet

Jamstilldhetspolitikens 6vergripande mal ar att kvinnor och min ska ha samma makt att
forma sambhallet och sina egna liv. Kvinnor upplever en storre otrygghet dn mén i det
offentliga rummet, nigot som dven kan begriansa rorelsefriheten och tillgangen till positiva
och utvecklande sociala sammanhang.

En forbattring av exempelvis tryggheten 1 det offentliga rummet, mojlighet till studier eller
arbete och tillgang till en meningsfull fritid skulle paverka flickor och kvinnors levnadsvillkor
och bidra till en mer jamlik och jamstilld stad.

Det finns skillnader mellan behov och foérutsittningar bland flickor och pojkar, kvinnor och
min. Arbetsmarknads- och socialnimnden foreslar att samtlig statistik som anvinds som
underlag for arbetet och dess uppfoljning ir konsuppdelad nar det ar moijligt.

Ekonomiska konsekvenser
Arbetet ska enligt forslaget ske inom nimnder och bolags befintliga budget vilket sannolikt
kommer att innebara att prioriteringar av resurser blir nédvindiga.

Forslaget dr 1 detta skede inte tillrdckligt konkret for att kunna genomfora en
kostnadsberidkning. Arbetsmarknads- och socialnimnden instimmer i forslagets
konstaterande att det behover genomfdras en férdjupad analys kring resursbehov och
finansieringsmoijligheter.

Ordférande

Sedat Arif

Forvaltningsdirektor

Britt-Marie Pettersson

[Hir anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden]
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