
 

 

 
Malmö stad 
Arbetsmarknads- och socialnämndens arbetsutskott 

 Protokollsutdrag 
 
 
 
Sammanträdestid 2023-12-07 kl 09:00-09:50 

Plats Kungsgatan 13, Hörsalen 

Utses att justera Ingrid Gunnarson 

Justeringen 2023-12-14  

Protokollet omfattar §269 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Underskrifter Sekreterare 
  Rebecca Setterberg 
 

 
Ordförande 

 

 
 
Sedat Arif 

 
 
 
 

 
         Justerande 

 
 
Ingrid Gunnarson 

 
 
 

 
 

1



 

 

Beslutande ledamöter 
Sedat Arif (S) (Ordförande) 
Erik Hammarström (MP) (Vice ordförande) 
Ingrid Gunnarson (M)  ersätter Farishta Sulaiman (M) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Monica Kristensson (S) 
 
Övriga närvarande 
Rebecca Setterberg (Nämndsekreterare) 
Britt-Marie Pettersson (Förvaltningsdirektör) 
Truls Hallin (Avdelningschef) 
Rebecca Bichis (Avdelningschef) 
Louise Linde (Enhetschef) 
Lars G Larsson (Utvecklingssekreterare) 
Daniel Mattsson (Ärendekoordinator) 
Arjana Bajgora (Sekreterare) 
Rikard Vroland (Avdelningschef) 
Graziela Zibner (Tf avdelningschef) 
Louise Andersson (Förvaltningsjurist) 
  

2



 

 

 
§ 269 Kompetensförsörjningsrapport Arbetsmarknads- och 

socialnämnden 2023 

ASN-2023-17526 
 
Sammanfattning 
Malmö stads ledningssystem för kompetensförsörjning lägger grunden för ett strukturerat, 
gemensamt och systematiskt kompetensförsörjningsarbete. Det innebär att nämnderna 
vartannat år analyserar verksamheternas behov av kompetens och tillgänglig kompetens i 
verksamheten.  
 
Genom att jämföra behovet med tillgången på kompetens framkommer ett kompetensgap.  
 
Kompetensgapet redovisas på två och fem års sikt. Analysen görs både kvantitativt, d.v.s. 
hur många inom en yrkesgrupp och kvalitativt d.v.s. vilken nivå på kompetens. När 
kompetensgapet är identifierat upprättas kompetensmål, riskanalyser och 
kompetensförsörjningsplan för att åtgärda kompetensgapet. 
 
I denna rapport redovisas nämndens samlade resultat. Syftet med sammanställningen är att 
beskriva nämndens prognostiserade kompetensgap, identifierade risker utifrån 
kompetensgap och förflyttningar som gjorts samt vilka åtgärder nämnden övergripande ska 
vidta framöver.  
 
Beslut 
Arbetsmarknads- och socialnämndens arbetsutskott föreslår arbetsmarknads- och 
socialnämnden besluta 
 
1. Arbetsmarknads- och socialnämnden godkänner kompetensförsörjningsrapporten för 
Arbetsmarknads– och socialnämnden.  
 
2. Arbetsmarknads– och socialnämnden överlämnar kompetensförsörjningsrapporten till 
kommunstyrelsen. 
 
3. Arbetsmarknads- och socialnämnden uppdrar åt Arbetsmarknads– och 
socialförvaltningen att fortsätta arbetet med kompetensförsörjning utifrån åtgärderna i 
planen. 
   
Beslutsgång 
 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut. Ordförande finner att arbetsutskottet 
bifaller föreliggande förslag. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
HR-avdelningen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse - Kompetensförsörjningsrapport Arbetsmarknads- och 

socialnämnden 2023 
• Kompetensförsörjningsrapport 2023 - Arbetsmarknads- och socialnämnden 
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