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Inledning

Lokalbehovsplan f6r 2025-2034 idr en del av stadens arbete kring lokalf6rsorjning och syftar till att ge en
helhetsbild 6ver nimndens lokalanvindning, framtida lokalbehov och prioriteringar.

Lokalbehovsplanen utgor grunden f6r nimndens lokalférsorjningsarbete och uppdateras arligen. I planen
beskrivs nyttjandet av befintliga lokaler, vilka pagdende lokalprojekt nimnden _har samt hur nimndens
lokalkostnader péaverkas av planeringen.

Nimndens plan ska arligen inkomma till kommunstyrelsen dir alla férvaltningars lokalbehovsplaner
tillsammans bildar stadens lokalf6érsorjningsplan.

Nimnden 4r i ett aktivt omstillningsarbete fran inkép av externa resurser till att i storre utstrdckning
tillhandahalla insatser och boenden i egen regi. Omstillningen stiller krav pa lokalbestindet. Behovet av
nya lokaler bedéms 6ka succesivt under planeringsperioden och dven anpassningar av lokalerna férvintas
oOka, 1 syfte att tillskapa mer dandamalsenliga lokaler.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ansvarar £6r att ge stod och hjilp till de Malmébor inom nimndens
malgrupper som har behov av insatser och ritt till bistind. Ndmnden har genom sitt uppdrag en viktig roll
i stadens arbete for att bidra till en hallbar utveckling. Ndmnden star infér komplexa utmaningar som
kriver strategiskt och langsiktigt arbete tillsammans med andra.

Nimnden bedémer att Malmébornas behov av stod fran socialtjdnsten sannolikt kommer att 6ka under
perioden pa grund av férindringar i omvirlden sisom; fortsatt befolkningstillvixt, utmaningar ur ett
folkhilsoperspektiv, lingsiktiga effekter av pandemin dir redan utsatta grupper drabbas hardast, risk f6r
okande langtidsarbetsloshet pd grund av ligkonjunktur, fler anmalningar pa grund av vald i nira relationer
samt fler orosanmalningar gillande barn och unga.
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Strategiskt stdllningstagande f6r lokalplaneringen

I september 2022 fattade kommunfullmaktige beslut om ett nytt ramverk for lokalférs6rining. Ambitionen
ir att ramverket ska tydliggéra styrningen pa lokalf6rsorjningsomradet i Malmo stad f6r att underlitta
samarbete och effektiva processer. Ramverket dr en viktig del i utvecklingen av lokalférsérjningen.

Arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar med interna processer for att pa férvaltningsniva f6lja
kommunfullmaktiges beslut samt bidra till ett effektivare arbetssitt kring lokaler och att inhyrningar och
investeringar i lokaler ska vara vilgrundade.

Inom nimndens verksamheter pagar tva specifika projekt som kan komma att ha paverkan pa nimndens
lokaler.

Framtidens arbetsplats
Ett arbete pdgar med att utforma Framtidens arbetsplats.

Arbetet syftar till att vara en attraktiv arbetsgivare, utreda méjligheter f6r hybridarbete samt identifiera
utvecklingspotential inom verksamheten. Overenskommelse om distansavtal har tagits fram inom
nimnden ddr medarbetare kan medges att arbeta delvis pa distans. Detta hybrida arbetssitt kommer med
storsta sannolikhet ha paverkan pa utformningen av nimndens behov av lokaler framéver. Ndmnden ser
darfér Gver vilka effekter arbetet med Framtidens arbetsplats kommer att ge.

Trygg och siker arbetsplats

Nimnden arbetar med Trygg och siker arbetsplats 1 syfte att medarbetare ska kdnna sig trygga och sikra pa sin
arbetsplats utan risk f6r ohilsa eller olycksfall.

Trygg och siker arbetsplats ir en del av arbetet inom kommunfullmiktiges malomride En god organisation.

Arbetet pagar 2021-2024 och ir indelat i en rad olika aktiviteter dir en av aspekterna ir att férebygga
risker £&r hot och vald. Fragorna dr direkt kopplade till sdkerhet frimst f6r nimndens medarbetare vilket
kan komma att ge effekter f6r verksamhetslokalerna, da utifrin ett hot- och viélds perspektiv.

Ambitionen dr att arbetsplatserna f6r nimndens medarbetare ska utformas och utrustas sd att risk for vald
eller hot om vild sa lingt som mdijligt f6rebyggs.

Avgrinsningar

Denna lokalbehovsplan har avgrinsats till att enbart omfatta delar som r6r lokaler. Inom nimnden nyttjas
ligenheter som tecknats som bostadsavtal och dessa omfattas inte av denna plan.
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Nuldgesbeskrivning

Vilka lokalkravande verksamheter bedriver namnden?
Arbetsmarknads- och socialnimnden utgér som socialndmnd det yttersta skyddsnitet £6r Malmdbon.

Verksamheten fokuserar pa arbetsmarknadsfragor och ekonomiskt bistind, barn och unga, minniskor
med skadligt bruk och andra minniskor i utsatthet. Arbetsmarknads- och socialnimndens ansvarsomrade
styrs 1 hog utstrickning av lagstiftning.

Ett av arbetsmarknads- och socialndimndens huvuduppdrag ir att fler Malmébor ska bli sjalviorsorjande,
framfér allt genom arbete eller studier. Samarbete och samverkan med gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden dr viktigt fOr att fler personer med en lig utbildningsniva ska ga vidare till olika
former av vuxenutbildning.

Arbetsmarknads- och socialnamnden bedriver ett aktivt arbete for att minska den hemloshet dar
nimndens ansvar ir tydligt enligt lagen och reglementet.

Nimnden kommer att arbeta med kompensatoriska insatser for barn i hemldshet. Det innebir insatser
bade f6r barn som bor i nimndens egna boenden och genom specifika insatser till hemldsa familjer med
barn som bor i andra boendelésningar.

Arbetsmarknads- och socialnimnden kommer fortsatt arbeta for att ytterligare 6ka kostnadseffektiviteten i
verksamheten. Det innebir satsningar for att stirka det brukarnira stodet och att 6ka anvindandet av
boenden i egen regi. Nimnden kommer fortsitta arbeta med att sikra att Malméborna far stéd och hjilp
for att hitta en egen bostad sa snabbt som mdijligt.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har under lang tid haft ett kat infléde av ans6kningar och
anmilningar, framforallt orosanmilningar som ror barn och unga (0-25 ar). Aldersgruppen férvintas att
vixa de kommande dren och didrmed behovet av nimndens insatser till barn och unga.

Under perioden planeras samarbetsarenor for tidiga och samordnade insatser (TSI) fortsitta utvecklas.
Det innebir bland annat en fortsatt utveckling av familjecentraler, projektet Vixa Tryggt (tillsammans med
barnavirdscentraler), fortsatt samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och fritid (SSPF).

Nimndens arbete med effektivisering inom individ- och familjeomsorgen inriktar sig pa att stilla om i
verksamheten fOr att 6ka antalet insatser i egen regi, bide éppenvard och dygnsvird samt att ha fler och
flexibla insatser i hela virdkedjan for att forbittra effekten av varden och 6ka kostnadseffektiviteten i
verksamheten. Att satsa pd tidiga forebyggande insatser dr en langsiktig investering for att minska
nimndens kostnader.

For att kunna genomféra effektiviseringarna krivs en viss satsning i form av bide personal och
inférskaffande av lokaler. Ndmnden ser detta som en viktig satsning, fOr att kunna bryta trenden med fler
externa placeringar, for att istillet tillhandahélla virden 1 Malmé antingen i det egna boendet eller i
nimndens egna institutioner.

Nimndens verksamhetsomraden dr av bred karaktir och olika typer av lokaler anvinds, sasom;
gruppboenden samt enskilda ligenheter, 6ppenvirdslokaler, kok, snickeri, utbildningslokaler samt
kontorslokaler.

Beskrivning av befintligt lokalbestand
Socialtjanstkontor

Nimnden har fem stérre socialtjdnstkontor i olika delar av staden med en total yta pa 24 000 kvm. I dessa
lokaler bedrivs en omfattande myndighetsutévning. Socialtjanstkontorens hyreskostnad uppgar till knappt
37 miljoner kronor per ar. Lokalerna har en central funktion i nimnden.
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Endast ett av socialtjanstkontoren dr en intern férhyrning genom stadsfastigheter, resterande dr externa
fastighetsdgare. Avtalstiderna varierar, vissa avtal har lang kontraktstid kvar och andra dr f6rhyrningar med
fortlépande fo1rlingning av avtalen.

I flertalet av ndimndens socialtjdnstkontor finns ett behov av att utka antalet arbetsplatser da
arbetsgrupperna vuxit, kontoren tar emot fler besokare dn tidigare samt efterfoljder av den
omorganisation som gjordes kring socialtjinstkontoren under 2022.

Flera socialtjanstkontor har behov av dtgirder och anpassningar av varierande slag for att utka antalet
arbetsplatser, forbittra mottagandet av Malmobon samt att forbittra arbetsmiljon. Vissa dtgirder kommer
med storsta sannolikt genomféras under 2024 och ligger dirmed utanfér denna lokalbehovsplans radighet.

Verksamhetslokaler for arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsavdelningen bedriver verksamhet i tio verksamhetslokaler. Lokalerna har varierande
inriktning sisom kontor, verkstad, snickeri, butik samt utbildningskék och catéverksamhet.

Totalytan 2023 dr knappt 12 000 kvadratmeter med en lokalkostnad om cirka 19 miljoner i berdknad
arshyra.

De utbildningskék som avdelningen bedriver sin verksamhet i 4r sma och bedéms inte vara
indamalsenliga. Fér verksamheten innebér det en mindre effektiv organisation. En av de lokaler
verksamheten huserar i 4r samma lokaler som Malmé Restaurangskola bedriver sin verksamhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har sagt upp det andrahandskontrakt som finns mellan
férvaltningarna. Planering f6r att 16sa lokalbehovet pagar och mer finns att ldsa under kapitlet ”Planering
tor att uppftylla framtida lokalbehov”.

Avdelningens 6vriga lokaler bedéms i huvudsak vara tillrickliga, indamalsenliga samt méjliggdra f6r
planerad verksamhetsutveckling.

Verksamhetslokaler for sociala insatser

Nimnden bedriver ett tiotal HVB- och stédboenden. Det drivs dven ett antal boende for

kommunmottagna nyanlinda samt boenden med skydd {6t personer som dr i risk for eller har utsatts for
vald.

Nimnden disponerar cirka 20 verksamhetslokaler f6r insatser och besok for individ- och familjeomsorg.
I de lokaler som verksamheterna bedrivs idag finns begrinsade méjligheter till utdkning och vid utékning
av insatser i egen regi kommer det pé sikt innebéra behov av nya inhyrningar.

I Lindidngens centrum finns Framtidens hus dir tva verksamheter inom nimndens omrade 4r placerade.
Det finns behov i byggnaden som nimndens verksamhet huserar i som édr av omfattande karaktir och det
ir osikert huruvida verksamheten kommer att fortsatt kunna bedriva sin verksamhet dér pa sikt.

Boenden for nimndens malgrupper, bland annat hemlésa

Nimnden forfogar 6ver ett antal akutboenden, genomgangs- och évertagsboenden pa ett sjuttiotal
adresser. Boendena dr savil enstaka ligenheter som gruppboenden.

Inom verksamhetsomradet finns det cirka 400 boendeplatser i lokaler med tillfilliga bygglov. Byggloven
16per ut mellan 2025-2027 ddr nigra sannolikt kan forlingas med ndgra ar. Férvaltningen behéver se 6ver
om och hur detta platsbehov bist tillgodoses genom andra 16sningar framéver.

Inom flera av de kollektiva boendeformerna finns férbittringspotential i nuvarande lokaler och nimnden
bér 16pande se ver limpliga ersittningslokaler eller andra 16sningar for att fa bittre effektivitet och
kvalitet inom omrédet.
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Kontorslokaler f6r férvaltningsledning och stab

Forvaltningsledning och stab dr placerade i tre olika lokaler som totalt omfattar cirka 150 arbetsplatser
samt utbildningslokaler. Hyreskostnaden f&r lokalerna uppgar till cirka 7 miljoner kronor.

Utveckling av lokalbestandet

Detta stycke blickar bakat till de behov som skrevs fram i lokalbehovsplan 2019-2028. Nedan finns en
redogdrelse av vad utfallet blev kring dessa behov.

Familjecentraler

I planen f6r 2019-2028 nimns att en utdkning av familjecentraler pagick. Denna utékning har fortsatt och
Malmo stad finns nu representerade pa sju familjecentraler samt en planerad utékning med ytterligare tva
under 2024.

Arbetsmarknadsavdelningen

Arbetsmarknadsavdelningen genomférde en lokaloversyn av samtliga verksamhetslokaler under 2018.
Medatbetare inom kartliggning och planering sitter sedan 2019 samlade pé en adress.

Lokalkostnadsutveckling

Inom nimndens nedan redovisade lokalkostnader visas de faktiska kostnader som finns kopplade direkt
till lokaler. For det fall att verksamheterna stills om fran extern till intern drift kommer lokalkostnaderna
med storsta sannolikhet saledes att 6ka.

Viirt att nimna dr att siffrorna som avser lokalkostnader dr det prognosticerade utfallet f6r 2023.
Uppgifter for presenterade lokalkostnader 4r himtade fran konto 60, 61 och 62 vilka innefattar hyra,

fastighetsnira tjanster sisom soptomning, stidning, skdtsel. Samt dven reparationer och underhall, el,
uppvarmning och vatten.

Interna lokaler (stadsfastigheter) 2022 2023
Hyra (MNKR) 61 74
Yta (BTA) 25968 25436
kr/kvm 2349 2909

Tabellen ovan visar att nimndens ytor som hyrs genom stadens egenigda lokaler ér relativt oférandrad
mellan aren. Kostnadsokningen som syns beror 1 huvudsak pa upprikningar som gjorts av stadsfastigheter
men dven att vissa underhalls- och driftskostnader blivit hégre under 2023.

Externa lokaler 2022 2023
Hyra (MNKR) 172 208,2

Yta (LOA) 90 496 115 962
Kr/kvm 1901 1795

Tabellen ovan visar den 6kning av yta som skett under 2023 genom flytten av ligenhetsenheten fran
fastighets- och gatukontoret till arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Verksamheten i Lillhem och Vallhem drivs fran och med érsskiftet av nimnden och saledes redovisas
siffrorna dven for denna inhyrning. Tidigare képtes dessa platser externt och redovisades saledes inte.
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2019 2020 2021 2022 P 2023

Lokalkostnad i
Mnkr, exklusive

ersattning till 202 230 220 234 282,2
fristdende

aktorer.

Andel av

namndens totala 5 6 5 6 7

kostnader, %

Nyttjandegrad och effektiviseringspotential

Respektive nimnd ansvarar, utifrin sitt reglemente, for att sikra att de egna lokalerna nyttjas
resurseffektivt.

Inom alla ndimnders ansvarsomrade finns forbittringspotential i arbetet med att mita lokalers kapacitet.
Organisationen kring arbetsmarknads- och socialndmndens arbete med lokaler har nyligen fOrstirkts och
vid arets lokalbehovsplans upprittande saknas delvis underlag som visar nyttjandegraden i nimndens
lokaler.

Inom de flesta av nimndens verksamheter bedéms beldggningen i lokalerna och boendeformerna som
hég. Det finns lokaler inom arbetsmarknadsavdelningens verksamhetsomrade som pa sikt har kapacitet att
ta emot fler bestkare och utbildningstillfillen.

Utifran minskat behov har, under de senaste iren, ett antal boenden for ensamkommande barn stillts om
till en bredare mélgrupp. I nuldget stir ett boende tomt och kommer utredas f6r alternativ anvindning.
Om omstillning till annan verksamhet inte beddms méjlic kommer lokalen sigas upp.

Individ- och familjeomsorgen ger behandling till familjer samt storre grupper. Det finns férdelar med att
behandlingen ges i lokaler som inte 4r myndighetslokaler utan i mer neutrala och f6r indamalet anpassade
lokaler. Da barn ér en del av dessa behandlingar samt att behandlingen bedrivs pa kvillar och helger skulle
det finnas vinster i att bedriva denna typ av insatser i skol- och férskolelokaler. For det fall detta skulle
vara mojligt finns god potential £6r samnyttjande av lokaler.

Inom nimndens ansvarsomraden finns omraden dir samlokalisering samt nyttjande av andra
térvaltningars lokaler ses som en méjlighet. Planering £6r ett nybyggnadsprojekt pdgar tillsammans med
férskoleférvaltningen dir ett samnyttjande av lokaler utarbetas. Mer om detta finns att ldsa under
”Planering for att uppfylla framtida lokalbehov”.

Samnyttjande av lokaler sker tillsammans med funktionsstédsférvaltningen i lokaler dir beséksrum finns
for att ta emot stadens medborgare.

Inom arbetsmarknadsavdelningen sker samnyttjande av lokaler di de bedriver en del av sin verksamhet
samlokaliserat med Arbetsférmedlingen.
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Bedémning av framtida lokalbehov

Vilka faktorer paverkar namndens lokalbehov?
Det finns ett flertal olika delar som paverkar nimndens lokalbehov.
Befolkningens sammansittning och befolkningsutveckling

Malmos vixande befolkning paverkar nimndens lokalbehov eftersom fler Malmé&bor férvintas efterfraga
och behova nimndens stéd och insatser.

Den storsta befolkningsékningen beriknas ske i gymnasie- och grundskoleildrarna och didrmed kan ocksa
behovet av utredningar och insatser for barn och unga med social problematik, kriminalitet eller annat
socialt normbrytande beteende antas 6ka.

Arbetsmarknad och konjunktur

Nationella och lokala politiska beslut angiende arbetsmarknadspolitik och arbetsmarknadsinsatser
paverkar verksamheten.

Arbetstérmedlingens roll och férindrade uppdrag paverkar behovet av arbetsmarknadsinsatser fran
nimndens sida. Lagkonjunktur med férsimrad samhillsekonomi kan 6ver tid bidra till att hushall i Malmé
fir det simre ekonomiskt och att arbetslosheten Skar.

Detta kan bidra till 6kat behov av nimndens tjinster och fler kan komma att vara i behov av ekonomiskt
bistind och hjilp med boende.

Aktivitetskrav

En statlig utredning avseende aktivitetsplikt pagar. En sdrskild utredare ska utreda och ta fram férslag pa
atgirder for att 6ka drivkrafter och mojligheter till egen f6rsérjning f6r personer som far f6rsérjningsstod.

Da detta dnnu dr i utredningsskedet dr paverkansfaktorerna inte kinda men det kan komma att innebira
att ett tillskott av lokaler behovs.

Omstillning till Néra vard

Malmés tre socialférvaltningar har 2022 tagit fram en gemensam fardplan f6r omstillningen till Néra vard.
Omstillningen kommer att paverka arbetssitt och lokalbehov men det dr 1 ett nuldge inte helt klarlagt hur.

Ny socialtjanstlag
Betidnkandet Hillbar socialtjinst — En ny socialtjdnstlag presenterades hésten 2020.

Den nya lagen planeras att trida i kraft under 2025. Denna férindring kan komma att 4ndra behovet av
lokaler och arbetsplatser framéover.

Samsjuklighetsutredningen

En statlig utredning piagar gillande en reform f6r vard och stod till personer med skadligt bruk eller
beroende. Utredningen utfall kommer med storsta sannolikhet att paverka arbetssitt och lokalbehov men
det dr i ett nuldge inte helt klarlagt hur.

Andrade arbetssiitt, till exempel digitalisering
Nimnden bedriver ett aktivt arbete med digitalisering, till exempel digital ans6kan och méjlighet tor

brukare att f6lja sitt drende inom ekonomiskt bistand, implementering av nya moderna
dokumentationssystem och digitala brukarnira tjanster.
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Det kan komma att fi betydelse f6r behovet av arbetsplatser och lokaler men det dr dnnu inte tydligt hur.
Framtidens arbetsplats

Covid-19 pandemin har férindrat arbetssituationen f6r de flesta medarbetare. Manga har arbetat hemifran
och mer digitalt.

Under 2021 pabdtjade ndimnden och staden som helhet ett arbete kring Framtidens arbetsplats. Ett av
syftena 4r att utreda hur Malmé stad kan bli 4n mer attraktiv som arbetsgivare.

Distansarbetssavtal har tagits fram inom nimnden, vilket kan komma att paverka behovet av arbetsplatser
pé kontoren pa sikt.

Samverkan och samlokalisering

For att mota brukarnas komplexa behov krivs samverkan med andra aktérer bade inom och utanfér
Malmo stad.

Nimnden arbetar redan idag i flera integrerade verksambheter, till exempel Ridmannen, Familjecentraler,
Maria Malmo, Barnahus samt Kriscentrum.

Det finns ett behov av att utveckla fler integrerade verksamheter samt att utarbeta nya sitt att samverka.
Beroende pa samverkande aktrer kommer uppdrag och ansvaret f6r lokalanskaffning och férvaltning att
variera.

Nationell heml6shetsstrategi
Regeringen har tagit fram en strategi for att motverka heml6shet ar 2022 — 2026.

Malet med strategin dr bland annat att férebygga hemldshet, stirka det sociala perspektivet i
samhallsplaneringen samt att metoden Bostad forst bor inféras nationellt.

Malmé stad har, framgangsrikt, arbetat med metoden Bostad forst i drygt 10 ar och planerar f6r att
ytterligare utdka antalet platser, vilket innebdr behov av fler ligenheter.

Bostadsmarknad

Malmé stads prognoser visar att bostadsbyggandet prognostiseras att minska fram till ar 2025 {61 att sedan
6ka igen.

De visar dven att det under den kommande 10 irs perioden kommer att byggas fler bostdder i Malmé dn
vad som 4r motiverat av befolkningsékningen. I Malmé finns ett underskott av bostider som grupper
med begrinsad ekonomi har rid att efterfraga.

Heml6shet
Under de senaste aren har antalet insatser som vinder sig till Malmés hemldsa invdnare minskat.

Bedomningen pa sikt dr att antalet insatser kan komma att 6ka i takt med att befolkningen i staden Skar
och om bostadsbyggandet inte motsvarar befolkningsékningen.

Migration
Det finns flera osikerhetsfaktorer kring migration, till exempel hur méinga manniskor pa flykt som
kommer till Malmé. Denna faktor paverkas av sivil konflikter i virlden som den nationella

migrationspolitiken.

Antalet personer som kommunen tagit emot f6r bosittning enlig bosittningslagen har varierat mellan
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iren. Ar 2018 var kommunantalet 155, varav 55 var kvot-drenden. Ar 2023 var antalet 0.

Masstlyktsdirektivet aktiverades av EU 1 mars 2022 med anledning av kriget i Ukraina. Direktivet giller i
max tre ar, vilket innebdr att det upphor senast mars 2025. Malmo stads férdelningstal f6r 2022 var 605
anvisningar men mottagningen gick ned och 420 togs emot. Fér 2023 ir férdelningstalet 185 och for 2024
180 anvisningar.

Malmé férvintas ta emot cirka 300 nyanldnda personer per ir inom kommunmottagandet under perioden
2023-2025 och nagot farre 2026. Personer fran Ukraina som beviljas uppehallstillstind med tillfalligt
skydd enligt massflyktsdirektivet ingar inte i prognosen dver kommunmottagna, da de dr fortsatt inskrivna
hos Migrationsverket. Ndmnden behéver, tillsammans med stadens 6vriga nimnder och bolag, ha en hog
beredskap for att snabbt kunna stélla om sin verksamhet beroende pa migrationens utveckling.

Regeringen har aviserat att de planerar att avveckla lagen om eget boende (EBO) f6r att minska
segregationen. Namnden bevakar utredningen och hur den kan komma att paverka mottagandet i Malmo
framover.

Fler insatser i egen regi

Nimnden har en ambition att tillhandahalla fler insatser 1 egen regi 1 syfte att ge bittre stéd och service till
Malmébor i behov av stdd samt f6r att 6ka effektiviteten i verksamheten.

Forflyttningen kriver dndamélsenliga och vil anpassade lokaler till respektive malgrupp.
Utbyggnadsomriden
I Malmé pégar planering f6r vidare utbyggnad av staden i flera omraden.

For Malmobon finns det vinster med att namndens verksamheter finns i olika delar av staden.

Hur ser det forvantade lokalbehovet ut framover?

Over hela tidsperioden, 2025-2034

Med hinsyn till befolkningsprognosen f6r Malmé kan det antas att nimndens verksamheter och antalet
medarbetare kommer att vixa i takt med att antalet medborgare 6kar, under férutsittning att nimnden
fortsitter att arbeta pd samma sitt som idag.

Behovet paverkas av en rad andra faktorer sisom dndrade lagkrav, nimndens ansvarsomraden, politiska
beslut, befolkningens sammansittning, den samhillsekonomiska utvecklingen och folkhilsan for att
namna nigra.

Nimnden bevakar planprogram och framarbetning av detaljplaner for att identifiera vart i staden
verksamheternas fysiska nirvaro skulle kunna vara p4 sikt.

Nutid ar 2025-2030

Arkiv

Nimnden har arkivhandlingar i ett antal lokaler.

Det finns en ambition om att samla dessa i ett centralarkiv f6r nimnden.

Nimnden utreder vidare vilka mingder arkivhandlingar som behover hanteras i pappersform och vilka
som kan skannas och digitaliseras. Ndmnden bedéms fortsatt ha ett behov av, minst en, fysisk arkivlokal.
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Lokaler for sociala insatser

Nimnden har ett sirskilt ansvar for att arbeta mot vald i nira relation, vald utanfér relation och
boendefrigor f6r den grupp invdnare som har behov av stéd i dessa fragor. Fér denna verksamhet
bedéms lokalbehoven vara i nivd med dagens niva eller svagt 6kande under perioden.

Stodboende

Inom kategorin stddboende ses en hog beliggningsgrad, vilket innebir att fler stédboenden bedéms
behovas inom detta segment.

Fragan kommer att utredas vidare for att belysa omfattningen.
Hem f6r vard eller boende (HVB)

For nimndens HVB-verksamhet ses ett behov av att utéka med fyra nya HVB-hem, fram till ar 2030. For
vissa befintliga boenden kan en utékning av antal platser vara I6sningen for att tillgodose platserna, detta
kommer medféra ett byte av lokaler. Frigan kommer att utredas vidare.

Det har utover ovan behov tillkommit ett behov av ett HVB for barn med sirskilda behov. Detta behov
utreds tillsammans med funktionsstédsforvaltningen.

Oppenvard

Med anledning av en omstillning till en ny socialtjinstlag bedémer nimnden att det kan behévas fler
lokaler f6r savil ej bistindsbedémda insatser som f6r bistindsbedémda insatser inom Sppenvirden.

Frigan kommer utredas vidare for att belysa omfattningen.
Andra sociala insatser
For andra sociala insatser beddms 6kning ske i takt med stadens befolkning 6kar.

Dessa 6kningar avser de, som f6r kommunen ér lagstadgade, saisom familjeradgivning, brottsofferstéd och
medling, umgingesstod, med flera.

Nuvarande lokaler f6r dessa verksamheter har en hég nyttjandegrad och en ytterligare utdkning i dessa
lokaler dr inte mojligt.

Tillfalliga bygglov
Inom nimndens olika boendeformer finns ett antal bostider som medges genom tillfalliga bygglov.

For dessa kommer ndimnden arbeta fram en plan f6r hur och om dessa boendeformer ska 16sas i
framtiden. Aven tillgingligheten i kommande bostider kommer ses 6ver.

Lokalservice

En ut6kning av personal inom sektionen lokalservice planeras. Fér denna sektion behévs en lokal med
méjlighet till bland annat lastkaj och forrad.

Arbetsmarknadsinsatser

Pagdende utredning om aktivitetskrav pd heltid 61 f6rs6rjningsstédstagare kan realisera Skade lokalbehov
dir verksamhetslokaler behovs for att ta emot betydligt fler deltagare inom verksamheten.

Nimnden bevakar utvecklingen i utredningen.
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Nirtid ar 2031-2034 samt Langsiktig utblick ar 2035 och framat

Som beskrivet i inledningen, beddmning av framtida lokalbehov, dr nimndens lokalbehov komplexa att
prognosticera pa lingre sikt.

Nimnden bedémer att nimndens insatser 6kar 1 takt med befolkningstillvixten. I vilken omfattning dr
svirt att beddma i nuldget da nimndens ansvarsomride till viss del férvintas dndras samt att hindelser i
omvirlden och lagkrav kan komma att dndras.
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Planering for att uppfylla framtida lokalbehov

Utbildningskok i Stadshuset

Pa grund av uppsagd lokal pd Kungsgatan 44 pagir ett arbete med att anskaffa nya lokaler 4t
verksamheten inom arbetsmarknadsavdelningen. Verksamheten har identifierat kéket 1 Stadshuset som
limpligt d4 verksamheten kan tillcodose majoriteten av utbildningsmomenten i dessa. Ett lokalbyte ses
som en effektivisering i bade arbetssitt och ekonomi.

Hirbergesplatser for kvinnor pd Rénnbacken

Det finns ett behov av hirbergesplatser och dessa planeras att 16sas pa Ronnbacken. Planering av
anpassningar i lokaler pagar. Ambitionen ir att lokalerna ska kunna tilltridas under férsta kvartalet av
2024. Andra kvalitetsh6jande atgirder bedoms behovas pa sikt och dessa planeras in I16pande under de
kommande aren.

Enebackens familjeinstitution

I lokalbehovsplan 2023-2032 angavs att Enebackens familjeinstitution lokaler var utdémda. Lokalernas
skick har utretts vidare och utredningar har visat att sd inte ér fallet. Under hosten 2023 kommer
fastighetsdgaren, stadsfastigheter, renovera delar av ytskikten i byggnaderna.

Vidare sa planeras dven en tillbyggnad for att tillskapa fler platser inom boendet. Inom utbyggnaden
kommer tre boenderum att tillskapas samt kék kombinerat med matsal och samlingsrum.

Réjsaxen - nybyggnadsprojekt

Inom nimnden pédgar ett projekt tillsammans med férskoleférvaltningen dir en byggnad ska uppforas
med funktionen férskola och socialt boende. Fér arbetsmarknads- och socialnimnden planeras 20
boendeplatser tillskapas och dessa utformas for att kunna nyttjas flexibelt inom nimndens blandade
malgrupper. Byggnaden planeras att std klar 2028 och ir en del av den fértitning som sker inom Hyllie.

Familjecentraler

I Malmé har kommunfullmiktige gett berérda nimnder och férvaltningar i uppdrag att verka for att starta
fler familjecentraler 1 samverkan med Region Skine. I ett nulige finns det sju familjecentraler och
planering for tva nya inom staden pdgar.

Lokalplanering

Kapacitet och kostnadsutveckling

Fér nimnden ses de kommande dren viss utékning av lokaler men i vilken omfattning dr i nuldget inte
klarlagt och ddrmed svart att kostnadsberikna. I enlighet med de behov som finns framskrivna i denna
lokalbehovsplan ses inga stérre kostnadsékningar £6r lokaler.

Redovisning av de lokaler som avses att Iamnas under planperioden

Nimnden planerar att limna négra lokaler f6r det fall en etablering i Stadshusets kok dr mojligt. Dessa dr
Kungsgatan 44 (Malmé restaurangskola), Brandstationen (Drottninggatan 20) samt en lokal pa
Augustenborg. Alla tre lokalers f6rhyrning regleras genom andrahands-uthyrning och interna
overenskommelser. Dessa lokaler limnas troligtvis fére denna lokalbehovsplans ridighet.

Inom nidmnden finns viss verksamhet som drivs i projektform och som ir bidragsfinansierad genom
exempelvis EU-bidrag. Da dessa bidrag kan avslutas med kort varsel finns viss risk att nimnden kan
komma att std med tomma lokaler och som ej kan aviseras i forvig till lokalbanken.
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Utveckling av ndmndens arbete med lokaler

Arbetsmarknads- och socialnimnden har under 2022 och 2023 arbetat med att stirka upp organisationen
som ansvarar for namndens arbete med lokaler.

Syftet med att stirka upp organisationen gar i linje med kommunfullmaktiges beslut gillande Policy f6r
lokalf6rsorining dir nimnden ska bidra till att lokalférsérjningsarbetet 1 Malmo stad bedrivs pa ett
effektivt och samarbetsinriktat sitt.

Storre personella resurser genererar att fler drenden inom ramen for lokaler kan hanteras och viss
kostnads6kning relaterat till lokaler kan ses. Inom nimnden kan behov av atgirder i lokaler identifieras,
frimst med fokus pa sikerhetshojande atgirder samt dtgirder relaterat till arbetsmiljo.

Arbetsmarknads- och socialnimnden kommer under 2024 ha fokus p4 att arbeta fram interna processer
t6r hur lokalbehov ska identifieras, utredas och analyseras for att i senare skeden kunna lyftas till den
forvaltningsspecifika lokalférsérjningsgruppen (FLG). Detta £0r att verka f6r att de inhyrningar och
investeringar som gors it vilgrundade och i ritt riktning f6r nimnden.
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