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Verksamhetsbidrag inom socialt område - Ansökan för två år

1. Organisation

Organisationsuppgifter
Skriv organisationens namn på samma sätt som det är registrerat som på Skatteverket, det förenklar processen.

Är organisationen partipolitiskt obunden enligt stadgar eller motsvarande?
Ja

Är organisationen öppen för alla som vill bli medlemmar?
Ja

2. Verksamhet

I vilken stad bedriver organisationen den verksamhet som ni ansöker om bidrag till?
Malmö

Vad är syftet med den verksamhet som ni ansöker om bidrag till?
Syftet är att minska social isolering och utanförskap bland utlandsfödda mammor med små barn samt att skapa goda förutsättningar 
för barnen. Vi ämnar bidra till ökad trygghet, jämställdhet och utökat handlingsutrymme genom att främja medvetenhet och kunskap 
om det svenska samhällets funktioner samt bidra till att göra det mer tillgängligt.

Vi syftar till att öka antalet barn i förskola samt stärka föräldraskap, bryta isolering och med stor kulturell och språklig kompetens 
tillgängliggöra samhällsfunktioner och stärka utlandsfödda kvinnors etablering.

Med starka mammor följer starka barn och med arbetet att stärka mammors egenmakt och integration skapar vi goda förutsättningar 
för barnen. Genom Yalla lotsarnas psykosociala stöd samt lotsning till sociala institutioner och hälsorelaterade organ kan vi bidra till 
ökad hälsa hos kvinnor och barn samt stärka deras position i och utanför arbetsmarknaden. Sammantaget finns aspekter både kring 
integration och barns och kvinnors hälsa.

Vilken målgrupp vänder sig verksamheten till?
Målgruppen för verksamheten är utlandsfödda kvinnor med små barn i Malmö i socioekonomisk utsatthet. En stor del av mammorna i 
målgruppen lever isolerat och disintegrerat med rädslor för och/eller okunskap om samhällets funktioner och hjälpinsatser. Den 
ojämlika fördelningen av välstånd leder till att barn i marginaliserade områden ofta både lever i socialt utanförskap och har sämre 
hälsoutfall.

Verksamheten riktar sig till mammor med behov av stöd och vägledning i samhället för att kunna påverka förutsättningarna för sitt 
och sina barns välmående och framtid. Målgrupp för arbetet är också mammornas barn i åldern 0-6år men då barnen är i låg ålder 
riktar sig aktiviteterna till mamman men effekterna når även barnen.

Malmö är en segregerad stad där barns sociala och ekonomiska förutsättningar skiljer sig avsevärt mellan olika stadsdelar. För barn 
som kommer från mer utsatta förhållanden kan bland annat förskolan vara en förutsättning för utjämning av dessa sociala ojämlikheter.
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Beskriv organisationens planer för verksamheten under kommande två år genom att uppge vilka aktiviteter och 
insatser som ni planerar att genomföra.
Lotsarnas framgångsrika arbete bygger på förtroende och relationer vilket kräver kontinuitet och långsiktighet. De planer som finns 
för verksamheten under de kommande två åren är att kunna vara en trygghet och kontinuiteten i mammornas liv men också 
komplettera samhällets funktioner genom att kunna finnas i mellanrummen och följa mamman långsiktigt och genom olika och ibland 
parallella processer.

Yalla Lotsarna arbetar efter en modell som bygger på tillit, mentorskap och medvandring. Metoden är en framgångsfaktor för att nå 
målgruppen och på ett framgångsrikt sätt arbeta mot stärkta mammor. Då varje mamma är unik så är också varje mammas behov 
unika och kan vara av väldigt varierande karaktär, ofta med många olika faktorer som samspelar med varandra och därför kräver 
arbetet och arbetssättet i hög grad också stor variation, flexibilitet och kompetens. Men genom att arbeta individanpassat och med ett 
mer holistiskt perspektiv har vi också bättre förutsättningar att skapa grunder för mammor att bli mer självständiga, integrerade och 
starka.

Vi ska utöver individstöd fortsätta erbjuda aktiviteter i grupp utformade efter önskemål och identifierade behov i likhet med de vi i 
dagsläget gör så som till exempel amningscafé samt drop-in stöd.

Vi ska även fortsätta arbeta uppsökande och sprida kunskap och information om verksamheten, dess syfte och dess arbetssätt till andra 
yrkesverksamma som möter målgruppen men också till målgruppen själv.

Beskriv på vilket sätt som verksamheten är ett komplement till Malmö stads verksamheter för den aktuella 
målgruppen.
En av Yalla lotsarnas främsta arbetsuppgifter är att göra samhället mer tillgängligt. Vi ska inte och ämnar inte erbjuda tjänster och 
aktiviteter som redan erbjuds utan syftar till att tillgängliggöra det som finns genom bland annat informationsspridning, lotsning, 
medvandring, språkstöd och vara kulturtolkar.

Målgruppen för verksamheten tar i stor utsträckning inte del av samhälleliga funktioner och är därför svår att nå, vilket kräver mycket 
uppsökande arbete. Yalla lotsarnas unika arbetssätt, stora nätverk och personliga kontakter skapar vägar ut till målgruppen som 
kompletterar Malmö Stads arbete då de på ett framgångsrikt sätt når de personer som är allra svårast att nå. Målgruppen har dessutom 
oftast en låg tillit till myndigheter och andra samhällsinstanser. Genom att skapa relationer och förtroende kan denna brist i tillit 
överbryggas. Samtidigt råder det okunskap om olika myndigheter och det finns ett stort behov av att nå ut med information och öka 
kunskap.

Yalla lotsarna besitter både språklig och kulturell kompetens, stora nätverk och väl förankrade och tillitsfulla relationer med många ur 
målgruppen och har därför en enorm fördel i arbetet att motverka desinformation, sprida information och kunskap samt möjligheten 
att vara en myndighetsneutral part men ändå en yrkesperson. Yalla Lotsarna har ett redan mycket stort förtroendekapital och 
möjligheten att stå för representation samt genom kulturell förståelse och språklig kompetens nå målgruppen på ett unikt sätt

Samarbetar verksamheten med Malmö stad?
Ja

Beskriv kort hur samarbetet ser ut
Förskoleförvaltningen: Vi har ett sedan många år pågående samverkansavtal med Förskoleförvaltningen kring det uppsökande arbetet 
för fler barn i förskola samt med de Öppna förskolorna.

ASF: Idag samverkar vi kring utbildningen Föräldraskap i Sverige där många mammor som lotsarna arbetat med fått möjlighet att 
delta samt med föräldrarådgivare på familjecentralerna men ser potential till att även inkludera andra förebyggande åtgärder och 
insatser och även i förlängningen vid behov kunna medverka vid hembesök. Vi för en pågående dialog om hur kommande samverkan 
kan och ska se ut.

Är verksamheten öppen för alla oavsett kön, könsidentitet, funktionalitet, ålder, etnisk bakgrund eller religion?
Nej

Varför är inte verksamheten öppen för alla?
Verksamheten vänder sig till utlandsfödda kvinnor med små barn som befinner sig i isolering, socioekonomisk utsatthet eller annan 
form av utsatthet eller marginalisering och är särskilt utformat för att på bästa sätt möta behovet och målgruppen.

Vänder sig verksamheten till barn och unga?
Ja
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Bank- eller plusgirokontonummer för det konto som är 
 registrerat i organisationens namn

BG: 420-4277

 Ange summa per år
2530000

Beskriv hur ni ger barn och unga möjlighet att påverka
Beskriv hur

barn och unga kan påverka och forma verksamheten
ni återkopplar deras synpunkter till dem
ni återkopplar resultatet av deras synpunkter. 

Vi arbetar med mammor som huvudsaklig målgrupp och barn som sekundär målgrupp då barnen är i väldigt låga åldrar. Ett av våra 
huvudsakliga fokus och syfte med verksamheten är att minska antalet barn som inte går i förskola för att bidra till att dessa barns 
förutsättningar stärks och blir bättre. Verksamheten för mammorna skapas endast efter individernas egna behov och önskemål. Alla 
aktiviteter och arbeten som erbjuds i Yalla lotsarnas verksamhet kommer från uttryckta önskemål från målgruppen i möten med 
lotsarna.

3. Ekonomi

Hur mycket ansöker ni om i verksamhetsbidrag?

Har organisationen mottagit ekonomiskt stöd från arbetsmarknads- och socialnämnden under 2022 och 2023?
Ja

Finns det anställda i verksamheten?
Ja

Får organisationen anställningsstöd från Arbetsförmedlingen för verksamhetens anställda?
Ja

Är organisationen registrerad som arbetsgivare hos Skatteverket?
Ja

Har organisationen kollektivavtal?
Ja

Säljer organisationen varor eller tjänster?
Ja

Vilken typ av varor eller tjänster?
Catering, sömnads- och lokalvårdstjänster

Är organisationen godkänd för F-skatt?
Ja

Har organisationen en förfallen skuld till Skatteverket, Kronofogden eller Malmö stad?
Nej
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 Gemensam e-post eller e-post till kontaktperson
frida@yallatrappan.se

Gemensamt telefonnummer eller telefonnummer till 
 kontaktperson

0720908870

 Hemsida
www.yallatrappan.se

 Ort postadress
Malmö

 Postnummer postadress
21366

 Postadress
Von rosens väg 1

 Ort besöksadress
Malmö

 Postnummer besöksadress
21366

 Besöksadress
Von rosens väg 1

150000150000Summering

25300002530000Summering

Preliminär budgetplan kommande två år för verksamheten
OBS! Uppge summor för verksamheten och inte hela organisationen. Ni behöver endast uppge preliminära summor.

Inkludera gärna följande budgetposter:

Ekonomiska medel från den egna organisationen
Bidrag från offentliga aktörer
Bidrag från andra nämnder i Malmö stad 
Försäljning
Lokalkostnader
Personalkostnader
Administrationskostnader
Aktivitetskostnader 

Kostnad 2024 2025

Personalkostnader 2200000 2200000

Overhead 330000 330000

Intäkt 2024 2025

Rosengårdsfastigheter verksamhetsbidrag Yalla Lotsar 150000 150000

4. Kontaktuppgifter

Verksamheten
Tänk på att de kontaktuppgifter som ni uppger är de uppgifter som ansvarig handläggare använder för att kontakta er vid frågor om er 
ansökan och för att skicka ut beslut om bidragsfördelning.

Om verksamheten inte har ett gemensamt telefonnummer eller e-post kan ni uppge telefonnummer eller e-post till lämplig 
kontaktperson.

Om ni inte har en har en hemsida, skriv "Har ej".
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 Notifieringar
E-post

 E-postadress
frida@yallatrappan.se

 Namn och roll
-

 Namn och roll
Lars Svensson, kassör

 Namn och roll
Filippa Morfiadakis, ordförande

 E-post
Lars@Leteos.com

 Telefonnummer
0706283700

 Namn
Lars Svensson

 E-post
filippa@yallatrappan.se

 Telefonnummer
+46720908870

 Namn
Filippa Morfiadakis

 E-postadress
frida@yallatrappan.se

 Telefonnummer
0720908870

 Namn
Frida Grundal

Verksamhetsansvarig

Ordförande eller motsvarande

Kassör eller motsvarande

Firmatecknare enligt beslut på senaste årsmöte eller motsvarande

E-postadress
Skriv in den e-postadress där vi kan hålla kontakten med er kring ansökan. Det är viktigt att ni bevakar e-posten regelbundet så ni inte 
missar beslut och eventuella kompletteringar. E-posten kommer från Malmö stad, svara.inte.sjalvservice@malmo.se. 

5. Bilagor

Organisationens fastställda verksamhetsberättelse för 2022
    (17,15 MB)VERKSAMHETSBERA&#776;TTELSE 2022.pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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Organisationens fastställda balans- och resultaträkning för 2022
OBS! Det räcker ej med utdrag ur bokföringssystemet.

    (516 KB)ÅRSREDOVISNING 2022.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Underskriven revisionsberättelse från 2022
Underskriven av enligt stadgarna vald revisor samt underskriven av auktoriserad eller godkänd revisor om minst två av följande tre 
kriterier för föregående verksamhetsår ska ha en auktoriserad eller godkänd revisor som har skrivit under revisionsrapporten:

Fler än tre heltidsanställda i genomsnitt under 2022
Mer än 1,5 miljoner kronor i balansomslutning (summan av samtliga tillgångar) under 2022
Mer än 3 miljoner kronor i nettoomsättning (samtliga intäkter efter avdrag för rabatter, moms och skatter) under 2022 

    (516 KB)ÅRSREDOVISNING 2022.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Underskrivet årsmötesprotokoll från 2023
    (875 KB)Protokoll a&#778;rsmo&#776;tet 2022.pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Underskrivet protokoll från konstituerande styrelsemöte från 2023
    (166 KB)Protokoll konstituerande styrelsemo&#776;te Yalla Trappan 2023.pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Organisationens aktuella stadgar eller motsvarande
Alla ansökande organisationer ska skicka in sina stadgar, även de som gjort det tidigare.

    (57 KB)foreningens-stadgar-2022.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Verksamhetsberättelse för den aktuella verksamheten för 2022
    (463 KB)Årssammanfattning 2022 Yalla Lotsar.pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

6. Övriga upplysningar

7. Intyga uppgifter och information

Jag intygar att samtliga uppgifter i ansökan är riktiga
Ja

Jag intygar att organisationens styrelse har tagit del av riktlinjerna för arbetsmarknads- och socialnämndens 
tvååriga verksamhetsbidrag inom det sociala området.
Ja



 

  

YALLA TRAPPAN 2022 
VERKSAMHETSBERÄTTELSE 
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VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2022 
 
 
Yalla Trappans målsättning är att verka för mötes- och marknadsplatser och att skapa 
arbetstillfällen och ökad ekonomisk självständighet för kvinnor som står långt ifrån 
arbetsmarknaden. Yalla Trappan ska verka för att skapa förutsättningar för kvinnors deltagande 
på arbetsmarknaden genom att samverka med offentlig och idéburen sektor samt privat 
näringsliv.  Av vikt är också att på nationell, regional och kommunal nivå verka för förbättrade 
villkor för Arbetsintegrerade Sociala Företag samt att balansera kommersiell verksamhet och 
finansierade samarbeten och projekt. 
 
Året 2022 inleddes med höga förhoppningar och på stabil grund. Vår ansökan om stöd för 
ekonomiska förluster pga Covid från IKEA:s fond för sociala entreprenörer beviljades och det var 
en stor lättnad. En bit in på året började restriktionerna lätta och det ”nya” normala ta form. 
Fler irl-möten och mer cateringleveranser samtidigt som det vitt och brett spekulerades kring 
förändrade mötes- och levnadsvanor. Att mötas och nätverka är en väldigt viktig del av Yalla 
Trappans verksamhet. Det är ofta där idéer föds, förtroenden uppstår och nya relationer och 
möjligheter skapas.  
 
Under 2022 har också ett krig utbrutit som fått stor inverkan både i allas vår personliga vardag 
liksom på arbetet då priserna ökat och leveranser försenats. Vi tröstar oss med att det också varit 
ett år då många kvinnor på Yalla Trappan återigen har kunnat besöka släkt och vänner i sina 
hemländer. 
 
Under hösten var det val och aldrig tidigare har det diskuterats politik så flitigt som i år under 
pauserna. Aldrig tidigare har heller så många politiker besökt Yalla Trappan som under 2022. 
Annie Lööf (C) har besökt oss och hon berörde många av kvinnorna då hon inte bara samtalade 

om politik utan också om att vara kvinna och mamma, Michael och Torsten Elofsson (KD) var 
mycket imponerade av vårt arbete och dåvarande statsministern Magdalena Andersson (S) 
besökte oss 2 gånger. Flera lokala politiker har också besökt Yalla Trappan under året, bl a 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S), Roko Kursar (L) och ordförandena för både V och MP. Förutom 
besöken levererade vi dessutom catering till flera av partiernas valvakor. 
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INGEN PANDEMI – INGA RESTRIKTIONER = MÖTEN, NYA SAMARBETEN 
OCH STUDIEBESÖK PÅ YALLA TRAPPAN 

 
VÄRLDSKONGRESS I MALMÖ – ICLEI 

I början av året fick vi förfrågan om att delta vid the ICLEI World Congress. Ett globalt nätverk av 
mestadels kommunala och regionala tjänstemän från 153 olika städer samlades i Malmö för att 
utbyta erfarenheter kring arbetet med hållbarhet. Temat var hur det offentliga genom 
upphandling kan bidra till hållbara lösningar för staden och/eller regionen.  
 
Tillsammans med Katrin Stjernfeldt Jammeh presenterade Anna 2 hur Yalla Trappans samarbete 
med Malmö stad ökar den sociala hållbarheten i staden och för de kvinnor som deltar i Yallas 
väg till arbete. 
 
Parallellt cyklade ett hundratal kongressbesökare till Rosengård och fick höra mer ingående om 
hur vi arbetar. Stort tack till Rosengårdfastigheter som lät oss låna en källarlokal så att alla fick 
plats. 
 

 
 

OSLO KOMMUN 
Straxt därefter fick vi återigen låna källarlokalen av Rosengårdfastigheter då en delegation från 
Oslo kommun kom på studiebesök. I delprogrammet ”sysselsättning” inom en 10-årigt 
områdessatsning är deras mål att få fler med invandrarbakgrund i ordinarie arbete. Ett av de 
områden som de önskade utveckla är de förberedande insatserna och intresset för att utveckla 
modeller för att skapa arbetstillfällen var också stort. I möten med Yalla Trappan tillsammans 
med Malmö stads upphandlingsenhet, Omvärlds- & näringslivskontoret och Arbetsmarknads- & 
socialförvaltningen fick de information och inspiration till möjliga vägar och insatser. 
 

ICLD 
Under sommaren drabbades tyvärr källarlokalen av en vattenläcka men vi är tacksamma som 
har ett brett nätverk, så när nästa stora sällskap kom på studiebesök så kunde vi vara på s:t 
Maria folkhögskola. ICLD – Internationell centrum för lokal demokrati är en ideell organisation 
som finansieras av Sida och har SKR som huvudman. En del av ICLD:s verksamhet är 
internationella utbildningsprogram som syftar till att stärka demokratiarbetet på lokal nivå.  
 
Ett 50-tal förtroendevalda politiker och tjänstemän från Tanzania, Zimbabwe, Uganda och 
Zambia besökte Yalla Trappan för erfarenhetsutbyte och åt sedan lunch på von Rosensväg 1. 
 
Vi har också haft studiebesök för studenter från Armenien, Estland, Lettland, Litauen, Georgien, 
Belarus och Ukraina genom Svenska Institutet. Andra som har besökt Yalla Trappan är bl a 
Finsam Ronneby, Kulturförvaltningen, Arbetsmarknadsutskottets kansli i riksdagen, Coompanion 
Östergötland och en kommunikationsbyrå i Köpenhamn. 
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PROJEKT 
 

ESF NYA PROGRAMOMRÅDEN ESF+ 
Under året har Europeiska Socialfonden utlyst sitt nya programområde ESF+. Enligt utsago skulle 
projektförfarandet och rapporteringen underlättas och medfinansieringen i vissa fall slopas. Att 
medfinansieringen i vissa fall tagits bort som krav har öppnat upp möjligheter för Yalla Trappan 
att ansöka och själva stå som huvudman. Yalla Trappan har uppmärksamt deltagit vid olika 
seminarier och presentationer av de olika programområdena och olika utlysningar. I första hand 
har Yallalotsarna varit aktuella för EFS+ medel men hittills har projektet inte fallit inom 
ramarna för någon av utlysningarna.  
 

 
 
 

ERASMUSPROJEKT 
Kommunen i Bergen i Norge har ansökt och blivit beviljade medel för att i samarbete med Yalla 
Trappan utveckla sitt program ”Ny sjanse” inom Kvalificeringscenter för invandrare. Syftet är att 
ta inspiration från den inlärningsmodell som Yalla Trappan använder inom Yallas väg till arbete, 
empowerment genom språk och arbetsträning. Under hösten besökte 9 personer från Bergen 
alla Yalla Trappans verksamheter under 2 dagar och vi hade workshops baserade på Yalla 
Trappans mentorskapsprogram. Yalla Trappan kommer även att besöka Bergen under 2023. 

YALLAS VÄG TILL ARBETE 
Yallas väg till arbete är ett samarbete mellan Yalla Trappan, Arbetsförmedlingen och 
Arbetsmarknads- & socialförvaltningen. Projektsamarbetet har pågått sedan 2014 och är en stor 
och viktig del av hela Yalla Trappans verksamhet. Genom projektet och alla fantastiska 
handledares insatser har Yalla Trappan byggt upp ett ovärderligt nätverk och med ett stort 
förtroendekapital når vi en målgrupp som många andra har svårt att nå.  
 
Det övergripande syftet är att samverka för att utrikesfödda kvinnor med en variation av hinder 
för arbetsmarknadsinträde ges ökade möjligheter till anställning eller studier och minskat 
utanförskap samt att verka för att skapa fler arbetstillfällen. Deltagandet ska kunna förbereda 
för en anställning på Yalla Trappan alternativt förbereda för att påskynda 
arbetsmarknadsinträdet i annat arbete eller studier genom en grundlig kartläggning av 
deltagarens kvalifikationer och personliga förutsättningar. 
 
Målgruppen är kvinnor boende i Malmö som står allra längst ifrån arbetsmarknaden. 
Prioriterade deltagare är födda utanför OECD/EU-området, i olika åldrar, med varierande 
språkkunskaper och vistelsetid i Sverige. Gemensam nämnare för deltagarna är låg 
utbildningsnivå och liten eller ingen erfarenhet av arbetslivet. De saknar efterfrågad utbildning 
och/eller är lågaktivt deltagande i sitt arbetssökande. 
 
Ofta är målgruppens självbild förankrad som mamma och hustru, bilden av en yrkesidentitet 
ligger långt borta. Många har inte någon arbetslivserfarenhet och bilden av arbetslivet är 
abstrakt och diffus, ofta också kombinerat med en otydlig och odefinierad kännedom om sina 
egna kompetenser och förmågor och hur de passar in i arbetslivet. 
 
Under året har vi arbetat med att uppdatera, omformulera och finslipa formuläret för 
utvärdering. Vår ambition är att kunna validera vårt arbete och att kunna urskilja vad som 
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fungerar bättre eller sämre. Varje kvinnas synpunkt är av vikt för att vi ska kunna utläsa hennes 
egen upplevelse av utveckling i förhållande till projektets syfte och mål. Utvärderingen fylls i av 
deltagarna vid projektslut. Måluppfyllelse och resultat rapporteras kvartalsvis samt för hela året 
både till Arbetsförmedlingen och Arbetsmarknads- & socialförvaltningen. Även 
kompetenskartläggningen har uppdaterats vilket placerande handläggare har uppskattat 
mycket. 
 

Vi har gjort schemaändringar och lyckats få mer gränsöverskridande grupper mellan de tre 
inriktningarna storkök, lokalvård och sömnad. Det har lett till att deltagarna fått ett naturligt 
större nätverk under sin tid hos oss, men även att teoripassen har kunnat anpassas till en mer 
jämlik språknivå inom varje grupp, vilket ger ökad kvalité. 

2022 har 114 kvinnor deltagit i Yallas väg till arbete. 19 av dem har fått anställning varav 3 
på Yalla Trappan. I det avslutande 3-partssamtal som hålls med varje deltagare och hennes 
handläggare så upprättas alltid en handlingsplan för nästa steg i riktning mot arbete/studier. 
De allra flesta har gått vidare till yrkesinriktade fortsatta språkstudier. Ett steg som vi är 
mycket nöjda med då det innebär att man är motiverad och aktiv i förhållande till arbete.  

 
Så här säger en av kvinnorna som deltagit i Yallas väg till arbete: 
”Alla är kvinnor. Nu tänker vi att man kan jobba. Situationen på Y-allas väg till arbete gör att vi 
kan komma vidare. Atmosfären och projektet gör det lättare för oss. Vi får respekt. Man får 
självförtroende. Den här platsen är så. Vi har fått möjlighet genom Y-allas väg. Projektet har 
format mig till att bli stark. Vi är så nu. Vi lärde dem att självständig, att vilja. Vi har fått en egen 
utveckling.” 
 
 
 

YALLALOTSAR 
”Vi träffar varje dag olika mammor, som har olika individuella behov, vi stödjer dom och visar 
dom vägen. Vi har samma kulturell bakgrund, vi kan sätta oss in i deras situation, vi förstår 
varandra och vi pratar samma språk. Så bygger vi relationer och förtroende. Dom här 
mammorna har väldigt låg tilltro till myndigheter och samhället men stor tilltro till oss”. 
 
Detta är en del av det tal som Sacdiyo, en av våra Yalla lotsar, framförde den 16 februari för 
statsminister Magdalena Andersson, kommunfullmäktige Katrin Stjernfeldt Jammeh och 
polismästare Petra Stenkula. I ett rum fullt med starka kvinnor pratade vi om egenmakt, 
jämställdhet och integration, något som, ända från starten, har representerat vårt arbete med 
Yalla Lotsarna.  
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Sedan 2019 har vi arbetat för att nå en av de grupper som ofta omnämns som ”den grupp som 
är allra svårast att nå” – kvinnor, särskilt mammor, födda i ett land utanför Europa, som 
befinner sig i socioekonomisk utsatthet. Med åren har vi arbetat, ändrat, utvärderat, provat, 
vågat, kämpat och på ett därför framgångsrikt sätt kunnat möta och arbeta med över tusen 
mammor i Malmö. 
 
Målgrupp: Tidigare har fokus legat främst på mammor till barn 0-6år och även om detta 
fortfarande är vår huvudsakliga målgrupp har vi identifierat ett behov av att även arbeta med 
kvinnor som är gravida, kvinnor i mammornas direkta närhet, mammornas partners samt i vissa 
fall även mammor med barn 6-10år. Det finns en enorm efterfrågan efter lotsarnas arbete och 
att även inkludera dessa personer i vårt arbete bidrar till att uppnå vårt syfte. Av förtydligande 
syfte, den allra största delen av vårt arbete utgörs av gruppen mammor till barn 0-6år.  
 
Målområden: Tidigare hade vi två målområden: Tillgängliggöra samhällsfunktioner, Öka antalet 
barn som går i förskola och stärka föräldraskapet. Det här året har ytterligare ett målområde 
adderats: Förbättrade levnadsförhållanden. Detta efter att gemensamt med vår nya 
samarbetspartner Rosengård Fastigheter identifierat behovet att arbete även med detta.  
 
Implementerade aktiviteter 
Yalla lotsarnas arbete med målgruppen under 2022 kan grovt delas in i tre olika delar: det 
uppsökande arbetet, det informationsspridande arbetet och arbetet med individstöd. Den största 
delen av dessa är arbetet med individstöd, de två andra delarna är dock obligatoriska om vi ska 
ha några individer att arbeta med.  
 
Individstöd: Med individstöd menar vi det arbetet som sker när en lots arbetar med en mamma 
efter mammans egna behov och önskemål. Philanipelare 3: Hembaserad handlingsinriktad 
hälsoinsats har vi implementerat som våra individstödssamtal. Istället för hembesök sker  

lotsarnas möten på arenor där trygghet och tillgänglighetkan möjliggöras. Samt verkar i det 
offentliga rummet för att arbeta uppsökande och komma målgruppen till gagn. Lotsarna arbetar 
för att bygga upp en tillitsfull relation med mamman för att möjliggöra ett bra och 
framgångsrikt arbete och arbetar med samtalsmetodik från både Philani  
och Lösningsfokus.  
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För att kunna arbeta mot projektets mål måste vi inkludera många  
olika aspekter och faktorer från mammornas liv, som ibland sträcker sig 
in i deras relationer och deras närmiljö och erkänna att dessa faktorer  
påverkar mammornas mående och vardag.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Informationsspridande arbete: Vi tog i början av året fram nya flyers och beställde 800 stycken 
som alla blivit utdelade till mammor eller verksamheter som i sitt arbete möter mammor från 
målgruppen. Lotsarna har varit på servicekontor, arbetsförmedlingen, migrationsverket, över 30 
barnavårdscentraler, mödravårdscentraler, kvinnokliniken, flyktinghälsan och många fler platser 
och presenterat sig och sitt arbete samt delat ut flyers med kontaktuppgifter på.  
 
Uppsökande arbete: Lotsarnas uppsökande arbete pågår hela tiden och den största delen av 
detta sker på offentliga arenor och det är även där det under det gångna året har varit som mest 
framgångsrikt. Med offentliga arenor menas i detta fall till exempel köpcentrum, kollektivtrafik, 
parker, torg, bibliotek och mataffärer. Det uppsökande utgörs också genom närvaro på 
strategiska arenor där man vet att målgruppen vistas, så som Komvux som beskrivs nedan 

under rubriken ”samverkan”, och på andra organisationers verksamheter och aktiviteter så som 
språkcaféer och hälsosamtal och liknande.  

 
FINANSIERING 

Yalla Lotsarna har 2022 finansierats av DELMOS, Lunds missionssällskap, Rosengårdfastigheter 
och Förskoleförvaltningen. 
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VERKSAMHETERNA 
 

ATELJÉN 
 

IKEA 
Under våren påbörjade IKEA sin stora ombyggnad av varuhuset inför det nya konceptet Store of 
Tomorrow. De byggde upp stora baracker på parkeringen och vi skulle flytta ut i en av dem 
under tiden som den nya Ateljén byggdes i varuhuset. Av olika anledningar, bl a Rysslands 
invasion av Ukraina och skenande kostnader lades planerna ner. Istället byggde man en ny 
mindre och mer modest Ateljé på bättre läge. För att följa upp och förbättra försäljningssiffrorna 
inom syservicen har vi månatliga planerings- och uppföljningsmöten med Malin och Helena på 
IKEA. Vi har testat och utvärderat olika möjligheter att påverka försäljningen. Vi har bl a sytt och 
levererat 500 väskor till galleriabutiken i Stockholm men det som har ökat allra mest är IKEA för 
företag. Så pass att vi förlägger sömnaden i vår egen Ateljé på Sallerupsvägen där sömnaden 
sker mer effektivt. 
 
GOTAIN 
Gotain är Yalla Trappans överlägset största kund. Sedan 2017 då Gotain startade har vi växt i 
takt. Yalla Trappan lagerhåller allt material och syr måttbeställda gardiner som vi sedan packar 
och skickar direkt till slutkund. Sömnad och leveranser har i perioder försenats p g a bristande 
material, vilket inneburit att Gotain utökat sitt lager och vi hyr nu 300kvm extra av Lifra för att 
få plats med allt tyg.  
 
Under 2022 har en process som egentligen påbörjats långt innan blivit verklighet. Gotain har 
investerat i ett backofficeprogram, dvs som automatiserar ordrar och leveranser digitalt vilket 
underlättar och effektiviserar både Yalla Trappans och Gotains arbete avsevärt. Det som tidigare 
inneburit att skriva och klippa lappar för hand skapas digitalt och printas nu ut på små 

klisterlappar och fästs på tygerna samtidigt som en följesedel och leveransadress skrivs ut som 
sedan klistras på de färdigpackade kartongerna.  
 
FINGS 
En frekvent kund under året är också Fings, ett Malmöbaserat företag som i samarbete med 
Yalla Trappan återbrukar handdukar. ”Handdukar som hart fått sin beskärda del av spill och 
hårinpackningar, legat på fäncy stränder, värmt barn och kylt solbrännor, ratade från ett nytt 
badrum eller bortvalt för en reklam-logo. Dessa har nu blivit utvalda att få gå vidare till nya liv, 
till nya Fings som bucket hats. Alla hattar är olika, med egna namn. Kanske liknar varandra 
men helt unika var för sig.”  
 
På Yalla Trappan syr vi dessa unika bucket hats och har månatliga överenskommelser om vilka 
volymer som ska levereras. Sömnaden har också varit ett viktigt moment och inslag för 
kvinnorna i Yallas väg till arbete. 
 
Med de volymer som Yalla Trappan nu syr och hanterar i Ateljén så krävs ett stort ansvar och 
noggrannhet för att behålla den goda kvaliteten. Ett behov av nya ansvarsområden har vuxit 
fram.  Frågan har behandlats i verksamheten och arbetsgruppen som nu består av 16 
medarbetare har gemensamt beslutat att 2 medarbetare lyfts upp till arbetsledare med olika 
ansvarsområden. Detta har inneburit att gruppen har växt som helhet och att Vahideh och Noi 
nu utvecklar nya förmågor. 
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CATERING 
Vi har märkt en ökande efterfrågan i takt med att pandemin avtagit, både vad det gäller 
catering liksom på våra filialer. Sista månaden på året slog vi också försäljningsrekord. Inom det 
upphandlade ramavtal som Yalla Trappan har med Malmö stad säljer vi mest wraps och 
smörgåsar. Trots ramavtal säljer vi nästan dubbelt så mycket catering till privata företag och en 
hel del till privatpersoner. Under året har vi också haft workshops i orientalisk matlagning. Här 
med ett gäng från berättarministeriet. 
 
Under 2022 har vi levererat 1 000 fruktsallader till Beijer hockeygames på Malmö Arena, vilket 
sponsrades av Lidl. Vi satte in alla resurser vi hade och hackade frukter så det stod härliga till. 
Alla var nöjda och Lidl var så nöjda att de återkom med ytterligare en beställning på 5 500 
fruktsallader som levererades med kylbil till Avicii arena i Stockholm. I samband med detta var 
det dessutom en del kringarbete med paketering och etikettering vilket gav kvinnorna i Yallas 
väg till arbete en mycket bra inblick i planering och upplägg vid en större leverans. 
 
På internationella kvinnodagen den 8 maj levererade vi 350 unika cup cakes till Massive 
Entertainment i samband med en utställning där alla kvinnor på Yalla Trappan fick rita 
självporträtt och berätta sin historia och framtidsvision för att inspirera andra kvinnor i världen 
att utvecklas och växa. 
 
Ibland verkar vi också utanför köket. I juni medverkade vi med försäljning av bl a kakor, kaffe 
och marmelader på Rosengårdsfestivalen. Vi avslutade även året med ett stånd på julmarknaden 
runt hörnet, på Bennets Bazar.  
 
 

 
 

FILIALERNA 
För att kunna följa och hantera vår försäljning har vi under våren börjat föra statistik över vad 
och vart vi säljer vad. I vår analys av detta har vi konstaterat att på Lindängen och von 
Rosensväg är försäljningen mycket låg trots försök att locka fler lunchgäster genom bl a sänkta 
priser. I Västra Hamnen går det betydligt bättre och ligger på en stabil nivå. Konceptet med att 
ha en gryta och en annan rätt som alternativ går bra och vi säljer ungefär lika mycket av varje. 
Gäster som bara fikar är inte speciellt vanligt. Det är snarare kaffe och en kaka efter maten som 
gäller. 
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STÄD 
2022 har Yalla Trappan haft sin första pensionsavgång. Vi tackar Kevser som har varit anställd 
sedan Yalla Trappan startade och har lärt upp alla som anställts efter henne! Kanske var det 
meningen, för samtidigt har Fritidsförvaltningen upphandlat all städning av alla fritidsgårdar i 
Malmö och vi förlorade städningen på Tegelhuset som varit Kevsers arbetsplats i 13 år.  
 
Vi har under året återgått till normal städfrekvens på de kontor som varit stängda då deras 
anställda jobbat hemifrån under pandemin. Några nya kunder har vi också skaffat oss. Bl a 
städar vi nu också RFSL:s och vänsterpartiets lokaler och vi städar också trapphus åt en BRF.  
 
Eva har gjort arbetsplatspärmar med bl a uppdragsbeskrivningar för respektive arbetsplats och 
följt upp rutinerna på Rosengård Centrum. Vi har haft en god dialog med Trianon gällande de 
förbättringar som vi gjort inom uppdraget. Eftersom avtalet för städningen på Rosengård 
centrum löper ut i början av 2023 har Trianon gått ut med en ny upphandling och Yalla Trappan 
säkrade ett fortsatt uppdrag. 
 
Enligt den avsiktsförklaring om att ingå ramavtal med Yalla Trappan som Skanska undertecknat 
i samband med att Yalla Trappan utför bodstädningen vid byggandet av Eons nya kontor har vi 
följt upp samarbetet. Den lärotid som vi haft har utvärderats och Skanska är mycket nöjda med 
resultatet. För att ingå ramavtal behöver Skanska en ny prövoperiod där Yalla Trappan arbetar 
utifrån pris per bod istället för timpris liksom deras övriga leverantörer. Yalla trappan kommer 
att bjudas in vid lämpligt objekt.  
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SAMARBETE MED MALMÖ STAD 
2022 var det valår. Det är alltid lite spännande förmodligen för alla föreningar och aktörer inom 
idéburen sektor eftersom det kan vara avgörande för vårt samarbete med det offentliga. IOP:n 
med Malmö stad för 2022 och med chans till förlängning 2023 var undertecknad sedan tidigare, 
så där kunde vi i alla fall känna oss trygga. Dessutom fick vi en extraslant från kommunen som 
delades ut till alla föreningar de har IOP med procentuellt utifrån budget.  
 
 
Förskoleförvaltningen gick också in med delfinansiering för Yallalotsarna maj-december och 
arbetet på de öppna förskolorna fortsatte. En dialog gällande IOP för Yallalotsarna har också 
förts tillsammans med Svenska kyrkan. Efter att ha inlett dialogen med förskoleförvaltningen så 
kom vi tillsammans fram till att den istället skulle föras med Arbetsmarknads- & 
socialförvaltningen. Eftersom Yallalotsarnas uppdrag är komplext och förvaltningsöverskridande 
så ansökte vi i slutet av året om medel från Kommunstyrelsen och de biföll med delfinansiering 
för 2023. 
 
Yalla Trappan har också haft dialogmöten med upphandlingsenheten gällande en reserverad 
upphandling av profilprodukter. Upphandlingen flyttades fram till 2023. 
 
 

SAMARBETE MED ARBETSFÖRMEDLINGEN 
Tidigt under året tog Yalla Trappan upp dialogen med Arbetsförmedlingen gällande formen för 
samverkan kring Yallas väg till arbete. Arbetsförmedlingen var väldigt tydliga med hur nöjda de 
är med resultaten inom samarbetet och att den dåvarande samverkansformen dvs projpengar 
med styrgrupp inte skulle vara möjlig att fortsätta inför 2023. Med största sannolikhet skulle 
projpengarna skrotas och alla tjänster upphandlas. Yalla Trappan inkom med skrivelser och det 
visade sig att projpengarna istället skulle premieras. Förfarandet med att ansökan inför 2023 

blev alltså densamma so tidigare år. Arbetsförmedlingens omorganisation och förändrade 
uppdrag har ännu inte påverkat vårt samarbete. 
 
 

YALLAFAMILJEN 
Yalla familjen är ett nätverk som består av olika Yallor i Sverige som har Mentorskapsavtal med 
Yalla Trappan i Malmö. Det innebär att alla dessa är certifierade enligt vår modell efter 
genomgången Mentorskapsutbildning. Denna grund är kvalitetsgrundande och måste följa våra 
principer kring delaktighet, kollektivavtal och non profit profilen. I denna ingår att man vid cirka 
4 tillfällen genomgår följande: 
 
Vision/ledarskap, Verksamheterna, Medarbetarna och Finansiering och Organisationsform. Detta 
brukar vara utlagt på allt från ett halvår till ett år. 
 
Efter detta får man ansöka om Mentorskapsavtal om man vill. Då har man möjlighet att få 
använda namnet Yalla, allt vårt material, schema, ansökningar och rådgivning. 
 
De olika Yallorna ska varje år skicka sin verksamhetsberättelse till oss som en verifiering av att 
verksamheten följer vårt avtal. Yalla familjen har också regelbundna digitala möten. 
 
Följande finns idag i Yalla familjen förutom då Yalla Trappan. 
 
Yalla Rinkeby; de har catering kök, lunchservering och språkcafé. De har under 2022 haft 
lunchserveringen på Fryshuset i Stockholm. Lunchserveringen sker också i Rinkeby där Bygg 
Västa har iordningställt en restaurang för verksamheten. 
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Yalla Hjällbo; sömnadsuppdrag för HM och PEAB, Café Yalla i Angered och städuppdrag till 
företag. 
 
Yalla Borlänge; har samarbete med Ikea inom sömnad och inriktning på återbruk i form av 
väskor, necessärer osv. Ett samarbete med Mössverkstan i Dalarna finns. De syr pannband och 
mössor. De har också arbetat fram en ansökan till IOP med Borlänge kommun. 
 
Yalla Mellerud; har samarbete med Mellerud och Bengtsfors kommuner inom ” Fördjupad 
integration i samverkan”. De har verksamhet inom sömnad, mat och bak. De har nu 
verksamheten på Café Måns på ett gymnasium och under sommaren på Stinsen där det också 
finns ungdomsverksamhet. De deltar i projektet Re-design-skapar, som arbetar med ekologisk, 
ekonomisk och social hållbarhet. Vi har också haft ett treparts samarbete med Nimble Patch 
inom återanvändning av jeans. 
 
Yalla Jönköping; de arbetar med städ och städar byggbodar, har trappstädning, kontorsstädning 
och städar mycket i svenska kyrkans lokaler. 
 
Yalla Nyköping; denna Yalla är den senaste i raden. Här har man fått en IOP med Nyköpings 
kommun, startat en lunchservering med lunchbuffé mitt i staden, har en vilande 
sömnadsverksamhet som kan dras igång. De satsar också på städuppdrag för kontor och 
fastigheter. 
 
Yalla Boden; har liksom de andra föregåtts med ett projekt som just avslutats ” Vägen till Yalla 
Boden” och nyanställningar är på gång. Här har man etablerat olika städuppdrag. Det finns 
också planer på att starta caféverksamhet i Boden business Park. 
 

Lejonservice i Karlskrona; här valde man ett annat namn utan Yalla, men hela verksamheten 
bygger på Yalla Trappans Mentorskapsavtal. 
Här arbetar man framförallt med städuppdrag, flyttstädning, fönsterputs och annan städning. 
Utbildning av kvinnor inom de olika verksamheterna är också en viktig gren. Det finns också 
verksamhet inom matlagning och sömnad. 
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MEDIA & MARKNADSFÖRING 
På internationella kvinnodagen den 8 mars levererade vi inte bara catering till Massive, vi 
emottog också Selmapriset som delas ut av??? Priset delas ut till en person eller organisation so 
gjort avtryck i jämställdhetsdebatten under året som gått, och påverkat till en förändring och 
förbättring i samhället. Motiveringen löd ”Med entusiasm och beslutsamhet har Yalla Trappan 
under många år hjälpt dem som haft det svårast att nå arbetsmarknaden. Utlandsfödda kvinnor 
med liten eller ingen utbildning har funnit både varm gemenskap och en tydlig väg till 
anställning. Genom konkreta insatser har de stärkt kvinnornas position i samhället och 
tillsammans skapat en kooperativ kvinnokraft som gjort stor skillnad för många.” Detta 
uppmärksammades av bl a TV4 som sände sitt besök hos oss i nyhetsmorgon. 
 
Tourism i Skåne (numera Visit Skåne) har i samarbete med Zinc Media marknadsfört Yalla 
Trappan som en attraktiv besöksdestination ur ett hållbarhetsperspektiv. Vi hade ett filmteam 
från Gade 18 som filmade och klippte ihop en väldigt fin kortfilm. Den ingår i en 
dokumentärserie som heter Sustainable Travel: Where next? Andra destinationer i serien är bl a 
Barbados och Queensland. 
 
Under våren och sommaren har vi påbörjat att samla material till en bok med matminnen och 
recept från olika delar av världen. Ca 15 kvinnor på Yalla Trappan har intervjuats och blivit 
fotograferade tillsammans med den rätt de delar med sig sitt recept av. Boken planeras att ges 
ut till sommaren 2023. 
 
Hela 2022 har vi flitigt följt den content plan och kommunikationspelare som studenterna vid 
Hyper Island tagit fram åt oss. Vi har fått mycket beröm och fler antal följare för våra aktiviteter 
och det nya utseendet i sociala medier. 
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UNDER 2022 HAR YALLA TRAPPAN OCKSÅ HAFT EN EXTRASTÄMMA 

Anledningen till extrastämman var att göra tillägg i stadgarna om 1) att Yalla Trappan är 
politiskt och religiöst obundna och 2) att all eventuell vinst återinvesteras i den egna eller 
liknande verksamhet. Stämman röstade för stadgeändringarna. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KONTAKT 
YALLA TRAPPAN 

VON ROSENSVÄG 1 
213 66 MALMÖ 
040-21 86 30 

KONTOR@YALLATRAPPAN.SE 
WWW.YALLATRAPPAN.SE 
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FÖRENINGENS STADGAR  
 

§ 1 Föreningens namn  
Föreningens namn är Yalla Trappan. 
 
§ 2 Föreningens säte 
Föreningen har sitt säte i Rosengård, Malmö. 
 
§ 3 Föreningens syfte 
Föreningens syfte, som arbetsintegrerande socialt företag, är att skapa samhällsvinster. Yalla Trappan skall med utgångspunkt i 
Rosengård, Malmö, skapa och driva mötesplatser och verksamheter, i huvudsak i Malmö, som stärker människors möjligheter till arbete 
och utbildning, deras självkänsla, självförtroende och möjlighet till delaktighet i samhället på demokratisk grund. Föreningen är ett 
kvinnokooperativ och ska arbeta efter kooperativa principer som bygger på och stärker samarbete mellan medlemmarna, med 
föreningens samarbetspartners, liksom med det omgivande samhället i övrigt. Föreningen är allmännyttig samt politiskt och religiöst 
obunden. 
 
§ 4 Medlemskap 
Alla som accepterar föreningens stadgar kan bli medlemmar. Medlem är den som betalat medlemsavgift. Ett medlemskap ger en röst på 
årsmötet. Man kan teckna familjemedlemskap. Familjemedlemskap ger en röst på årsmötet. Även organisationer och föreningar kan bli 
medlemmar. Varje medlemsorganisation har en röst på årsmötet. Medlemsavgift för organisationer kan enligt årsmötets beslut skilja sig 
åt från medlemsavgift för enskilda medlemmar och familjer. Medlemmar som motarbetar eller skadar föreningens syften och 
verksamheter kan uteslutas av årsmötet. 
 
§ 5 Årsmöte  
Årsmötet är föreningens högsta beslutande organ. Det ordinarie årsmötet ska äga rum senast i juni månad. 
Det konstituerande mötet den 20 april 2009 fungerar som föreningens första årsmöte. Kallelse till ordinarie årsmöte ska 
göras per mail eller per brev till medlemmarna, tidigast en månad – senast två veckor före mötet ska äga rum. På det 
ordinarie årsmötet ska följande dagordning behandlas: 

 
 
Öppning 
- Utse mötesordförande och mötessekreterare 
- Utse två justerare och rösträknare 
- Fastställa röstlängd 
- Fråga om mötets utlysning (kallelse) 
- Fastställa dagordningen 
- Styrelsens årsredovisning och verksamhetsberättelse för föregående verksamhetsår 
- Revisorernas berättelse 
- Fråga om styrelsens ansvarsfrihet för föregående verksamhetsår 
- Fråga om hantering av ekonomiskt överskott eller underskott 
- Budget och verksamhetsplan för pågående verksamhetsår 
- Beslut om medlemsavgifter 
- Förslag och frågor från medlemmarna 
- Val av styrelse och revisorer 
- Val av valberedning 



 
 

- Övrigt 
Avslutning 

 
§ 6 Extra årsmöte  
Extra årsmöte hålles när styrelsen så beslutat eller när minst hälften av medlemmarna har begärt detta. 
Kallelse till extra årsmöte skickas ut högst en månad före, minst en vecka innan mötet ska äga rum. 
 
§ 7 Förslag till motioner att behandlas av årsmöte 
Såväl medlem som styrelsen får avge förslag att behandlas av årsmöte. Förslag från medlem skall vara styrelsen tillhanda senast en 
månad efter verksamhetsårets slut. Styrelsen skall till årsmötet avge skriftligt yttrande över förslaget. 
 
§ 8 Styrelsen - arbetsgrupper  
Föreningens styrelse väljs av årsmötet och har ansvar för den övergripande ledningen av föreningens verksamhet. 
 
Styrelsen ska bestå av: 
 
- Ordförande 
- Kassör 
- Upp till sex (7) ytterligare ordinarie ledamöter 
- Vice ordförande, vice sekreterare och vice kassör är funktioner som kan finnas i styrelsen. 
- Antalet ledamöter ska vara ojämnt. 
- Suppleanter (ersättare) 
- Minst tre (3), högst sex (6) suppleanter. 
 
Styrelsens mandatperiod är: för hälften av ledamöterna två år och för hälften ett år. För suppleanterna är mandatperioden ett år. Under 
föreningens första verksamhetsår är mandatperioden ett år. Styrelsen är beslutsför då minst hälften ledamöter närvarar och deltar i 
beslut. Vid lika röstetal är ordförandens röst utslagsgivande. Styrelsen kan delegera ansvar till arbetsgrupper för utveckling och drift av 
föreningens olika aktiviteter och verksamheter. Arbetsgrupperna rapporterar till styrelsen och kan adjungeras till styrelsens 
sammanträden. Arbetsgrupperna kan inom sig – bland varandra – utse en ordförande, samordnare eller motsvarande. 
 
§ 9 Revisorer  
Årsmötet utser föreningens revisorer: 
 
Två ordinarie revisorer, varav en intern inom föreningen och en extern utanför föreningen, samt två revisorssuppleanter. Revisorerna har, 
på årsmötets uppdrag, ansvar för granskning av föreningens ekonomiska förvaltning och räkenskaper. 
 
§ 10 Valberedning  
Årsmötet utser en valberedning som ska bestå av minst två och högst tre personer. 
 
§ 11 Årsredovisning  
Styrelsen har ansvar för att föreningens årsredovisning (årsbokslut och verksamhetsberättelse) sammanställs och översänds till 
föreningens revisorer senast en månad före datum för årsmötet. Styrelsen föredrar årsredovisningen för årsmötet för godkännande och 
ansvarsfrihet. 
 
 



 
 
§ 12 Ändring av stadgar  
Ändring av stadgarna kan ske efter beslut av två årsmöten varav ett ska vara ordinarie. 
 
§ 13 Verksamhetens upplösning  
Föreningen och föreningens verksamhet kan upphöra efter beslut av två årsmöten, varav ett ska vara ordinarie. Eventuella överskott, 
efter det att föreningens eventuella skulder är reglerade ska tillfalla annan verksamhet på Rosengård i Malmö med liknande syften som 
föreningens. 
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Inledning  


”Vi träffar varje dag olika mammor, som har olika individuella behov, vi stödjer dom och visar 


dom vägen. Vi har samma kulturell bakgrund, vi kan sätta oss in i deras situation, vi förstår 


varandra och vi pratar samma språk. Så bygger vi relationer och förtroende. Dom här 


mammorna har väldigt låg tilltro till myndigheter och samhället men stor tilltro till oss”. 


Detta är en del av det tal som Sacdiyo, en av våra Yalla lotsar, framförde den 16 februari 


för statsminister Magdalena Andersson, kommunfullmäktige Katrin Stjernfeldt Jammeh och 


polischef Petra Stenkula. I ett rum fullt med starka kvinnor pratade vi om egenmakt, 


jämställdhet och integration, något som, ända från starten, har representerat vårt arbete med 


Yalla Lotsarna.  


Sedan 2019 har vi arbetat för att nå en av de grupper som ofta omnämns som ”den grupp 


som är allra svårast att nå” – kvinnor, särskilt mammor, födda i ett land utanför Europa, som 


befinner sig i socioekonomisk utsatthet. Med åren har vi arbetat, ändrat, utvärderat, provat, 


vågat, kämpat och på ett därför framgångsrikt sätt kunnat möta och arbeta med över tusen 


mammor i Malmö. 


Den här rapporten sammanfattar arbetet under året 2022 med Yalla Lotsarna. Året där 


pandemin äntligen började släppa taget kring världen och restriktioner kunde lättas. Året har 


innehållit utmaningar, inflation, oroligheter och ekonomisk osäkerhet men också så många 


uppgångar och framsteg. Nya samarbeten, spännande besök, nya kollegor, lärdomar och 


utbildningar som har gjort oss starkare, vassare och förberedda inför vad 2023 för med sig. 


Sedan början på 2019 har Yalla Trappan haft ett samarbete med Svenska kyrkan (m.fl.) för 


att pröva en modell som tagits fram och utvecklats i det globala syd, som kallas för Philani och 


undersöka om modellen är möjlig att implementera och kontextualisera i det globala nord. För 


detta ändamål har Yalla Trappan anställt och utbildat Yalla lotsar. Modellen prövas på två 


ställen i Sverige, Yalla lotsarnas arbete i Malmö och Bergsjön i Göteborg. Philanimodellen (se 


bilaga) bygger på fem grundpelare, därför kommer under följande sammanfattning 


kontextualiserandet av dessa fem förklaras löpande och hänvisas till som ”Philanipelare nr:1-


5”. De fem pelarna är: 


1. En noggrann rekryteringsprocess 


2. Lämplig utbildning 


3. Hembaserad handlingsinriktad hälsoinsats 


4. Handledning och support på fältet 


5. Utvärdering av resultat, stöd och återkoppling 


 


Yalla Trappan och Yalla Lotsar 


Med sin start 2010 i den mångkulturella stadsdelen Rosengård i Malmö, har organisationen 


Yalla Trappan - som ett arbetsintegrerande socialt företag – vuxit i sin egen takt för att 


utvecklas långsiktigt. Det har skett genom att tålmodigt under de gångna 10 åren hitta 


innovativa former och verksamheter med målsättningen att stärka integration genom ökad 


ekonomisk självständighet för utrikesfödda kvinnor som står långt ifrån arbetsmarknaden. 


Arbetet präglas av en tro på inneboende kraft och möjlighet hos den enskilde individen, vilket 


ligger väl i linje med Philani-modellens grundtankar. Att stärka välbefinnande och hälsa för 
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familjer i Yalla Trappans verksamhetsområde är en prioritet. Yalla Trappan har genom sitt 


arbete under åren byggt upp ett starkt nätverk, ett gott renommé och mycket kompetens.  


Utöver den ordinarie verksamheten bedriver Yalla Trappan också olika projekt så som Yalla 


Lotsar och även om arbetet i de olika projekten och verksamhetsgrenarna ser olika ut strävar 


samtliga för att utrikesfödda kvinnor som står allra längst ifrån arbetsmarknaden ska närma 


sig arbetsmarknaden, samhället och dess funktioner och tjänster. I Yalla Trappans samtliga 


verksamheter finns det inga ekonomiska vinstintressen men en stark önskan och strävan efter 


att bidra till samhällsnyttan. 


Yalla Lotsarna är en insats som stärker den sociala sammanhållningen i samhället och bidrar till 


delaktighet och inkludering för de utrikesfödda kvinnor som idag befinner sig i utanförskap. 


Yalla Lotsarnas arbete kan på så vis ses som en individuell insats riktad till utrikesfödda 


kvinnor och deras barn men även som en bredare samhällsinsats för minskad social utsatthet, 


större inkludering och i slutändan en starkare demokrati.  


Arbetet med Yalla Lotsar har sedan 2019 projektfinansierats och bedrivits i samverkan med 


andra samhällsaktörer. Då Yalla Lotsarna varit en framgångsmetod i arbetet med ovan 


nämnda syfte så finns det en önskan och en strävan om att bli en långsiktig och hållbar del i 


Yalla Trappans verksamhet. 


 


Mål, målgrupp och syfte 


Under året har vi i arbetsgruppen gjort några små justeringar kring mål och målgrupp efter 


att ha identifierat ett behov av att inkludera en bredare målgrupp samt tillsammans med en 


ny samarbetspart ytterligare ett målområde. Nedan följer syfte, målgrupp, målområden och 


mål för Yalla Lotsarnas arbete 2022. 


Syfte: Arbetets syfte kvarstår från 2021 års arbete. ”Stärka utrikesfödda mammors egenmakt 


och möjligheter att skapa ett gott liv.” 


Målgrupp: Tidigare har fokus legat främst på mammor till barn 0-6år och även om detta 


fortfarande är vår huvudsakliga målgrupp har vi identifierat ett behov av att även arbeta 


med kvinnor som är gravida, kvinnor i mammornas direkta närhet, mammornas partners samt i 


vissa fall även mammor med barn 6-10år. Det finns en enorm efterfrågan efter lotsarnas 


arbete och att även inkludera dessa personer i vårt arbete bidrar till att uppnå vårt syfte. Av 


förtydligande syfte, den allra största delen av vårt arbete utgörs av gruppen mammor till 


barn 0-6år. 


Målområden: Tidigare hade vi två målområden: Tillgängliggöra samhällsfunktioner, Öka 


antalet barn som går i förskola och stärka föräldraskapet. Det här året har ytterligare ett 


målområde adderats: Förbättrade levnadsförhållanden. Detta efter att gemensamt med vår 


nya samarbetspartner Rosengård Fastigheter identifierat behovet att arbete även med detta.  
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Samtliga målområden och mål är definierade och identifierade med hjälp av lotsarnas 


erfarenheter av att arbeta med målgruppen, med våra samarbetspartners kunskaper och 


kännedom om målgrupp och utmaningar samt av Yalla Trappans egen kompetens inom 


området. Samtliga mål och målområden är utformade för att på ett så omfattande och 


effektivt sätt som möjligt sträva efter arbetet syfte.  


Målområde 1:
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Fler barn i förskola, 
stärka föräldraskap


• Fler barn i förskola


• Delaktiga föräldrar


• Ökad kunskap om 
vikten av förskola 


• Ökad kunskap om 
barns hälsa


• Ökad kunskap om 
barns lärande och 
utveckling


• Föräldrar som 
förebilder


• Ökad tillgång till 
vårdinstanser (MVC, 
BVC, tandvården, etc.


Tillgängliggöra 
samhällsfunktioner


• Öka kunskap om 
samhällsfunktioner och 
myndigheter


• Öka tillgängligheten 
till samhällsfunktioner 
och myndigheter


• Öka kunskapen om 
rättigheter och 
skyldigheter i 
samhället


• Öka tillgängligheten 
till sysselsättning


Förbättra 
levnadsförhållanden


• Öka kunskapen om och 
bidra till säkra och 
lagliga boendeformer 
och kontrakt


• Bidra till drägliga 
bostadsförhållanden 
(trångboddhet, 
osanitär miljö, 
skadedjur etc.)


• Kunskap om rättigheter 
och skyldigheter som 
hyrestagare


• Bidra till förståelse för 
vikten av hygien och 
miljöperspektiv


• Bidra till ökad trygghet







5 
 


Målområde 2: 


 


 


Målområde 3: 


 


 


Lotsarna och rekrytering 


Under 2022 har fem kvinnor arbetat 75% som Yalla Lotsar. I augusti gick en av dem, Sacdiyo, 


på föräldraledighet varpå vi rekryterade en ersättare för henne. I september började därför 


Ifraax hos oss, en kvinna med ett så stort hjärta och en förmåga att på ett lugnt och 
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pedagogiskt sätt möta och bygga relationer med mammor hon möter. Från dag ett kom Ifraax 


att bli en naturlig del i gruppen och har sedan dess bara vuxit i sin roll och i uppdraget.  


En av de andra lotsarna, Maryan, som är en av de som arbetat längts som Yalla lots, valde av 


personliga själ att avsluta sin anställning från och med den 31/12 2022.  


Den första av Philanis pelare är rekrytering. Philanipelare 1: En noggrann 


rekryteringsprocess. Vid samtliga rekryteringar under de gångna åren har mycket fokus legat 


på att anställa individer med personlig lämplighet. Det som har varit av allra störst vikt har 


varit: 


- Erfarenhet av migration samt att vara ny i Sverige 


- Kvinnliga förebilder med mycket förtroende och stora nätverk  


- Empatiskt, pedagogiskt sätt med förmågan att bygga tillitsfulla relationer 


- Representation av de vanligast förekommande talade språk i Malmös utsatta områden 


En mycket viktig, och i samtliga fall, avgörande faktor för att Yalla Lotsarnas arbete under 


året har varit så framgångsrikt har varit just på grund av lotsarnas lämplighet, kompetenser, 


erfarenheter och egenskaper.  


 


 


Utbildning  


En stor del av det arbete och ansvar som jag som projektledare har fokuserat på har varit 


Philanipelare 2: Lämplig utbildning. För att lotsarna ska ha redskap och kunskap att möta 


mammornas behov samtidigt som vi strävar efter våra tre målområden och vad de innebär så 


krävs det att lotsarna kontinuerligt, både brett och djupt, får kunskap och utbildning inom 


många olika områden. Under året har jag ansvarat för att öka kunskapen kring bland annat 


ämnen så som barnkonventionen, diskriminering, normer och värderingar, våld i nära 


relationer, men också kunskap kring system i samhället så som studiebidrag, socialtjänstlagen, 


föräldrapenning och vårdsystemet.  


Utöver det har vi under året fått extern hjälp med utbildning och fortbildning av bland andra:  


Rosengård Fastigheter: om rättigheter och skyldigheter som hyrestagare och hyresägare, om 


bostadsköer och kontrakt, om skadedjur, hygien och miljö.  


Förskoleförvaltningen: om den nya förskolelagen som trädde i kraft i juni 2022.  


Barnmorskemottagningen på Rosengård: om kvinnorelaterade hälsoområden så som 


cellprovtagning för HPV, amning, klimakteriet, könssjukdomar, preventivmedel och 


reproduktiva rättigheter.  


Lösningsfokus med Mirakelboxen: har utbildat i samtalsmetoden lösningsfokus samt handlett 


lotsarna i deras arbete. 
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Implementerade aktiviteter 


Yalla lotsarnas arbete med målgruppen under 2022 kan grovt delas in i tre olika delar: det 


uppsökande arbetet, det informationsspridande arbetet och arbetet med individstöd. Den 


största delen av dessa är arbetet med individstöd, de två andra delarna är dock 


obligatoriska om vi ska ha några individer att arbeta med.  


Individstöd: Med individstöd menar vi det arbetet som sker när en lots arbetar med en 


mamma efter mammans egna behov och önskemål. Philanipelare 3: Hembaserad 


handlingsinriktad hälsoinsats har vi implementerat som  


våra individstödssamtal. Istället för hembesök sker  


lotsarnas möten på arenor där trygghet och tillgänglighet 


kan möjliggöras. Samt verkar i det offentliga rummet för att arbeta  


uppsökande och komma målgruppen till gagn.   


Lotsarna arbetar för att bygga upp en tillitsfull relation med  


mamman för att möjliggöra ett bra och framgångsrikt 


arbete och arbetar med samtalsmetodik från både Philani  


och Lösningsfokus.  


För att kunna arbeta mot projektets mål måste vi inkludera många  


olika aspekter och faktorer från mammornas liv, som ibland sträcker sig 


in i deras relationer och deras närmiljö och erkänna att dessa faktorer  


påverkar mammornas mående och vardag.  


Informationsspridande arbete: Läs mer om detta under rubriken ”Synlighet”. 


Uppsökande arbete: Lotsarnas uppsökande arbete pågår hela tiden och den största delen av 


detta sker på offentliga arenor och det är även där det under det gångna året har varit som 


mest framgångsrikt. Med offentliga arenor menas i detta fall till exempel köpcentrum, 


kollektivtrafik, parker, torg, bibliotek och mataffärer. Det uppsökande utgörs också genom 


närvaro på strategiska arenor där man vet att målgruppen vistas, så som Komvux som 


beskrivs nedan under rubriken ”samverkan”, och på andra organisationers verksamheter och 


aktiviteter så som språkcaféer och hälsosamtal och liknande.  


 


 


Uppföljning  


Under året har vi arbetat med uppföljning på olika sätt, detta är också två av de fem 


pelarna i Philani och kommer presenteras här nedan utifrån de.  


Philanipelare 4: Handledning och support på fältet 


Varje vecka har projektledaren och lotsarna träffats för avstämning, handledning och för att 


få möjlighet att träffa varandra för support och stöttning. Vi har under året vid dessa tillfällen 


även haft utbildningstillfällen och fokus på att fördjupa oss i ämnen som nämns under rubriken 


”Utbildning”.  


Under året har även lotsarna haft en nära kontakt med pedagogerna och familjerådgivarna i 


det dagliga arbetet som varit på de öppna förskolorna.  
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Vi har även haft möjlighet till att ta in expertkompetens vid behov vilket vi gjort till exempel 


med Barnmorskemottagningen, ASF och Winnet.  


Philanipelare 5: Utvärdering av resultat, stöd och återkoppling 


Lotsarnas arbete dokumenteras regelbundet i en app som heter KoBo av lotsarna själva i ett 


formulär där statistik över de individuella mötena med mammorna samlas in.  


Lägesrapporter skrivs av projektledaren 5-6 gånger per år och skickas ut till styrgrupp som 


sedan gås igenom på de kontinuerliga styrgruppsmötena.  


 


 


Samverkan 


En avgörande komponent för att vi ska kunna sträva mot arbetets syfte är samverkan. Då vi 


arbetar med en målgrupp som inte är vare sig homogen eller geografiskt samlad samt med 


ett brett uppdrag behöver vi samverka med olika aktörer för att både nå så stor del av 


målgruppen som möjligt samt för att kunna möta målgruppens behov på ett fullgott sätt.  


Nedan följer en kortare redovisning över de vi samverkat med under året. Utöver nedan 


listade har vi även fört en dialog med, besökt eller på annat sätt varit i kontakt med en 


mängd olika organisationer, myndigheter och föreningar så som; Migrationsverket, Hela 


människan, Östra Grevie folkhögskola, ABF, Botildenborg, Winnet, Allas lika värde, 


Hälsofrämjarna, Teater Aros, Rosengårds bibliotek, Trianon med flera.  


Svenska kyrkan: Sedan några år tillbaka har vi samverkat med Svenska kyrkan, en 


samverkan som bidragit med mycket, dels med vår metod – Philani, samt under perioder även 


med ekonomiskt stöd och som medlemmar i projektets styrgrupp. Samverkan utgörs både av 


Svenska Kyrkan nationellt och svenska kyrkan lokalt. Under 2022 har vi bland annat 


tillsammans besökt Bokmässan i Göteborg där vi fick möjligheten att träffa och samtala med 


Ingrid le Roux, den svenska läkaren och grundaren av Philani i Sydafrika samt besöka det 


pågående arbetet med mentormammor i Bergsjön. Lokalt har vi samverkat främst kring ett 


nätverk som faciliseras av prästen vid Västra Skrävlinge församling som kallas för 


Maryannätverket där syftet att skapa interkulturella och interreligösa möten mellan kvinnor. 


Under december beslutade Malmö pastorat att stötta Yalla lotsarnas arbete finansiellt med 


250 000kr för arbetet 2023. 


 


Förskoleförvaltningen: Sedan projektet startade 2019 har Förskoleförvaltningen varit en 


viktig part. Under 2022 har samverkan bestått av närvaro på Öppna förskolorna samt av det 


uppsökande arbetet. Under hela året har samtliga fem lotsar varit placerade på 7 av de 9 


Öppna förskolorna två dagar i veckan där de arbetat för att ta emot nya familjer, arbeta 


motiverande för att föräldrarna aktivt ska delta i aktiviteterna samt vara en bro mellan 


familjen och pedagogerna.  


Under våren skickades en direktupphandling in som beviljade Yalla Lotsarnas 216 000kr för 


det uppsökande arbetet under maj-dec 2022. Arbetet riktar sig till att öka antalet barn, med 


särskilt fokus på barn 3-5år, som är inskrivna i förskolan. Detta avtal förlängdes i december 


med ytterligare 6 månader fram till den 30/6 2023.  
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Rosengård fastigheter: Under våren fördes en dialog om möjligheter att utöka samarbetet 


mellan Yalla Trappan och Rosengård Fastigheter som redan har ett avtal gällande 


trappstädning till att även involvera Yalla Lotsarnas arbete. Vi hade redan identifierat, vad 


som visade sig vara, gemensamma utmaningar och angelägenheter och ett samarbete kunde 


inledas redan under sommaren. I Rosengård Fastigheters pressmeddelande kan man läsa:  


”Rosengård fastigheter har länge samverkat med Yalla trappan.  


I samtal under våren växte tankar om ett nytt samarbete fram utifrån  


verksamheternas gemensamma mål: stärka föräldraskapet, förbättra  


barns förutsättningar, öka kvinnors egenmakt och förbättra  


levnadsförhållanden för barnfamiljer som bor hos Rosengård  


fastigheter på Törnrosen och Örtagården. 


Rosengård fastigheter vill bredda kommunikationen med kvinnor och  


barnfamiljer i husen och sprida mer kunskap om hyresgästers rättigheter  


och skyldigheter. Samtidigt hoppas samarbetet bidra till att ökad  


kunskap om vikten av att gå i förskola, öka tilliten till myndigheter,  


förbättra möjligheten för kvinnorna att utbilda sig och komma in på  


arbetsmarknaden och mycket annat. Genom att stärka människorna  


som bor i husen stärks hela Rosengård.”  


Samverkan inleddes med utbildningsdagar där lotsarna fick kunskap om allt ifrån hyresjuridik 


till skadedjur och fuktskador, samtidigt fick Rosengård Fastigheters medarbetare lyssna på 


Yalla lotsarna som berättade om deras uppdrag och hur de kan komplettera varandras 


uppdrag och vara ett inslag av trygghet i de boendes vardag. Lotsarna har sedan under 


hösten blivit kontaktade av fastighetsskötare för att samtala med boende om olika frågor och 


där även haft möjlighet att knyta en kontakt och inleda en relation med familjen. Lotsarna har 


sedan även närvarat vid event så som Rosengårdsfestivalen samt julmarknaden.  


Uppsala universitet: Sedan projektets start har Uppsala Universitet varit en samverkanspart 


som följt arbetet med implementeringen av Philanimodellen. Under föregående år, 2021, 


utvecklade vi tillsammans den datainsamlingsmetod som vi fortfarande använder oss av idag. 


Per Kåks, med handledning av Mats Målqvist, har också under året, följt och dokumenterat 


arbetet och har även ansökt om finansiering för fortsatt forskning för lotsarnas arbete under 


2023. I juni publicerades den processutvärdering som Per Kåks skrivit om arbetet med 


implementeringen av metoden i Malmö. Mats och Per är båda med i styrgruppen och bistår 


med kunskap och erfarenhet från arbetet med Philani i det globala syd.  


Nedan finns länk till den artikel som publicerades i juni 2022. 


Adapting a South African social innovation for maternal peer support to migrant communities in 


Sweden: a qualitative study | International Journal for Equity in Health | Full Text 


(biomedcentral.com) 


Kraftsamling Herrgården/Bästa sommaren: Under sommarlovet närvarade lotsarna en dag i 


veckan vid barnaktiviteterna på Herrgården som kallas för Bästa sommaren som arrangeras 


av Kraftsamling Herrgården på VARDA. Uppdraget under dessa dagar var att arbeta mot 


barnens föräldrar och tillsammans med de andra ledarna på plats kunna erbjuda ett 


föräldrastöd som komplement till de aktiviteter som arrangerades för barn. Vid samtliga 


tillfällen var det många barn på plats men det är en låg närvaro av föräldrar, något som 



https://equityhealthj.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12939-022-01687-4

https://equityhealthj.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12939-022-01687-4

https://equityhealthj.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12939-022-01687-4
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upplevts vid tidigare år och det har varit en utmaning att motivera föräldrarnas närvaro trots 


att många av barnen är väldigt små. Trots svårigheter att nå föräldrarna så finns det stora 


behov och det har varit väldigt meningsfullt att skapa kontakter och kontaktytor även på 


Herrgården.  


Komvux/SFI: Vid 9 olika tillfällen fick alla lotsarna möjligheten att vara heldagar på Komvux 


SFI och även att komma in i samtliga klasser på nivå A och prata med alla elever, totalt ca 


900 elever och berätta om uppdraget som Yalla lots samt dela ut kontaktuppgifter samt 


närvara för att svara på frågor. Dessa dagar var väldigt givande och väldigt många nya 


kontakter knöts och relationer som lotsarna fortfarande förvaltar inleddes. Ytterligare en 


aspekt vid dessa tillfällen att ta i beaktande är att vid sådana här informationstillfällen sprids 


information på ett sätt som är svårt att åstadkomma i mindre, slutna grupper. Lotsarna får 


fortfarande samtal av kvinnor som säger saker som ”min mans kompis träffade dig på Komvux 


i ma . Kan du h älpa mi med…”. 


 


 


Ekonomi 


Nedan följer en kortare sammanfattning över årets finansiering och ansökningar. 


Delmos: Det beviljade statsbidraget från Delegationen mot segregation avsåg 1/5 2021-


30/4 2022 och slutredovisades därför den 31/5 2022.  


Lunds missionssällskap: Beviljade arbetet med 750 000kr för perioden 1/5 2022 till och 


med den 31/12 2022. En ansökan om finansiering för arbetet under 2023 lämnades in i 


oktober 2022 men beviljades inte.  


Rosengård Fastigheter (RFAB): Under våren 2022 inleddes en dialog med RFAB om 


möjligheter kring samverkan i arbetet med Yalla Lotsarna och i juli skrevs ett löpande 


samverkansavtal där RFAB bidrar med 300 000kr årligen för arbetet med lotsarna.  


Förskoleförvaltningen: Genom en direktupphandling beviljades Yalla Lotsarna 216 000kr för 


perioden 2022-05 till och med 2022-12 för ett uppsökande arbete att få fler barn i förskola, 


något som av Förskoleförvaltningen kallas för Förskolelotsar. I december förlängdes avtalet 


och ett nytt skrevs för det första halvåret 2023. 


Momentum: Stiftelsen Momentum beviljade oss 50 000kr att göra extra aktiviteter för 


mammor och barn under 2022.  


Postkodsstiftelsen: En ansökan skrevs och skickades till Postkodsstiftelsen men blev ej beviljad. 


Rights now foundation: En ansökan skickades in i oktober 2022 och i skrivande stund har vi ej 


ännu fått besked om ansökan beviljats eller inte.  


Svenska kyrkan: I december beslutades det att Malmö pastorat ska bidra med 250 000 kr 


till Yalla lotsarnas arbete under 2023.  


Kommunstyrelsen och IOP: Under det andra halvåret av 2022 inleddes ett arbete för att få 


bidrag från Malmö Stad för arbetet med Yalla Lotsar. Två parallella dialoger hölls, en med 


Arbetsmarknads- och socialförvaltningen (ASF) om huruvida det fanns möjligheter att gå in i en 


IOP med Malmö Stad och en annan med Kommunstyrelsen (KS) och en skriftlig ansökan 
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lämnades in. I november informerade ASF om att en IOP inte skulle inledas på grund av 


budgetnedskärningar och andra prioriteringar för 2023. Samtidigt informerade 


Kommunstyrelsen att vårt ärende skulle tas upp i det första utskottet 2023. Den 6/1 2023 


offentliggjordes det att KS beviljat arbetet med Yalla Lotsarnas 1,5 miljoner kronor för 


arbetet 2023.  


 


 


Synlighet 


Under året har jag, tillsammans med lotsarna, på olika sätt arbetat med synlighet med syfte 


att alla som tillhör målgruppen men även alla som på något sätt kommer i kontakt med 


målgruppen ska känna till Yalla Lotsarna, deras arbete och vårt uppdrag. Vi tog i början av 


året fram nya flyers och beställde 800 stycken som alla blivit utdelade till mammor eller 


verksamheter som i sitt arbete möter mammor från målgruppen. Lotsarna har varit på 


servicekontor, arbetsförmedlingen, migrationsverket, över 30 barnavårdscentraler, 


mödravårdscentraler, kvinnokliniken, flyktinghälsan och många fler platser och presenterat sig 


och sitt arbete samt delat ut flyers med kontaktuppgifter på.  


Vi hade även i oktober en konferens på Nobel21 där Yalla Lotsarnas arbete och de själva 


presenterades för ca 45 personer som var intresserade.  


 


 


Sammanfattning 


Lotsarnas arbete är något relativt nytt, både för oss och för Malmö och mammorna i Malmö. 


Med varje år som vi arbetar lär vi oss något nytt. Vi anpassar oss efter rådande 


omständigheter i form av ekonomi, efterfrågan och politiskt klimat men trots förändringar, 


justeringar och prioriteringar har vi alltid arbetat med mamman i fokus. Alla val vi har gjort 


har varit för att på så bra och framgångsrikt sätt kunna möta målgruppen och deras behov 


som det bara går.  


Det är genom lyhördhet, kompetens och ett brinnande engagemang som vi har lyckats 


fortsätta med arbetet under dessa år och som har varit avgörande för att kunna gå in i 2023 


års arbete med full finansiering och ytterligare nya spännande samarbetspartners.  


En viktig lärdom från 2022 har varit att våga blicka framåt trots osäkerhet och utmaningar 


och att aldrig tappa bort vårt syfte och fokus på att alla kvinnor i Malmö ska ha samma 


möjligheter till egenmakt och ett gott liv och att alla barn ska ha goda förutsättningar för sin 


framtid.  
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