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Sammanfattning
Arbetsmarknads- och socialnimnden har mottagit remiss avseende motion frain Emma-Lina
Johansson (V) om att infora en strategisk kompetenstérsorjningsplan i Malmo stad.

Motioniren beskriver att det foreligger en omfattande brist pa personal inom vilfirden, bland
annat gillande socialsekreterare.

Motionadren foreslar kommunfullmiktige besluta att ge 1 uppdrag at kommunstyrelsen att ta
fram en strategisk kompetensforsorjningsplan f6r Malmo stad i samverkan med de fackliga
organisationerna.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser kompetensférsorjning som en verksamhetskritisk
fraga. Arbetet med kompetensforsorjning dr hégt prioriterat 1 arbetsmarknads- och
socialforvaltningen utvecklingsarbete.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att sakerstilla verksamheternas kompetensbehov pa bade
kort och ling sikt. Arbetet utgar fran Malmo stads gemensamma kompetensforsorjningsstrategi.

Vartannat ar tar forvaltningen fram en kompetensforsorjningsplan och genomfor en GAP-
analys som analyserar kompetensgapet. Utifran resultatet identifierar foérvaltningen risker och tar
fram mal och planer for att atgirda kompetensgapet pa bade kort och lang sikt.

Forvaltningen har beslutat om utvecklingsomriden som ska leda till 6kad langsiktighet,
flexibilitet och héllbarhet i kompetenstorsorjningen.

Arbetet sker bland genom Trygg och siker arbetsplats, Hallbart arbetsliv och Framtidens arbetsplats.

Inom ramen for férvaltningens arbete med arbetsmarknadsinsatser ligger ocksé fokus pa att
matcha arbetss6kande mot de jobb som finns, déribland bristyrken inom vilfardssektorn.

I arbetet med unga Malmébor har férvaltningens ett sirskilt fokus pa att 6ka kunskapen om
arbetsmarknaden och att vigleda malgruppen mot studier som Okar chansen att fa ett jobb.
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For att attrahera ny kompetens samverkar forvaltningen med Malmé universitet och
Socialhégskolan i Lund kring verksamhetsforlagd utbildning (VEFU) och examensarbete f6r
socionomstudenter.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser behov av att fortsitta arbeta med strategiska fragor
inom kompetensomradet, i syfte att klara framtida kompetensforsérjning utifran identifierade
utmaningar och risker.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen anser motionen vara besvarad med vad som framgar 1
arendet.

Forslag till beslut
1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner yttrandet avseende motionen av
Emma-Lina Johansson (V) om att infora en strategisk kompetensforsorjningsplan enligt
forvaltningens forslag.
2. Arbetsmarknads- och socialnimnden féreslar att kommunfullmiktige anser motionen
besvarad med vad som framkommer i arendet.
3. Arbetsmarknads- och socialnimnden skickar yttrandet till kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
e [Foljebrev- Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att inféra en strategisk
kompetensforsorjningsplan

e Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att inféra en strategisk kompetensforsérjningsplan

e G-Tjinsteskrivelse - ASN Remiss angaende Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att
infora en strategisk kompetensforsorjningsplan

e Forslag till yttrande - ASN Remiss angaende Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att
infora en strategisk kompetensforsorjningsplan

Beslutsplanering

ASN beredning 2023-10-04

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2023-10-12
Arbetsmarknads- och socialnimnden 2023-10-26

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet
Arbetsmarknads- och socialnimnden har mottagit remiss avseende motion fran Emma-Lina

Johansson (V) om att infora en strategisk kompetensférsorjningsplan i Malmo stad.

Motionidren beskriver att det foreligger en omfattande brist pa personal inom vialfirden, bland
annat gillande socialsekreterare. Undermalig arbetsmiljo, underfinansierade verksamheter och
otillrickliga 16ner beskrivs som faktorer som férsvarar stadens kompetensforsorjning.

Motiondrerna menar att staden bor ta ansvar fOr att utbilda personal och foérenkla vigarna till
bristyrken.
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Vinsterpartiet foreslar kommunfullmiktige besluta att ge i uppdrag at kommunstyrelsen att,
tillsammans med forskolenimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden,
funktionsstodsnimnden, hilsa- vard- och omsorgsnimnden, samt arbetsmarknads- och
socialndmnden, ta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan for Malmo stad 1 samverkan
med de fackliga organisationerna.

Forvaltningens 6vervdgande

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen delar motionarens bild av att kompetensforsorjning ar
en stor utmaning for vilfiardsverksamheter. Kompetensforsorjningsfragan ar viktig for att
vilfirdsverksamheterna ska kunna lyckas med sitt uppdrag pa bade kort och lang sikt.

Arbetet med kompetensforsorjning dr en prioriterad fraga i forvaltningens utvecklingsarbete.
Arbetet sker i enlighet med kommunfullmaktigemalet t6r En god organisation som slar fast att
Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljé och trygga
anstallningar.

Stadens 6vergripande kompetensférsérjningsstrategi

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen arbetar kontinuerligt for att sikerstélla
verksamheternas kompetensbehov pd bade kort och lang sikt. Arbetet utgar fran Malmé stads
gemensamma kompetensforsorjningsstrategi som syftar till att skapa ett strukturerat och
systematiskt kompetensforsorjningsarbete pa en stadsovergripande niva.
Kompetensforsorjningsstrategin faststaller att forvaltningarna vartannat ar ska ta fram en
kompetensforsoriningsplan.

I kompetensférsorjningsplanen ska forvaltningarna analysera verksamheternas behov av,
respektive tillgang till, kompetens i en sa kallad GAP-analys. Férvaltningen ska identifiera och
analysera kompetensgapet pa bade kort och lang sikt. GAP-analysen utgor underlag for
forvaltningens fortsatta arbete. Utifran resultatet identifierar forvaltningen eventuella risker och
tar fram mal och planer for att atgarda kompetensgapet pa bade kort och lang sikt.

GAP-analys och kompetensforsorjningsplan tas fram i samverkan med fackliga representanter 1
torvaltningsradet. Efter beslut i nimnden sammanstills de till kommunstyrelsen och utgdr
underlag till stadens Overgripande processer med bland annat I6nedversyn, budgetprocess,
utbildningssatsningar. Arbetsmarknads- och socialférvaltningens senaste
kompetensforsorjningsplan gjordes 2021.

Nista kompetensférsorjningsplan ska beslutas av arbetsmarknads- och socialndimnden i
december 2023.

Férvaltningens strategiska och organisatoriska utvecklingsarbete
Forvaltningen har beslutat om forvaltningsévergripande utvecklingsomraden vars syfte dr 6kad
langsiktighet, flexibilitet och hallbarhet i kompetensférsérjningen.

De utgir fran de 6vergripande principerna om att rekrytera, attrahera, behalla och utveckla
medarbetare 6ver hela arbetslivscykeln.

Trygg och sdker arbetsplats
Arbetet med Trygg och siker arbetsplats syftar till att alla medarbetare ska kdnna sig trygga och sikra
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pa sin arbetsplats.

Det handlar om att forebygga risker for véld, hot om vald och otilliten paverkan. Det sker
genom att 0ka medvetenheten och kunskapen bland medarbetare och chefer samt utforma och
utrusta arbetsplatserna pa limpligt sitt utifran genomférda riskanalyser.

Det handlar dven om att ha tydliga rutiner och strukturer vid eventuella hindelser. Under 2023
har férvaltningen anstillt en sikerhetssamordnare med fokus pa personsikerhet.

Hallbart arbetsiiy
I syfte att sikra kompetensforsorjningen pa ling sikt arbetar férvaltningen med
utvecklingsomradet Hallbart arbetsiiv.

Detta omrade handlar om att forbittra forutsattningarna for medarbetare att fortsitta arbeta och
utvecklas under hela arbetslivet. Arbetet utgar fran regeringens arbetsmiljostrategi f6r 2021-2025
och grundar sig pa principerna om livslingt lirande, omstillning och kompetensutveckling.

Inom ramen fOr satsningen tar forvaltningen, bland annat, fram uppdragsbeskrivningar f6r
chefer och medarbetare samt introduktion och ledarutveckling.

Framtidens arbetsplats
Framtidens arbetsplats syftar till att gora forvaltningen till en dnnu mer attraktiv arbetsgivare.

Arbetet sker mot bakgrund av de nya foérutsittningar, behov och méjligheter som det hybrida
arbetssittet medfor.

Inom ramen f61r Framtidens arbetsplats utforskar forvaltningen l6sningar for distansarbete och ett
flexiblare arbetsliv. Arbetet har bland annat resulterat i att medarbetare ges mojlighet att inga
distansavtal frain och med 1 oktober 2023.

Samverkan med universiteten
Forvaltningen samverkar med Malmé universitet och Socialhdgskolan i Lund kring
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och examensarbete f6r socionomstudenter.

Samverkan sker i syfte att mojliggdra praktik och examensarbete som en del i studenternas
utbildning. Det innebir en maojlighet for ett 6msesidigt utbyte mellan férvaltningen och lirositen
samt mojligeor for forvaltningen att knyta till sig studenter som ett led 1 att attrahera nya
kompetenta medarbetare.

Verksamhetskopplad kompetensforsérjning

Arbetsmarknadsomradet
Arbetet med kompetensforsorjning genomsyrar aven forvaltningens arbete med
arbetsmarknadsinsatser.

Forvaltningen erbjuder en rad insatser till arbetssokande Malmobor, bland annat arbetstrining,
praktik, utbildning och arbetsmarknadsanstillningar. Férvaltningen kan dérigenom rikta
insatserna mot de jobb som finns, daribland bristyrken inom valfirdssektorn sisom
vardbitriden, barnskotare och underskoterskor.
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Det 6kar méjligheterna for arbetssékande att bli anstéllda och bidrar till kompetensférsorjningen
1 stadens verksamheter.

Insatser for unga

I arbetet med unga Malmobor har férvaltningens verksamheter ett srskilt fokus pa vigledning
mot studier som 6kar chansen att fa ett jobb. Inom férvaltningens arbetsmarknadsinsatser
matchas malgruppen aktivt mot lediga jobb.

Genom Ung i sommar erbjuder forvaltningen ungdomar sommarpraktik i samverkan med stadens
Ovriga forvaltningar och bolag. Denna insats syftar till att bidra till battre kunskap om de méanga
yrkesmojligheter som foérvaltningarna kan erbjuda, bland annat inom identifierade bristyrken.

Samverkan sker med skolforvaltningarna i syfte att 6ka kunskapen om arbetsmarknaden hos
unga Malmébor s att de kan gora vil underbyggda yrkes- och studieval. Det handlar bland
annat om information om yrkesprogrammen som kan ¢ka chanserna att fa en anstillning.

Aven genom Ung Malmi erbjuder férvaltningen rad och vigledning kopplat till arbete och studier
till unga Malmébor.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen bedomer att kompetensforsorjning dr viktig utifran ett
ckonomiskt perspektiv utifran att kompetensbrist och hég personalomsittning kan medféra
okade ekonomiska kostnader i samband med rekrytering och 1 introduktion och
kompetensutveckling av nya medarbetare.

En strukturell kompetensbrist riskerar paverka forvaltningens service och insatser till Malmébor
1 behov av stod negativt. Det kan pa lingre sikt medféra 6kade kostnader for forvaltningen och
for samhallet 1 stort.

Jamstalldhetsperspektivet
Forvaltningen anser att kompetensforsorjning dr en angelagen fraga utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Konsekvenserna av kompetensbrist kan paverka jimstilldheten negativt utifran flera perspektiv.

Utifran ett arbetsmiljoperspektiv riskerar kompetensbrist i forvaltningen leda till negativa
konsekvenser ur ett jamstélldhetsperspektiv da en 6vervagande del av medarbetarna ar kvinnor.

Kompetensbrist kan dven medfora brister i forvaltningens verksamheter som riskerar drabba
utsatta kvinnor som soéker stod. Det ér saledes centralt att forvaltningen fortsatter att utveckla
arbetet for att sikerstilla kompetensforsorjningen i samverkan.

Barnperspektivet
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen framhaller vikten av att beakta ett barnperspektiv i
arbetet med kompetensforsorjning.

Forvaltningen ser en risk for att kompetensbrist inom forvaltningens verksamheter medfér
konsekvenser for barn utifran flera aspekter. Det riskerar bland annat leda till simre kvalitet i det
stod och den service som ges till barn och familjer.
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Forvaltningen beaktar dven ett barnperspektiv i arbetet f6r att f6rbattra medarbetarnas

arbetsmiljo. Arbetet utgar fran perspektivet att arbetslivet ska vara héllbart pa sa vis att det ska
mojliggora familjeliv, vilket dr centralt utifran ett barnperspektiv.

Sammantagen bedémning
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ser fortsatta behov av att utveckla arbetet for att stirka
kompetensforsorjningen utifran identifierade utmaningar och risker.

Arbetet med 2023 irs kompetensforsorjningsplan pagar och avser beskriva och utgéra underlag i
det fortsatta forvaltningsovergripande kompetensforsorjningsarbetet.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen anser motionen vara besvarad med vad som framgir i
arendet.

Ansvariga
Avdelningschef Truls Hallin
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