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Remiss angaende Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att infora en
strategisk kompetensforsorjningsplan

STK-2023-565

Arbetsmarknads- och socialnimnden féreslas besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialnimnden har mottagit remiss avseende motion fran Emma-Lina
Johansson (V) om att infora en strategisk kompetensforsorjningsplan i Malmo stad.

Motioniren beskriver att det foreligger en omfattande brist pa personal inom vilfirden,
bland annat gillande socialsekreterare.

Motionidren foreslar kommunfullmaktige besluta att ge i uppdrag at kommunstyrelsen att ta
fram en strategisk kompetensforsorjningsplan f6r Malmo stad 1 samverkan med de fackliga
organisationerna.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ser kompetensforsorjningen som en verksamhetskritisk
fraga. Arbetet med kompetenstorsorjningen ar hogt prioriterat i arbetsmarknads- och
socialnimndens utvecklingsarbete.

Nimnden arbetar kontinuerligt for att sakerstilla verksamheternas kompetensbehov pa bade
kort och ling sikt. Arbetet utgar fran Malmo stads gemensamma
kompetensforsorjningsstrategi.

Vartannat ar tar nimnden fram en kompetensforsorjningsplan och en GAP-analys som
analyserar kompetensgapet. Utifran resultatet identifierar nimnden risker och tar fram mal
och planer for att atgiarda kompetensgapet pa bade kort och lang sikt.

Nimnden har beslutat om utvecklingsomraden som ska leda till 6kad langsiktighet,
flexibilitet och hallbarhet i kompetensforsorjningen.
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Arbetet sker bland genom Trygg och siker arbetsplats, Hallbart arbetsliv och Framtidens arbetsplats.

Inom ramen for nimndens arbete med arbetsmarknadsinsatser ligger fokus pa att matcha
arbetss6kande mot de jobb som finns, déribland bristyrken inom vilfirdssektorn.

I arbetet med unga Malmobor har nimnden ett sarskilt fokus pa att 6ka kunskapen om
arbetsmarknaden och att vigleda malgruppen mot studier som 6kar chansen att fa ett jobb.

For att attrahera ny kompetens samverkar nimnden med Malmo universitet och
Socialhogskolan 1 Lund kring verksamhetsforlagd utbildning (VEFU) och examensarbete for
socionomstudenter.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ser fortsatta behov av att utveckla arbetet for att starka
kompetensforsorjningen utifran identifierade utmaningar och risker.

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser motionen vara besvarad med vad som framgar i
arendet.

Yttrande

Arbetsmarknads- och socialnimnden delar motionidrens bild av att kompetensférsorjningen
utg6r en stor utmaning for vilfirdsverksamheterna. Kompetensforsorjningen ar avgérande
for att nimnden ska kunna lyckas med sitt uppdrag pa bade kort och lang sikt.

Arbetet med kompetensférsorjningen 4r en prioriterad fraga i nimndens utvecklingsarbete.
Arbetet sker 1 enlighet med kommunfullmiktigemalet £6r en god organisation som faststiller
att Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sakerstilla en god arbetsmiljé
och trygga anstillningar.

Stadens 6vergripande kompetensférsérjningsstrategi

Arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar kontinuerligt for att sikerstilla
verksamheternas kompetensbehov pd bade kort och lang sikt. Arbetet utgar fran Malmé
stads gemensamma kompetensforsorjningsstrategi som syftar till att skapa ett strukturerat
och systematiskt kompetensforsorjningsarbete pa en stadsovergripande niva.
Kompetensférsorjningsstrategin faststiller att nimnderna vartannat ar ska ta fram en
kompetensforsorjningsplan.

I kompetensforsorjningsplanen ska naimnderna analysera verksamheternas behov av,
respektive tillgang till, kompetens i en sa kallad GAP-analys. Namnden ska identifiera och
analysera kompetensgapet pa bade kort och lang sikt. GAP-analysen utgér underlag f6r
nimndens fortsatta arbete. Utifran resultatet identifierar nimnden eventuella risker och tar
fram mal och planer for att atgidrda kompetensgapet pa bade kort och lang sikt.

GAP-analys och kompetensforsorjningsplan samverkas med fackliga representanter i
forvaltningsradet. Efter beslut i nimnden sammanstills de till kommunstyrelsen och utgor
underlag till stadens Gvergripande processer med bland annat 16ne6versyn, budgetprocess,



utbildningssatsningar. Arbetsmarknads- och socialnimndens senaste
kompetensforsorjningsplan gjordes 2021.

Nista kompetensférsorjningsplan ska beslutas av arbetsmarknads- och socialnamnden i
december 2023.

Nédmndens strategiska och organisatoriska utvecklingsarbete
Nimnden har beslutat om nimndsovergripande utvecklingsomraden vars syfte dr en 6kad
langsiktighet, flexibilitet och hallbarhet 1 kompetensférsérjningen.

De utgar fran de 6vergripande principerna om att rekrytera, attrahera, behalla och utveckla
medarbetare 6ver hela arbetslivscykeln.

Trygg och siker arbetsplats
Arbetet med Trygg och siker arbetsplats syftar till att alla medarbetare ska kinna sig trygga och
sikra pa sin arbetsplats.

Det handlar om att férebygga risker f6r vild, hot om vald och otilliten paverkan. Det sker
genom att 6ka medvetenheten och kunskapen bland medarbetare och chefer samt utforma
och utrusta arbetsplatserna pa limpligt sitt utifrin genomforda riskanalyser.

Det handlar dven om att ha tydliga rutiner och strukturer vid eventuella hindelser. Under
2023 har nimnden anstillt en sikerhetssamordnare med fokus péd personsikerhet.

Hallbart arbetsliv

I syfte att sikra kompetensforsorjningen pa ling sikt arbetar nimnden med
utvecklingsomradet Hallbart arbetsiiv.

Detta omrade handlar om att forbittra forutsittningarna for medarbetare att fortsitta arbeta
och utvecklas under hela arbetslivet. Arbetet utgar fran regeringens arbetsmiljostrategi for
2021-2025 och grundar sig pa principerna om livslangt lirande, omstallning och
kompetensutveckling.

Inom ramen for satsningen tar nimnden, bland annat, fram uppdragsbeskrivningar f6r
chefer och medarbetare samt introduktion och ledarutveckling.

Framtidens arbetsplats
Framtidens arbetsplats syttar till att géra nimnden till en dnnu mer attraktiv arbetsgivare.

Arbetet sker mot bakgrund av de nya foérutsittningar, behov och méjligheter som det
hybrida arbetssittet medfor.

Inom ramen 6t Framtidens arbetsplats utforskar nimnden 16sningar f6r distansarbete och ett
flexiblare arbetsliv. Arbetet har bland annat resulterat i att medarbetare ges mojlighet att inga
distansavtal frin och med 1 oktober 2023.

Samverkan med universitet
Nimnden samverkar med Malmé universitet och Socialhégskolan i Lund kring
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och examensarbete f6r socionomstudenter.
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Samverkan sker i syfte att mojliggora praktik och examensarbete som en del i studenternas
utbildning. Det innebir en méjlighet f6r ett dmsesidigt utbyte mellan nimnden och lirositen
samt mojligeor for nimnden att knyta till sig studenter som ett led i att attrahera nya
kompetenta medarbetare.

Verksamhetskopplad kompetensforsorjning

Arbetsmarknadsomridet
Arbetet med kompetensforsorjning genomsyrar dven nimndens arbete med
arbetsmarknadsinsatser.

Nimnden erbjuder en rad insatser till arbetssokande Malmobor, bland annat arbetstrining,
praktik, utbildning och arbetsmarknadsanstillningar. Namnden kan dérigenom rikta
insatserna mot de jobb som finns, daribland bristyrken inom valfirdssektorn sisom
vardbitriden, barnskotare och underskoterskor.

Det 6kar mojligheterna for arbetssokande att bli anstallda och bidrar till
kompetensforsorjningen i stadens verksamheter.

Insatser for unga

I arbetet med unga Malmobor har nimndens verksamheter ett sdrskilt fokus pa vigledning
mot studier som Okar chansen att fa ett jobb. Inom nimndens arbetsmarknadsinsatser
matchas malgruppen aktivt mot lediga jobb.

Genom Ung i sommar erbjuder nimnden ungdomar sommarpraktik i samverkan med stadens
ovriga naimnder och bolag. Det kan bidra till battre kunskap om de manga yrkesmojligheter
som staden kan erbjuda, bland annat inom identifierade bristyrken.

Samverkan sker med skolndmnderna i syfte att 6ka kunskapen om arbetsmarknaden hos
unga Malmébor sa att de kan gora vil underbyggda yrkes- och studieval. Det handlar bland
annat om information om yrkesprogrammen som kan 6ka chanserna att fa en anstillning.

Aven genom Ung Malmi erbjuder nimnden rid och vigledning kopplat till arbete och studier
till unga Malmobor.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetsmarknads- och socialnimnden bedoémer att kompetensforsorjningen ar viktig utifran
ett ekonomiskt perspektiv utifran att kompetensbrist och hég personalomsittning kan
medfora 6kade ekonomiska kostnader i samband med rekrytering och i introduktion och
kompetensutveckling av nya medarbetare.

En strukturell kompetensbrist riskerar paverka forvaltningens service och insatser till
Malmoébor i behov av stdd negativt. Det kan pa lingre sikt medféra 6kade kostnader f6r
forvaltningen och for samhaillet 1 stort.

Jamstalldhetsperspektivet
Nimnden anser att kompetensforsorjningen dr en angeligen fraga utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.



Konsekvenserna av kompetensbrist kan paverka jamstilldheten negativt utifrian flera
perspektiv.

Utifran ett arbetsmiljoperspektiv riskerar kompetensbrist i nimnden leda till negativa
konsekvenser ur ett jimstélldhetsperspektiv da en évervigande del av medarbetarna dr
kvinnor.

Kompetensbrist kan dven medféra brister i nimndens verksamheter som riskerar drabba
utsatta kvinnor som soker stod. Det ar siledes centralt att namnden fortsitter att utveckla
arbetet for att sikerstilla kompetensforsorjningen 1 samverkan.

Barnperspektivet
Arbetsmarknads- och socialnimnden framhdller vikten av att beakta ett barnperspektiv i
arbetet med kompetensforsorjning.

Nimnden ser en risk for att kompetensbrist inom nimndens verksamheter medfor
konsekvenser for barn utifran flera aspekter. Det riskerar bland annat leda till simre kvalitet 1
det stod och den service som ges till barn och familjer.

Nimnden beaktar dven ett barnperspektiv i arbetet for att forbittra medarbetarnas
arbetsmilj6. Arbetet utgar fran perspektivet att arbetslivet ska vara hallbart pa sa vis att det
ska mojliggora familjeliv, vilket dr centralt utifran ett barnperspektiv.

Sammantagen bedomning
Arbetsmarknads- och socialnimnden ser fortsatta behov av att utveckla arbetet for att starka

kompetensforsorjningen utifran identifierade utmaningar och risker.

Arbetet med 2023 ars kompetensforsorjningsplan pagar och avser beskriva och utgora
underlag i det fortsatta forvaltningsévergripande kompetensforsorjningsarbetet.

Arbetsmarknads- och socialnimnden anser motionen vara besvarad med vad som framgar i
arendet.

Ordférande

Sedat Arif

Forvaltningsdirektor

Britt-Marie Pettersson

[Har anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden]
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