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Sammanfattning

Delérsrapport 2023 innehaller uppféljning av kommunfullmaktiges mal, verksamhet och ekonomi.

Nimnden har ansvar f6r elva av tretton av kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden och mélen
omfattar en stor del av nimndens verksamhet och utmaningar. Nimnden bedémer att arbetet med nio av
kommunfullmiktigemalen gir enligt plan och att tva av kommunfullmiktigemalen gar delvis enligt plan.

Under aret har fler Malmobor blivit sjalviérsorjande och antalet hushéll som har behov av insatser pa
grund av hemlGshet har fortsatt minska. Det genomsnittliga antalet hushdll som beviljats ekonomiskt
bistind varje manad har minskat med 11,6 procent jimfért med samma period féregaende dr.

Lagkonjunkturen tillsammans med den héga inflationen forvintas leda till ett simre ldge pa
arbetsmarknaden och erfarenhet visar att férindringar 1 samhillsekonomin kan fi snabbt genomslag pé
férsorjningsstddet och hemlésheten. Ndmnden fortsitter att £6lja liget noggrant under hésten.

Nimndens arbete med att ge std till de mest utsatta barnen och deras forildrar har gitt enligt planering
under aret. Fler Malmobor har fitt tillgang till lattillgingliga insatser bland annat genom digitala tjdnster.
Nimndens arbete mot véld i nira relationer har bland annat inriktats pa sikra barns ritt till ett liv fritt fran
vild och att arbeta for att f6rebygga och foérhindra dterfall i partnervald.

Nimnden bedémer att arbetet med att sakerstilla en god arbetsmilj6 fortloper enligt planering. Arbetet
med att sikerstilla en god kompetensforsorjning har gitt delvis enligt planering. I delar av verksamheten
har svarigheter att rekrytera personal tidvis lett till underbemanning. Att hitta ritt kompetens vintas vara
en av nimndens stora utmaningar de kommande aren.

Arbetet for att minska vixthusgasutsldpp fran nimndens verksamheter har gatt delvis enligt planering,
Nimndens verksamheter har utvecklat och breddat sitt miljéarbete, medan vixthusgasutslippen frin
inkép av livsmedel har férblivit relativt oférindrade de senaste aren.

For 2023 har kommunfullmiktige tilldelat arbetsmarknads- och socialnimnden en kommunbidragsram pa
totalt 4 046 miljoner samt en investeringsram som uppgar till 15 miljoner kronor. Arbetsmarknads- och
socialnimnden har beslutat om férdelning av tilldelat kommunbidrag mellan nimndens
verksamhetsomraden: Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand, Individ och familj, Boende, tillsyn och service samt Stab
och forvaltningsivergripande kostnader. Analysen av nimndens avvikelse 1 férhallande till driftbudget utgar fran
dessa fyra verksamhetsomréiden.

Nimnden redovisar ett 6verskott fér perioden januari till augusti pa 168 miljoner kronor. Overskottet
forklaras frimst av att kostnaderna f6r utbetalt ekonomiskt bistind blivit 72 miljoner kronor ligre dn
budgeterat hittills under éret.

For hela 2023 prognostiseras ett sammantaget 6verskott pa 140 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,5
procent av tilldelat kommunbidrag. Overskottet férklaras huvudsakligen av att kostnaderna for utbetalt
ekonomiskt bistand blir ligre 4n budgeterat samt att den férvaltningsovergripande reserven inte kommer
att nyttjas fullt ut. Prognosen ir férknippad med osikerhet till £6ljd av det samhillsekonomiska ldget och
hur langtgaende effekterna av lagkonjunkturen blir framéver £6r Malmoborna.

Investeringarna prognostiseras uppgi till totalt 20 miljoner kronor, vilket dr 5 miljoner kronor mer dn
tilldelad ram. Niamnden ansoker dirfér hos kommunstyrelsen om utdkad investeringsram 2023.
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Utveckling av verksamheten

Nimndens arbete har 1 stort sett utvecklats enligt den plan som beslutades i nimndsbudget 2023.

Nimnden har tilldelats elva av kommunfullmiktiges tretton mal under mandatperioden och de flesta av
nimndens grunduppdrag ryms inom malen, till exempel att fler Malmé&bor ska bli sjilvforsorjande, att
minska heml6sheten, att 6ka tryggheten och minska brottsligheten samt att vara en attraktiv arbetsgivare.
En stor del av nimndens arbete och hur det har paverkat Malmdborna redovisas dérfér under avsnittet
Uppfolning och bedomning av arbetet med kommunfullmétktigemalen.

Externa paverkansfaktorer

Hittills under aret har de externa faktorerna som paverkar nimndens arbete 1 huvudsak utvecklats sa som
nimnden prognostiserade i Namndsbudget 2023.

Konjunktur och arbetsmarknad

Sverige dr inne i en lagkonjunktur med hég inflation. Arbetsmarknaden och arbetslosheten héller dock
hittills emot relativt vil till f6]jd av den kompetensbrist som ridder i manga sektorer. I Malmé och £6r
arbetsmarknads- och socialndimndens verksamheter har den pagiende ligkonjunkturen dnnu inte fatt fullt
genomslag pa nimndens malgrupper och deras behov av stéd och hjilp.

Det finns en risk att ldget pd arbetsmarknaden férsdmras och erfarenhet visar att férindringar i
samhillsekonomin kan fa snabbt genomslag pa f6rsorjningsstodet och hemlésheten. Ndmnden fortsitter
att f6lja ldget noggrant under hésten.

Efter coronapandemin har aterhimtningen pd arbetsmarknaden varit stark. Antalet sysselsatta personer
har fortsatt att 6ka under det senaste dret - bdde 1 Malmé och i riket som helhet (kélla: SCB).

Under januari till augusti 2023 var arbetslosheten 1 Malmo ldgre dn motsvarande period under aren 2018-
2022. Den uppgick i augusti 2023 till 12,3 procent jimfért med 12,4 procent ett ar tidigare. Arbetslosheten
ir fortsatt hog i Malmé jaimfoért med Skéne (8,5 procent) och riket (6,3 procent) men sedan sommaren
2020 har arbetslésheten i Malmé minskat mer dn rikssnittet. Ungdomsarbetslésheten 1 Malmé har £6ljt
samma trend som den totala arbetslosheten. I augusti uppgick ungdomsarbetslsheten till 12,6 procent.

Diagram 1. Antal inskrivna arbetslosa per vecka i Malmo kommun i aldern 16-64 ar (2023: 16-65 ar)
under aren 2019-2023
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Apntalet arbetslosa Malmoébor har diremot 6kat de senaste médnaderna och uppgick i augusti till 21 727 (10
439 kvinnor och 11 288 min) vilket 4r fler 4n fOr ett ar sedan men firre dn fOr tvd 4r sedan. En positiv
utveckling dr att antalet lingtidsarbetslosa (12 manader eller mer) i Malmo har minskat sedan mitten av
2021.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Malmé fortsitter att 6ka nigot snabbare dn prognosen. Om befolkningstillvixten fortsitter
kan utfallet hamna hogre 4n prognosen. Den ovintat stora 6kningen beror dels pa att utflyttningen har
blivit ligre dn prognostiserat och dels pd en stor efterslipning av registreringar i folkbokféringen. Till viss
del speglar 6kningen alltsa en administrativ efterslipning och inte en verklig befolkningsékning,

En storre befolkningsékning dn prognostiserat kan leda till att fler barn, ungdomar och familjer behéver
stéd och insatser fran nimndens verksamheter.

Manniskor pa flykt

Flyktingmottagandet i Malmé ligger ungefir pa de nivier som prognostiserades 1 nimndsbudget 2023.
Under forsta halvéret tog Malmé emot 152 nyanlidnda och i prognosen for helaret 1ag antalet pa 300.

Nya lagar och forordningar

Regeringen har beslutat om att sinka dldersgrinsen f6r 6ppna insatser utan virdnadshavares samtycke
fran 15 4r till 12 ar. Ndmnden beddmer att lagen inte kommer att medféra nigra stérre férandringar i
verksamheten da samtycke frin vardnadshavare i de flesta fall dr viktigt for att 4stadkomma férdndring,
Den nya lagen leder inte till ndgon ekonomisk kompensation till kommunerna eftersom det inte 4r nigon
ny uppgift eller ambitionshéjning enligt propositionen. Nimnden kommer att f6lja upp utvecklingen av
antalet Sppna insatser till barn 1 aldrarna 12-14 i arsanalysen.

Skadligt bruk och beroende

Ett av nimndens uppdrag enligt reglementet ér att utreda ritten till bistind, fatta beslut samt verkstilla
insatser enligt socialtjanstlagen avseende minniskor med skadligt bruk och beroende. Ndmnden ansvarar
dven for att handligga drenden och fatta beslut enligt lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM). Uppdraget redovisas inte inom ramen f6r kommunfullméiktiges mal.

Antalet personer som ansokt eller anmilts pa grund av skadligt bruk och beroende har 6kat i samma takt
som befolkningsckningen jaimfért med 2022. Okningen har endast skett bland min medan antalet kvinnor
har minskat nigot. Antalet personer som fatt vard enligt LVM har fortsatt att minska, frin 21 personer
under perioden januari till augusti 2022 till 14 personer hittills under 2023.

Nimndens aktiva arbete med att motivera personer med skadligt bruk och beroendeproblematik att sjilva
ansOka om hjilp bedéms ha bidragit till minskningen. Erfarenhet visar att sannolikheten att lyckas med en
behandling dr stérre om personen deltar frivilligt 4n om det dr en insats enligt tvangslagstiftningen.
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Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

En stor del av nimndens arbete med prioriteringar redovisas under avsnittet Uppfolining och bedommning av
arbetet med kommunfullmafktigemidlen.

Nimndens prioriteringar inom omradet arbete och utbildning £6ljs endast upp under aktuellt
kommunfullmaktigemal. F6r 6vriga omrdden ska detta avsnitt ses som ett komplement till uppféljningen
av kommunfullmiktiges mal.

Trygghet och delaktighet

Nimndens arbete inom omradet beskrivs under kommunfullmiktiges malomrade trygghet och
delaktighet. Bedémningen 4r att arbetet har gatt enligt planering under éret.

Nimnden har 6kat samverkan bade internt och externt for att motverka vilfiardsbrott. Forutom att
bedriva ett aktivt arbete for att f6rhindra brott mot vilfirden, erbjuder bidragsbrottsteamet
férvaltningsévergripande och avdelningsspecifika utbildningar. Under 2023 startar férvaltningen upp en
inképsenhet som bidrar till korrekta inkép och upphandlingar samt att avtal £6ljs upp.

I juni 2023 antog foérvaltningen en ny handlingsplan f6r att f6rebygga och motverka vilfardsbrott.
Aktiviteterna i handlingsplanen utgar fran fyra teman: férebyggande, samverkan, kunskapsutveckling och
kontroll. Planen ska f6ljas upp I6pande i dialog med férvaltningens ansvariga styrgrupp samt
slutrapporteras i mars 2024.

Hemloshet

Nimndens arbete inom omréadet beskrivs under kommunfullmiktiges malomrade stadsutveckling och
klimat. Bedémningen 4r att arbetet har gitt enligt planering under aret.

Ligenhetsenheten 4r sedan 1 maj 2023 en del av arbetsmarknads- och socialnimnden. Flytten har lett till
att ansvaret for anskaffning och férvaltning av ligenheter och ansvaret f6r behovsbedémning och sociala
stodinsatser dr samlat inom en och samma forvaltning. Det samlade ansvaret bidrar till en béttre

helhetsbild av ligenhetsbestindet och till att ge Malméborna det stdd och de boendeinsatser de behéver.

Skadligt bruk och beroende

Inom ramen f6r nimndens uppdrag avseende méinniskor med skadligt bruk och beroende har arbetet
inom verksamheten bedrivits enligt planering i nimndsbudget 2023.

Nimnden arbetar sirskilt med att utveckla och utdka den interna éppenvarden f6r att mota fler
malgrupper. I augusti 2023 pagick 740 oppenvirdsinsatser for vuxna i egen regi och 72 i extern regi.
Antalet pagiende Sppenvardsinsatser i egen regi har Skat med 25 procent i jimférelse med augusti 2022
medan antalet i extern regi har minskat med 21 procent. Inom den interna Sppenvarden har insatser f6r
unga vuxna i aldern 18-25 6kat mest.

Nya verksamheter som startats inom den interna 6ppenvarden och som syftar till att minska skadligt bruk
och beroende 4r bland annat likemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO), case
management for vuxna, utokad mojlighet till drogtester pa kvillar och helger och Kiivet 6ppenvard f6r
unga vuxna 13-21 ar.

Kompetensforsorjning

Nimndens arbete inom omradet beskrivs under kommunfullmiktiges malomride en god organisation.
Beddmningen ir att arbetet har gitt delvis enligt planering under aret.
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Att hitta ritt kompetens vintas vara en av vilfirdens stora utmaningar de kommande aren.
Kompetensférsorining dr dirfér en av nimndens prioriterade omriden. Namnden fortsitter att utveckla
ett strategiskt och langsiktigt arbete utifran hela medarbetarens livscykel 1 organisationen. Den storsta
utmaningen ir att rekrytera och behilla erfarna medarbetare. Ndmnden prioriterar aktiviteter som syftar
till att behdlla och utveckla befintliga medarbetare samt till att rekrytera nya.

Digitalisering

Nimndens arbete inom omradet beskrivs under kommunfullmiktiges malomrade en god organisation.
Beddmningen ir att arbetet har gitt enligt planering under aret.

Nimnden arbetar med att ta fram en langsiktig inriktning fér digitalisering. Inriktningen ska tydligg6ra vad
nimnden ska kunna erbjuda Malm&borna och medarbetarna inom de nirmaste fem édren. Under hosten
fortsatter arbetet med att ta fram prioriteringar f6r digitaliseringsarbetet under 2024 {6r att skapa
forflyttning i riktning mot 6nskelaget.

Omstallning fran extern till egen regi

Nimnden arbetar med att stilla om fran képta insatser till fler insatser i egen regi. Syftet med
omstillningen 4r att 6ka kvaliteten, effektiviteten och tillgingligheten i verksamheten. Utvecklingen inom
omradet skadligt bruk och beroende har redovisats ovan.

Inom verksamheterna f6r barn och unga har antalet Sppenvardsinsatser i egen regi fortsatt att 6ka medan
Oppenvardsinsatser i extern regi har legat pa ungefir samma niva sedan sommaren 2022. Det
genomsnittliga antalet pdgiende Sppenvirdsinsatser i intern regi har 6kat med cirka 140 stycken eller 13
procent jimfért med 2022.

Nimnden har fortsatt att 6ka anvindningen av kommunala boenden £6r personer i hemléshet.
Omstillningen till fler insatser 1 egen regi under dret paverkas i hog utstrickning av att nimnden tog Gver
driften av dygnshirbirgena f6r kvinnor och min vid arsskiftet. Ndimndens arbete inom omradet beskrivs
under kommunfullmiktiges malomrade stadsutveckling och klimat.

Effektivisering

Nimndens verksamheter har fortsatt att arbeta £6r en mer samordnad styrning och ledning for att
sdkerstilla att Malmobor kan kidnna tillit till verksamheten och att den hanteras pa effektivt sitt.

Nimnden har fortsatt utveckla arbetet med analyser och anvindning av verksamhetsmatt och statistik
samt forbittrat prognosarbetet.

Under 2023 har processerna f6r lokalférsérjning och lokalforvaltning samt inkép och upphandling
identifierats som viktiga fOr att uppna 6kad kostnadseffektivitet samt minskad administration.
Lokalenheten har i uppdrag att sikerstilla en god lokalférsérjning och en trygg och siker arbetsmiljé f6r
medarbetare i verksamheterna. Under 2023 arbetar enheten med att utveckla processerna f6r
lokalf6rsorjning.

Den nyinrittade inkOpsenheten har i uppdrag att sikerstilla upphandlingsbehov, ge stéd avseende inkép
och direktupphandlingar, f6lja upp avtal samt kontrollera foretag, féreningar och organisationer for att
motverka brott i vilfirden.
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Uppfoljning och bedomning av arbetet med kommunfullmaktigemalen
Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmdktigemal - Malmé stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar

Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Under perioden har arbetet lett till att barn 1 dygnsvérd har fatt tilledng till bittre stod. Arbetsmarknads-
och socialndmnden har virdansvar f6r barn som placeras i dygnsvird, bland annat genom att arbeta for att
de ska fd bista mojliga forutsittningar att fullflja sin grundskole- och gymnasieutbildning.

Nimnden har samverkansrutiner med stadens skolnimnder som syftar till obruten skolging fér barn och
unga som dr placerade. Rutinerna har reviderats och implementerats 1 verksamheten.

Nimnden har i samarbete med bland annat gymnasiendimnden beviljats projektmedel fran Svenska ESF-
radet fOr att arbeta med hallbara 6vergingar vid byte av skolform f6r unga i riskzon. For att frimja att fler
unga fullfdljer sin utbildning 4r det viktigt med insatser f6r att motverka studieavbrott f6r barn och unga
som dr placerade pd Statens institutionsstyrelse (SiS).

Fler barn i aldrarna 6 till 15 ar som ér placerade i familjehem har fitt tillgdng till insatsen Skoffan. Insatsen
syftar till att ge familjehemsplacerade barn det st6d de behéver £6r att fullfélja grundskolan med
gymnasiebehoérighet. Nimnden har i samverkan med férskoleférvaltningen startat Forfam i liten skala.
Forfam innebir att familjehemsplacerade férskolebarn fir pedagogiska insatser i ett tidigt skede f6r bista
effekt och for att férebygga framtida problem i skolan.

Flera aktiviteter som syftar till att férbittra stodet till barn och unga i dygnsvard ir pagaende. Det r6r
bland annat férbittrat och utdkat stéd i samband med umginge med biologiska forildrar, att férbittra
férutsittningarna for en 6kad allians och samtycke till vard samt forbéttrat samarbete vid
familjedterforeningar.

Placerade barns skolging f6ljs noggrant pa individnivd. Ndmnden har under aktuell period férberett £6r en
uppfoljning pd aggregerad nivd som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Inom ramen £6r sommarpraktik via Ung 7 sommar far ungdomar en férsta kontakt med arbetslivet, nagot
som kan bidra till en 6kad studiemotivation.

Genom tidiga insatser 1 ndra samverkan med vardnadshavare och relevanta aktérer bidrar ndmnden till att
fler barn och unga far goda uppvixtvillkor som ér en forutsittning for att uppnd malen i skolan. Nimnden
kommer att fortsitta forbittra samverkan med andra aktorer sd att fler placerade barn far en obruten
skolgang. Namnden beh&ver utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete med uppf6ljning av placerade barns
skolgang for att kunna identifiera férbittringsomraden.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmédktigemalet januari-augusti 2023

Baserat pd uppfdljningen ovan bedémer nimnden att bidraget till kommunfullmiktigemalet har gatt enligt
planering for perioden januari till augusti 2023.

Bedomning av arbetet med kommunfullmidktigemalet mandatperioden

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att arbetet med kommunfullmiktigemalet kommer att
leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.
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Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta
eller studera

Uppf6ljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Det genomsnittliga antalet hushéll med ekonomiskt bistand i dldern 18-29 ar har minskat med 21,1
procent jimfért med samma period 2022.

Antalet avslut fran arbetsmarknadsavdelningen till arbete och studier f6r malgruppen 18-29 ir har 6kat
under 2023 och uppgar till 321 avslut (121 kvinnor, 200 min) vilket 4r en 6kning med 42 (11 kvinnor, 31
min) jamfért med motsvarande period 2022. Resultatet bedéms ligga i fas med nimndens planering.

Nimnden har tagit fram och férmedlat 414 fler platser inom Ung i sommar jamtort med 2022. Antalet
praktikanter uppgick 2023 till 3 416 (1 827 flickor, 1 589 pojkar).

Samarbetet med stadens 6vriga nimnder och bolag samt ideella organisationer har dven bidragit till fler
praktikplatser inom Ung i sommar. Under 2023 har vigledningsinsatsen Maxa ung i sommar iven riktats till
ungdomar utanfor Ung 7 sommar. Maxa bedrivs 1 samverkan med skolndmnderna for att 6ka kunskapen om
arbetsmarknaden hos unga.

Nimnden har arbetat aktivt f6r att matcha nimndens mélgrupper mot lediga jobb p4 en fortsatt god
arbetsmarknad. Arbetet bedrivs i samverkan med andra aktSrer s som andra nimnder och bolag inom
Malmo stad, Arbetsférmedlingen, niringsliv och ideella organisationer. Malmoébor 18-29 ar har generellt
goda kunskaper i svenska vilket underldttar matchningen i jimférelse med den dldre malgruppen.

Unga Malmébor har erbjudits insatser inom Ung Malmi genom nimndens satsning pa uppsokande arbete.

Ett 6kat fokus pa studie- och yrkesvigledning inom samverkansarenan Ung Malmd beddms ha bidragit till
att fler unga gatt vidare till studier. Fér unga 18-29 dr som har behov av ekonomiskt bistind bedéms
titare kontakter med socialsekreterare, ett utvecklat socialt stéd och en bittre samverkan inom Ung Malmi
ha gett forbittrade méjligheter till egen f6rsérjning. Ndmnden bibehdller ett f6rstirkt fokus pa
sjalviorsorining 1 intern styrning och i arbetet med enskilda Malmébor.

Arbetsmarknads- och socialnimnden beddmer att konjunkturutvecklingen paverkar utfallet f6r malet att
en stérre andel ungdomar ska arbeta eller studera. Oavsett konjunkturlidge fortsitter nimndens fokus pa
matchning mot lediga jobb i samverkan med arbetsgivare. Utvecklingen av det studiemotiverande arbetet
dr sarskilt viktigt i ldgkonjunktur och fortsitter med madlet att fler unga i Malmé ska vilja att utbilda sig f6r
att Oka sina chanser att fi arbete och kunna f6rsérja sig. Under hésten arbetar nimnden med att tillsidtta
ett utdkat antal platser inom Jobb for unga.

Bedomning av arbetet med kommunfullméktigemalet januari - augusti 2023

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att bidraget till kommunfullmiktigemalet har gatt enligt
planering for perioden januari till augusti 2023.

Bedomning av arbetet med kommunfullmidktigemalet mandatperioden

Baserat pd uppfoljningen ovan dr det i nuldget svirbedémt om arbetet med kommunfullmaktigemalet
kommer att leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.
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Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmoébor som &r
sjalvforsérjande

Uppf6ljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Antalet Malmobor som dr i behov av ekonomiskt bistind har under perioden januari till augusti minskat
fér bade kvinnor och min oavsett dlder jamfort med motsvarande period 2022.

Tabell 1. Antal unika samt genomsnittligt antal bistandshushall, januari till augusti 2021 - 2023.

Period januari - augusti, Ar

Unika hushall 12399 10327 9208
Ff)ran::inng l{nlka hushall jmf med motsvarande period 75% 16,7 % 10,8%
foregdende ar

Genomsnittligt antal beviljade hushall per manad 9171 7597 6718
Fordandring genomsnitt antal beviljade hushall per manad 69% 172% 11.6%

jmf med motsvarande period féregdende ar

Minskningen av det genomsnittliga antalet hushall dr stérre 61 hushill med barn (18,9 procent) dn {61 hushall
utan barn (8,2 procent). Samtidigt som antalet hushall med ekonomiskt bistind har minskat, har andelen
hushdll som avslutats till sjilvirsorining frin ekonomiskt bistind minskat jimfort med féregiende ar.

Antalet avslut frin arbetsmarknadsavdelningen till arbete och studier £61 personer 30 ér och dldre har
minskat med 30 personer till 753 avslut (348 kvinnor, 405 min) jamfért med 2022. Samtidigt har antalet
avslut 6kat f6r den yngre malgruppen. Resultatet bedéms ligga i fas med nimndens planering.

Antalet arbetsmarknadsanstillningar har i enlighet med nimndens planering minskat fran 1165 i januari till
813 i juli. Genom férvaltningens analyser har faststillts att drygt 60 procent av bistindsmottagarna som
péaborijar en arbetsmarknadsanstillning blir sjalvférsérjande under anstéllningen. Vid uppfdljning 90 dagar
efter avslutad arbetsmarknadsanstillning har 25 procent gatt vidare till arbete eller studier.
Kompetensintyg for arbetsmarknadsanstillda har inforts £6r att stirka deras mojligheter till fortsatt arbete.

En fortsatt stark arbetsmarknad, tillsammans med faktorer som till exempel stirkt bostadsbidrag f6r
barnfamiljer och den f61lingda forstirkningen av arbetsloshetstérsikringen, bedéms bidra till
minskningen av antalet hushall som uppbir ekonomiskt bistind.

Nimnden har fortsatt att stirka férutsittningarna till egen forsérjning f6r Malmébor med ekonomiskt
bistind bland annat genom att fler ska ta del av samordnat st6d och insatser via Malmikraften. Nimnden
har under perioden bétjat se 6ver och utveckla ytterligare insatser riktade till bistindshushall med barn.

Nimnden har arbetat aktivt for att matcha nimndens malgrupper mot lediga jobb. Arbetet bedrivs 1
samverkan med andra aktérer sd som andra nimnder och bolag inom Malmé stad, Arbetsférmedlingen,
niringsliv och ideella organisationer.

Ett fortsatt fokus pa studie- och yrkesvigledning bedéms ha bidragit till fler avslut fran
arbetsmarknadsinsatser till studier. Ndmnden har dven satsat pa att erbjuda unga som ingar i hushall med
ekonomiskt bistind studie- och yrkesvigledning som en férebyggande insats infor studenten.

Nimndens verksamheter utvecklar 16pande samverkansformer kring Malmébor med rehabiliteringsbehov
vilket har satt fokus pd att planering till egen f6rs6rjning dven behdver inkludera samverkan med
sjukvarden. Namnden har dven utvecklat arbetsformer for att stodja Malm&bor med langvarigt
bistindsbehov och omfattande sociala hinder till arbete eller studier.
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Nimndens bedémning ir att langvarigt behov av ekonomiskt bistind och sociala hinder i malgruppen gor
att malgruppen 1 hogre utstrickning 4n tidigare 4r 1 behov av stéd och insatser over tid vilket paverkar
utfallet. Att nagot firre Malmobor 30 ar eller dldre avslutas frin arbetsmarknadsinsatser till arbete eller
studier bedéms delvis bero pd att antalet Malmdbor med ekonomiskt bistind har minskat.

Nimnden fortsitter att 1 sin bistindsbedomning stélla krav pa att alla kvinnor och min som har behov av
ekonomiskt bistind gbr vad som dr mojligt £6r att bli sjalvférsérjande och tar del av tillgingliga insatser.
Nimnden bedémer dven att utvecklingen av sociala insatser for att lotsa Malmobor nidrmare
arbetsmarknaden behéver fortsitta. Dirutdver har nimnden identifierat ett behov av att se dver utbudet
av aktiverande och kompetenshéjande insatser f6r personer som star langt fran arbetsmarknaden pa grund
av exempelvis ohilsa eller behov av att stirka det svenska spriket.

Pagdende statliga utredningar som bland annat ber6r bidragstak, aktivitetskrav samt ansvarsférdelningen
mellan staten och kommunerna f6r att langtidsarbetslosa ska komma i arbete kan komma att paverka
nimndens uppdrag kring f6rsorjningsstdd och kommunala arbetsmarknadsinsatser framéver.

Bedémning av arbetet med kommunfullmédktigemalet januari — augusti 2023

Baserat pa uppféljningen ovan bedémer nimnden att bidraget till kommunfullmaktigemalet har gatt enligt
planering f6r perioden januari till augusti 2023.

Bedomning av arbetet med kommunfullmidktigemalet mandatperioden

Baserat pd uppfdljningen ovan dr det i nuldget svirbedémt om arbetet med kommunfullmaktigemalet
kommer att leda till 6nskad f6rflyttning under mandatperioden.
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Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmdktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det géller minskade utslapp av
vaxthusgaser

Uppfoljning av arbetet med kommunfullmidktigemalet

Insatser som syftar till att minska vixthusgasutslipp och 6ka medvetenheten kring hillbara inkép och
transporter har genomforts.

Vixthusgasutslipp fran livsmedel har inte férindrats betydligt de senaste aren trots ett aktivt arbete.
Medarbetare inom nimndens café, restaurang- och kéksverksamhet har i samverkan med servicenimnden
gatt en utbildning i syfte att minska matsvinn och miljépaverkan. Ett arbete pdgar for att 6ka antalet
vixtbaserade maltider pa nimndens interna institutioner.

For att minska antalet leveranser till nimndens verksamheter genomfdrs fler centraliserade ink&p.
Forindringen bidrar till minskade vixthusgasutslipp genom firre transporter och stéd i att vilja
miljésmarta alternativ.

Malmo stads centrala upphandlingsenhet ir avgorande for att ndmnden ska kunna stilla miljémassiga krav
pa leverantérer, produkter och tjanster eftersom de stir for en stor del av nimndens upphandlingar.
Nimndens nyinrittade inkdpsenhet sikerstiller ocksd miljéaspekter i upphandlingar och inkép.

Nimnden arbetar f6r minskade kostnader och mer hillbara val genom att i stérre utstrickning anvinda sig
av aterbruk i stillet f6r nyproduktion. Under perioden kdptes 37 procent av forvaltningens kontorsmébler
inom ramavtalet f6r begagnade mébler. Det dr en 6kning med 9 procent jamfért med 2022.

Nimnden ansvarar £6r Malvin som dr Malmé stads interna f6rmedlingstjanst av bland annat mébler och
kontorsutrustning. Vid Malvin arbetar arbetsmarknadsanstillda personer med att gbra reparationer, kld om
och slipa mébler innan de formedlas vidare. Framtida utveckling av verksamheten utreds f6r nirvarande.
Malvin bidrar till att andra nimnder ocksd kan minska sina vixthusgasutslapp.

Den positiva trenden med firre resor med privat bil i tjansten, taxi och flyg fortsitter inom nimnden.
Arbetet med att effektivisera fordonsflottan ytterligare och sikerstilla f6ljsamhet till stadens métes- och
resepolicy fortsitter.

Nimnden arbetar £6r att till stérst del ha en fossilfri fordonsflotta. Arbetet med att byta till elbilar 4r
nyligen pabotjat. Det som saknas f6r att kunna ta stérre kliv dr laddstolpar hos olika fastighets- och
markidgare. Fér nimndens verksamheter hade det med f6rdel kunnat etableras laddstolpar pa kommunal
mark. Méjligheter till bilpooler ses 6ver och nimnden har k&pt fler elcyklar f6r att minska korta bilresor.

Under perioden har nimndens verksamheter arbetat for att skapa en storre medvetenhet gillande
energibesparingar. Verksamheter har bland annat investerat 1 nya maskiner som ar mer hallbara och
energisndla. Det dr en utmaning att mita och paverka energiférbrukningen i lokaler som hyrs och delas
med andra verksamheter.

Bedomning av arbetet med kommunfullméktigemalet januari - augusti 2023

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att bidraget till kommunfullmiktigemalet har gatt delvis
enligt planering for perioden januari till augusti 2023.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att arbetet med kommunfullmiktigemalet kommer att
leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.
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Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska verka for att minska hemlésheten

Uppf6ljning av arbetet med kommunfullmdktigemalet

Nimnden foljer utvecklingen av hemlésheten genom en kartliggning i oktober varje ar. Mellan
kartliggningen ar 2018 och ar 2022 har hemlésheten bland bdde vuxna och barn mer 4n halverats.

Nimndens verksamhetsstatik f6r perioden visar antalet hushall som varje méinad beh6ver boendeinsats pa
grund av hemldshet. Antalet barnfamiljer som behdver boendeinsats januari till augusti 2023 har minskat
jamfort med samma period féregiende ar (i genomsnitt 156 familjer per ménad jimfoért med 199). Hushall
utan barn behéver boendeinsatser 1 ungefdr samma utstrickning som tidigare period (i genomsnitt 8§96
hushéll per manad jamfort med 902 féregiende period).

Den 1 januari 2023 tog nimnden &ver driften av dygnshirbirgena f6r kvinnor och min. Boendena drevs
tidigare som entreprenad. Efter 6vertagandet har antalet hirbérgesplatser minskat med 10, vilket 1
huvudsak beror pa att verksamheten delvis bedrivs i nya lokaler med férre rum.

Nimnden har fortsatt att 6ka anvindningen av kommunala boenden f6r personer i hemléshet. Under
perioden har samtidigt antalet dygn i externa boenden med stédinsatser Skat till £6ljd av férindrade behov
i mélgruppen och minskat antal hirbirgesplatser. Ndimnden har ett ansvar f6r mottagandet av personer
som kommer till kommunen enligt bosittningslagen och enligt det sa kallade massflyktsdirektivet. Lokaler
och bostider som nimnden har tillging till méste ddrfor anvindas bade f6r personer i hemldshet och
andra grupper som kommunen har ett sirskilt ansvar f6r. Behoven kan férindras snabbt.

Nimnden har ar 2023 beviljats statsbidrag frin Socialstyrelsen avseende utveckling av lingsiktiga
boendeldsningar f6r personer som bor i skyddat boende pd grund av utsatthet £6r vald i nira relation samt
for arbetet med att utdka Bostad forst.

Nimnden bedémer att minskat bostadsbyggande till £6ljd av rddande lagkonjunktur och hég inflation kan
komma att paverka hemlésheten de kommande aren. Hushallens ekonomiska situation samt allt hégre
hyror kan leda till att fler fir svért att efterfraga de bostider som finns tillgidngliga pa bostadsmarknaden.

Trots att hemldsheten sjunkit pa senare ér finns det fortfarande ett stort antal hemldsa personer i Malma.
Nimndens ansvar dr i huvudsak att ge stéd och hjilp till individer som har speciella svarigheter att hitta
och behilla en egen bostad, den sé kallade sociala hemldsheten. Fér att méta den Svriga hemlésheten
krivs ett Okat fokus pa att midnniskor kommer i egen férsérjning, titt samarbete mellan nimnder och
bolag i Malmé samt att stadens arbete med bostadsférsérjning underlittar £6r hushall med en svag
position pa bostadsmarknaden att fi en bostad.

Bedémning av arbetet med kommunfullmédktigemalet januari-augusti 2023

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att bidraget till kommunfullmaktigemalet har gatt enligt
planering for perioden januari till augusti 2023.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmédktigemalet mandatperioden

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att arbetet med kommunfullmiktigemalet kommer att
leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malméborna
och for att brottsligheten ska minska

Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Under 2023 har nimndens arbete lett till att brotts- och valdsutsatta har fatt stdd och hjilp, samt att
ungdomar som begitt brott har fatt vard och stéd. Namnden bedriver ett férebyggande och uppsckande
arbete. Ndmnden samverkar med andra nimnder, Region Skane, civilsamhille, hyresvirdar och Polisen.

Det ir fortsatt betydligt fler kvinnor 4n min som soker stéd hos nimndens verksamheter pa grund av vald
inira relationer. Nimnden samordnar och stédjer det stadsévergripande genomférandet av planen i fiin
vald. Barns uppvaxtvillkor och ritt till ett liv fritt frin vald genomsyrar planen. Som en del av
genomférandet har en ny férvaltningsrutin f6r véld i nira relation arbetats fram.

Under féregiaende mandatperiod 6kade antalet barn som nimndens verksamheter kom i kontakt med pa
grund av vild i nira relation. Namnden har arbetat f6r att 6ka insatser och st6d som sérskilt riktas till barn
som har bevittnat vald. Barnkrissamtal genomfors till exempel med barn som har bevittnat vald for att
barnet ska fa bearbeta sina upplevelser och f6r att fler barn ska tacka ja till fortsatt stéd.

En aktivitet i férvaltningens handlingsplan dr insatsen Trygg relation Fri fran vild som syftar till att f6rhindra
partnervild. En gemensam arbetsgrupp med Polismyndigheten och kriminalvarden har pabérjat
implementeringen. Arbetet delfinansieras av Jamstilldbetsmyndigheten samt t0ljs av Malni universitet.

Nimnden har inlett ett férberedande arbete infor att ny lagstiftning gillande skyddat boende inférs under
2024. Foriandringarna bedéms innebdra 6kade ekonomiska och personella resurser.

Med medel fran Socialstyrelsen arbetar nimnden for att ta fram langsiktiga boendel6sningar f6r vildsutsatta.
I ett samarbete med funktionsstédsfoérvaltningen och hilsa-, vird- och omsorgsférvaltningen underséks
méjligheten till skyddat boende f6r fler malgrupper.

Nimnden har utvecklat kompetenshdjande insatser samt en process for 6kad intern samverkan sd att
personer som ir utsatta f6r vald utanfor relation ska fa ritt stéd och vard snabbare.

Genom nimndens stadsévergripande arbete med krisstédsorganisationen £6r en samordnad social respons
vid o6nskade hindelser ges stod frin nimndens verksamheter till Malmébor som har blivit utsatta.
Niamnden har tecknat en samverkansoverenskommelse med civilsamhallet for arbetet 2023 och 2024.

Nimnden fortsitter prioritera att férebygga en ogynnsam utveckling hos unga samt att na ut med stod till
unga och vuxna som har ett destruktivt beteende. Tre av nimndens uppsékande verksamheter har slagits
samman till Ungdomsfilt vilka kommer att ansvara for olika geografiska omraden 1 staden.

Under féregiende mandatperiod minskade antalet skjutningar och springningar i Malmé. Dock skedde en
viss uppging under 2022, vilket dr en 6kning som verkar halla i sig under 2023. Arbetet med S/uta skjut har
ut6kats till att inkludera barn och ungas situation inom gingkriminalitet och dédligt vald.

Bedomning av arbetet med kommunfullméktigemalet januari - augusti 2023

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att bidraget till kommunfullmiktigemalet har gatt enligt
planering for perioden januari till augusti 2023.

Bedomning av arbetet med kommunfullmdktigemalet mandatperioden

Baserat pa uppféljningen ovan bedémer nimnden att arbetet med kommunfullmiktigemalet kommer att
leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.
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Kommunfullmiktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljoer

Uppf6ljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Arbetet har lett till att fler barn och unga som behéver det fir stéd. Namnden har stirkt de férebyggande
och tidiga insatserna i samverkan med bland annat f6rskola, skola och polis. Att barn och familjer far
tidigt st6d 1 miljéer ddr de vistas i vardagen bidrar till en 6kad tillit till socialtjansten.

Nimnden arbetar med lingsiktiga interna utvecklingsarbeten, bland annat effektivare arbetssitt for att fler
barn ska fa ritt insats i ritt tid. Ndmnden har arbetat med att stirka barnperspektivet i insatser f6r vuxna
och forbittra samordningen kring familjer som behéver stéd frin flera verksamheter. Detta kan bidra till
att dimpa riskfaktorer i barns livsmiljGer.

Orosanmilningarna har 6kat med elva procent under januari till augusti 2023 jaimfért med samma period
2022. Okningen ir storre dn befolkningsékningen i gruppen barn. Variationer i inflédet kan bero pd en
rad faktorer och ir svirtolkade. Orsaker till orosanmilningar som Gkat dr misstinkt kriminalitet samt hot
och vald i familjen. Antalet Sppenviérdsinsatser och pdgiende placeringar har minskat néigot.

Nimnden deltar i [ixa #ryggt, en térebyggande insats £f6r nyblivna forildrar, som implementeras av Region
Skane i barnhilsovarden. Ndmnden har stirkt fordldrastddet till barn som ér listade pd
barnhilsovardscentraler utanfor familjecentralerna samt utvecklat utbudet av forildrakurser.

Skolan ir en viktig skyddsfaktor f6r barnen i Malmé. Namnden ingar i Samverkan barn och unga i Malmo
(SBUM), ett forum f6r berérda férvaltningar i staden, polisen och Region Skane. Pilotprojektet Trygga
barnet, en samverkansmodell f6r tidig upptickt och stéd, har slutforts i juni 2023. Forberedelser f6r
implementering av modellen startar hésten 2023. Namnden utvecklar tvirprofessionella insatser
tillsammans med grundskolenimnden f6r barn med problemskapande beteende i skolan samt barn med
hég skolfranvaro.

Nimnden har startat ett ESF-projekt med syfte att fler barn ska fa en aktiv fritid, i samverkan med andra
aktorer. Ytterligare SSPF-nitverk (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) har startat.

Nimnden fortsitter att utveckla sina insatser tillsammans med andra nimnder och aktorer. Flera olika
modeller f6r tvirprofessionell samverkan lyfts fram lokalt och nationellt. Ndimnden behéver bidra till
systematik och samordning i stadens samverkan f6r ett mer likvirdigt st6d till barn och unga. Tillsammans
med grundskole- och funktionsstédsnimnderna kommer nimnden att anta en 6verenskommelse samt
utvecklingsplan for samverkan kring barn.

Nimnden behéver na fler barn och foréldrar f6r att fortsitta forbittra livsvillkoren f6r de mest utsatta
barnen i Malmé. Konsultativt stéd till andra aktérer som méter barn édr en del 1 ndmndens férebyggande
arbete. Ndmnden behéver utveckla effektiva arbetssitt for att kunna méta det behovet. Namnden
fortsitter utveckla insatserna i egen regi for att 6ka kvaliteten, effektiviteten och tillgingligheten i
verksamheten. Nimndens verksamheter behover forbattra sina arbetssitt kring att informera familjer om
tidiga Oppna insatser ndr det inte finns skal att inleda utredning eller behov av bistindsbedémda insatser.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmédktigemalet januari — augusti 2023

Baserat pd uppfdljningen ovan bedémer nimnden att bidraget till kommunfullmiktigemalet har gatt enligt
planering for perioden januari till augusti 2023.

Bedomning av arbetet med kommunfullmidktigemalet mandatperioden

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att arbetet med kommunfullmiktigemalet kommer att
leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.
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Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanlanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

Uppf6ljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Under perioden har nimndens arbete lett till att nyanldnda erbjudits bostad vid anvisning till kommunen
samt att de erbjudits insatser fOr att gd vidare till arbete eller studier och vara delaktiga i samhiillet.

Nimnden samarbetar med andra nimnder, civilsamhillet samt med myndigheter som Migrationsverket,
Linsstyrelsen och Arbetstérmedlingen kring uppdraget avseende nyanlinda.

Nyanldnda som anvisas till kommunen genom bosittningslagen erhaller andrahandskontrakt f6r en bostad
i fyra ar. Ndmnden f6ljer upp att alla hushall som anvisats till kommunen har tagit sig vidare till annat
boende senast nir kontraktet 16pt ut. Nyanlinda far st6d i att s6ka bostad av ndimndens
bostadsridgivning.

I arbetet med ensamkommande barn pa hem f6r vard och boende (HVB), liggs stor vikt vid etablering i
samhillet med fokus péd sprakutveckling, skolging, arbete och bostad.

Nimnden har samverkat med gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden kring rutiner fér deltagare i
SFI/Komvux for att fler ska fullfolja sina studier. Samarbetet mellan nimndens verksamheter har
resulterat 1 att fler nyanldnda erbjuds tidiga arbetsmarknadsinsatser samt sprikférstirkande insatser 1
vintan pé deltagande i etableringsprogrammet.

Nimnden har arbetat £6r att n ut till fler utrikesfédda kvinnor som star utanfor etableringsprogrammet
med arbetsmarknads- och studieférberedande insatser, med sirskilt fokus pa forildralediga utrikestédda
kvinnor. Fér att nd fler unga utrikesfédda utan f6rsérjning har nimnden utvecklat sin uppsdkande
verksamhet och samverkat med civilsamhallet. Ett nytt ideellt offentligt partnerskap (IOP) har ingatts med
Ridda Barnen f6r att nd ut med matchningsinsatser till f6re detta ensamkommande som fullgjort
gymnasieutbildning.

Nyanlinda erbjuds samhaillsorientering och vigledning pa olika sprik f6r 6kad delaktighet i samhillet. Ett
minskat mottagande har lett till firre deltagare. Samverkan med civilsamhillet har underlittat £6r
malgruppen att komma i kontakt med f&reningslivet.

Nimndens forildrastddskurser och férildraradgivning via familjecentralerna nar nyanldnda forildrar, och
indirekt barn, med férebyggande och littillgingligt stéd. Arbetet 61 att nd fler f6rildrar har resulterat i fler
deltagare i térildrastédskurserna.

Nimnden arbetar for att stirka tilliten till socialtjdnsten utifran en ny strategi. I samverkan med
civilsamhillet har en satsning pa Dialogsocionomer inletts 1 syfte att stirka dialogen med Malméborna och
sprida information om socialtjinstens arbete.

Samtliga ukrainska flyktingar som anvisats till Malmé enligt massflyktsdirektivet har erbjudits bostad inom
nimndens verksamheter. I samverkan med civilsamhillet erbjuder nimnden stéd i etableringen kopplat till
arbete, sprik och samhillsorientering.

Bedomning av arbetet med kommunfullméktigemalet januari - augusti 2023

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att bidraget till kommunfullmiktigemalet har gatt enligt
planering for perioden januari till augusti 2023.

Bedomning av arbetet med kommunfullmidktigemalet mandatperioden

Baserat pa uppféljningen ovan bedémer nimnden att arbetet med kommunfullmiktigemalet kommer att
leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Under aret har sjukfranvaron varit en till tva procentenheter ligre dn genomsnittet i Malmo stad. Det
héllbara medarbetarengagemanget (HME) mits arligen i medarbetarenkiten och har under perioden 2020
till 2022 Skat fran 78 till 82. Medarbetarenkiten f6r 2023 genomférs under hosten.

Utsatthet £6r hot och vild inom framférallt myndighetsutévande verksamhet och i synnerhet inom
ckonomiskt bistdnd dterspeglas i sivil tidigare medarbetarenkiter som i andra arbetsmiljéuppfdljningar.
Utvecklingen inom detta omréde dr oférindrad under éret.

Nimndens verksamheter fortsitter att arbeta med de lingsiktiga férvaltningsévergripande malen f6r
organisatorisk och social arbetsmilj6; trygg och siker arbetsplats, hdllbart arbetsliv och att utveckla
samverkan. Handlingsplaner har upprittats f6r de kommande aren.

I forvaltningen pagir tvd férvaltningsovergripande projekt; héllbart arbetsliv och trygg och siker
arbetsplats som bidrar till malen. Arbetet fokuserar pa att skapa trygga och hallbara arbetsplatser.

Hot och vald dr och har under éaret varit ett av férvaltningens huvudsakliga riskomraden i arbetsmiljon.
Malarbetet f6r trygg och siker arbetsplats har bland annat omfattat framtagande av rutin £6r polisanmalan,
sikerhetsrutiner och kompetensutvecklingsinsatser.

En kompetensutvecklingsinsats som syftar till att ge medarbetarna kunskap i att f6rebygga och hantera
hotfulla och vildsamma situationer 1 arbetet genomférs under 2023. Insatsen riktas sig till medarbetare
som arbetar med myndighetsutévning samt medarbetare som arbetar i socialkontorens receptioner. Under
aret har 1 363 av 1 500 medarbetare tagit del av utbildningen. Malsittningen dr att uppnd en tryggare och
sikrare arbetsplats med en hallbar arbetsmiljé.

Inom ramen f6r det stadsovergripande projektet Framtidens arbetsplats fokuserar arbetet pa fyra omraden i
hybridarbetsitt: distansavtal, lokaler, digitala forutsittningar samt chefens och medarbetarens roll. I
nuliget férvintas distansavtal kunna lanseras under hésten.

Nimndens verksamheter har fortsatt arbeta enligt den samverkanséverenskommelse som tridde i kraft i
februari 2022. Den atliga uppféljningen av samverkan visade bland annat pa 6kad delaktighet, stérre insyn
och bittre utvecklingsprocesser som effekt. Vidare framkom en 6nskan om att fortsitta utveckla
delaktighet och inflytande genom utdkad dialog i samtliga samverkansforum, samt att utveckla APT som
en tydlig del av samverkanssystemet.

Bedémning av arbetet med kommunfullmédktigemalet januari — augusti 2023

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att bidraget till kommunfullmiktigemalet har gatt enligt
planering for perioden januari till augusti 2023.

Bedomning av arbetet med kommunfullmidktigemalet mandatperioden

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att arbetet med kommunfullmiktigemalet kommer att
leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.
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Kommunfullmédktigemal - Malmé stad ska sdkerstdlla en god kompetensfoérsorjning

Uppf6ljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Den 6kande personalomsittningen under 2021 och 2022 skedde fran en lag niva sett ur ett lingre
perspektiv. Efter att ha minskat under 2020, i samband med coronapandemin, Skade omsittningen under
2021 och 2022, sdrskilt inom de tva stora myndighetsutévande socialsekreterargrupperna barn och unga
samt ekonomiskt bistind.

Nimnden har sirskilt bevakat personalomsittningen bland socialsekreterare. Personalomsittningen i hela
socialsekreterargruppen har successivt stigit de senaste tre dren. Under 2023 har omsittningen minskat
ndgot i flera socialsekreterarkategorier, men stigit i férvaltningen totalt. Den 6kande personalomsittningen
bed6éms bero pi att pandemins dimpande effekt pd personalomsittningen har avtagit.

Inom avdelningen Individ och familj IFO) utredning har underbemanning tidvis uppstitt pd grund av
svarigheter att rekrytera personal. Det har medfért en hégre arbetsbelastning som ytterligare bedéms
paverka personalomsittningen i yrket.

Fér att minska kompetensgapet finns behov av att arbeta vidare med kompetensférsérjningen. 1
nimndens kompetensférsérjningsplan finns aktiviteter som bedéms kunna minska personalomsittningen
och gbra nimnden till en mer attraktiv arbetsgivare f6r sivil befintliga som potentiella medarbetare.

De medarbetare som avslutar sina anstillningar erbjuds att svara pa en avgangsenkit. Enkitens resultat
visar att en stor del av de svarande avslutar sin anstillning inom tva ar och att de flesta gar till annat arbete
i férvaltningen eller i Malmé stad. De frimsta avgingsorsakerna som anges dr 6nskemal om andra
utvecklingsmoijligheter, 16n och/eller andra férmaner samt att arbeta med nagot annat.

Att hitta ritt kompetens vintas vara en av vilfirdens stora utmaningar de kommande aren.
Kompetenstorsorjning dr dirfor en prioriterad fraga f6r nimnden nu och framéver. Det innebdr dkat
arbete bide f6r att behélla och utveckla befintliga medarbetare men dven for att rekrytera nya. Den storsta
utmaningen ir att rekrytera och behilla erfarna medarbetare.

Nimnden behéver arbeta strategiskt och langsiktigt utifrdn hela medarbetarens livscykel 1 organisationen.
Forvaltningen kommer att arbeta med aktiviteter inom omréidena attrahera, rekrytera, utveckla, behalla
och avsluta under ett antal ar framover.

I syfte att frimja kompetenstérsorjningen lanserades i september 2022 en uppdragsbeskrivning f6r chefer.
I september 2023 lanseras en uppdragsbeskrivning f6r medarbetare. Ett nytt material f6r medarbetar- och
l6nesamtal har tagits fram for att skapa en tydligare koppling mellan uppdrag, mal och 16n.

Nimndens verksamheter har startat arbetet med ett kompetensutvecklingsprogram for chefer. Grunden
tor programmet finns i uppdragsbeskrivningarna f6r chefer och medarbetare. Programmet ska innehélla
kompetensutveckling inom tre omraden; introduktion, pabyggnad och avancerad. Forvaltningen har redan
genomfort introduktion f6r chefer och paborjat pabyggnad for ledare. Vidare har férvaltningen utvecklat
konceptet f6r IPL, interna presumtiva ledare.

Bedomning av arbetet med kommunfullméktigemalet januari - augusti 2023

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att bidraget till kommunfullmiktigemalet har gatt delvis
enligt planering for perioden januari till augusti 2023.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Baserat pa uppféljningen ovan bedémer nimnden att arbetet med kommunfullmiktigemalet kommer att
leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.
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Kommunfullméktigemal - Fler Malmobor, besékare och samhéllsaktorer ska uppleva att
Malmé stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionelit
bemotande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Nimndens verksamheter har under perioden arbetat for att erbjuda Malméborna ett sammanhallet st6d
utifran hela deras situation och likvirdig service oavsett var de bor 1 staden. Arbetet har utgatt frin
identifierade behov av att stirka kvaliteten vid handliggning och dokumentation samt utveckla strukturer
som gynnar dialog och samarbete savil inom férvaltningen som tillsammans med andra aktorer. Att
nimndens verksamheter har kraftsamlat kring dessa gemensamma omrdden har varit gynnsamt. Ndmnden
kommer att fortsitta arbetet och kommer dven f6lja upp Malmébornas upplevelse av verksamhetens
kvalitet samt hur den omlokalisering som gjorts har métt syftet att frimja likvirdig service.

Nimnden har tidigare identifierat utmaningar kring att félja néjdheten inom den sociala barn- och
ungdomsvarden och har dirfér gjort satsningar fOr att bittre f6rstd vad som dr viktigast £6r barn och
ungdomar vid kontakt med socialtjansten. Insikter fran intervjuer med unga har lett till att ndmnden
provat nya arbetssitt genom konceptet Mz soc. Fér den unge innebir detta en titare kontakt med
socialsekreteraren under utredningens gang och att ungdomarna gérs delaktiga genom riktad information.

Nimndens utveckling av digitala verktyg stédjer och kompletterar det sociala arbetets processer och bidrar
till likvirdig handldggning. Digitaliseringsarbetet har kommit Malméborna till del dven genom att bidra till
en 6kad tillganglighet. Mdnga Malmébor nyttjar méjligheten att digitalt anséka om fortsatt ekonomiskt
bistind och allt fler f6ljer sitt drende inom ekonomiskt bistind via den digitala tjdnsten. For att férenkla
f6r Malmébon har nimnden under varen utforskat méjligheten att infora ett digitalt verktyg for
forstagingsansdkan om ekonomiskt bistaind samt pabdrjat utvecklingen av en sadan tjdnst. Tester gors
dven av en ny nationell plattform foér sikra digitala méten med brukare och samverkansparter. Namnden
fortsitter att virna om att digitala tjinster dr ett komplement till Svrig service som dr valbara £6r individen.

Nimnden har under perioden Skat Malmébons méjlighet till sjélvhjilp genom upphandling av den digitala
tjdnsten Samarbete efter skilsmaissa. Forildrar kan via tjdnsten fa stod kring de férdndringar som en separation
innebir och hur de kan stddja sina barn. Sjilvhjilpsverktyget dr ett komplement till det personliga métet
och kommer att implementeras under hésten. Genom detta utékas nimndens erbjudande av olika former
av digitala tjinster som Malmdbon sjilv kan tillgodogdra sig.

Aggregerade data dr en viktig resurs for att f6rstd vilka insatser som gér mest nytta. De digitala system
som nimnden tidigare implementerat tillsammans med férbittrad kompetens inom datahantering
m6jligeér mer komplexa dataanalyser. Sveriges innovationsmyndighet 17nnova har finansierat projektet
Artificiell intelligens — Riktiga manniskor. Genom projektet har nimnden utforskat om teknik inom Al kan
Oka forstaelsen for vilka insatser som gor skillnad f6r arbetsskande. Lirdomar frian projektet presenteras i
hést och arbetet dr en del av nimndens arbete att nyttja data for att erbjuda en mer triffsidker och god
service.

Bedomning av arbetet med kommunfullméktigemalet januari - augusti 2023

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att bidraget till kommunfullmaktigemalet har gitt enligt
planering for perioden januari till augusti 2023.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Baserat pd uppfoljningen ovan bedémer nimnden att arbetet med kommunfullmiktigemalet kommer att
leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden. Utvecklingen dr beroende av forslag pa kommande
lagférindringar vars paverkan pa nimndens uppdrag dr svara att Gverblicka idag.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse per verksamhetsomrade

VERKSAMHETSOMRADE (Tkr) Kommunbidrag Prognos
budgetavvikelse
Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand (AMA EBB) 1654 597 97 400
Individ- och familjeomsorg (IFO) 1719893 0
Boende, tillsyn och service (BTS) 435962 -15900
Stab och forvaltningsévergripande kostnader (Stab o 6v) 235733 58 500
SUMMA 4046 185 140 000
Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall jan-aug  Prognos helar
Nettokostnad -2512221 -3906 185
Kommunbidrag 2 680 468 4046 185
Resultat (budgetavvikelse) 168 247 140 000

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

Arbetsmarknadsanstéllningar (AMA EBB) -26 000
Utbetalt ekonomiskt bistdnd (AMA EBB) 111 500
Insatser, egen och extern regi, inklusive ensamkommande barn

(IFO) -9 650
Myndighetsfunktion och ledning socialtjénst (IFO) 9650
Akutboende och boende for valdsutsatta, hemldshet (BTS) -34 000
Overskott central reserv (Stab o 6v.) 49 300
Ovriga avvikelser (samtliga verksamhetsomraden) 39200
Summa budgetavvikelser 140 000

Investeringsram

Prognos Budget Avvikelse

Inventarier och lokalanpassningar (bl. a.

sakerhets- och brandskyddssystem) 20000 15000 -5000

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Foér 2023 har kommunfullmiktige tilldelat arbetsmarknads- och socialnimnden en kommunbidragsram pa
totalt 4 046 miljoner samt en investeringsram som uppgar till 15 miljoner kronor. I denna rapport
analyseras nimndens ekonomiska resultat for perioden januari—augusti och prognostiserade resultat for
heldret 2023 samt orsakerna till eventuella budgetavvikelser.
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Arbetsmarknads- och socialnimnden har beslutat om férdelning av tilldelat kommunbidrag mellan
nimndens verksamhetsomraden: Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand, Individ och family, Boende, tillsyn och
service samit Stab och forvaltningsivergripande kostnader. Analysen av nimndens avvikelse 1 férhallande till
driftbudget utgar fran dessa fyra verksamhetsomraden.

Viktiga forandringar avseende namndens ramar 2023

Till och med ar 2022 hade nimnden ytterligare en kommunbidragsram — Statsbidrag flyktingar — som
omfattade vissa intdkter fran Migrationsverket f6r mottagande av flyktingar. Nimnden ansvarade {6r
administration av ramen, men tog inte del av intikterna. Intdktsramen ingick i kommunfullmiktiges
Overgripande finansiering av kommunbidragen till nimnderna. Enligt beslut i kommunfullmiktige 1
september 2022 avvecklas denna sirskilda intdktsram fran och med 2023 (§197, KF 2022-09-01, STK-
2021-1351). Istillet fir nimnden del av de intikter som inkommer fran Migrationsverket direkt till
verksamheten som berdrs.

Kommunstyrelsens beslut att éverféra verksamheten Lagenbetsenbeten till arbetsmarknads- och
socialnimnden, innebir en utékning av nimndens kommunbidrag med knappt 12 miljoner kronor £6r
2023 och totalt knappt 18 miljoner kronor frin och med 2024.

Kommunstyrelsen har ocksd under varen beslutat att tilldela nimnden 23 miljoner kronor frin medel
avsatta for Jobbpakt samt utbkat nimndens investeringsram fran 8 miljoner kronor till totalt 15 miljoner
kronor.

Overgripande kommentar till budgetavvikelse

Arbetsmarknads- och socialndmnden redovisar ett 6verskott for perioden januari—augusti pa 168 miljoner
kronor. Overskottet férklaras frimst av att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistind blivit 72 miljoner
kronor ligre 4n budgeterat hittills under aret. Dessutom redovisar verksamheten dven i ar dverskott
avseende personalkostnader pd omkring 38 miljoner kronor till £6ljd av personalomsittning och
svarigheter att rekrytera till vakanta tjdnster. Som beskrivits ovan under malomridet En god organisation
arbetar verksamheten med aktiviteter f6r att motverka denna utveckling.

Delar av 6verskottet f6r perioden beror pa skillnader mellan hur budgeten ligger f6rdelad under dret och
hur faktiska intikter och kostnader fallit ut. Det medf6r att en del av det Sverskott som genererats till och
med augusti kommer att férbrukas innan arets slut. Bland annat har placeringarna inom Individ och familj
minskat under sommaren, vilket genererat 6verskott i férhallande till budget som sedan férbrukas av att
antalet placeringar vintas 6ka under hésten. Arbete pagar ocksa med att identifiera och genomféra
atgirder som innebir en kostnad 1 4r men som kan bidra till minskade kostnader p4 lingre sikt.

For hela 2023 prognostiseras ett sammantaget 6verskott £6r arbetsmarknads- och socialnimnden pa 140
miljoner kronor, vilket motsvarar 3,5 procent av tilldelat kommunbidrag. Overskottet forklaras
huvudsakligen av att kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand blir ldgre 4n budgeterat samt att den
forvaltningsovergripande reserven inte kommer att nyttjas fullt ut. Prognosen dr férknippad med viss
osikerhet till f6ljd av det samhillsekonomiska liget och hur lingtgaende effekterna av ligkonjunkturen
blir framover for Malmoborna.

Prognosen innebir en forbattring i férhallande till Ekonomisk prognos med 60 miljoner kronor.
Prognostorbittringen forklaras huvudsakligen av att den 6vergripande justeringsposten 1 prognosen
minskat. Orsaken till att justeringsposten kunnat minskas ér att utvecklingen hittills under aret visat pd att
nidmnden inte behéver samma riskmarginal som tidigare fOr att hantera osidkerhet om utvecklingen under
aterstoden av aret.

Savil periodavvikelse som helarsprognos forklaras nirmare under respektive verksamhetsomrade nedan.
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Med anledning av vissa ekonomiska obalanser i olika delar av verksamheten beslutade nimnden i samband
med Ekonomisk prognos om en omférdelning av kommunbidrag mellan verksamhetsomraden, frin den
férvaltningsévergripande reserven. Totalt omférdelades 44 miljoner kronor fran Szab och
forvaltningsovergripande kostnader till 6vriga tre verksamhetsomriden. Vissa obalanser finns fortfarande kvar i
samband med Delirsrapport 2023. Dirfor féreslas nimnden besluta om ytterligare omférdelning fran
reserven pa knappt 16 miljoner kronor. De ytterligare férindringar som féreslas dr inte inarbetade 1 denna
rapport utan kommer att verkstillas efter nimndens beslut i september. Information om féreslagna
omfdrdelningar foljer under respektive verksamhetsomrade nedan.

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad- och ekonomiskt bistand ir nimndens nist storsta med en budget fér
2023 som uppgar till drygt 1,6 miljarder kronor eller 41 procent av nimndens totala kommunbidrag. Drygt
60 procent av budgeten utgérs av utbetalt ekonomiskt bistind och resterande budget férdelar sig mellan
myndighetsfunktion fér ekonomiskt bistind och boende samt arbetsmarknadsinsatser.

Verksamhetsomradet redovisar ett 6verskott for perioden januari—augusti pa knappt 74 miljoner kronor.
Overskottet forklaras till stérsta delen av att kostnaderna fér utbetalt ekonomiskt bistand blivit 72
miljoner kronor ldgre dn férvintat under perioden. Dessutom redovisas dverskott avseende
myndighetsfunktion, handliggare och 6vriga kostnader inom avdelningarna f6r arbetsmarknadsinsatser
och ekonomiskt bistaind och boende. Overskotten i dessa avdelningar beror till stor del pa
personalomsittning och svirigheter att rekrytera ritt kompetens till vakanta tjinster. Overskotten minskas
av ett underskott avseende arbetsmarknadsanstillningar och praktikplatser pa 10 miljoner kronor.

For hela 2023 prognostiseras ett sammantaget Gverskott pd drygt 97 miljoner kronor, vilket motsvarar
knappt 6 procent av tilldelat kommunbidrag. Overskottet avseende utbetalningar av ekonomiskt bistind
beriknas 6ka under aret till totalt 112 miljoner kronor. Underskottet f6r arbetsmarknadsanstillningar och
praktikplatser prognostiseras uppgi till 28 miljoner kronor. Mer om vad som ligger bakom dessa
avvikelser foljer under respektive rubrik nedan.

Prognosen innebir en férbittring med cirka 5 miljoner kronor 1 férhallande till Eonomisk prognos.
Prognosforbittringen férklaras till hilften av 6kade intdkter i form av statliga stimulansmedel och
projektmedel, till hilften av ett 6kat Gverskott avseende personalkostnader. I samband med Ekononsisk
prognos gjordes en omférdelning av 33 miljoner kronor 1 kommunbidrag frin utbetalning av ekonomiskt
bistand till finansiering av arbetsmarknadsanstillningar. Det fortsatta verskottet avseende ekonomiskt
bistand innebér méjlighet till ytterligare vixling av kommunbidrag. Verksamhetsomridets budget har
ocksd utdkats med 23 miljoner kronor frin kommunstyrelsens Jobbpakt.

Arbetsmarknadsinsatser

For arbetsmarknadsinsatserna (arbetsmarknadsanstillningar och praktikplatser, inklusive
arbetsmarknadssekreterare och administration) redovisas ett sammantaget underskott f6r perioden
januari—augusti pd 4 miljoner kronor. Totalt prognostiseras ett underskott fér hela 2023 pa 15 miljoner
kronor. Underskottet har minskat visentligt sedan bedémningen i Eonomisk prognos, da underskottet
uppgick till 74 miljoner kronor. Férbittringen av prognosen férklaras helt av att knappt 57 miljoner
kronor 1 kommunbidrag tillf6rts till budgeten f6r arbetsmarknadsanstillningar fran ekonomiskt bistind
och kommunstyrelsens Jobbpakt.

Orsaken till underskottet for savil perioden som heléret dr kostnader f6r arbetsmarknadsanstillningar.
Prognosbedémningen utgér fran att det genomsnittliga antalet pagiende anstillningar per manad under
2023 uppgar till omkring 900, med en utveckling fran omkring 1 000 samtidigt pdgaende anstillningar
under véren till 800 samtidiga anstillningar under hdsten. Malsittningen om 800 samtidigt pagaende
anstillningar dr en nivd som nimnden bedéms kunna hantera langsiktigt givet de ekonomiska
férutsittningarna.
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For 2023 prognostiseras den
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anstillningsform med mindre 16nestéd fran Arbetstérmedlingen. For extratjanster tickte 16nestédet hela
l6nekostnaden f6r den enskilde, medan det £6r andra typer av arbetsmarknadsanstillningar (till exempel
utvecklingsanstillningar, offentligt skyddade anstillningar, nystartsjobb och introduktionsjobb) endast ticker 20-80
procent av l6nekostnaden. Att nimndens nettokostnader minskar 2023 beror pa minskningen av antalet
pagiaende anstillningar.

Finansieringen av nettokostnaderna fér arbetsmarknadsanstillningar har stirkts under aret genom
tilldelningen fran Jobbpakt och omfordelning fran budgeten f6r ekonomiskt bistind. Det prognostiserade
6verskottet f6r utbetalningar av ekonomiskt bistind méjliggor ytterligare vixling av kommunbidrag till
finansiering av arbetsmarknadsanstillningar, f6r att sikerstilla en balans i finansieringen av sivil
arbetsmarknadsinsatser som ekonomiskt bistind.

Arbetsmarknadsanstillningar dr fortsatt ett viktigt verktyg for forankring pd arbetsmarknaden f6r
nimndens malgrupper, och for att exempelvis kunna anordna platser inom satsningar sisom det nya
uppdraget via Arbetsférmedlingen om jobb f6r ungdomar. Den gynnsamma utvecklingen pa
arbetsmarknaden ger ocksd goda forutsittningar till ett reguljirt arbete. Samtidigt 4r det manga av de som
framéver behdver kommunens stéd till egen £6rsérjning som kriver mer sammansatta insatser med andra
former av praktik eller arbetstrining,

Utbetalt ekonomiskt bistand

Budgeten f6r utbetalt ekonomiskt bistind omfattar kostnader f6r utbetalt ekonomiskt bistind och intikter
i form av aterbetalningar av bistind samt kostnadsersittningar f6r bistind frin exempelvis
Migrationsverket. Fér perioden januari—augusti redovisas ett 6verskott i férhéllande till budget pa 72
miljoner kronor till f6ljd av att utbetalningarna fortsatt 4r ligre dn budgeterat. Totalt prognostiseras ett
overskott pa 112 miljoner kronor £6r 2023, trots dverféringen av 33 miljoner kronor 1 kommunbidrag till
arbetsmarknadsinsatser. Det fortsatta 6verskottet mojliggor ytterligare vixling av kommunbidrag till
finansiering av

arbetsmarknadsanstillningar. Nettokostnad ekonomiskt bistand,
miljoner kr per ar

Nettokostnaden (utbetalningar minus 1200
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hela 2023 beriaknas antalet hushall
minska med 9 procent till drygt 6 700
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nimndsbudget 2023.

Okade elkostnader har fortfarande stor piverkan pa kostnaderna per hushall, men 4ven ¢kade hytes- och
livsmedelskostnader bedéms bidra till kostnadsékningen. En fortsatt forstirkt a-kassa, elstdd och stirkta
bostadsbidrag till barnfamiljer bidrar samtidigt till att dimpa behovet av f6rs6rjningsstod.

Verksamhetsomrade Individ och familj

Verksamhetsomradet Individ och familj ir nimndens storsta med totalt drygt 1,7 miljarder eller 42 procent
av nimndens kommunbidrag. Nistan hilften av budgeten, 46 procent, utgdrs av kostnader for externt
képt vird, och resterande budget fordelar sig mellan myndighetstunktion och egna insatser. Budgeten {6r
egna insatser har vuxit successivt de senaste dren i syfte att uppna en 6kad flexibilitet att méta
Malmébornas behov och en 6kad effektivitet 1 nyttjandet av verksamhetens resurser. Framfor allt
utvecklas insatser inom Sppenvard och stédboende. Efter beslut i samband med Ekonomzisk prognos
utdkades verksamhetsomridets budget med 19 miljoner kronor avseende effekter av 16neéversyn och
verksamhet 1 egen regi. Dessutom har verksamheten fatt del av 5 miljoner kronor fran kommunstyrelsen
for sociala insatser och lokal utveckling.

Verksamhetsomradet redovisar ett 6verskott for perioden januari—augusti pa knappt 30 miljoner kronor.
Overskottet uppstir frimst avseende insatser i egen och extern regi, dir kostnaderna blivit drygt 18
miljoner kronor ldgre dn budgeterat hittills 1 ar. Orsaken ir 6verskott avseende vakanta tjanster i egen
verksamhet men ocksa att prisdkningarna for externa insatser dnnu inte blivit s4 héga som befarades i
budgeten. Dessutom har antalet externa placeringar varit firre in férvintat under sommaren. Aven
myndighetsfunktionen redovisar 6verskott pd drygt 8 miljoner kronor f6r perioden, frimst till f6ljd av
vakanta tjanster.

Under aret viintas kostnaderna 6ka och £6r hela 2023 prognostiseras ett nollresultat, vilket innebir en
torbittring av prognosen sedan Ekonomisk prognos med 20 miljoner kronor. Prognostoérbittringen beror
frimst pd det utbkade kommunbidraget, men ocksa att vissa kostnader berdknas bli ligre 4n tidigare
befarat. FOr insatser i extern regi prognostiseras det verskott som redovisas till och med augusti under
hésten vinda till ett underskott. Orsaken till detta dr dels att pris6kningar befaras intrdda senare under
2023, dels att antalet placeringar férvintas 6ka under hosten. Overskott i prognosen for insatser i egen
regi och myndighetsfunktionen balanserar underskottet f6r extern regi. Nedan féljer en redogorelse f6r
budgetavvikelserna utifrin de storsta insatsformerna som ingar i verksamhetsomradet.

Placeringar i familjehem och jourhem

Familjehemsvard ska i f6rsta hand efterstrivas i sliktinghem och 1 av forvaltningen rekryterade
familjehem. Vid bristsituationer anlitas sd kallade konsulentstddda familjehem. Barn och unga kan ocksa
tillfalligt placeras i1 jourhem i vintan pa en mer varaktig familjehemsplacering.
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Behovet av familjehemsplaceringar av barn och unga ir fortsatt hogt under 2023 och antalet virddygn
bed6ms 6ka med drygt 3 procent. Samtidigt bedéms den genomsnittliga kostnaden per dygn bli knappt 8
procent ligre dn budgeterat. Sammantaget prognostiseras dirmed ett 6verskott f6r
familjehemsplaceringarna pa drygt 11 miljoner kronor f6r 2023. Budgeten f6r verksamheten férstirktes
med 14 miljoner kronor f6r att kompensera for héjda ersittningsnivaer, men kostnadsékningen har inte
blivit sd stor som befarades.

Institutionsvard for barn, unga och vuxna

For institutionsplaceringar av barn, unga och vuxna prognostiseras ett underskott pa drygt 23 miljoner
kronor. Av underskottet dr 17 miljoner kronor hinforligt till externa placeringar och 6 miljoner kronor
hinforligt till verksamhet i egen regi. Underskottet, for sivil egen som extern regi, avser till stor del
placeringar i stodboende for barn och unga 16—20 ar. Forklaringen dr att antalet virddygn prognostiseras
Overstiga budgeterad nivd med 27 procent. Det péigar ett arbete med en utSkning av stddboende i egen
regi, vilket innebir uppstartskostnader under 2023 samtidigt som det tar tid att vixla 6ver pdgiende
insatser frin extern regi till egen regi. Pa lingre sikt bedéms stédboende i egen regi vara mer
kostnadseffektivt 4n externa motsvarigheter och utékningen av verksamheten bedéms ge positiva effekter
pé kostnaderna for extern vard 2024. Nedanstiende diagram visar den prognostiserade utvecklingen av
antalet varddygn jimfort med tidigare 4r i savil stddboende som Svriga institutionsformer.

Antal varddygn Stodboende Antal varddygn Institution/HVB
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30 000 See-
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Prognosen avseende 6vriga placeringar pd HVB, SiS-institution och andra institutioner visar sammantaget
pé ett mindre 6verskott pa drygt 2 miljoner kronor. Trots att antalet virddygn bedéms 6verstiga
budgeterad nivd med drygt 2 procent blir de totala kostnaderna ligre 4n budgeterat. Detta beror pa att
ptiserna for placeringarna i genomsnitt 4n sa linge inte 6kat sd mycket som budgeterat.

Insatser i dppenvard

For insatser i 6ppenvard prognostiseras ett Sverskott pa totalt drygt 7 miljoner kronor. Overskottet ir helt
hinforligt till verksamheten i egen regi, ddr det uppgir till drygt 10 miljoner kronor, vilket fraimst forklaras
av tillfilligt vakanta tjanster. Overskottet i egen regi reduceras av underskott i extern regi pa 3 miljoner
kronor.

Inom verksamheten pagir fortfarande en satsning for att 6ka insatserna i egen regi, sirskilt f6r barn och
unga, och didrmed minska kép av vird frin externa aktdrer yttetligare. Flera av de verksamheter som
startat upp under 2021 och 2022 utdkas under 2023 £6r att kunna ta emot fler Malmobor (till exempel
Strukturerad ppenvird i Malmi (SOM), 1yftet, Klivet, Flexet och hemmabaserad familjebehandling). Bland
verksamheternas frimsta malgrupper finns ungdomar i aldrarna 12—-18 4r med ett normbrytande beteende,
begynnande kriminalitet eller psykisk ohilsa i kombination med omsorgsbrist/ bristande férdldraférmaga.
Aven vuxna med missbruk och/eller bristande férildraférmaga ir en viktig malgrupp.

Delarsrapport 2023, Arbetsmarknads- och socialndamnden 25(30)



Pa lingre sikt vintas nya verksamheter leda till minskade k&p av extern dppenvird men ocksé av extern
institutionsvard for barn och unga, genom férebygeande och stédjande insatser. Effekterna pa extern
Oppenvard uppgar dnnu inte till den nivd som budgeterats, vilket underskottet pa 3 miljoner kronor visar,
men de faktiska kostnaderna for extern 6ppenvird prognostiseras minska med nistan 10 procent jamfort
med foregdende ar.

Placeringar av ensamkommande barn

Inom verksamhetsomrade Individ och familj hanteras mottagandet av ensamkommande barn, som placeras i
exempelvis stédboende, HVB eller familjehem. Mottagandet av vuxna och familjer hanteras inom
verksamhetsomrade Boende, #illsyn och service. Rysslands invasion av Ukraina fortsitter att paverka prognosen
f6r mottagandet av ensamkommande barn, dven om mottagandet fran Ukraina inte blivit sa stort som
tidigare befarades.

Mottagandet av ensamkommande barn har minskat de senaste dren. Efter de stora flyktingstrémmarna till
Europa under 2015 och 2016 har mottagande sjunkit, och pandemin har bidragit ytterligare till att antalet
flyktingar minskat. Under 2022 befarades en stor 6kning av antalet ensamkommande barn, till £6ljd av
Rysslands invasion av Ukraina, men Migrationsverkets tidiga héga prognoser har inte infriats.
Sammantaget har detta inneburit att mottagandet av ensamkommande barn frin Ukraina kunnat hanteras
inom befintligt uppbyggd kapacitet inom verksamhetsomride Individ och familj. Den tillfilligt utbyggda
organisation som planerades under 2022 har dirmed inte behévt inféras.

Sammantaget prognostiseras ett mindre &verskott f6r placeringar av ensamkommande barn pd 1,2
miljoner kronor. Overskottet forklaras av att manga mottagna barn frin Ukraina placeras i sliktinghem
med lag kostnad f6r verksamheten, medan ersittningen fran Migrationsverket ér ett fast belopp per barn
och dygn.

Verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service

Verksamhetsomradet Boende, tillsyn och service har en total budget 2023 pd 435 miljoner kronor eller knappt
11 procent av nimndens kommunbidrag. Budgeten bestér till drygt 60 procent av kostnader fér insatser
till hemldsa, dir boendekostnader utgér den Gvervigande delen. Resterande delar av budgeten omfattar
bland annat flyktingmottagande, enheten f6r Sverférmyndarirenden, tillstindsenheten samt en enhet f6r
administration och service till socialtjdnstkontoren inom férvaltningen. Verksamhetsomradets budget har
minskat de senaste dren, dels till f6ljd av minskade faktiska kostnader f6r framfor allt heml6shet, dels till
foljd av att kostnader och kommunbidrag flyttats 6ver till andra verksamhetsomraden, frimst Individ och
Sfamifj. 1 maj tillférdes kommunbidrag pa cirka 12 miljoner kronor £6r den Sverflyttade Ldgenbetsenbeten, som
ansvarar for anskaffning och férvaltning av bostadsligenheter. I samband med Ekonomisk prognos beslutade
ocksa nimnden att tillféra verksamhetsomradet totalt 21 miljoner kronor £6r effekter av 16nedversyn och
6kade kostnader f6r boende f6r hemlsa.

For perioden januari—augusti redovisas ett Gverskott pa 12 miljoner kronor. Overskottet forklaras frimst
av ersittningar f6r mottagande av flyktingar fran Ukraina men ocksa av 6verskott avseende den
overflyttade Ldgenhetsenheten. Verksamhetsomradet redovisar ocksa ett visst 6verskott avseende
personalkostnader. Delar av dverskottet £6r perioden beror pa skillnader mellan hur budgeten ligger
térdelad under éret och hur faktiska intakter och kostnader fallit ut. Det medf6r att hela det 6verskott som
genererats till och med augusti kommer att f6rbrukas innan arets slut.

For 2023 prognostiseras ett sammantaget underskott pa totalt knappt 16 miljoner kronor, vilket motsvarar
knappt 4 procent av tilldelat kommunbidrag. Underskottet férklaras framfor allt av att kostnader f6r
heml6shet berdknas bli hégre dn budgeterat, vilket forklaras mer nedan. Underskottet begrinsas av att
overskottet avseende flyktingmottagande bestar aret ut.
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Prognosen innebir en minskad budgetavvikelse i férhallande till det underskott pa 33 miljoner kronor
som bedémdes 1 Eonomisk prognos. Huvudforklaringen till detta dr det kommunbidrag som &verférdes
efter beslut i nimnden i maj pa totalt knappt 21 miljoner kronor. Nuvarande prognos innebir totala
nettokostnader f6r verksamhetsomradet pa 452 miljoner kronor, vilket dr knappt 4 procent mer dn vad
som prognostiserades 1 Ekonomisk prognos.

Orsaken till att ndmnden i varas 6verférde kommunbidrag till verksamhetsomridet var att sdkra
finansieringen av boendeinsatser 1 vintan pa slutsatser frin den interna utredning som pabérjades fore
sommaren. Utredningen analyserar vad som ligger bakom det 6kande antalet dygn i verksamheten och
vilka atgdrder som 4dr mojliga att vidta f6r att méinniskor i behov av stéd och hjilp ska komma vidare i
lingsiktigt hillbara 16sningar. D4 verksamhetsomridet fortsatt prognostiserar underskott for
hemlGshetsinsatserna foreslas att nimnden omfordelar ytterligare medel frin den 6vergripande reserven,
med beaktande av verksamhetsomridets totala prognos.

Hemloshet

Budgeten f6r hemléshet omfattar huvudsakligen direkta boendekostnader nir kommunen ordnar boende
at hemlésa hushiéll, men ocksa vissa indirekta kostnader for tillsyn i boendena samt £6r bokningscentralen
som hanterar avtal och férdelar platser. Sedan maj i dr ingdr ocksa kostnaderna f6r Ligenhetsenheten, som
tidigare fanns hos tekniska nimnden.

For 2023 prognostiseras ett sammantaget budgetunderskott pd 34 miljoner kronor, varav drygt 3 miljoner
kronor avser egen regi och drygt 30 miljoner kronor avser extern regi. Underskottet i egen regi férklaras
huvudsakligen av uppstarten av akutboende 1 egen regi f6r personer i snabbt behov av tak éver huvudet.
Kostnaderna f6r verksamheten har blivit hégre dn planerat savil avseende personal som lokaler.
Overskott till f6ljd av att hyror fér tomma ligenheter blivit ligre in budgeterat reducerar underskottet i
egen regi. Underskottet i extern regi beror pa att antalet boendedygn &verstiger budgeterad nivd med mer
in 60 procent. Okningen av antal virddygn beror dels pa en Skning av placeringar till f6ljd av vald i nira
relation, dels pa en 6kning av placeringar med komplexa behov. Dessutom har det skett en 6vergang fran
placeringar i ligenheter (i egen regi) till placeringar i tillfalligt boende med stéd (i extern regi), vilket bidrar
till kostnadsokningen da boende med stéd 4r en dyrare insatsform.

De totala nettokostnaderna f6r boende f6r hemlésa prognostiseras uppga till 298 miljoner kronor 2023,
vilket innebdr en Skning i férhallande till féregiende dr med 14 procent. Diagrammet visar
kostnadsutvecklingen f6r boende £6r heml6sa de senaste dren. Kostnadshistoriken péaverkas delvis av
térindringar avseende insatserna korttidsboende och arbetskooperativ, som verforts till
verksamhetsomréide Individ och familj. Under 2021 skedde en gradvis omklassificering av pdgiende insatser
for att sikerstilla korrekt
beslutsfattande och dokumentation.
Fore omklassificeringen ér det inte
méjligt att urskilja kostnader f6r
arbetskooperativ och korttidsboende

Nettokostnad boende fér hemldsa, miljoner kr

600
500

567
485
400 355 fran 6vriga hemldshetsinsatser. Det
267 298 innebar att kostnaderna under 2021
300 262 . ) .
successivt minskat till fljd av att
200 kostnadsansvaret overforts till Individ
100 och famifj. Beddmningen ir att
0 kostnaderna som overfordes

2018 2019 2020 2021 2022 2023 motsvarade ungefdr 27 miljoner
kronor for 2021.

Delarsrapport 2023, Arbetsmarknads- och socialndamnden 27(30)



Flyktingmottagande

Ansvaret for flyktingmottagandet inom arbetsmarknads- och socialnimnden dr férdelat sé att
verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service ansvarar £6r vuxna och familjer, medan verksamhetsomrade
Individ och familj ansvarar f6r ensamkommande barn. Under 2022 utékades organisationen inom Boende,
tillsyn och service £6r att hantera det 6kade mottagandet av flyktingar fran Ukraina. Fokus har hittills legat pa
att anskaffa och férdela boendeplatser. Flyktingmottagandet har dock inte blivit sd stort som tidigare
befarades, varken fran Ukraina eller 6vriga delar av virlden.

Verksamheten prognostiserar ett éverskott pa cirka 14 miljoner kronor, vilket r helt hinférligt till
mottagandet av flyktingar frain Ukraina. Ersittningarna fr platser och beredskap f6r mottagande inom
ramen f6r EU:s massflyktsdirektiv verstiger hittills ndmndens direkta kostnader £6r mottagandet.

Overférmyndarenheten

Foér 6verférmyndarenheten prognostiseras ett nollresultat. Verksamheten ldg linge efter med granskning
av inkomna arsrikningar frin stillféretridare, men nu har rekryteringar och férstirkning av verksamheten
gett resultat i form av att verksamheten dr i fas med granskningarna. Verksamheten fortsitter ocksd att
arbeta aktivt med att frimja en god arbetsmiljé och utveckla arbetet pd enheten. Under hésten 2022 och
viren 2023 genomfoérdes ocksa ett digitaliseringsprojekt med skanning av arkiv och inférande av digital
hantering av arsrikningar vilket pa sikt vintas innebdra en mer effektiv handliggning av drenden.

Verksamhetsomrade Stab och forvaltningsovergripande kostnader

Verksamhetsomrade S7ab och forvaltningsovergripande kostnader ir nimndens minsta med en budget pd knappt
236 miljoner kronor eller knappt 6 procent av nimndens kommunbidrag. Av verksamhetens budget utgér
69 miljoner kronor det som aterstir av den reserv som avsattes 1 nimndsbudgeten. Syftet med att avsitta
medel i en 6vergripande reserv dr att kunna f6lja den ekonomiska utvecklingen i verksamhetsomrddena
och l6pande under aret utvirdera vilka satsningar eller omfordelningar som dr strategiskt viktiga eller
nédvindiga £6r att parera den ekonomiska utvecklingen.

For perioden januari—augusti redovisas ett 6verskott pa 53 miljoner kronor, vilket huvudsakligen forklaras
av att medel avsatta inom den centrala reserven ligger jimnt férdelade &ver dret och inte férbrukats helt.
Overskottet beror ocksa till viss del pa att tjdnster varit vakanta inom stabsavdelningarna under pagaende
rekryteringar.

For heldret prognostiseras ett Gverskott pa totalt drygt 58 miljoner kronor, vilket huvudsakligen férklaras
av att det som dterstar av den Svergripande reserven inte kommer att nyttjas fullt ut. I samband med
Ekonomisk prognos beslutade nimnden om omférdelningar frin reserven. Dels omfordelades 17 miljoner
kronor till verksamheterna for effekter av 16ne6versyn, utéver det som redan ldg i verksamheternas
budgetar. Dels omférdelades ytterligare 27 miljoner kronor till verksamhetsomradena Individ och familj och
Boende, tillsyn och service £Or att stirka finansieringen av verksamheten. Utifran nuvarande prognoser for
verksamhetsomradena foreslas ytterligare en omférdelning frin reserven till Boende, tillsyn och service pa
knappt 16 miljoner kronor. Denna omférdelning verkstills forst efter nimndens beslut om Delarsrapport
2023.

Den totala prognosen foér verksamhetsomradet innehiller en justeringspost pa 20 miljoner kronor for att
spegla den osdkerhet som rader f6r nimndens totala prognos. Som beskrivits tidigare i denna rapport ar
utvecklingen avseende ekonomiskt bistind fortsatt positiv, men erfarenhet visar att férdndringar i
samhillsekonomin kan fa snabbt genomslag pa f6rsorjningsstodet. Verksamhetsomradenas prognoser
avseende bland annat arbetsmarknadsanstillningar, externt kdpt vard och flyktingmottagande 4r ocksa
forknippade med stor osdkerhet och risker f6r snabba forindringar.
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Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Nimnden har £6r 2023 tilldelats en investeringsram om totalt 15 miljoner kronor. Ndmndens
investeringsutgifter avser frimst inkép av inventarier samt kostnader f6r ombyggnader och uppdateringar
av sikerhets- och brandskyddssystem i verksamheternas lokaler.

Under 2022 uppstod ett lige dir flera stora lokalprojekt slutférdes samtidigt sent under dret. Dels
genomfordes tre stora flyttar av verksamheter och nimndens socialtjdnstkontor. Dels startade nimnden
snabbt upp akutboende f6r heml6sa i egen regi fOr att ha verksamhet redo nir upphandlade avtal 16pte ut i
december 2022, vilket innebar sent tillkomna investeringsutgifter under dret. Dessa stora lokalférindringar
innebar att nimndens investeringsutgifter 6kade kraftigt under forra dret, och det sena genomférandet
under 2022 av flera av lokalférindringarna har inneburit ytterligare investeringsutgifter under 2023,

De senaste aren har férvaltningens organisation for lokalférsorjning och lokalfragor forstirkts och
lokalenhetens uppdrag att sikerstilla en god lokalf6rsérjning och bidra till en trygg och siker arbetsmiljé
fortydligats. Ett utvecklingsarbete pagar kring forvaltningens interna lokalférsorjningsprocesser samt
processer for underhall och utveckling av befintliga lokaler. I takt med att lokalsamordningen utvecklats
har omrdden identifierats dir underhillet 4r eftersatt och dtgirder behéver genomfdras. Bland annat
handlar det om étgirder avseende sdkerhetssystem och brandskydd i ett antal objekt, vilket bidrar till
trygga och sikra arbetsplatser i verksamheterna.

Trots den utdkade investeringsramen som kommunstyrelsen beviljade i juni ser ndimnden ett behov av
ytterligare utékning fr att klara de investeringsbehov som finns under 2023 utan att &verskrida tilldelad
ram. Prognosen, utifrin genomférda och planerade atgirder i lokaler, pekar mot att investeringsutgifterna
kan komma att uppga till 20 miljoner kronor i dr. Nimnden ansdker dirfér i samband med Delarsrapport
hos kommunstyrelsen om en utdkad investeringsram med ytterligare 5 miljoner kronor till totalt 20
miljoner kronor.

Nimnden har ocksd 1 Budgetskrivelse 2024 begirt en 6kad investeringsram f6r kommande ar, 1 syfte att
komma ikapp med det underhall som ér eftersatt. Samtidigt fortsitter utvecklingen av nimndens processer
for styrning och planering av investeringar och lokalférsorjning.

Nimndens bedémning ér hittills att 6kade driftkostnader till £6ljd av den f6rhéjda investeringsnivan kan
hanteras inom befintlig kommunbidragsram.
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Resultatrakning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 420675 328 650 92025
Ovriga intakter 138518 135768 2750
Totala intakter 559193 464 418 94775
Lonekostnader -1463 944 -1420335 -43 609
PO-Példgg -626 965 -607 024 -19941
Ovriga personalkostnader -38326 -39 968 1642
Totala personalkostnader -2129 235 -2067 327 -61908
Lokal- och markhyror -265 744 -264 744 -1 000
Ovriga kostnader -2062 791 -2170924 108 133
Avskrivningar -6 771 -6 771 0
Totala 6vriga kostnader -2335306 -2442 439 107 133
Nettokostnad exkl. finansnetto -3905 348 -4 045 348 140 000
Kommunbidrag 4046 185 4046 185 0
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -837 -837 0
Resultat 140 000 0 140 000
Nettokostnad -3906 185 -4 046 185 140 000

Personalkostnader i resultatrdkningen innefattar férvaltningens personal men ocksa Ioner till personer med

arbetsmarknadsanstdllningar eller praktikplatser samt arvoden till exempelvis familjehem.
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