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1. Sammanfattning

Aktuell rapport avser uppfoljning av de barn som varit placerade i dygnsvard i familjehem,
jourhem, pa institutioner samt i stddboende f6r ungdomar 16-20 ar av arbetsmarknads- och
socialforvaltningen i Malmo stad under 2022. Uppféljningarna ar en del i férvaltningens
systematiska kvalitetsarbete och syftar till att ge ett underlag f6r verksamhetsutveckling.

Syftet dr att ge en samlad bild och en helhetssyn pa forvaltningens arbete med samhallsvarden av
barn och unga samt ge grunden till en likvirdig uppfoljning.

Utvecklingen vad giller barn och unga i samhallsvard 2022 ir 1 stort sett oférindrad jamfort med
foregaende ar. Antalet barn som ir placerade i familjehem har 6kat marginellt medan antalet
institutionsplaceringarna och placeringarna 1 stodboende ar oférandrade. Forvaltningen har
fortsatt utvecklingsarbetet med att ta fram underlag till uppfoljning av barn i samhaillsvard.
Arbetet har letts av en styrgrupp som bestatt av enhetschefer fran férvaltningens berérda
verksamheter

2. Inledning

Barn som placeras i samhillsvird dr en utsatt grupp med hog risk for bade fysisk och psykisk
ohilsa samt andra sociala problem nir de blir vuxna. Kommunerna ansvarar for att tillgodose
barnens behov under den tid som de vardas. Att kontinuerligt f6lja upp hur varden for de
placerade barnen fortléper och inhdmta deras synpunkter, dr en viktig uppgift f6r socialtjansten.
For att alla barn och unga 1 samhillsvard ska fa en god vird och bista mojliga forutsittningar till
ett gott vuxenliv ska varden vara trygg, siker, andamalsenlig och priglas av kontinuitet.

I socialtjanstlagen stills det krav pa att insatser inom socialtjansten ska vara av god kvalitet.
Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras. Socialstyrelsen
anvinder sex vedertagna dimensioner for att beskriva kvalitet dir god vard och omsorg
kannetecknas av att den ar kunskapsbaserad, individanpassad, siker, tillganglig, jamlik och
effektiv.

Placeringsformer for barn och unga

Familjehemsplaceringar

En virdform f6r barn i behov av lingre placeringar i en normaliserande miljé som erbjuder nira
och stédjande relationer med vuxna. Placeringen kan paga under ett barns hela uppvaxt eller
under nagra ar.

Socialtjdnsten har ansvaret for att rekrytera och utreda familjehem som svarar mot barnens behov
samt gora regelbunden tillsyn. Kommunen ska dven erbjuda familjehemmen stéd och utbildning
samt genom uppfoljning sikerstilla att virden i hemmen haller god kvalitet.
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Jourhemsplaceringar

En sirskild typ av familjehem som anvinds nir barn och unga behéver placeras i en akut
situation. En placering kan vara fran nagra dagar till maximalt sex méanader enligt bestimmelser i
lag. En jourhemsplacering kan ocksd anvindas i avvaktan pa att forvaltningen ska hitta ett
limpligt familjehem till ett barn.

Institutionsplaceringar

Institutioner (hem f6r vard eller boende, HVB) ir en placeringsform for barn och unga med
behov av vard och behandling utanfér det egna hemmet. Placeringsformen dr vanligare nir det
r6r ungdomar med egen problematik. Placeringstiden varierar fran nagra manader till nagra ar.

HYVB ir en tillstandspliktig verksamhet. Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) genomfor
tillsyn. Privat institutionsvard upphandlas av Skanes kommuner och tillhandahalls genom
ramavtal. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen bedriver institutioner i egen regi fér barn och
unga, med olika inriktningar utifran vardbehov.

En sirskild form av institutionsvard, de sirskilda ungdomshemmen, bedrivs av Statens
institutionsstyrelse (SIS).!

Stodboende

Stédboende ar en placeringsform for barn och unga mellan 16-20 ar som har behov av eget
boende med individanpassat stod. Ungdomen eller den unge behéver vara relativt sjalvstindig
och vilfungerande. Vanliga malgrupper dr ensamkommande barn samt ungdomar som inte kan
bo hemma av olika sociala skil. Stodboende anvinds ocksa som en del i en vardkedja efter
avslutad familjehems- eller institutionsvard.

Stédboende ar en tillstindspliktig verksamhet. IVO genomfér tillsyn. En del av placeringarna
gors pa stodboende 1 privat regi. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen bedriver dven
stddboendeverksamhet 1 egen regi.

Bakgrund

Sedan 2006 har en érlig sammanslagen uppfoljning genomforts av familjehemsplacerade barn.
Uppfoljningen har utvecklats enligt rekommendationer fran Malmds stadsrevision efter en
granskning 2018.

1 granskningen Bam som far illa 2020 har revisionen bedomt att forvaltningen behover sikerstilla
en tillricklig uppfoljning av verksamheten. Forvaltningsledningen har 2021 beslutat att

! https://www.stat-inst.se/var-verksamhet/
2 Granskning av barn som far illa. ASN 2020-16077.
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forvaltningen ska genomféra en sammanslagen uppfoljning av samtliga barn i samhillsvard.
Uppfoljningen ska bidra till att sikerstilla efterlevnad av gillande lagstiftning och andra
bestimmelser samt ge ett underlag f6r verksamhetsutveckling.

Rapportens innehall och disposition

Rapporten inleds med en beskrivning av utformning och genomférande. Direfter redovisas
resultaten fOr de olika placeringsformerna, baserat pa olika typer av verksamhetsstatistik. Nagra
omraden av sirskild betydelse lyfts fram 1 separata avsnitt; sammanbrott, placerade barns hilsa
och skolgang, barnens synpunkter samt forutsittningar for stabilitet och kontinuitet.

Resultat redovisas f6r forvaltningens utvecklingsomriaden 2022. Rapporten avslutas med
utvecklingsomraden f6r 2023.

3. Uppfoljningens utformning och genomforande

I detta avsnitt beskrivs vilka uppgifter som boér foljas upp pa sammanslagen niva samt metoder
och verktyg som anvinds.

Genomforande och kallor

Uppfoljningens utgangspunkt ar att den pa sikt ska ge en samlad bild av férvaltningens arbete
med samtliga placeringsformer f6r barn och unga. Uppféljningen ska ge underlag for att
identifiera brister och behov av utveckling. Den bér bygga pa foljande:

e Bakgrundsuppgifter sisom volymer, konsférdelning och lagstéd, for pagaende savil som
nya placeringar under aret.

e Orsaker till att barnen placeras.

e Hur forvaltningen sakerstiller att barnen far sina grundldggande behov av hilso- och
sjukvard samt skolgang tillgodosedda.

e Hur forvaltningen sakerstiller forutsattningar for kontinuitet och stabilitet i varden, samt
motverkar sammanbrott.

e Uppfoljning av barnens situation nir placeringen avslutas.

Volymstatistik inhdmtas fran forvaltningens statistikverktyg Koll. De familjehemsplacerade
barnen f6ljs upp i en sammanslagen verksamhetsuppfoljning via enkiter till ansvariga
socialsekreterare, sa kallade barnsekreterare.

2021 genomfordes tva piloter avseende sammanslagen verksamhetsuppfoljning av jourhems-
respektive institutionsplaceringar. Piloterna var en del i ett paborjat utvecklingsarbete gillande en
likvirdig sammanslagen verksamhetsuppfoljning. Under 2022 har uppféljningarna fortsatt och
utokats inom dessa tva placeringstyper. Verksamhetsuppfoljning av stddboendeplaceringar saknas
1 dagsliaget men kommer pa sikt att utvecklas.
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Uppfoljningen som inte omfattar volymstatistik bygger alltsa pa rapportering utanfér det
ordinarie digitala handliggarsystemet i form av enkiter och styrkort. Det innebir ett extra
moment f6r manuell registrering av uppgifter, och dairmed en 6kad risk f6r bortfall eller felaktig
registrering

Information inhamtas dven fran stadsrevisionens granskning, intern kontroll, egenkontroller och
sammanstillning av avvikelser som r6r barn och unga 1 samhallsvard 2022.

Forvaltningen har genomfért SKR:s nationella brukarundersokning 2022. Enkiter fanns for barn
och unga placerade 1 familjehem, interna HVB och stédboende. Enkiter for barn som var externt
placerade eller jourhemsplacerade fanns inte. Delar av resultaten av brukarundersékningen
presenteras i avsnittet Barus och ungas sympunkter. Hela brukarundersékningen presenteras i drende
Brukarundersikning 20223

Underlagen har analyserats tillsammans med representanter fran de olika verksamhetsomridena.

4. Placerade barn 2022

I detta avsnitt presenteras bakgrundsuppgifter om barn med pagaende placeringar under édret
samt vissa fordjupade uppgifter kring de barn som har pabérjat en insats under aret.

Urval och underlag

De olika placeringsformerna skiljer sig at vad giller innehall, lingd och karaktir. Underlaget
avgransas darfor delvis olika.

De flesta som placeras utanfor det egna hemmet ar barn, det vill siga under 18 ar. Ett antal unga
ar frivilligt placerade 1 familjehem efter 18-arsdagen, vanligtvis for att ga klart gymnasiet. Unga
mellan 18 och 20 ar kan dven virdas enligt LVU med stéd av 3 § LVU om varden inleds innan
den unge fyllt 20 ar. Varden sker da oftast pa institution. Placeringar enligt § 2 LVU upphor nir
barnet fyller 18 dr. Socialnimnden har ett sirskilt ansvar f6r unga personer i samhallets vard
mellan 18-20 ar trots att de juridiskt sett 4r vuxna.

Ovanstiaende medfor en del fragor infér urvalet av vilka som ska inkluderas i forvaltningens
uppféljning; barn upp till 18 ar eller barn och unga upp till 20 ar. Information om urval
presenteras i de olika avsnitt som foljer nedan.

3 ASN-2022-6406
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Placeringar 2022

Volymstatistiken som presenteras for samtliga placeringsformer omfattar aldrarna 0-20 ar. Vissa
av barnen har haft mer dn en placering under aret och 1 olika placeringsformer. Samma barn kan
dérfor aterfinnas 1 mer dn en kategori i de redovisade uppgifterna och diagrammen nedan.

Drygt 1200 barn och unga 1 dldrarna 0—20 ar har varit placerade i nagon form av samhillsvard
under 2022 (jourhem, familjehem, institution eller stddboende). Det ir ungefir lika manga som
foregiende ar. Pojkarna 4r i majoritet bland placeringarna. Aldersférdelningen mellan grupperna
0—12 ar respektive 13—17 dr jimn. Dessa utgdr ungefir 85 procent av de placerade barnen,
resterande ar mellan 18-20 ar.

Jourhemsplaceringar

Antalet jourhemsplaceringar har varit ungefir lika manga 2022 som 2021. Konsfordelningen har
varit jimn. Majoriteten av de barn och unga som varit jourhemsplacerade har varit 1 aldern 0—12
ar. En storre andel av barnen har varit placerade med stéd av LVU jimfért med tidigare ar.

223 barn och unga har pabérjat en insats i jourhem under aret, vilket dr nagot firre jamfoért med
2021.

Verksamhetsuppfoljning av jourhemsplaceringar

Den férdjupade verksamhetsuppfoljningen av jourhemsplaceringar har genomférts genom
enkiter som besvarats av handlidggarna. Verksamhetsuppfoljningen omfattar barn 0—17 ar.
Eftersom denna grupp ér barn har socialtjansten ett sirskilt tungt vigande ansvar for varden.
Uppfoljningen omfattar savil nya som pagaende placeringar.

Uppfdljningen av jourhem péaborjades 2021 1 form av en pilot under en begrinsad tidsperiod och
omfattade ett begrinsat antal barn. 2022 har uppféljningen genomforts i full skala for hela éret.

Underlaget frin verksamhetsuppféljningen av jourhemsplacerade barn 2022 omfattar 275 barn,
vilket innebir ett bortfall med ca 15 procent i férhallande till det totala antalet barn med
pagaende jourhemsplacering i aldrarna 0—17 ér.

e Drygt 20 % av placerade barnen har varit placerade mindre 4n en manad.

e Nistan 40 % placerade barnen har varit placerade mer dn 6 méanader.

e (Ca 40 % av de placerade barnen har haft en eller flera jourhemsplaceringar.

e Brist pa limpligt familjehem anges som frimsta anledningen till att placering
pagatt mer dn sex manader.

e Omsorgssvikt, relationsproblem, misshandel av barnet samt psykisk ohilsa eller
missbruk hos férildern anges som de vanligaste orsakerna till placering i jourhem.

e (Ca 45 % av barnen har placerats i familjehem efter jourhemsplaceringen och ca
35 % har flyttat hem efter tiden i jourhemmet. Ovriga har placerats p4 institution
eller stodboende.
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Familjehemsplaceringar

Under 2022 har drygt 500 barn och unga i aldrarna 0 — 20 ar haft en pagiende placering i
familjehem. Samma individ kan finnas i Sol.-kategorin och LVU-kategorin under samma ar om
man bytt lagrum under placeringstiden. Antalet placerade barn och unga enligt SoLL har minskat
sedan 2018 vilket bedéms bero pa att antalet familjehemsplacerade ensamkommande barn har
minskat. Under de senaste tva aren tycks utvecklingen ha borjat plana ut. Andelen pagiende
placeringar enligt LVU har varit hégre bade 2021 och 2022 jamf6rt med foregaende ar.

Forvaltningen har pabérjat en fordjupad granskning for att ta reda pd om det gar att identifiera
monster och de bakomliggande orsakerna till att andelen LVU har 6kat.

162 barn har paborjat en insats i familjehem vilket dr en ungefir lika manga som féregiaende ar.

Antal barn och unga med pagéende familjehemsinsats
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Majoriteten av barnen ér i aldrarna 0—12 ar. Andelen barn i aldrarna 0-17 4r har 6kat medan unga
18-20 minskat ndgot de senaste aren.
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Antal barn och unga med pagaende placering i familjehem
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Verksamhetsuppfoéljning av familjehemsplaceringar

Den foérdjupade verksamhetsuppfoljningen av familjehemsplaceringar har genomférts genom
enkiter som besvarats av handliggarna. Verksamhetsuppféljningen omfattar barn 0-17 ar.
Eftersom denna grupp ar barn har socialtjansten ett sarskilt tungt vigande ansvar for varden.
Uppfoljningen omfattar saval nya som pagaende placeringar.

Underlaget fran verksamhetsuppfoljningen av barn med pagaende placeringar 2022 omfattar 399
barn, vilket innebdr ett bortfall med drygt 15 procent i férhallande till det totala antalet placerade
barn 0-17 ar. Underlaget fran uppfoljningen av nyplacerade barn omfattar 75 barn vilket innebar
ett bortfall med ungefir halften.

Orsaker till placering

Utifran de 75 svar som har kommit till verksamhetsuppfoljningen framkommer att en vanlig
orsak till placering i familjehem har varit att barnen kommit som ensamkommande till Sverige.
Bakgrundsorsaker som missbruk eller psykisk ohilsa hos forilder samt omsorgssvikt har varit
vanliga orsaker 1 ar liksom tidigare ar. Barnen placeras ofta av flera samverkande orsaker vilket
visar pa komplexiteten i1 deras ursprungliga livssituation.

Natverksarbete i samband med en ny placering

En fraga i verksamhetsuppfoljningen av nyplacerade barn r6r socialsekreterarnas arbete med att
undersoka barnets natverk infor placeringen. Syftet dr att skapa ett samarbete med nitverket samt
att undersoka om det finns resurser som kan vara ett alternativ till placering i en familj som
barnet inte kdnner. Det regleras i SoL att socialtjansten ska underséka barnets sldkt och nitverk

10
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infor en placering i familjehem vilket bygger pa kunskap om att detta bidrar till att f6rebygga
sammanbrott. Nitverksarbete som systematisk metod dr under implementering i f6rvaltningen.

Nitverket har undersokts i ca halften av fallen 2022 vilket ar farre dn foregiaende ar da ca 70 % av
barnens nitverk undersoktes i samband med placering Uppfoljningen ger inte nagon information
om orsakerna i de fall det inte har gjorts.

Vardnadsoverflyttningar

For att skapa bittre mojligheter £6r kontinuitet och trygghet i varden finns bestimmelser om att
overflyttning av vardnaden till familjehemsforildrarna ska 6vervigas nir barnet varit placerat i tva
ar. En lagiandring genomférdes i juli 2022 som dndrade tidsgransen fran tre ar till nuvarande tva
ar.

I verksamhetsuppfoljningen av familjehemsplacerade barn efterfrigas om barnets virdnad blivit
overflyttad under aret. Av de 399 barnen i underlaget 2022 har 20 barn fatt vardnaden
overflyttad, tretton flickor och sju pojkar.

En rad olika orsaker uppges som forklaring till att vardnaden inte 6verflyttats nir barnet varit
placerat mer dn tva ar. Den vanligaste orsaken som uppgivits ir att det inte varit aktuellt eller
lampligt, exempelvis pa grund av stort stddbehov eller relationen med de biologiska forildrarna.
For omkring en femtedel har det pagatt en process kring vardnadsoverflyttning. Andra orsaker
har varit att barnet eller familjehemmet stéllt sig negativa till en 6verflyttning, att barnet varit over
18 ar eller att det finns mojlighet till hemflytt.

Motesfrekvens

Handliggaren ska noga folja barnets vard. En forutsittning ér att triffa barnet regelbundet, och
att som huvudregel triffa barnet enskilt. Enligt forvaltningens riktlinjer f6r stod,
myndighetsutévning och insatser till barn och unga ska handliggaren triffa det placerade barnet
fyra ganger ar om det inte bedéms vara obehdvligt.

78 procent av barnen med pagaende placeringar under 2022 har haft fyra moten eller fler under
aret, vilket 4r en 6kning jamfért med 2020 da denna andel var 63 procent. Det framgar inte av
uppfoljningen varfor Gvriga barn inte haft fyra méten med handlaggaren.

Institutionsplaceringar

Under 2022 har 629 barn och unga 0-20 ar haft en pagaende placering pa institution, vilket dr
ungefir lika mianga som 2021. Samma individ kan finnas i Sol.-kategorin och LVU-kategorin
under samma ar om man bytt lagrum under placeringstiden

Knappt 40 procent av de placerade har varit flickor. Koénsférdelningen har jamnats ut nagot
under de senaste aren vilket bedéms bero pa att antalet ensamkommande barn, som till stérsta
del varit pojkar, har minskat.

11
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Antal barn och unga med pagaende placering pa institution
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Drygt hilften av de institutionsplacerade barnen 2022 har varit mellan 13—17 ar vilket framgar av
diagrammet nedan. Andelen som dr placerade pa institution i denna aldersgrupp har 6kat med sex
procent mellan 2021 och 2022. Befolkningen i denna aldersgrupp i Malmé stad har ocksa 6kat
med ca fem procent mellan 2021 och 2022.

Antal barn och unga med pagaende placering pa

institution
400
300 e———
200 —
100 o
)
2019 2020 2021 2022

—-12 F  o—1F317 F  —18-20 &

12



Malmé stad

Typ av institution

Placering pa institution i forvaltningens egen regi ska alltid 6vervigas 1 forsta hand. Ungdomar
med normbrytande beteende utgér en betydande andel av de institutionsplacerade barnen. For
denna grupp finns det ofta faktorer som gor att ungdomen kan behéva vird pa en institution pa
annan ort, och i hogre utstraickning dven pa SiS sirskilda ungdomshem.

Forvaltningen har arbetat for att fler barn och unga ska vara placerade pa forvaltningens egna
institutioner. Nar de giller de placeringar som gors pa de sirskilda ungdomshemmen sker de
alltid i extern regi eftersom SiS har de sirskilda befogenheter som har bedémts som nédvindiga.
Nir det giller 6vriga institutionsplaceringar har andelen placeringar 1 intern regi 6kat fran att ha
varit 42 % ar 2021 till 50 % ar 2022. Malgrupperna pa forvaltningens egna institutioner ar
ensamkommande barn och barn samt barn och unga med en problematisk hemsituation. Barn
och unga med normbrytande beteende placeras oftast pa institutioner i extern regi.

Anledning till placering

Verksamhetsuppfoljningen har inte omfattat uppgifter om vilka behov hos barnet och den unga
som har lett till placeringar. Uppféljningen bygger pa styrkort som anvinds i den 16pande
uppfdljning och dir har denna uppgift inte funnits med.

Bland barn och unga som virdas i HVB med stéd av LVU ir risker till f6ljd av eget beteende
vanliga, sisom missbruk av beroendeframkallande medel, brottslig verksamhet eller annat socialt
nedbrytande beteende. Barn och unga som vardas 1 HVB har ofta ocksa andra behov av vird eller
stod for sin hilsa och utveckling dn de som anges i LVU och som socialtjansten arbetar med. *

Virden behéver omfatta flera olika aspekter av barnets eller den unges liv utéver det
normbrytande beteendet; relationer till forildrar och socialt nitverk, skola eller sysselsittning,
hilsa och fritid.

Verksamhetsuppfoljning av institutionsplaceringar

Den férdjupade verksamhetsuppfoljningen bestar av en sammanstillning av uppgifter frin de
styrkort som dr under implementering. Uppfoljningen av institutionsplaceringar startade 2021 i
form av en pilot under en begrinsad tidsperiod avseende ett begransat antal barn och unga.
Underlaget var for litet for att slutsatser skulle kunna dras for hela gruppen.

Utvecklingsarbetet har fortsatt under 2022. Urvalet har varit barn och unga 1 aldrarna 13-20 ar
som avslutat en institutionsplacering under 2022. Placeringen ska ha pagatt tva manader eller
lingre, alltsa har inte alla barn och unga som varit placerade pa institution ingatt i uppfoljningen.

4 https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2019-2-12.pdf
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Merparten av de som dr under 13 ar och vardas pa institution placeras tillsammans med sin
vardnadshavare. Placeringen har da annan karaktir och innehdll. Darfor har denna grupp inte
prioriterats i detta skede av utvecklingen av verksamhetsuppfoljning.

46 barn och unga har ingatt i verksamhetsuppféljningen 2022 vilket 4r ungefar en tiondel av de
barn och unga som under aret avslutat en placering pa institution.

En sammanfattning av ett urval av uppgifter frin verksamhetsuppfoljningen visar att:

e Ungefar tva tredjedelar har varit pojkar. Virdplan har funnits i samtliga drenden och
genomforandeplan i hilften av drendena. I styrkorten saknas uppgifter om
genomférandeplan men uppfattningen i verksamheten ar att i princip samtliga drenden
har en genomférandeplan.

e Tre fjardedelar av barnen har fatt eller vintar pa hilsoundersékning. Lds mer under
avsnittet Halsa och skolgang.

¥ Uppgifter om skolgiangen dr noterad for hilften av barnen. Av dessa ér det tio procent
som uppnar mélen i skolan. Lds mer under avsnittet Skolging

¥ Barnet och socialsekreteraren har haft tit kontakt i fler an hilften av arendena, varannan

mainad eller oftare.

Uppgifterna fran styrkorten ger viss kunskap om de placerade barnens vard. Nuvarande verktyg
med styrkort dr resurskrivande och inte effektivt. Detta innebar svarigheter for chefer att styra
och folja upp féljsamheten avseende anvindandet av verktyget. Planering for vidareutveckling

pagar.

Stodboendeplaceringar

Fran 2022 kommer uppféljningen av volymstatik av stddboendeplaceringar dven att inkludera de
unga som handliggs av verksamhetsgrenen unga vuxna.

Under 2022 har 246 barn och unga i dldern 16-20 ar varit placerade i stodboende. Det ar ungefar
lika manga som 2021. 14 st av de som har varit placerade i stodboende har varit under 18 ar,
ovriga har varit mellan 18 och 20 ar.

De senaste dren har stddboendeplaceringarna minskat nagot. Andelen flickor har 6kat dven om
majoriteten dr pojkar. Drygt 40 % av de som ir placerade i stddboende ir flickor.
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Antal barn och unga med pagaende placering i stddboende
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Placeringar ska i forsta hand ske i f6rvaltningens egna stodboenden. Foérvaltningen har 6kat
antalet platser i egen regi de senaste aren och fortsitter arbetet med att se 6ver och forbattra savil
tillgdngen som kvaliteten 1 insatsen. Andelen placeringar i egen regi har 6kat successivt till drygt
40 procent 2022. 2020 var knappt 20 % placerade 1 egen regi.

Forutom férvaltningens inriktning samt utdkandet av antalet platser i egen regi paverkas
utvecklingen sannolikt av det minskande antalet ensamkommande barn, som initialt var en
central malgrupp nir stédboende som placeringsform inrittades. En del av dessa placerades i
privat regi. En faktor som ocksa kan ge avtryck 1 statistiken for de senaste aren ir att
forvaltningen fortydligat rutinerna kring hur dessa placeringar ska registreras i
verksamhetssystemet.

Kostnader for varden

Kostnaderna for jour- och familjehem 6kade med ca 3 % mellan 2021 och 2022. Kostnaderna for
vard pa HVB i extern regi 6kade med ca 13 % mellan 2021 och 2022.

Vad giller vard pa SIS sirskilda ungdomshem har kostnaderna minskat med ca 8 % mellan 2021
och 2022. Det idr svart att gora en rittvisande jaimférelse av kostnadsutvecklingen eftersom det
var olika niva pa subventionerna fran staten gillande dygnspris for LVU-vard. 2021 fanns inga

subventioner och 2022 fanns en subvention pa 25 % av dygnskostnaden av LVU-vard.

Mer information om budget och kostnader f6r 2022 redovisas i rapporten Arsanalys 2022.
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5.Halsa och skolgang

Hilsa och skolgang dr sirskilt angeligna omraden for placerade barns liv och utveckling.
Forskning visar att det finns brister avseende dessa omraden for placerade barn®. Som grupp
betraktat har de simre fysisk och psykisk hilsa in andra barn. Skolgangen dr den frimsta
skyddsfaktorn med stor betydelse for en mingd livsvillkor pa bade kort och ling sikt.

Socialtjdnsten ska sdrskilt noga f6lja det placerade barnets hilsa och skolgiang. Samverkan i
térhallande till de placerade barnens halsa och skolgang ar viktig genom hela vardkedjan; infor,
under och efter placeringen.

Halsa

Socialtjansten ansvar i forhallande till placerade barns
halsa

Varje barn och ung person 1 aldern 0—20 ar som vardas utanfér det egna hemmet har inf6r en
placering ritt till en hilsoundersckning. Socialnimnden ér skyldig att underritta hilso- och
sjukvarden om att ett barn ska placeras och didrmed har behov av en hilsoundersokning. Halso-
och sjukvirden ir skyldiga att erbjuda dessa barn en hilsoundersékning®. I hilsoundersékningen
ingar dven tandstatus, men denna beh&ver socialtjansten begira separat av tandlikare da den inte
utférs av barnkliniken.

I Region Skane finns upprittade rutiner och stoddokument f6r samverkan mellan socialtjansten
och hilso- och sjukvirden kring hilsoundersékningar. Region Skéane har sedan 2021 ett
vardprogram for hilsoundersokningar.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens kdarnprocess f6r barn och unga informerar om aktuella
rutiner och lankar till Region Skanes informationssida. Information om halsoundersékningar
ingar i forvaltningens kompetensutveckling for nyanstallda.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har kontinuerliga samverkansméten med representanter
fran hilso- och sjukvarden for att f6lja upp och férbittra samverkan och gemensamma rutiner.

> Hjern, A. & Vinnerljung, B. (2002) “Healthcare for children in foster and residential care” i Acta Paediatrica 91:
153-154, Vinnetljung, B., Hjern, A. & Lindblad, F. (2006) “Suicide attempts and serve psychiatric morbidity among
former child welfare clients, a national cohort study” i Journal of Child Psychology and Psychiatry 47:7 pp 723-733.

¢ Regionalt vardprogram (skane.se)
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Familjehemsplacerade barn

Av verksamhetsuppféljningen som omfattar 399 barn framkommer att nirmare 90 procent av
barnen har fatt en hilsoundersékning och en undersékning av sin tandstatus, vilket dr ungefar
lika manga som foéregaende ar. En forbittring av andelen barn som undersokts savil kring hilsa
som kognitiv f6rméga har skett under de senaste aren.

Ungefir hilften av barnen har haft behov av atgirder kring sin hilsa. Psykiska halsoproblem
framkommer ndgot oftare dn fysiska.

Institutionsplacerade barn

For samtliga uppgifter giller att antalet barn och unga 1 verksamhetsuppféljningen ar for litet for
att slutsatser ska kunna dras for hela mélgruppen. Styrkort som verktyg begrinsar tillforlitligheten
1 uppgifterna.

Av de 46 barn och unga som utgor underlaget f6r verksamhetsuppfoljning har tre fjirdedelar
antingen remitterats till eller fatt en hilsounders6kning. Ungefir en tredjedel har haft behov av
atgirder fOr sin hilsa. Barnets hilsobehov har 1 de flesta drenden f6ljts upp under placeringen.
Uppfdljningen omfattar om samordnad individuell plan (SIP) har upprittats. Verksamheten
bedomer att SIP-méten dger rum i en stor andel av placeringarna men 1 uppfoljningen av
styrkorten framkommer att planer upprittats i ett fatal av de drenden som ingar i underlaget.

Det finns en del férsvarande omstindigheter kring institutionsplaceringar. De ar oftare kortvariga
och en unders6kning hinner inte alltid genomféras innan placeringen avslutas. Manga ungdomar
som placeras pa HVB har redan konstaterade behov av hilso- och sjukvard, samt redan pagiende
kontakter och omfattande atgirder. Placering sker oftare pa andra orter an Malmé och samverkan
med hilso- och sjukvarden forsvaras av savil avstanden som att rutiner och forutsittningar
varierar i landets regioner.

Det finns behov av fortsatt arbete med att implementera rutinerna for halsoundersékningar
inklusive tandvardsundersokning.

Skolgang

Socialtjanstens ansvar i forhallande till placerade barns
skola

Barnets maluppfyllelse dr skolans ansvar medan socialtjdnsten ska verka for att barnens behov
tillgodoses och att forutsittningar finns for att frimja en fungerade skolgang. Innan barn placeras
har manga av dem levt under svara férhallanden som ofta haft en negativ paverkan pa deras
skolresultat.
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Skolan g6r en pedagogisk beddmning och en bedémning av barnets maluppfyllelse. De barn som
inte nar malen kan behdva en kognitiv bedémning av skolan. Socialtjansten ska efterfraga
information om resultat av bedomningar eller utredningar for att kunna f6lja barnets behov. Om
barnet behover byta skola ska socialtjansten bevaka att det sker utan avbrott samt att pedagogisk
overlimning gors.

Samverkan kring familjehemsplacerade barns skolgiang sker huvudsakligen genom Skolfam som
ar en evidensbaserad insats fOr att stodja familjehemsplacerade barns skolgang.

For institutionsplacerade barn sker samverkan mellan socialtjdnst, skola och institution i enlighet
med de forvaltningsovergripande rutinerna om samverkan for en obruten skolging.

Eftersom skolan har huvudansvaret f6r barnens skolresultat ar det inte méjligt att dra slutsatser
om socialtjinstens insatser enbart baserat pa barnens skolresultat. Hur linge barnet varit placerat
och fatt tillgang till stéd fran exempelvis Skolfam 4r nagra faktorer som paverkar.

Familjehemsplacerade barn

Av verksamhetsuppféljningen framkommer att nastan 60 % av de familjehemsplacerade barnen
som ingatt i underlaget natt malen i skolan 2022, vilket 4r nagot hogre dn 2021 da det var hilften
av barnen.

Forvaltningen foljer Skolfams resultat vad giller barnens gymnasiebehérighet.

Under 2020—2022 har 28 barn med Skolfam-insats gatt ut arskurs nio, sexton flickor och tolv
pojkar. 20 barn har natt gymnasiebehorighet efter arskurs nio, alltsa 71 % av barnen med
Skolfam-insats. Resultaten ligger i linje med nationella siffror f6r Skolfam f6r 2022 dir 75 procent
av barnen fitt gymnasiebehorighet direkt och 82 procent efter ett kompletterande 4r.®

Det bor uppmirksammas att da det ér ett relativt litet antal barn som ingar i underlaget har en
individs resultat stor paverkan pa statistiken. Aven barn som inte natt gymnasiebehérighet kan ha
gjort stora framsteg som har stor betydelse f6r dem.

Nimnden arbetar med att sakerstilla att pojkar och flickor i lika stor utstrickning far tillgang till
Skolfam. Pojkar utg6r en storre andel av de familjehemsplacerade barnen och dirmed ocksa av
malgruppen for insatsen. Skillnaden mellan koénen har jimnats ut de senaste aren.

7 Skolgang fér barn som placeras | Komin (omniacloud.net)
8 Skolfam - Skolsatsning inom familjehemsvarden - Stiftelsen Allmdnna Barnhuset
(allmannabarnhuset.se)
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Institutionsplacerade barn

Antalet barn och unga i underlaget fran verksamhetsuppfoljningen ér for litet for att det ska vara
mojligt att dra ndgra slutsatser for hela malgruppen. 143 % av fallen har information om
maluppfyllelse i skolan inte noterats i styrkorten. Verksamhetens bedémning ar att barnets
skolging i de flesta fall foljts upp under placeringen.

Av samma skal som i frigan om hilsoundersékningarna finns det forsvarande omstindigheter
kring skolgangen vid institutionsplacering. Placeringen beh&ver oftare ske pa annan ort vilket
medfor ett avbrott i skolgangen pa barnets hemskola. Skolgangen kan i vissa fall tillgodoses pa
institutionen, i andra fall av en skola pa orten dar institutionen ligger. Institutionsplaceringar ar
som regel mer kortvariga vilket medfor utmaningar vad galler att skapa stabilitet kring
skolgangen.

En uppfoljning 2021 i berérda verksamheter inom forvaltningen har visat att rutinerna kring
samverkan for obruten skolgang 2021 6verlag har varit kinda och att de 1 huvudsak har foljts 1 de
fall dir de var tillimpliga. Det har ocksa visat sig finnas svarigheter att folja rutinen vid
placeringar utanfér Malmé och dess narkommuner och det frimst vad giller fraigor om
ansvarsfordelning. Grundskoleforvaltningen ansvarar for att anvisa en plats f6r en ungdom som
har varit placerad. Deras placeringsenhet har periodvis haft handldggningstider vilket inneburit ett
glapp 1 skolgangen for vissa ungdomar. Under 2022 har férvaltningen tillsammans med
grundskoleforvaltningen genomfért forbittringar av rutinerna som stodjer arbetet. Dessa
kommer att implementeras under 2023. Det finns kontinuerliga behov av att fortydliga rutinerna
samt att se over vilket stod som medarbetarna behover for att folja dem. Detta har dven
uppmirksammats 1 den interna revisionen som gjorts under dret. Revisionens granskning beskrivs
nirmare i ett avsnitt lingre fram

6.Sammanbrott i varden

Sammanbrott innebir att en placering oplanerat avbryts och att barnet eller den unge omplaceras
1 annan dygnsvird. Sammanbrott ingar 1 verksamhetsuppfoljningen av familjehemsplaceringar.

God information och kontinuerlig kontakt mellan socialtjansten, barnet, biologiskt nitverk och
familjehem eller institution ér en fOrutsittning fér en bra placering. Barnets delaktighet och
upplevelse av sammanhang motverkar sammanbrott och avbrott i varden.

Stabilitet och kontinuitet i varden ar lika viktigt for barn som placeras pa institution. Oplanerade
torindringar eller avbrott férekommer dven bland institutionsplaceringar. Det finns behov av att
tydliggbra begreppet sammanbrott och 6ka kunskaperna om hur man férebygger dem 1
torhallande till denna placeringsform.

Den sammanslagna uppfoljningen av sammanbrott omfattar faktorer av betydelse for vardens

kontinuitet och stabilitet. Verksamhetsuppfoljning av institutionsplaceringar omfattar ocksa nagra
av dessa, exempelvis métesfrekvens och nitverksarbete.
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Familjehemsplaceringar

I verksamhetsuppfoljningen for 2022 har 25 fall rapporterats in som sammanbrott i varden.
Antalet rapporterade sammanbrott som f6ljs av annan dygnsvard har minskat med ungefir
hilften fran jamforelsevis hoga nivaer 2017-2018 da drygt 50 sammanbrott rapporterades in i
verksamhetsuppfoljningen varje ar. En sammanfattning av resultaten baserat pa de 25
inrapporterade fallen visar att:

¥ Drygt halften har varit pojkar.

¥ En tredjedel har varit placerade tidigare.

& De flesta har blivit placerade i sitt nuvarande familjehem under 2020—2022
hY)

I hilften fallen har familjehemmet eller familjehemmet i samrad socialtjansten tagit
initiativ till att bryta placeringen.

¢

Tva tredjedelar av barnen har haft mer dn en handldggare sedan placering i hemmet dér
sammanbrottet skedde.

¥ Ca en tredjedel har flyttat till institution (HVB eller SIS) efter sammanbrott och ungefar
hilften till annat jour- eller familjehem.

Orsaker till sammanbrott

I uppfoljningen anges orsak till sammanbrott. I ungefir hilften av de 25 inrapporterade fallen har
sammanbrottet bedémts bero pa familjehemmets bristande resurser. I en tredjedel har orsaken
bedémts vara barnets beteende. I resterande fall rapporteras olika orsaker som inte gar att
sammanstilla till en kategori.

I hilften av fallen har det skett férindringar i familjehemmet som bedomts paverka placeringen,
exempelvis separation, flytt, sjukdom och andra férindringar.

Sammanbrott sker oftare i sa kallade frimmande familjehem — det vill siga familjehem som
barnet inte har en relation till innan placeringen.

Kontinuitet i kontakten med handlaggare

Motesfrekvensen har betydelse for barnets tillit till sin handldggare, uppféljning, insyn och
kvalitetssakring av varden och har en stabiliserande effekt pa placeringen.

Majoriteten av barnen som varit med om ett sammanbrott har triffat sin socialsekreterare fyra
ganger eller fler under aret.

Tva tredjedelar av barnen som varit med om ett sammanbrott har haft tva barnsekreterare eller
fler. Med tanke pa att placeringen ofta enbart pagatt under ett till tva ar behover den héga
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andelen som bytt handliggare uppmirksammas. Aterkommande byte av handliggare paverkar
sannolikt det placerade barnets upplevelse av virden och kan ha betydelse nir det giller risken
t6r sammanbrott.

Institutionsplaceringar

Det saknas uppgifter om antal sammanbrott i institutionsplaceringar, di det inte genomforts
nagon verksamhetsuppfoljning kring omradet. Férvaltningen har paborjat ett arbete for att 1
verksamhetssystemet kunna f6lja upp avslutsorsaker vilket bedéms kunna inféras 2023. Den
sammanslagna uppfoljningen ska anvindas bade for verksamhetsutveckling och som underlag f6r
rapportering till nimnden

I verksamhetssystemet registreras for nirvarande avslutade institutionsplaceringar med nagon av
toljande avslutsorsaker; fullfold, ¢f fullfoljd, dvriga orsaker samt avliden. Vad som avses med en
tullfoljd respektive ej fullfljd placering ar inte tydligt definierat och det kan tolkas olika av
handliggarna.

Avslutsorsaken ¢ fullfofid kan antas ange att placeringens avslut i nigot avseende avbrutits tidigare
in vad som varit planerat. Resultaten vad giller ¢j fullf6ljda placeringar kan inte antas motsvara
antal sammanbrott, enligt den vedertagna definitionen.

Andelen av de placerade barnen som fullfoljde placeringen var 55 % ar 2022 vilket ar lite ligre dn
foregaende ar.

7.Barns asikter och delaktighet

Barns delaktighet 1 sin egen vard dr nédvandig for att socialtjdnsten ska kunna fa den
kunskap om barnet som behovs for att kunna bidra med ritt stod.

Virdanalys har i sin rapport Fatta lige’ belyst att en indamalsenlig uppfoljning av
individer och verksamheter beh6ver inkludera uppgifter om individernas problem och
behov, insatser och resultat.

Barn fran 13 ar har varit malgrupp for SKR:s nationella brukarundersékning, som omfattat barn 1
utredning, 6ppenvard samt placering. Barn och unga i forvaltningens egna HVB och stédboende
har getts mojlighet att svara men inte de som ar externt placerade. Av anonymitetsskil redovisas
resultat uppdelat pa kén enbart om det finns minst fem svar fran savil pojkar som flickor varfér
konsuppdelade resultat for institutionsenkaten saknas.

® Fatta liget | Vard- och omsorgsanalys (vardanalys.se)
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Svarsfrekvensen har 2022 varit hégre f6r familjehemsplacerade barn jamfért med 2021 och ligre
t6r barn och unga placerade pa HVB och stédboende. 45 barn och unga har svarat pa
familjehemsenkiten, 14 pa HVB-enkiten och 16 pa enkiten for stodboende. En sammanfattning
av de placerade barnens synpunkter visar att:

Pa fragor om trivsel, trygghet och stéd har familjehemsplacerade barn har svarat att de ar
mindre ndjda 2022, in 2021.

Familjehemsplacerade flickor dr mindre néjda med dessa omraden 4n pojkarna.
Ungdomar pa institution ar mer ndjda 2022 jamfoért med 2021.

Ungdomar pa institution dr n6jda med stédet de far kring skolgang och hilso- och
sjukvard. Det finns 1 hog grad nagon vuxen att prata med nir de behéver.
Ungdomarna trivs i stédbonde, pojkar i lite hogre grad dn flickor

Ungdomar pa stédboende, bade pojkar och flickor dr ndjda med stodet de far for att
planera sin framtid

Forvaltningen uppmarksammar att de familjehemsplacerade barnen iér lite mindre néjda
och kommer att arbeta med att identifiera orsaker och atgirder.

Det som framkommer i brukarundersékningen gar i linje med resultaten fran andra
undersokningar. IVO:s nationella enkitundersékning med barn och unga placerade pa
institution eller i stodboende under 2021 har visat att de flesta har kint sig trygga och
tyckt att de far god vard och behandling. Barn och unga i stédboende har varit mer n6jda
in de som varit placerade pa HVB eller SIS sirskilda ungdomshem. Flickorna 4r mindre
n6jda och kinner sig mer otrygga dn pojkarna, sirskilt vid placering pa SIS.

Att vardas utanfér hemmet ar alltid en ingripande atgird, men institution som vardform
ger inte samma hemliknande milj6 som andra placeringsformer. Dessa barn ar som regel
dldre 4n de som placeras i familjehem, vilket ger ett storre behov av sjilvstindighet. De
har ocksa i hégre utstrickning en egen problematik vilket kan férsvara relationer och
samarbete.

10 https://www.ivo.se/globalassets/dokument/publicerat/rapporter/rapporter-2022/ivo-vhis-2021.pdf

22


https://www.ivo.se/globalassets/dokument/publicerat/rapporter/rapporter-2022/ivo-vhis-2021.pdf

Malmé stad

8.Systematiskt kvalitetsarbete 2022

Intern kontroll

Under 2022 har tre granskningar genomforts som har koppling till omradet barn i samhillsvard.
Resultaten har rapporterats i Uppfiljning av intern kontroll 2022. 11

Den forsta granskningen har rort rutinen och processbesktivning f6r kép av vard och/eller
boende.

Granskningen har syftat till att sikerstilla avtalstrohet gentemot forvaltningens avtal samt Skanes
Kommuners avtal gillande vard och/eller boende.

Sedan hosten 2022 finns en avtalsgrupp 1 forvaltningen som stéttar handlidggare och chefer vid
direktupphandlingar av extern vard. Avtalsgruppen avlastar verksamheten och sikerstiller att
upphandlingen utfors pa ett korrekt sitt. Ur barnens perspektiv innebir en korrekt
avtalshantering 6kad réttssikerhet och att ritt krav stills pa vardgivarna vad galler bland annat
kvaliteten i virden.

Granskningen har lett till att kunskapshéjande insatser kommer att genomfoéras. Mojligheten att
erbjuda en samlad kompetensinsats kring rutiner, avtal, ramavtal och avrop vid introduktionen av
nyanstillda kommer att undersokas. Forvaltningen planerar for en fornyad granskning i
internkontrollplan 2023. Den granskningen kommer att omfatta en lingre period och en storre
del av det arbetssitt som beskrivs i forvaltningens rutin f6r placering av brukare 1 behov av vard
och/eller boende.

Den andra granskningen har kontrollerat om utdrag ur belastningsregistret begirs i samband med
rekrytering av personal. Lagen (2007:171) om registerkontroll av personal vid vissa boenden som tar emot
barn, ir aktuell nir férvaltningen rekryterar personal till HVB och stédboende.

Granskningen visade att forvaltningen behover rutiner f6r kontroll av utdrag ur
belastningsregistret vid rekrytering som dven omfattar den administrativa hanteringen av
kontrollerna. Nir rutiner dr klara och implementerade foreslas att en fornyad granskning av
foljsamheten gors.

Den tredje granskningen dr kommunovergripande och syftar till att granska namnders och bolags
arbete for att sikerstilla respekten for, skyddet av och frimjandet av barnets rittigheter, i enlighet
med barnkonventionen, i sina verksamheter. Granskningen har lett till att flera atgirder som har
varit planerade sedan tidigare har kommit igang. Nimndens verksamheter har sedan en tid ett

' ASN-2022- 14481
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pagaende arbete for att dels stirka barnets ritt till delaktighet, dels stirka arbetet med prévning av
barnets bista.

Ett langsiktigt arbete for att integrera rittighetsomradena, ddribland barnets rittigheter, 1
ordinarie processer sisom styrning och ledning, har pagitt under aret och fortsitter under 2023.
Ansvaret for forbattringsatgirderna delas mellan ledningsgrupper, stodfunktioner inom bade stab
och verksamhet samt medarbetare inom forvaltningen som har ett sarskilt uppdrag f6r arbetet
med barnets rittigheter.

Avvikelser och lex Sarah-utredningar

Nedan féljer en sammanfattning av de synpunkter och avvikelser som inkommit och som ber6r
barn i samhaillsvard, antingen direkt i insats, 1 handldggningen av dess drende eller i
handliggningen avseende uppdragstagare sisom jourhem och familjehem. Mer information om
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete 2022 finns i rapporten Kvalitetsherittelse 2022.1>

Omkring 80 rapporter har inkommit, av dessa har 20 bedémts vara hindelser som har utretts
enligt bestimmelserna om Lex Sarah. Ovriga har bedémts vara kvalitetsavvikelser.

Den storsta delen av rapporterna har handlat om rittssidkerhet och myndighetsutovning. Det har
till exempelvis rort felaktiga eller bristande registreringar 1 verksamhetssystem eller att tidsfrister 1
handliggningen har missats eller blivit férsenade. Nagra har rort att barn har varit placerade f6r
lang tid i jourhem och nagra av handlat om brister i samordning inom forvaltningens
verksambheter.

18 rapporter handlar om utférandet av insatser, till exempel att det varit svart att finna alternativ
vid placering och hantering av medicin pa HVB. Tio rapporter ror hantering av personuppgifter

Externa synpunkter

25 externa synpunkter har inkommit gillande barn i samhillsvard. Synpunkterna r6r 1 huvudsak
handlagening och beslutsfattande samt utférande av insatser dar de klagande dr missnéjda med
familjehem, jourhem och HVB. Av de externa klagomalen kommer ca fem frin ungdomar som
varit placerade.

Vidtagna atgarder

» Information till enskilda brukare.
®» Information till medarbetare — enskilt eller i arbetsgrupp.
w Uppdatering/implementering av rutiner.

ASN-2023-941
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® Inrittande av jourhemssektion

Egenkontroller

Forvaltningen har inte genomfért nagra systematiska egenkontroller inom omradet, utéver de
verksamhetsuppfoljningar som beskrivs i denna uppfdljningsrapport.

9.Intern revision

Revisionskontoret har under varen 2022 genomfort en granskning av arbetsmarknads- och
socialnimndens arbete med placerade barn och unga pA HVB. 1* Revisionen har granskat
handldgening infoér och under placering, ritt till utbildning, upphandling och fakturahantering
samt den Gvergripande uppfoljningen.

Sammanfattningsvis har granskningen visat att det i huvudsak bedrivs en dndamalsenlig
handliggning infor och under placering av HVB. De placerade barnens ritt till utbildning
tillgodoses inte alltid pa grund av brister i samverkan mellan arbetsmarknads- och
socialforvaltningen och grundskoleférvaltningen. I revisionsrapporten ges rekommendationer till
bide arbetsmarknads- och socialnimnden och grundskolenimnden.

Nimnden har i sitt svar till revisionen redogjort for en rad dtgarder som pagir och som kommer
att fortsitta for att sikerstalla att barn och unga som placeras pa HVB far en god vard. Till
exempel arbetar férvaltningen tillsammans med grundskoleforvaltningen for att forbittra
samverkan och rutinerna kring obruten skolgang.

Revisionen bedémer att det inte finns en helt tillricklig kontroll av kép av extern HVB-plats. Det
bedoéms finnas en 1 huvudsak tillricklig uppfoljning av verksamhet och ekonomi avseende
placerade barn och unga pa HVB. Revisionen lyfter fram att nimnden bor utveckla riskanalysen
och ytterligare stirka arbetet med kontroller inom omradet.

Vidare har forvaltningen har forstirkt stodet kring upphandling och avtal under 2022. En sa
kallad avtalsfunktion inrittats under 2022 som ger stéd kring upphandling och avtal till samtliga
berdrda verksamheter. Inom enhet ungdom finns placeringssamordnare som stottar
verksamheten vid planerade placeringar.

13 ASN-2022-10571
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10.Utvecklingsarbete 2022

I upptdljningen av barn och unga i samhillsvard 2021 har utvecklingsomraden f6r 2022
redovisats. En sammanfattning av utvecklingsarbetets resultat redovisas nedan.

Jourhemsplaceringar

Sarskilda utvecklingsomraden for jourhemsplaceringar har inte redovisats 1 forra arets
uppfoljningsrapport.

Som nidmnts ovan har férvaltningen sedan forra dret paborjat en férdjupad
verksamhetsuppfoljning av jourhemsplaceringar genom enkiter till handliggarna.

Familjehemsplaceringar

e Fortsitta 6ka tillgangen till Skolfam.

Fler barn i aldrarna sex till 15 ar som 4r placerade i familjehem har fatt tillgang till insatsen
Skolfam. 2022 hade 151 barn insats via Skolfam, 2021 var det 131 barn.

e Vidareutveckla interna stédinsatser till placerade barn och unga.

Ett samarbete pagar mellan familjehemsvarden och férvaltningens 6ppenviard for att hitta
mojligheter till mer stéd som riktar sig till placerade barn.

e Vidareutveckla interna stédinsatser till placerade barns forildrar.

Stodinsatsen Forildrastéttan har resursforstirkts under aret med ytterligare en person.
Stédet som erbjuds till jour- och familjehemsplacerade barn och deras férildrar pa
Umgiasen har utvecklats.

e Stirka samarbetet med nitverket med metoden Signs of safety.

Grund- och férdjupningsutbildning i metoden har fortsatt f6r handliggare. Ett
aterkommande forum fér metodstéd har implementerats dir handldggarna regelbundet
kan fa stod.

Institutions- och stodboendeplaceringar

e Stirka stodet vid upphandling och placering pa institution

Forvaltningen har stiarkt stédet kring processen for placeringar pa institution, genom
funktioner som stodjer och samordnar matchning samt hanteringen av avtal med externa
leverantoret.

e Forbittra verksamheten pa de egna institutionerna och stédboenden
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Forvaltningen har under aret startat en forstirkt 6ppenvardsinsats, Klivet. Verksamheten
erbjuder 6ppenvardsinsatser till barn och unga som ir placerade i férvaltningens HVB
och stédboende och som har tillfilliga behov av forstirkt Oppenvirdsinsats. Man har
arbetat och kommer att arbeta med att utveckla stédboende bade genom att utéka och
forbittra sa att verksamheten kan bli en del i vardkedja for fler ungdomar.

e Aktivt uppmirksamma behoven hos barn i samhillsvard i relevanta forum och
sammanhang dir samverkan sker med Region Skane

Forvaltningen deltar i regelbundna triffar med representanter f6r Region Skane dar
hilsoundersokningar infér placeringar ar fokus.

e Arbeta for en systematisk sammanslagen verksamhetsuppfoljning for 6kad
kunskap - utveckla den egna verksamheten och motverka sammanbrott

Forutsattningar har skapats for att infora avslutsorsaker i verksamhetssystemet vilket
kommer att inféras 2023.

11.Utvecklingsarbete 2023

Forvaltningen fortsitter att forbittra verksamheten pa de egna institutionerna och stédboendena.
Det befintliga stodboendet har plats f6r 70 barn och unga. Under 2023 kommer forvaltningen att
starta upp ytterligare ett stbdboende i intern regi. Barn och unga 1620 ar som ir placerade i
stddboende i extern regi ska kunna fa behovet tillgodosett 1 intern regi. De som dr placerade pa
institution ska kunna fa en efterféljande vard i forvaltningens stédboenden som en del i en
vardkedja. Tiden pa institution ska vara sa kort som méjligt.

Forvaltningen driver tre HVB i egen regi, ett har malgruppen ensamkommande barn och de tva
andra har malgruppen barn och unga som har social problematik. Under 2023 kommer
forvaltningen att géra en Gversyn 6ver inriktning, malgrupp och metoder. Malet med dversynen
ar att i hogre grad tillgodose barn och ungas behov av vard pa HVB i intern regi.

Under 2023 kommer en pilotverksamhet att genomforas dar implementeringen av metoden Signs
of safety kommer att forstirkas. De delar av verksamheten som barnet kommer 1 kontakt med
vid forvaltningen kommer att vara delaktiga i piloten; frain mottagningsfunktion, till
utredningsenhet och familjehemsenhet.

Forvaltningen fortsitter att genomfora och forbattra utbildningarna till familjehem. Likasa
kommer stodet till familjehem att utvecklas genom de olika former av stéd som ges genom
grupphandledning, beredskapstelefon och mentorsfamiljer.

Uppfoljningen av familjehemsplaceringar visar att manga av barnen har behov av atgirder for sin
psykiska hilsa. Detsamma kan antas gilla f6r institutionsplaceringar, baserat pa den kunskap som
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finns hos exempelvis Socialstyrelsen.!* Vintetiderna till barn- och ungdomspsykiatrins insatser 4r
langa. Vintetiden dr som regel flera manader dven till en hilsoundersékning for att klarligea
barnets grundliaggande hilsobehov.

Forutom att verka for att det individuella barnets behov tillgodoses behover forvaltningen aktivt
uppmirksamma behoven hos barn 1 samhallsvard i relevanta forum och sammanhang dir
samverkan sker med Region Skane, exempelvis inom ramen for hilso- och sjukvardsavatalet samt
i den pigiende omstillningen till god och nira vérd.!®

Arbetet med att fortydliga rutiner och ge socialsekreterarna ratt stod 1 att anvinda dem dr centralt
och fortsitter under 2023. Detta dr sirskilt viktigt eftersom personalomsittningen ar hég och
manga medarbetare har arbetat relativt kort tid 1 rollen som socialsekreterare.

Forvaltningen fortsitter att utveckla verksamhetsuppfoljningen av barn som ir placerade, vilket
ar ett langsiktigt arbete som kommer att ta tid. Att sakerstilla genomférandet av den nationella
brukarundersékningen, och vid behov kompletterande brukarundersékningar, édr en viktig del i
detta. Uppfoljningarna syftar till att 6ka kunskaperna om barnens vard och om férbittringsbehov
i verksamheten.

14 Skolgéng och hilsa - Kunskapsguiden
15 Om god och nira vard - Kunskapsguiden
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