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Sammanfattning

Arbetsmarknads- och socialnimnden har i kommunfullmaktiges budget f6r 2023 ett tydligt uppdrag att
bidra till stadens prioriterade utvecklingsomraden, di nimnden har tilldelats ansvar f6r elva av tretton
kommunfullmiktigemal. Ndmnden utgér som socialnimnd det yttersta skyddsnitet f6r manniskor inom
nimndens malgrupp och har en viktig roll i att bidra till 6kad jamlikhet i staden. Enligt
kommunfullmiktiges riktlinjer ska verksamheten bedrivas effektivt och inom tilldelade ekonomiska ramar.

Arbetsmarknads- och socialnimndens verksamheter paverkas i stor utstrickning av externa faktorer. Det
tinns en fortsatt osikerhet kring hur inflationen och konjunkturen under 2023 paverkar nimndens olika
ansvarsomraden. Det dr svirt att frutse utvecklingen inom arbetsléshet, ekonomiskt bistand, migration
och den psykiska hilsan hos befolkningen.

Till £6ljd av Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har ukrainska medborgare sokt skydd i Sverige.
I juli 2022 blev Malmo stad tilldelad ett férdelningstal f6r skyddsbehévande enligt massflyktsdirektivet pa
605 personer. Till och med november hade Malmé stad tagit emot 352 personer enligt Migrationsverkets
statistik.

Pa grund av befolkningsékningen i Malmé under de kommande dren bedéms antalet personer inom
nimndens malgrupper att 6ka. Aldersgruppen 16 till 19 ar forvintas 6ka snabbast under de kommande
aren. Antalet Malmobor 1 aldrarna 16 till 19 f6rvintas 6ka med ett genomsnitt pa cirka 500 till 600
personer per ar till och med 2027.

Under perioden 2020 till 2022 har firre hushéll i Malmé haft behov av ekonomiskt bistind till sin
forsorjning samtidigt som en storre andel av bistindshushéllen blivit sjilvidrsorjande.
Konjunkturinstitutets senaste prognos visar att Sverige gar in i en ligkonjunktur under 2023.
Arbetsmarknaden 4r dnnu stark, men lagkonjunkturen kan innebira en ldgre efterfragan pa arbetskraft
under aret och didrmed en 6kad arbetsloshet.

Kommunfullmaktiges budget f6r 2023 har en inriktning pé trygghet och delaktighet vilket ber6r
nimndens verksamheter som arbetar fr att skapa trygghet bade i hemmet och i det offentliga rummet.
Det férebyggande och uppsékande arbetet mot hederstortryck samt det férebyggande arbetet mot vald 1
nira relation kommer att utvecklas under aret.

Nimnden prioriterar tidiga och férebyggande insatser for att tillgodose Malmobors sociala behov i tidigt
skede innan individens situation férindrats i negativ riktning. Ndmndens tidiga och férebyggande arbete
ska bidra till att Malmé&bor i riskzon far bittre forutsittningar. Genom jamlika livsvillkor och
socialtjanstens stod ska nimnden bidra till att fler invanare blir aktiva deltagare 1 samhallet.

Som en del av arbetsmarknads- och socialnimndens samordningsuppdrag och utifran beslutad plan Fr/
fran vald - en gemensam angelagenbet 2022-2026 ska nimnden tillsammans med staden arbeta f6r barns tryggare
uppvixtvillkor, férebygea och férhindra vald samt sikra att de som utsitts £6r vald och fortyck far stod
och skydd. Under aret prioriterar nimnden att fortsatt utveckla samarbetet med stadens kvinnojourer,
arbeta med kompetenshéjande insatser till medarbetare samt stédja valdsutsatta kvinnor att fa ett
langsiktigt boende.

Inom nimndens verksamheter utgér medarbetarna i hég grad forvaltningens resurser. Deras kompetens
och engagemang skapar en verksamhet av god kvalitet. For att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och
behilla kompetenta medarbetare kommer nimnden att fortsitta bedriva ett aktivt arbetsmiljéarbete.

For 2023 har kommunfullmaktige, genom sitt budgetbeslut 1 november 2022, tilldelat arbetsmarknads-
och socialnimnden en kommunbidragsram fér nimndens samtliga verksamheter samt en investeringsram.
Kommunbidraget uppgir till knappt 4 010 miljoner kronor, vilket innebir en 6kning med 216 miljoner
kronor eller 5,7 procent i férhallande till ndmndens slutliga kommunbidrag 2022, inklusive tilliggsbudget.
Investeringsramen uppgar f6r 2023 till 8 miljoner kronor.

Enligt nimndens beslutade riktlinjer f6r ekonomisk styrning ska nimnden fatta beslut om férdelning av
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tilldelat kommunbidrag mellan nimndens verksamhetsomriden. Nimndsbudgetens plan f6r ekonomin
innebdr foljande foérdelning: 1 627 miljoner kronor till arbetsmarknad och efonomiskt bistind, 1 701 miljoner
kronor till individ- och familjeomsorg, 403 miljoner kronor till boende, tillsyn och service samt 280 miljoner kronor
till stab och forvaltningsovergripande kostnader.
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Namndens ansvar

Arbetsmarknads- och socialnimnden ansvarar f6r arbetsmarknadsfrigor, ekonomiskt bistind, socialtjinst
och socialt arbete, heml6shet, vald 1 nira relation samt vissa trygghetsfragor i Malmé stad. Ndmnden utgdr
som socialnimnd det yttersta skyddsnitet f6r manniskor inom nimndens malgrupp som vistas i Malmé.
Verksamheten fokuserar sirskilt pa barn och unga, minniskor med missbruk och beroende och andra
minniskor 1 utsatthet.

Arbetsmarknads- och socialnimndens ansvarsomrade styrs av lagstiftning och det reglemente som
kommunfullmiktige har beslutat om. I detta ingar att utféra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(SoL), lagen om vard av unga (LVU), lagen om vird av missbrukare i vissa fall (LVM), férildrabalken och
andra forfattningar, med undantag f6r omsorgen om dldre minniskor och ménniskor med
funktionsnedsittning. Dessa ansvarsomriden har kommunfullmiktige uppdragit at hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden och funktionsstédsnimnden. Ndmnden ansvarar f6r att inom sitt omréide utritta de
uppgifter som ankommer pa virdgivaren f6r kommunens hilso- och sjukvird.

Inom nimndens ansvar ingar att handligga och besluta om olika typer av bistind enligt socialtjinstlagen,
ansvara for férebyggande och uppsdkande insatser f6r berérda malgrupper och att erbjuda
6ppenvirdsinsatser.

Nimnden ger stod genom budget- och skuldradgivning och handligger drenden som giller
alkoholserveringstillstind och folkéls- och tobaksforsiljning. Inom nimndens ansvar ingér dven att
handlidgga ansékningar om organisationsbidrag vilka utgér ett komplement till kommunens insatser inom
nimndens ansvarsomrade.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har ansvar f6r att utféra och f6lja upp Malmé stads
arbetsmarknadsinsatser samt for dverenskommelser mellan kommun och stat inom
arbetsmarknadsomridet.

Nimnden har tillsammans med tekniska ndimnden ansvar for att férebygga och motverka hemléshet.
Nimnden ansvarar dven for att fullgéra kommunens skyldigheter enligt lagen om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare f6r bosittning och f6r kommunala etableringsinsatser for vissa nyanldnda
invandrare.

Nimnden har 4ven det administrativa ansvaret f6r éverférmyndarndmndens férvaltningsorganisation.

For att barn och unga i Malmé ska ges goda férutsittningar och std vil rustade infor framtiden samverkar
niamnden bland annat med skolnimnderna, kulturnimnden och fritidsnimnden.

I arbetet med samhillsplanering och miljé samverkar nimnden med bland annat tekniska nimnden,
miljéndmnden och servicenimnden.
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Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering av verksamheten under aret. Planeringen utgar fran
nimndens grunduppdrag och innehiller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt
prioriteringar som planeras under dret. I plan f6r verksamhet redogors dven for vilken effekt/resultat
prioriteringarna férvintas ha pa verksamheten och de verksamheten ir till £6r.

Utveckling av namndens verksamhet

Arbetsmarknads- och socialnimnden utgér som socialnimnd det yttersta skyddsnitet f6r manniskor inom
nimndens malgrupp som vistas 1 Malmo stad. Verksamheten fokuserar sdrskilt pd arbetsmarknadsfragor
och ekonomiskt bistind, barn och unga, minniskor med missbruk och andra minniskor i utsatthet.
Arbetsmarknads- och socialnimndens ansvarsomride styrs 1 hog utstrickning av lagstiftning.

1 denna del av Plan for verksambeten redovisas en 6vergripande sammanfattning av ndmndens
planeringsforutsittningar infér 2023 och hur det paverkar utvecklingen av nimndens verksamhet.

Externa paverkansfaktorer

Arbetsmarknads- och socialnimndens verksamheter paverkas i h6g grad av hindelser 1 omvirlden. Infér
2023 finns det flera osdkerhetsfaktorer som paverkar nimndens uppdrag och planering.

1 SKR:s skrift Ekonomirapporten december 2022 besktivs att planeringen av verksamheter priglas av
ckonomiskt tuffa tider pa grund av en 6kande inflation och ligkonjunktur. Kommunerna stdr dven infor
utmaningar med att hitta arbetskraft med ritt kompetens. Det beskrivs i den hir texten under rubriken
Rompetensforsirjning.

Konjunkturinstitutets senaste prognos visar att Sverige gér in i en ligkonjunktur under 2023.
Arbetsmarknaden dr dnnu stark, men ligkonjunkturen kan innebidra en ldgre efterfrigan pa arbetskraft
under aret och darmed en 6kad arbetsloshet.

Till £6]jd av Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har ukrainska medborgare skt skydd 1 Sverige.
I juli 2022 blev Malmo stad tilldelad ett férdelningstal f6r skyddsbehévande enligt massflyktsdirektivet pa
605 personer. Till och med november hade Malmé stad tagit emot 352 personer enligt Migrationsverkets
statistik.

Det aktuella massflyktsdirektivet ger i nuldget personer uppehéllstillstind till och med fjirde mars 2024,
men det kan forlingas till mars 2025 beroende pé hur utvecklingen av konflikten i Ukraina utvecklas.
Enligt Migrationsverkets senaste prognos limnar firre personer Ukraina jamfort med vid krigets borjan.
Vid arsskiftet kommer kommuntal gillande massflyktsdirektivet faststillas. Enligt Migrationsverket
kommer troligtvis férdelningstalet pa 605 personer fortlopa under 2023.

Under 2020 publicerades ett férslag till ny socialtjanstlag. I utredningen foreslogs den nya lagen trida i
kraft i januari 2023. Regeringen har inte lagt fram nagon lagradsremiss och darfor r tidplanen osiker.
Regeringen avser ga vidare med forslaget till ny socialtjinstlag och nimnden bevakar frigan. Namnden
bedémer att initialt kommer den nya socialtjinstlagen att medféra 6kade kostnader som kommunen
behover kompenseras for.

Utredningen om samordnade insatser vid samsjuklighet 1 form av skadligt bruk och beroende och annan
psykiatrisk diagnos limnade sitt betdnkande i november 2021 (SOU 2021:93). Forslaget innebir

férindringar som inférs 2025 och att stimulansmedel f6r omstillningen ska betalas ut under fem drs tid.
Ett forslag pd gemensam tvangslagstiftning utreds och ett slutbetinkande f6rvintas den 31 januari 2023.

Befolkningsutveckling

Under 2023 férvintas den totala befolkningen i Malmé 6ka med cirka 4 000 invanare enligt Malwi Stads
befolkningsprognos 2022-2032. Det ir en 6kning med 200 personer jimfort med prognosen f6r 2022. 1
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prognosen ingar inte skyddssékande personer frin Ukraina.

Pa grund av befolkningsékningen i Malmé under de kommande aren bedéms antalet personer inom
nimndens malgrupper att 6ka. Aldersgruppen 16 till 19 ar forvintas 6ka snabbast. Antalet Malméobor i
dldrarna 16 till 19 4r forvintas 6ka med ett genomsnitt pa cirka 500 till 600 personer per ar till och med
2027.

Socialstyrelsens nationella statistik visar att majoriteten av barn och unga i heldygnsinsats enligt
socialtianstlagen (SoL) ellet Jagen med sarskilda bestammelser om vird av unga (LVU) ér 1 aldrarna 15 till 20 4r och
att majoriteten dr pojkar. Detsamma giller 1 Malmo.

Generellt bedéms befolkningsdkningen leda till att fler barn, ungdomar och familjer behéver stéd och
insatser frin socialtjinsten. Okningen beaktas sirskilt i nimndens prioriteringar som beskrivs 1 avsnittet
Ndimndens prioriteringar.

Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand

Regeringen har fattat beslut om att héja riksnormen £6r f6rs6rjningsstéd med 8,6 procent jamfort med
2022 £6r att méta de Okade kostnaderna £6r hushallen. Utbetalt belopp per hushéll kan dirfor f6rvintas
héjas under 2023,

Under hosten har regeringen infért ett tillfalligt
hégkostnadsskydd f6r elpriser vilket betalas ut
retroaktivt under 2023. Det tillfilliga tilligget i

Diagram 1 Antal unika hushall med ekonomiskt bistind,
Januari tif] december ar 2020, 2021 och 2022 (utfall for
december ¢f tilloangliot 2022).

bostadsbidraget t6r barnfamiljer foreslds

f6rlingas dll och med juni 2023. Antal hushall med ekonomiskt bistand

Under perioden 2020 till 2022 har firre hushall 12000
i Malmo haft behov av ekonomiskt bistand till

sin fors6rjning, samtidigt som en storre andel 10000 —=—u — e — —
av bistandshushdllen blivit sjalvfrsorjande. 8000 —/\-__\’
Det genomsnittliga antalet hushéll med

ckonomiskt bistind under perioden januari till 6000

november 2022 uppgar till cirka 7 400 hushall. jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Det innebir en minskning med 17 procent per

. . . ) (020  e—2021 2022
manad jamfért med motsvarande period 2021.

Inflation och konjunktur paverkar behovet av

. . Kdlla: 1V erksambetssystemet Life Care genom Koll
nidmndens insatser.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har sedan den bildades haft ett sirskilt fokus pa att fler Malmobor
ska bli sjilvforsorjande. Nimnden arbetar aktivt med principen arbete forst vilket innebir att f6rsérjning
genom arbete dr den priméra mélbilden i métet med Malmdébor i behov av ekonomiskt bistind.

Arbetslosheten 1 Sverige forvintas 6ka fran 7,4 procent till 7,7 procent under aret enligt regeringens
budgetproposition f6r 2023. Trots en sjunkande konjunktur under 2022 har dock arbetsmarknaden i
Malmé hitintills inte paverkats i nagon storre utstrickning,

Bostadsbrist och hemloshet

Enligt Malmé stads hemldshetskartligening fortsitter hemldsheten i Malmo att minska. Kartliggningen
gOr en uppdelning mellan vuxna och barn. Under 2022 f6rekommer en minskning i bada grupper, fran
1 897 till 1 381 vuxna och frin 635 till 401 barn. Invinare som utsatts for vald i nira relation eller vald
utanfor relation har 6kat det senaste halvaret, vilket beskrivs mer under rubriken Tryggbet.

Enligt Malmé stads statistik har antalet fardigstillda bostdder under 2022 varit det ligsta sedan 2016
(september, 2022). I rapporten Berikning av bostadsforsirjningsbebov Malmi (Tyréns, 2020) stdr det att det
sammantaget finns tillrickligt med bostider i Malmd, men att det finns Malmébor som inte har rad med
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dessa bostider eller som ir trangbodda. Det beh6vs fler bostider till rimliga priser f6r att fler personer
inom nimndens malgrupper ska kunna fi en godtagbar bostadssituation. Bostadsbyggandet paverkas av
omvirldsfaktorer sisom inflation och ligkonjunktur, vilket medf6r en osikerhet i planeringen av
bostadsbyggandet infér de kommande aren.

Sedan maj 2019 finns en vigledning for bistand till boende inom nimndens verksamheter. Vigledningen
ir anpassad till den rittspraxis som rader inom omridet och som innebir att enbart hushall med speciella
svarigheter kan fi bistind, enligt socialtjanstlagen, till langvariga boendelGsningar.

Personer som dr hemlésa av sociala orsaker har ett stérre behov av hjilp och st6d f6r att kunna hitta och
behilla ett eget boende. De individer som befinner sig i heml6shet och lider av samsjuklighet,
socialpsykiatrisk problematik, psykiatriska och somatiska virdbehov ér dven i behov av ritt vird och stéd.
For att mota individens behov samarbetar nimnden bland annat med funktionsstddsnimnden och hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden.

Barn och unga

Nimndens arbete ska bidra till att barn och unga som kommer i kontakt med socialtjinsten far
férutsittningar f6r goda levnadsférhallanden.

Nimnden har under en lang tid haft ett 6kat infléde av anmilningar som rér barn och unga (0-20 4r) med
undantag £6r 2021 dd 6kningen ddmpades nagot. Under 2022 har inflédet av anmilningar som r6r barn
och unga 6kat i nivder som ligger i linje med dren 2018-2020. Socialstyrelsen beskriver i sin analys att
anmilningar som rér barn och unga har kat i hela landet de senaste aren. En méjlig anledning ér att
bendgenheten att anmila har 6kat. Andra bidragande faktorer dr att barnkonventionen blivit lag sedan
2020 och att kunskapen kring barns rittigheter 6kat. I Malmé kommer orosanmailningarna framférallt frin
polisen, sjukvarden, skolan och férskolan.

Under januari till november 2022 har antalet anmalningar 6kat med cirka fem procent (cirka 750
aktualiseringar) i jimférelse med samma tidsperiod 2021. Okningen finns i dldersgruppen 13-17 4r och
pojkar dr 6verrepresenterade. Ndmndens verksamheter ser utmaningar i ett 6kat antal barn och unga med
en varierad komplex problematik dir specialkompetens efterfragas.

For att ge dandamalsenligt stod 1 komplexa situationer har nimnden fortsatt behov av att samarbeta med
skolndmnderna och funktionsstédsnimnden. Detta giller barn och unga i behov av insatser pa grund av
till exempel neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, utatagerande beteende, kriminalitet, skadligt bruk
eller problematisk skolfranvaro.

Skadligt bruk och beroende

Ett av nimndens uppdrag ir att utreda ritten till bistind, fatta beslut och verkstilla insatser enligt
socialtjanstlagen till manniskor med skadligt bruk och beroende. Ndmnden ansvarar dven for att handligga
och fatta beslut enligt lagen (1988:870) om wdird av missbrukare i vissa fall ILVGM).

Den psykiska ohidlsan i samhillet har 6kat under de senaste 15 aren, bade bland barn och vuxna. Enligt
den nationella folkhilsoenkiten 2022 uppger tondringar och unga vuxna oftare dn andra att de har
psykiska besvir (killa: Folkhidlsomyndigheten). Det giller sidrskilt flickor och unga kvinnor.

Enligt Malmé stads Hallsbarbetsrapport 2021 har andelen Malmébor med en riskkonsumtion av alkohol
minskat med nistan fem procentenheter de senaste dren, f6r bade min och kvinnor.

I ndmndens Riktlinjer for stod, myndighetsutivning och insatser gillande missbruk och beroende betonas att varden
maste vara sammanbhdllen f6r att vara effektiv. Genom att arbeta med den enskildes alla livsomriden i hela
vardkedjan och hitta méjligheter till en héllbar férindring kan antalet institutionsplaceringar minskas eller
kortas. Individen kan snabbate dtervinda till sitt hem. Samverkan med Region Skane ér en viktig del av
nimndens arbete med en sammanhallen vird f6r missbruk och beroende.
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Trygghet

Under 2020 till 2021 6kade antalet anmilningar och ansdkningar avseende barn 0-17 4r med anledning av
hot och vald. Under 2022 har antalet minskat nagot. Den mest forekommande aktualiseringsorsaken ar
barn som bevittnar vald.

Aktualiseringar avseende vuxna med anledning av hot och/eller vaild minskade nigot under 2021 men har
6kat under 2022. Majoriteten av aktualiseringarna avser unga kvinnor.

Nimnden arbetar férebyggande med bland annat polisen, kvinnojourer, civilsamhillet och med andra
nimnder inom staden for att férebygga vald i ndra relation (VINR). Planen F7i fran vild - en gemensam
angelagenbet beslutades av kommunfullmiktige i mars 2022 och giller £6r aren 2022-2026. Planen ér en del i
stadens samlade trygghetsarbete och alla férvaltningar ska bidra till planens genomférande. I samarbete

med Linsstyrelsen i Skiane och andra kommuner pagir ett pilotprojekt kring att starta upp Resursteam heder
Skdne.

Socialstyrelsen har utfirdat nya foreskrifter gillande véld i nira relation som tridde i kraft i november
2022. Foreskrifterna innebir bland annat ett krav pd att erbjuda insatser till vildsutovare fOr att dndra sitt
beteende, krav pa rutiner f6r att uppmirksamma vildsutsatthet och vildsutévande, samt att hilso- och
sjukvérden ska hjilpa valdsutsatta att fi kontakt med socialtjansten.

I kommunfullmiktiges budget f&r 2023 finns tydliga inriktningar f6r nimndens arbete med att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten. Fér nimnden innebir detta ett arbete med trygghet i hemmet och i
det offentliga rummet vilket beskrivs under rubtriken Nammndens prioriteringar.

Manniskor pa flykt
Mottagande av nyanlinda

Regeringen har beslutat om linstal f6r mottagande av nyanlinda 2023 i linje med Migrationsverkets
forslag i enlighet med bosittningslagen. Beslutet innebir att totalt 3 300 nyanlidnda ska omfattas av
anvisningar till kommuner under 2023. Det innebir ett ligre mottagande dn tidigare ar. En orsak till farre
antal anvisade dr det fordndrade antalet kvotflyktingar som tillkommit i regeringens inriktning inom
migrationspolitiken. Linsstyrelsen Skane beslutade i december 2022 om ett kommuntal till Malmé stad pa
noll personer enligt bosittningslagen fér 2023. For de personer som anvisas enligt bosittningslagen har
kommunen, f6rutom ansvaret f6r kommunal service, ansvar for att ordna boende.

Inom verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service fortgar arbetet under aret med att anskaffa boendeplatser
for anvisade personer enligt massflyktsdirektivet. Arbetet med att hitta limpliga lokaler £f6r boende innebir
samarbete mellan nimnden, stadsbyggnadsnimnden och servicenimnden. Minga av de barn som anlint
fran Ukraina utan vardnadshavare har kunnat placeras 1 sliktinghem.

Ensamkommande barn

Enligt Malmé stads asylprognos (migrationsdata, september 2022) férvintas antalet ensamkommande
barn vara cirka 30 barn per ar fram till och med ar 2025. Under 2021 kom 45 barn till Malmd.

Medarbetare

Inom nimndens verksamheter utgér medarbetarna i hég grad férvaltningens resurser. Det dr deras
kompetens och engagemang som skapar en verksamhet av god kvalitet.

1 forvaltningens érliga medarbetarenkit £6r 2022 var det totala HME-virdet (medarbetarengagemang) 82
av 100 vilket ir ett index hogre 4n 2021 och fyra index hogre dn 2020. Okningen av HME-virdet de
senaste aren beror till stor del pd positiva forflyttningar inom delomrédet ledarskap men dven
torflyttningar inom delomrddena motivation och styrning.

Sjukfranvaron har under 2022 varit pa ungefir samma niva som under 2021. For kvinnor 4r genomsnittet
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5,5 procent under januari till oktober 2022 i jimférelse med 5 procent under samma period 2021. Fér mén
ir genomsnittet 3,2 procent under januari till oktober 2022 vilket dr detsamma som under 2021.

Personalomsittningen har under januari till november 2022 6kat 1 jaimforelse med 2021.
Personalomsittningen varierar mellan yrkeskategorier. Stérst personalomsittning finns inom
yrkeskategorierna socialsekreterare myndighet vuxna samt socialsefreterare barn och unga.

Arbetsmiljo

I nimndens arbete fOr att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta medarbetare ér arbetsmiljon
avgorande. Namnden prioriterar ett hilsofrimjande och férebyggande arbetsmiljéarbete i linje med
foérvaltningens arbetsmiljomal om ett hallbart arbetsliv.

Inom nimndens verksamheter har ett arbete med de tre Gvergripande mélen f6r den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon pagitt under 2022. Arbetet beskrivs under rubriken Ndwmndens prioriteringar.

Under hosten 2021 infordes en lokal samverkansoverenskommelse som bland annat innebar att nimnden
infort samverkan pa enhetsniva fOr att frimja medarbetarnas delaktighet. Under 2023 fortsitter arbetet
med att implementera 6verenskommelsen.

Kompetensforsorjning

1 SKR:s rapport VVdlfirdens kompetensforsirining beskrivs att kommuner kan férvintas ha stora
kompetensférsérjningsutmaningar de kommande tio dren. Enligt SKR:s personalprognos behévs
ytterligare 2 300 socialsekreterare till ar 2031 enbart pd grund av den demografiska utvecklingen. Ett kat
behov av vilfird behéver dock inte innebira ett direkt behov av att 6ka antalet anstillda. Kommuner kan
behéva méta behovet genom exempelvis nya arbetssitt, utveckling av digitala verktyg och
kompetensutveckling.

Nimnden har ett behov av att rekrytera och behdlla medarbetare med lang yrkeserfarenhet och hég
kompetens. I linje med Malmé stads kompetensférsoriningsstrategi arbetar nimnden systematiskt med
kompetensférsorjningsinsatser med utgangspunkt i prioriterade kompetensbehov. Under rubriken
Kompetensforsirining beskrivs 6nskade effekter inom omrédet.

Nd@mndens prioriteringar

1 denna del av Plan fir verksambet beskrivs nimndens prioriteringar utifran planeringsférutsittningarna. Har
beskrivs ocksa vilken effekt eller resultat som prioriteringarna férvintas ha pa nimndens verksamhet och
for de verksamheten dr till f6r. Beskrivningen utgér frin ett jimstilldhets-, antidiskriminerings- och
barnrittsperspektiv.

Hir beskrivs nimndens samverkan med andra nimnder och myndigheter samt hur prioriteringarna
térvintas bidra till f6rflyttningar inom nagot av kommunfullmiktigemalen som dr riktade till nimnden.

For 2023 har nimnden blivit tilldelad elva av tretton kommunfullmiktigemal och malen omfattar i stor del
nimndens verksamhet och prioriteringar.

Arbete och utbildning

Nimndens verksamheter ska bidra till att fler Malmé&bor blir sjilvidrsorjande. For att bittre kunna matcha
arbetslésa Malmobor med arbetsgivares rekryteringsbehov arbetar ndimnden med att stirka sitt samarbete
med Arbetsférmedlingen, niringslivet och civilsamhillet.

Nimnden arbetar riktat mot arbetsgivare och bristyrken for att fler deltagare ska kunna ta del av parallella
insatser som till exempel att kombinera sociala insatser, arbete eller praktik och studier. Samverkan med
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska fortsatt utvecklas med fokus pa studie- och yrkesvigledning
och vuxenutbildning.
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I kommunfullmiktiges budget 2023 star uttalat att arbetsmarknadsanstillningarnas innehall och form
kontinuerligt ska utvecklas och kombineras utifrin den enskildes behov samt att kompetensférsorjningen i
kommunens egna verksamheter sirskilt ska beaktas. Under aret fortsitter arbetsmarknads- och
socialnimnden, i samarbete med stadens nimnder, att utveckla arbetsmarknadsanstillningar f6r
Malmobor som stir langt fran arbetsmarknaden.

Nimnden har ett sirskilt fokus pé vissa malgrupper med ekonomiskt bistind:

e Barnfamiljer — barnfamiljers anknytning till arbetsmarknaden bedéms vara en viktig
framgangsfaktor i ett barns utveckling. Firre barn ska vixa upp i familjer med £6rs6rjningsstéd
och alla barn ska ha en trygg boendesituation. I de situationer dir barn lever i hemldshet eller
forsorjningsstod ska nimnden se till att tiden blir sd kort som méjligt.

e Unga vuxna (18-29 dr) — nimnden prioriterar arbetet for att fler ska fa tillgang till
arbetsmarknadsinsatser och avslutas till arbete eller studier. Ndimnden samarbetar med andra
aktbrer sasom gymnasie- och utbildningsnimnden kring unga utan sysselsittning.

e Personer med lingvarigt f6rsorjningsstdd — nimnden arbetar £6r att bryta langvarigt
torsorjningsstéd och for att korta bistindstiderna samt f6rebygga att fler hushall har langvarigt
f6rsoriningsstod.

Under aret bevakar nimnden konjunkturen och Malmébors sysselsittningsgrad noga. Férebyggande
insatser dr prioriterade for att Malmébor som behéver komma i kontakt med nimndens verksamhet ska fa
tidigt stdd och vigledning till studier eller arbete.

Nimndens verksamheter fortsitter att utveckla arbetet f6r att minska risken fér felaktiga utbetalningar och
bidragsbrott inom verksamhetsomradet ekonomiskt bistind.

Nimndens prioriteringar bidrar till f6rflyttningar inom kommunfullmaktigemalen:

e Malmé stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning inom 4 ér.
e Malmé stad ska verka for att en strre andel ungdomar ska arbeta eller studera.
e Malmé stad ska verka f6r att 6ka andelen Malmdbor som dr sjilviorsérjande.

e Malmé stad ska verka f6r en god etablering f6r nyanlinda, stirka delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sdrskilt fokus pd svenska spraket.

Trygghet och delaktighet
Tidiga och férebyggande insatser

Nimnden prioriterar tidiga och f6rebyggande insatser £6r att tillocodose Malmdbors sociala behov 1 tidigt
skede innan individens situation forandrats 1 negativ riktning. Namndens tidiga och férebyggande arbete
ska bidra till att Malmébor i riskzon far bittre férutsdttningar. Genom jimlika livsvillkor och
socialtjdnstens st6d ska nimnden bidra till att fler invanare blir aktiva deltagare i samhallet.

Trygga och likvirdiga uppvixtvillkor £6r barn och unga ir en omfattande utmaning for hela staden. For att
sikra likvirdiga forutsittningar och uppvaxtvillkor behéver férebyggande och tidiga insatser prioriteras
och ges pa den arena dir barn och unga befinner sig - i forskolan, skolan, inom socialtjansten, i den 6ppna
verksamheten och inom kultur och fritid. Samverkan mellan nimnder bedéms vara en central
férutsittning i detta arbete.

I kommunfullmiktiges budget f6r 2023 poidngteras arbetet med tidiga och férebyggande insatser, samt
insatser f6r unga som befinner sig i riskzon. Arbetet styrs och samordnas inom Samverkan barn och unga i
Malm (SBUM). Under 2022 startade projektet Trygga barnet som fortléper under 2023. Genom projektet
ska ndmnden i samverkan med bland annat férskolendimnden, grundskolendmnden och barn- och
ungdomspsykiatrin bidra till att barn och unga i behov av stéd uppticks tidigare och fir ett samordnat
stod. Projektet ska bidra till trygga uppvixtvillkor, minskad brottslighet bland barn och unga samt att fler
elever ska fullfélja en gymnasieutbildning.
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Aldersgruppen 13 till 19 ar ékar kommande ar vilket bedéms 6ka behovet av naimndens insatser till
milgruppen. Under aret kommer nimnden fortsitta att arbeta tillsammans med skolndmnderna och
funktionsstodsnimnden for att méta malgruppens behov.

Genom det flerdriga arbetet med Barn blir arbetar nimnden férebyggande i samarbete med bland annat
torskolendimnden genom att i tidigt stadie i livet tillgodose stéd till familjer och barn. Det férebyggande
och uppsokande arbetet som bedrivs genom bland annat familjecentralerna i samarbete med
férskolenimnden och Region Skane fortléper under aret for att frimja en god hilsa hos barnfamiljer.
Genom familjecentralernas fortsatta fokus pa forildrastdd och sprakutveckling bidrar nimnden till
Malmébors méjlighet att delta aktivt i samhillet.

Vald i nira relation

Arbetsmarknads- och socialndimndens verksamheter fortsitter sitt arbete £6r att motverka hedersfértryck
och vald i nira relation, som dr en hégt prioriterad fraga. Ndmnden ska astadkomma 6kad trygghet bade i
hemmet och i det offentliga rummet genom att arbeta med att stétta de individer som brukar vald i att
upphora med sitt beteende. Det gbrs genom exempelvis projektet Trygg relation-fri fran vald, t6rebyggande
arbete och tidiga insatser.

Som en del av arbetsmarknads- och socialnimndens samordningsuppdrag och utifran beslutad plan Fr/
fran vald - en gemensam angeligenhet 2022-2026 ska nimnden tillsammans med &vriga staden arbeta f6r barns
tryggare uppvixtvillkor, férebygga och férhindra vald samt sikra att de som utsitts £f6r vald och tértyck
far stdd och skydd. Under éret prioriterar nimnden att fortsatt utveckla samarbetet med stadens
kvinnojourer, arbeta med kompetenshéjande insatser till medarbetare samt stédja valdsutsatta kvinnor att
fa ett langsiktigt boende.

Under de senaste aren har samarbetet med polisen kring den organiserade brottsligheten utvecklats, och
arbetet kommer fortsitta under 2023. Namnden fortsitter arbetet med pilotverksamheten Siuza Skjut
tillsammans med polisen och kriminalvirden f6r att hjilpa fler individer att limna en kriminell livsstil.
Sluta skjnt utgir fran den evidensbaserade metoden Group violence intervention.

Arbetsmarknads- och socialndimndens verksamheter Kompetenscentrum mot vild i ndra relation och Resursteam
heder bidrar med kompetensutveckling till stadens medarbetare och Okar férutsittningar att identifiera
Malmébor som lever med hedersproblematik. Genom samverkan med bland annat Region Skine och
forskolenaimnden bidrar nimnden med forebyggande och tidiga insatser for att minska hedersproblematik
bland barn och foraldrar.

Nimndens prioriteringar bidrar till f6rflyttningar inom kommunfullmaktigemalen:

e Malmé stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malméborna och f6r att brottsligheten ska
minska.

e Malmé stad ska verka for att 6ka och minska skyddsfaktorerna i barns och ungas olika livsmiljGer.

e Malmé stad ska verka f6r en god etablering f6r nyanlinda, stirka delaktigheten och den sociala
sammanhdllningen med ett sdrskilt fokus pa svenska spriket.

Hemloshet

Arbetsmarknads- och socialndimnden bedriver ett aktivt arbete fOr att minska hemlSsheten dir nimndens
ansvar ir tydligt utifran lagstiftning och reglemente. Nimnden arbetar med de framgangsfaktorer som
identifierats i arbetet med att motverka heml6shet och for att fler Malmébor ska komma in pé
bostadsmarknaden.

Under aret prioriterar nimnden att tillsammans med bland annat de tekniska nimnderna och
civilsamhillet f6rebygga heml6shet. Bostadsridgivningen ger information och praktisk hjilp for att

astadkomma att fler Malmobor far en egen bostad.

Genom metoden Bostad forst arbetar nimnden for att motverka hemléshet £6r personer med social
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problematik. Modellen utgar fran individens delaktighet i processen for att hitta boendelésningar som
matchar det individuella behovet. Ndmnden prioriterar kompensatoriska insatser f&r barn 1 hemléshet
genom specifika insatser till hemlésa familjer med barn.

Nimnden arbetar f6r att fler Malmobor ska 6verta ligenhetskontrakt i de ligenheter som hyrs ut av
Malmé stad med kommunala andrahandskontrakt. Genom bland annat bosocialt stod och Bostad forst Skar
kvarboendet inom nimndens malgrupp.

I januari 2023 tar nimnden Gver driften f6r akutboenden i egen regi f6r personer som befinner sig i akut
heml6shet.

Nimndens prioriteringar bidrar till f6rflyttningar inom kommunfullmaktigemalet:
e Malmé stad ska verka fo6r att minska heml6sheten.

Skadligt bruk och beroende

Nimnden samverkar med berdrda aktérer for att fler Malmobor ska fa det stéd och den hjilp de behover.
Under 2023 prioriterar nimnden ett fortsatt fokus pé insatser till personer med samsjuklighet (av psykisk
funktionsnedsittning och missbruk eller beroende) i samverkan med funktionsstddsnimnden. Genom ett
fortsatt fokus pa uppsékande och férebyggande arbete ska nimnden astadkomma forflyttningar genom att
6ka Malmébors psykiska och fysiska hilsa.

Arbetsmarknads- och socialnimnden ska enligt reglementet tillhandahalla stéd och hjilp fér nirstdende till
personer med skadligt bruk eller beroende. Ansvaret fortydligas i ndimndens riktlinjer for stid,
myndighetsutovning och insatser gallande missbruk och beroende. Nimnden erbjuder stéd och radgivning f6r
anhoriga till personer med skadligt bruk samt en sorgegrupp for personer som férlorat en nirstiende.
Nimnden erbjuder dven anhérigstddsutbildning £f6r virdnadshavare till barn som tar droger.

Nimnden prioriterar arbetet med stddgrupper for barn och ungdomar som lever eller har levt i familjer
dir det férekommer psykisk ohilsa, beroendeproblematik och hot och véld.

Samverkan med Region Skdne idr en viktig del av ndimndens arbete med en sammanhéllen vard £6r skadligt
bruk och beroende.

Kompetensforsorjning

Arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar férebyggande £6r en lingsiktic kompetensférsorining av
personalgrupper inom nimndens verksamhetsomrdden. Inom nimndens verksamheter utgér
medarbetarna i hég grad férvaltningens resurser. Det dr deras kompetens och engagemang som utgér en
verksamhet av god kvalitet.

Det hilsofrimjande och férebyggande arbetsmiljdarbetet prioriteras i linje med nimndens organisatoriska
och sociala arbetsmiljomal f6r att bibehalla och frimja kompetensférsorjningen. Namndens verksamheter
arbetar med tre vergripande mal inom ramen f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljén #rygg och
sdker arbetsplats, hallbart arbetsliv och utveckla samverkan.

Under aret fortsitter nimndens verksamheter med kompetensutvecklande insatser sdisom Yrkesresan t6r
att 6ka kvaliteten 1 métet mellan socialtjdnstens medarbetare och invdnare. Yrkesresan stricker sig till bade
medarbetare och chefer inom nimndens verksamhetsomrdden. Under hésten 2022 paborjades yrkesresan
t6r medarbetare inom verksamhetsomradet individ och familj som arbetar med barn och unga.

Nimndens prioriteringar bidrar till f6rflyttningar inom kommunfullmaktigemalen:

e Malmoé stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmilj6 och trygga
anstillningar.
e Malmo stad ska sikerstilla en god kompetensférsérjning.
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e Fler Malmébor, besckare och samhillsaktorer ska uppleva att Malmo stad levererar en god och
likvirdig service genom hog tillganglighet, professionellt bemétande, ritt kompetens samt genom
att ligea 1 framkant 1 den digitala utvecklingen.

Digitalisering

Digitaliseringen bedéms vara en av de starkaste forindringsfaktorerna i samhallet. Inom arbetsmarknads-
och socialndimnden péagar ett omfattande utvecklingsarbete for att dra nytta av digitaliseringens mojligheter
f6r att méta Malmobornas behov av service.

Nimndens arbete ska bidra till f6rflyttningar inom omradet tillginglig service till medborgarna och
samtidigt skapa méjligheter f6r medborgares sjilvstindighet.

Digitaliseringen bedéms kunna bidra till att frigbra mer tid f6r personliga méten med brukare, férbittra
den systematiska uppféljningen, effektivisera arbetsprocesser och férbittra arbetsmiljon.

Under 2023 kommer namnden att arbeta med tre olika omriden:

e Digitalisering av tjdnster f6r Malm6borna med syfte att 6ka tillginglighet, inflytande och méjlighet
till sjélvservice. Inom omridet ingir bland annat vidareutveckling av digitala medborgartjinster
vid ans6kan om ekonomiskt bistand och inférande av en plattform f6r att kunna erbjuda sikra
digitala videométen.

e Digitalisering av system och processer f6r medarbetarna med syfte att effektivisera administration
och méjliggdra digital samverkan med andra aktorer. Inom omridet ingér bland annat utveckling
av ett digitalt verktyg f6r bevakning och 6versikt av férvaltningens Sppenvardsplatser samt
tilloang till ett forbittrat verksamhetssystem f6r medarbetare inom arbetsmarknadsavdelningen
som stottar deltagare mot arbete och studier.

e Forutsittningar for digitalisering med syfte att sdkra informationskvalitet, standarder, sikerhet och
en stabil infrastruktur. Inom omradet ingdr bland annat att utka informationsmingder i datalager
for att forbittra effektutvirdering av utférda insatser, vidareutveckla digital dtkomsthantering som
tillaiter mobila arbetssitt samt att ansluta till den nationella plattformen for sidker digital
kommunikation mellan kommuner, regioner, myndigheter och privata aktorer.

Nimndens prioriteringar bidrar till f6rflyttningar inom kommunfullmaktigemalet:

e Fler Malmébor, besckare och samhillsaktorer ska uppleva att Malmo stad levererar en god och
likvirdig service genom hog tillginglighet, professionellt bemé&tande, ritt kompetens samt genom
att ligea 1 framkant 1 den digitala utvecklingen.

Omstéllning fran extern till intern regi

Nimnden arbetar med att stilla om fran képta insatser i till fler insatser 1 egen regi. Syftet med
omstillningen 4r att 6ka kvaliteten, effektiviteten och tillgingligheten i verksamheten. Det giller savil
insatser f6r personer 1 hemlSshet, insatser £f6r barn och unga samt insatser for individer med skadligt bruk
och beroende.

Effektivisering

Under 2023 fortsitter arbetsmarknads- och socialnimnden utvecklingsarbetet med effektiviseringar som
pagatt sedan nimnden bildades f6r att uppna god kvalitet och resultat i relation till de resurser nimnden
erhiller.

Verksamheterna fortsitter att arbeta med och utveckla nya arbetssitt utifrdn ett tydligt brukarperspektiv
tor att Oka kvaliteten och effektiviteten 1 de insatser som nimnden erbjuder Malmébor i behov av stod
och hjilp. Bland annat anvinds metoden #anstedesign tor att 6ka kvaliteten och effektiviteten i
verksamhetens insatser. Tjdnstedesign innebir att planera och organisera arbetssitt och rutiner med
medborgarens upplevelse i fokus.
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Forvaltningen bedriver ocksa ett 6vergripande utvecklingsarbete f6r att uppné en dndamalsenlig styrning
av effektivisering, dir helhetssyn och koppling till befintliga processer och arbetssitt identifierats som
framgangsfaktorer. Arbetet med effektivisering dr ddrfor titt sammankopplat med utvecklingen av hela
nimndens styrning och uppfoljning.

Nimndens 6vergripande processer fOr planering, budgetering, styrning och uppféljning har utvecklats
successivt de senaste dren. Under 2023 ldggs sdrskilt fokus pa processerna for lokalférsotining och
lokalférvaltning samt f6r inkép och upphandling. Malsittningen 4r att uppna 6kad kostnadseffektivitet
samt minskad administration f6r verksamheten genom mer effektiva och dndamalsenliga arbetssitt.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
De anger ett fatal utvecklingsomraden f6r hela staden dir nimnder och bolag behdver kraftsamla for att
astadkomma en tydlig forflyttning.

Hir beskrivs nimndens planerade bidrag till respektive kommunfullmaktigemal och vilken effekt som
nimndens bidrag férvintas ha pa kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden. Ndmnderna ska planera
f6r en dndamadlsenlig uppfoljning av nimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet och 6nskad
torflyttning f6r mandatperioden. Ndmnden ska 6vergripande beskriva hur bidragen ska f6ljas upp.

Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar

E4 God utbildning for alla E 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
B3
3 God hélsa och vélbefinnande
E 5 Jamstalldhet
O
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt

L3
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Arbetsmarknads- och socialnimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom att verka f6r att barn och
unga ska vixa upp under trygga och goda férhallanden.

Nimnden arbetar f6r att f6rhindra att barn och unga far illa och ser till att de som riskerar att utvecklas
ogynnsamt far det skydd och stdd som de behover. Arbetet sker med sa hog grad av delaktighet som
mojligt £6r barnen och vardnadshavarna och i samverkan med andra aktérer. Namnden bidrar sdrskilt till
kommunfullmaiktigemilet genom att ha ett betydande virdansvar f6r barn som placeras i dygnsvard.

Nimndens 6nskade forflyttning dr att genom tidiga insatser i nidra samverkan med vardnadshavare och
andra aktorer ska bidra till att fler barn och unga far goda uppvixtvillkor som ir en forutsittning for att
uppnd malen i skolan. Namnden har ett sérskilt ansvar f6r barn som placeras 1 dygnsvard och arbetar f6r
att skapa bista méjliga forutsittningar for dem att fullfélja en gymnasieutbildning,.

Genom bland annat insatsen Sko/fam, som syfttar till att stirka familjehemsplacerade barns skolresultat,
bidrar nimnden till malet. S&offam dr en kunskapsbaserad insats som bygger pa samverkan mellan skola
och socialtjanst vilket utvirderas och f6ljs upp 16pande.

Planering av metod

Nimnden kommer att félja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom den arliga uppféljningen av barn
i samhillsvard och didrmed placerade barns maluppfyllelse i skolan. Malet ér att fler barn i dygnsvird ska
uppni malen i skolan. Kompletterande underlag dr verksamhetsstatistik gillande insatsen Sko/fam, arbetet
inom ramen {6t samwerkan for barn och unga i Malmi (SBUM) och samwverkansforum for psykisk hilsa barn och
unga.
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Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel ungdomar ska arbeta
eller studera

E4 God utbildning for alla E 1 Ingen fattigdom

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 2 Ingen hunger
3 God hélsa och vélbefinnande
E 5 Jamstalldhet

10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Planeringskommentar mandatperiod

Ungdomsarbetslésheten i Malmé har minskat de senaste aren men ligger fortfarande pa en hégre niva in
for riket i genomsnitt. Namnden riktar darfor sirskilt fokus pa gruppen unga Malmébor.

Nimnden bidrar till malet genom ett nira samarbete med andra nimnder och med Arbetsférmedlingen
inom ramen {61 Lokal dverenskommelse for samverkan for unga Malmobor 16-29 ar, ett samarbete som bland
annat formaliseras i Ung Malmi. Samverkan sker dven mellan olika kommunala verksamheter och externa
aktérer sasom civilsamhille och naringsliv.

Pa uppdrag av grundskolenimnden tar nimnden fram praoplatser till alla elever i arskurs dtta pa
kommunala skolor. Det bidrar till att barn far ett férsta m6te med arbetslivet. Namnden arbetar for att
ungdomar 16-19 ar ska fa mojlighet att géra praktik under sommaren genom satsningen Ung 7 Sommar.
Inom ramen £6r Ung i Sommar erbjuder dven nimnden studie- och yrkesvigledning till ungdomar.
Nimnden arbetar ocksid med ungdomar och deras familjer inom ramen f6r socialtjinstens uppdrag, for att
stirka deras forutsittningar till arbete eller studier.

Nimndens 6nskade forflyttning innebdr att fler ungdomar ska studera eller arbeta. Det ska resultera i att
arbetslosheten £6r malgruppen sjunker under mandatperioden. Nimnden kommer att ytterligare stirka
upp tidiga insatser genom uppskande arbete mot ungdomar som varken arbetar eller studerar.

Nya grupper av unga identifieras och erbjuds insatser pd Ung Malmi i samverkan med Arbetstérmedlingen.
Med hjilp av medel fran Europeiska socialfonden fortléper det uppstkande arbetet under 2023 med
sarskilt fokus pa unga kvinnor som inte arbetar eller studerar.

Planering av metod

Nimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom verksamhetsstatistik. Antal
kvinnor och min, 18-29 ar, som efter avslutat deltagande i arbetsmarknadsinsats pdbérjat arbete eller
studier dr ett métt for att se forflyttningar. Vidare underlag som ligger till grund i upptéljningen ér andelen
hushall med ekonomiskt bistaind 18-29 ar som blivit sjalvférsorjande. Malet innebir att fler individer 18-29
ar ska avslutas fran arbetsmarknadsinsats till studier eller arbete samt att storre andel ska bli
sjalvtorsorjande. Kompletterande underlag dr nimndens satsning pd Ung 7 Somsmar och samverkan med
externa aktorer kring malgruppen.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmo6bor som &r
sjalvforsorjande

E4 God utbildning for alla E 1 Ingen fattigdom

O -

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 3 God halsa och valbefinnande
E 5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
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Planeringskommentar mandatperiod

Arbetsmarknads- och socialndimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom att arbeta for att fler
Malmébor ska bli sjalvorsérjande. Téta kontakter med Malmébor som ér i behov av st6d pa vigen mot
sjalvtorsorjning dr en viktig framgingsfaktor 1 arbetet.

Nimndens arbete sker riktat till enskilda Malmobor f6r 6kad sjilvforsorjning, men ocksa langsiktigt och
strategiskt genom samatbete med olika aktorer sdsom andra nimnder och bolag inom Malmo stad,
myndigheter, niringsliv och ideella organisationer.

Arbetslésheten 1 Malmé ligger 6ver riksgenomsnittet. Arbetsgivarnas efterfrigan pé arbetskraft matchas
inte fullt ut av de arbetssdkandes kompetenser. Samverkan med kommunal vuxenutbildning sévil som
med andra utbildningsanordnare ir avgrande for ett lyckat resultat.

Forsorjningshinder kan dven priglas av sociala orsaker och ohilsa, dir nimnden genom att erbjuda
radgivning och individanpassade sociala insatser bidrar till att fler individer far det stdd de behdver £6r att
bli sjalviérsorjande.

Nimndens 6nskade forflyttning dr att fler individer kommer i egen f6rsérjning. Det innebir att firre
personer dr 1 behov av f6rsérjningsstéd.

Under mandatperioden fortsitter nimnden att utveckla arbetsmarknads- och utbildningsinsatser i
samverkan med Arbetsférmedlingen, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, niringslivet och
civilsamhillet. Genom att utveckla en bra samverkan med andra aktérer skapar nimnden forbattrade
férutsittningar for sjilviérsérning och tillgang till arbetsmarknaden.

Genom satsningen Malmikraften nar nimnden fler arbetslésa Malmébor bide med och utan ekonomiskt
bistind. Ndmnden arbetar med vigledning mot studier och fortsitter att forstirka arbetet riktat mot
arbetsgivare.

Under 2023 fortloper satsningen pa arbetsmarknadsanstillningar.
Planering av metod

Nimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom verksamhetsstatistik. Antalet
kvinnor och min, 30 édr och dldre, som efter avslutat deltagande i arbetsmarknadsinsats paborjat arbete
eller studier dr ett matt for att se fOrflyttningar. Vidare underlag som ligger till grund 1 uppféljningen ar
andelen hushall med ekonomiskt bistind 30 ar och édldre samt andelen hushall med barn som blivit
sjalviorsorjande. Malet innebdr att fler individer 30 ar och éldre ska avslutas fran arbetsmarknadsinsats till
studier eller arbete samt att en storre andel hushall ska bli sjilvforsorjande. Kompletterande underlag dr
arbetsmarknadsanstillningar och samverkan med interna och externa aktorer.

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmdktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det gdller minskade utslapp av
vaxthusgaser

7 Hallbar energi for alla . =4 3 God hilsa och vilbefinnande
E 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur ": I 6 Rent vatten och sanitet for alla

1221 12 Hallbar konsumtion och produktion 11 Hallbara stader och samhallen

s Bekiampa klimatférandringarna = 14 Hav och marina resurser

‘3_-3' 15 Ekosystem och biologisk méangfald
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

. 17 Genomforande och globalt partnerskap
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Planeringskommentar mandatperiod

Nimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom att genomfora insatser inom miljdomridet som
syftar till att minska vixthusgasutsldpp och att 6ka miljémedvetenheten.

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbete utgar fran Mijgprogram for Malmi stad 2021-2030 samt Malni
stads Motes- och resepolicy. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser har ett gemensamt ansvar for att malen i
miljéprogrammet uppnds samt att métes- och resepolicyn efterlevs.

Nimndens verksamheter arbetar f6r att minska sin negativa paverkan pa klimat och miljé genom haéllbara
ink&p och resor i tjdnsten. Samverkan med servicenimnden och miljéndmnden skapar viktiga
forutsittningar i arbetet och f6r att kunna bidra till kommunfullmiktigemalet.

Nimndens 6nskade forflyttning innebir ett minskat utslipp av vixthusgaser och att 6ka
miljdmedvetenheten inom nimndens verksamheter.

Under mandatperioden har nimnden ett sérskilt fokus pé att minska vixthusgasutsldpp fran inkép av
livsmedel 1 nimndens verksamheter. Det sker bland annat genom kompetenshéjande insatser £6r att 6ka
miljdmedvetenheten och gbra klimatsmarta inkSp. Under aret arbetar ndimnden dven med
energibesparingar och energieffektiviseringar i de lokaler dir nimnden har verksamhet.

Nimnden fokuserar frimst pé arbetet kring ett av Miljéprogrammets malomraden: E# Malmo med minsta
mdijliga klimatpaverkan. 1 malet beskrivs bland annat att Malmé stads organisation har nettonollutsldpp.

Planering av metod

Nimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom nyckeltal frain miljobarometern.
Milet 4r att nimnden ska minska sin negativa paverkan pa klimat och miljé genom att képa miljévinliga
livsmedel, minska sitt matsvinn och didrmed minska vixthusgasutslipp. Kompletterande underlag ir
arbetet med Miljoprogram for Malmo stad 2027-2030, Malmé stads Mates- och resepolicy samt arbetet med
energibesparingar och energieffektiviseringar.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att minska hemlosheten

E1 Ingen fattigdom 2 Ingen hunger
E4 God utbildning for alla 3 God hélsa och vélbefinnande
11 Hallbara stader och samhéllen E 5 Jamstalldhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

L
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomforande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Arbetsmarknads- och socialnimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom att arbeta fOr att
Malmébor inom nimndens malgrupper ska ha tillgang till ett boende och en tryge levnadsmiljo.

Nimnden ger stod och hjilp till individer som har speciella svarigheter att hitta och behalla en egen
bostad. Det sker dels genom ett vrikningsférebyggande arbete med sirskilt fokus pa barnfamiljer, dels
genom stéd och hjilp med att fa en bostad genom bostadsridgivning.

Arbetet sker dven genom att bistd med ligenheter med kommunala andrahandskontrakt. For att 6ka
kvarboende och 6vertag av kontrakt i dessa ligenheter arbetar nimnden med olika stddinsatser. Namnden
bidrar med akuta och tillfilliga boendeldsningar f6r de individer som befinner sig i akut hemléshet.

Nimnden har ett uppdrag utifran Lag (2076:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare for bosattning och
ansvarar for att ordna boende f6r nyanlinda som anvisas till Malmé. Ndmnden arbetar med
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bostadsradgivning for att alla nyanldnda ska kunna flytta till ett eget boende inom fyra dr. Ndmnden har
ocksa enligt lag och férordning ett uppdrag gillande boende f6r vissa nyanlinda och manniskor pa flykt.
Nimnden bidrar, enligt Migrationsverket fordelningstal, till att ordna boende f6r skyddssékande enligt
massflyktsdirektivet.

Genom metoden Bostad forst bidrar nimnden till att motverka heml6shet f6r personer med social
problematik. Arbetsmarknads- och socialnimndens verksamhet f6r dialoger med civilsamhillet kring
initiativet Barus bostad forst.

Genom samverkan och éverenskommelser med civilsamhillet gbrs insatser 1 form av virmestugor och
natthdrbirgen under vintertid f6r att komplettera socialtjinstens yttersta ansvar.

Nimndens 6nskade forflyttning innebir att samarbetet med civilsamhillet kring kompensatoriska insatser
tor barn 1 hemldshet forstirks. Under mandatperioden arbetar nimnden dels med insatser £6r barn som
bor i nimndens egna boenden, dels specifika insatser till hemlésa familjer med barn som bor i andra
boendelésningar. Arbetsmarknads- och socialndmndens 6nskade forflyttning innebir att hemlésheten ska
minska.

Samverkan med tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och fastighetsdgare sisom det kommunala
fastighetsbolaget MKB ir prioriterat f6r hemlSshetsarbetet, bland annat utifrdn de boendebestillningar
som gors och for att analysera behovet av bostidder 1 Malmé. Samverkan kring lokaler sker dven med
servicenimnden.

Planering av metod

Nimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemaélet genom arbetsmarknads- och
socialndmndens hemlishetskartligening som utfors 1 oktober ménad arligen. Kartliggningen utgar frin
Socialstyrelsens definition av hemldshet enligt fyra situationer: Akut hemlishet, institution eller stodboende,
langsiktiga boendelgsningar eller eget ordnat kortsiktigt boende. Det 6nskade utfallet innebdr att hemldsheten ska
minska arligen. Kompletterande underlag i uppfoljningen dr omvirldsfaktorer sisom bostadsbyggande,
migration och samverkan med externa aktorer.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malméborna
och for att brottsligheten ska minska

11 Hallbara stader och samhallen E 1 Ingen fattigdom

E 16 Fredliga och inkluderande samhillen 3 God hilsa och vilbefinnande
E 4 God utbildning for alla
E 5 Jamstalldhet
(L)
10 Minskad ojamlikhet
T3
17 Genomfdrande och globalt partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Nimnden bidrar till kommunfullméktigemalet genom sitt f6rebygeande och uppsékande uppdrag, sitt
uppdrag att ge stod och hjilp till brottsoffer och vildsutsatta samt uppdraget att ge vard och stod till
ungdomar som begar brott.

Utifran socialtjdnstlagen har nimnden i uppdrag att verka f6r att barn och ungdomar vixer upp under

trygga forhallanden samt att verka for att den som utsatts f6r brott och dennes nirstdende far stéd och
hjilp. Ndmnden ska arbeta for att kvinnor och min, flickor och pojkar som ir eller har varit utsatta for
vild eller andra 6vergrepp av nirstiende far stéd och hjilp for att férindra sin situation. Personer som
anvinder vald ska ocksa fd stdd och hjilp frin nimndens verksamheter f6r att f6ridndra sin situation.
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Nimndens 6nskade forflyttning innebdr att tryggheten 1 hemmet och det offentliga rummet ska 6ka. For
att na framging med stadens trygghetsarbete krivs ett nidra samarbete mellan alla stadens nimnder och
styrelser samt med viktiga samarbetspartners sisom polis, civilsamhallet och fastighetsigare.

Kommunfullmaktige godkinde planen Fri frin vald — en gemensam angelagenbet 2022, som giller £6r
mandatperioden. Arbetsmarknads- och socialnimnden har ett kommunévergripande uppdrag att
samordna och stédja genomférandet av planen. Genom det gemensamma arbetet med Fri fran vild
bedéms moijligheterna 6ka att tillsammans i staden férebygga vild och fortryck samt forbittra stdet till
redan utsatta.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har dven ansvar f6r Malmé stads krisstods organisation och bidrar
till kommunfullmiktiges mél genom att sikerstilla att staden tillsammans med relevanta aktérer genomfér
insatser och har en samordnad social respons vid o6nskade hindelser i staden.

Arbetsmarknads- och socialnimnden fortsitter sitt arbete med att motverka vilfdrdsbrott i enlighet med
kommunstyrelsens handlingsplan Az forebygga och hantera ekonomisk brottslighet och vegentligheter i vélfarden (STK
2019-1285). Nimndens verksamheter samarbetar med miljénimnden genom Tryggare Malmi £61
kunskapsutbyte, informationsspridning och kompetenshéjande insatser inom omradet.

Nimndens trygghetsarbete forutsitter samverkan med flera aktorer bade pa individniva och évergripande
niva. Nimnden samverkar med flertalet nimnder 1 Malmo stad, Region Skane, civilsambhillet, hyresvirdar
och polisen. Ett aktivt samverkansarbete bidrar till kommunfullmiktiges mal. Ndmnden arbetar for att
férdjupa samverkan med andra aktorer kring sdrskilda hindelser, platser och malgrupper.

Planering av metod

Nimnden kommer att £6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom ndmndens arbete och
samverkan med att ge st6d och hjilp till de som utsatts for vald eller andra 6vergrepp av nirstdende for att
forbittra sin situation.

Uppfdljningen utgir frin underlag som beaktar tryggheten i hemmet och det offentliga rummet: Antal
vildsutévare som soker hjilp via Trygg Relation- fri fran vald, antal deltagare i avhopparverksamhet, s6kande
till kriscentrums verksamheter, kompetenshéjande insatser, antal krisstédinsatser och antal o6nskade
hindelser, antal som séker skyddat boende — bade f6r vild inom och utom relation, samt
enkitundersékning inom de lokala samverkansgrupperna Orat mot marken och samverkansgruppen 1/ald i
ndra relation.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljoer

E 1 Ingen fattigdom 2 Ingen hunger
3 God hélsa och vélbefinnande E 5 Jamstalldhet
=
E 4 God utbildning for alla 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomforande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Arbetsmarknads- och socialndimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom nimndens kdrnuppdrag,
som innebir att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer f6r barn som lever i utsatta livssituationer i
Malmé.

Nimnden verkar f6r att barn och unga ska vixa upp under trygga och goda férhallanden. Namnden
arbetar forebyggande och med tidiga insatser for att férhindra att barn och unga far illa och ser till att barn
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och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stéd som de behover. Vid atgirder som
ror barn ska barnets bista och barnkonventionen alltid beaktas.

Arbetsmarknads- och socialnimndens 6nskade f6rflyttning innebdr att tidiga insatser och férebyggande
arbetet skapar férutsittningar f6r en gynnsam utveckling och ett gott liv.

Nimndens arbete ska bidra till stéd i férdldraskapet, att stirka forutsittningar f&r vardnadshavare att bli
sjalvtorsérjande och ha en egen bostad, da detta dr viktiga skyddsfaktorer £6r barn och unga. Genom
nidmndens arbete med férildrastédsprogram och familjebehandlingsinsatser stirks virdnadshavares
torildraskap.

En grundf6rutsittning for att mota barns och ungas behov idr den samverkan som sker mellan stadens
nimnder, med andra myndigheter och organisationer. Tidiga och gemensamma insatser behéver ges pa de
arenor dir barn och unga befinner sig. Samverkan mellan socialtjinst, f6rskola, grundskola, gymnasieskola
och fritid kommer i detta sammanhang att ha fortsatt stor betydelse.

Genom samverkan ska ndimnden bidra till att 6ka jamlikheten i barn och ungas livssituation, hilsa och
férutsittningar att paverka sin egen vardag. Arenor som méjliggr samverkan kring de yngre barnen ér
familjecentraler, barnhilsovarden och férskolan.

Under mandatperioden kommer samarbetsarenor for tidiga och samordnade insatser (TSI) fortsitta
utvecklas, i form av familjecentraler, V'ixa Tryget (tillsammans med barnavardscentraler), Trygga barnet och
skola, socialtjinst, polis och fritid (SSPF). Ndmnden deltar i det kommundévergripande styrsystemet Communities
that care som syftar till att pd ett systematiskt sitt bidra till goda uppvixtvillkor £6r barn och unga.

Samverkan sker med férskolenimnden, grundskolenimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
samt kultur- och fritidsnimnderna, med civilsamhille och polis men dven med Region Skane och Malmé
universitet for att uppmirksamma barn i riskzon och utsatthet. Samverkan sker bade utifran individens
behov och pi dvergripande niva.

Planering av metod

Nimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom nimndens uppsékande och
forebyggande arbete, forildrastod samt tidiga samordnade insatser med ett brett perspektiv pa risk- och
skyddsfaktorer. Uppfoljning bygger dven pa utredningar och insatser till barn i behov av st6d, med sarskilt
fokus pa risk- och skyddsfaktorer i férhallande till kriminalitet och missbruk, foéraldrars omsorgssvikt samt
vild. Kompletterande underlag i uppféljningen 4r vard av barn och unga som placeras utanfér hemmet
samt verksamhetsstatistik rérande férebyggande och tidiga insatser f6r barn och unga.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanlanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

E4 God utbildning for alla E 1 Ingen fattigdom

=

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 2 Ingen hunger

10 Minskad ojamlikhet 3 God hélsa och vélbefinnande
El 16 Fredliga och inkluderande samhillen E 5 Jimstilldhet

g3
17 Genomforande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Nimnden bidrar till kommunfullméktigemalet dels genom sina sirskilda uppdrag avseende nyanlinda, dels
genom det arbete som alla nimndens verksamheter gér fOr att ge nyanlidnda stdd och hjilp att etablera sig
i det svenska samhillet.

Nimnden bidrar dven till kommunfullmaktigemalet genom att fortsitta utveckla dialogen och stirka
tilliten mellan socialtjinstens verksamheter och de mélgrupper den finns till f&r. Arbetet sker genom
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dialog- och informationstriffar kring socialtjinstens uppdrag, framtagande av informationsmaterial och
genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte med aktérer inom civilsamhillet.

De sirskilda uppdrag som nimnden har avser mottagande av vissa nyanlidnda invandrare fér bosittning,
mottagande av ensamkommande barn samt information till nyanlinda for att kunna orientera sig i
samhillet genom verksamheten integrationscenter. Under mandatperioden utvecklas samarbetet mellan
integrationscenter och arbetsmarknadsavdelningen ytterligare fOr att stirka etableringen f6r nyanlinda pa
arbetsmarknaden.

Nimndens 6nskade forflyttning innebir att en stérre andel nyanlidnda fir en god etablering i samhillet. En
del i detta ér att fler nyanlidnda arbetar eller studerar dir samverkan med Arbetsférmedlingen 4r en central

del.

Arbetsmarknads- och socialnimndens verksamhet f6r arbetsmarknadsinsatser har ett sirskilt fokus pa
sprakutveckling som syftar till att 6ka férutsittningarna for att fler nyanlidnda snabbt ska komma i arbete
och egen forsorjning. Verksamheterna f6r barn och unga och vuxna kommer i kontakt med manga
nyanlinda och arbetar f6r att ge dem det stdd och den hjilp de behdver £6r att bli delaktiga i samhillet.

Nimnden samarbetar med flera andra nimnder kring dessa uppdrag, bland annat tekniska nimnden kring
planering av bostidder f6r nyanlinda, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden kring SFI samt
torskolenimnden kring familjecentraler. Samverkan med Migrationsverket sker utifrdn planering och
dialog kring mottagandet av nyanlinda och med Linsstyrelsen utifrin ett samordningsperspektiv.

Planering av metod

Nimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom verksamhetsstatistik rérande
antalet deltagare 1 samhillsorientering och hemldshet inom malgruppen. Kompletterande underlag i
uppféljningen utgdrs av kvalitativa analyser gillande nyanldndas etablering pd bostadsmarknaden,
delaktighet 1 samhillet och etablering pd arbetsmarknaden. Vidare underlag 4r nimndens satsning pa
sprakundervisning vid familjecentraler.

Budgetuppdrag

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med grundskolenamnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden och kulturnamnden, i uppdrag att brett utreda formerna for stadens arbete
mot rasism och for manskliga rattigheter sa att det utformas pa ett satt dir staden
ytterligare kan kraftsamla och forbattra samordningen pa omradet.

Kommunstyrelsen kommer, i samarbete med berérda nimnder, att utarbeta en planering och process for
arbetet. Utredningen kommer att beakta stadens arbete mot rasism och f6r minskliga rittigheter bade ur
ett arbetsgivarperspektiv och ur ett samhillsperspektiv. I utredningen ska dven tidigare genomfort arbete
virderas och beaktas. Dir det dr relevant ska dven lirdom av andra kommuner och organisationer tas. En
dialog med Malmé Universitet inom utredningens ram ska ocksa genomféras. Nir uppdraget ar slutfort
kommer det att dterredovisas till kommunfullmiktige som ett sdrskilt drende.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

3 God halsa och valbefinnande E 1 Ingen fattigdom
LY
ESJémstélldhet 10 Minskad ojamlikhet

E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Planeringskommentar mandatperiod

Arbetsmarknads- och socialndmnden bidrar till kommunfullmiktigemalet i sin roll som arbetsgivare
genom att arbeta fOr att vara en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljé.

Nimnden ska arbeta fér en god arbetsmiljd, jimstilldhet och mangfald. Det handlar om att arbeta fér en
6kad grad av delaktighet och samverkan samt bedriva ett aktivt hilsofrimjande arbete och férebygga
risker i arbetsmiljén. Namnden arbetar f6r att medarbetarna ska spegla den méngfald som finns i Malmds
befolkning och verkar f6r en inkluderande arbetsplats didr medarbetares kompetenser och lika virde
tillvaratas.

Nimndens 6nskade forflyttning innebér en sund personalomsittning och ligre sjukfranvaro dir den ir
hég. I nimndens arbete med att attrahera, rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare dr
arbetsmiljbarbete centralt. Kompetensutvecklande insatser dr en del i detta.

Under mandatperioden arbetar nimndens verksamheter med de tre férvaltningsévergripande mélen f6r
organisatorisk och social arbetsmilj6:

e Trygg och siker arbetsplats - alla medarbetare ska kinna sig trygga och sikra pa sin arbetsplats.
e Hallbart arbetsliv - f6rflyttning till f6rebyggande och frimjande arbetsmiljGarbete.
e Tillsammans med varandra och andra - utveckla samverkan.

Nimnden arbetar tillsammans med andra nimnder, kommungemensamma funktioner och fackliga
organisationer med fradgor som rér exempelvis arbetsvillkor, I6nebildning och arbetsmiljé. Samverkan sker
dven med externa aktorer sisom foretagshilsovarden och Arbetsférmedlingen.

Planering av metod

Nimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullméiktigemalet genom verksamhetsstatistik rérande
sjukfranvaro bland kvinnor och min, genomsnittligt antal medarbetare per chef samt arbetsskador och
tillbud. Vidare underlag i uppfoljningen ér den drliga medarbetarenkiten dir bland annat hallbart
medarbetarengagemang (HME-virde) utvirderas. Kompletterande underlag dr avgangsenkiten som ér ett
verktyg i férvaltningens kompetensforsorjningsarbete kopplat till omradena attrahera, rekrytera,
utveckla/motivera samt avsluta.

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ska sdkerstdlla en god kompetensforsorjning

E4 God utbildning for alla 11 Hallbara stader och samhallen

o . . .
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt 16 Fredliga och inkluderande samhéllen
28l 17 Genomférande och globalt partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Arbetsmarknads- och socialnimnden skapar forutsittningar f6r verksamheterna att kunna attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare och chefer. En god kompetensférsorjning dr avgdrande fOr att
nimnden ska kunna fullfélja sitt uppdrag gentemot Malméborna.

Nimnden bidrar till médlet genom utveckling av kompetensférsériningsinsatser och fortsatt utveckling av
introduktion till nyrekryterade chefer och medarbetare.

Nimndens 6nskade forflyttning innebir en god kompetensférsérjning genom att behalla och rekrytera
personal med ritt kompetens. Genom arbetet Framtidens arbetsplats arbetar nimnden f6r en attraktiv
arbetsplats som har sin utgingspunkt i Malmé stads gemensamma riktlinjer f6r framtidens attraktiva
arbetsgivare.

Under mandatperioden fortsitter arbetet med Hallbart arbetshiv dir fokus pa livslangt lirande, omstillning
och kompetensutveckling ir en central del for att bibehélla ett hilsosamt och hallbart arbetsliv. Arbetet
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med Trygg och siker arbefsplats ir en av nimndens férutsittningar f6r att uppna en god
kompetenstérsorjning dir bland annat arbetet med att f6rebygga risker i arbetslivet beaktas.

Nimnden arbetar tillsammans med andra nimnder, kommungemensamma funktioner, fackliga
organisationer och universitet med fragor som r6r kompetensférsorining,

Planering av metod

Nimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom bland annat verksamhetsstatistik
rérande personalomsittning. For att 6ka maluppfyllelsen kopplat till kompetensférsorjningsmalen
kommer nimnden att sikerstilla implementering och uppféljning av den kompetenstérsorjningsplan som
beslutas vartannat ar. Kompetensforsorjningsplanen ér en del i uppféljningen av maluppfyllelse.
Kompletterande underlag innefattar en kvalitativ beddmning av relationen mellan personalomsittning for
kvinnor och min och utvecklingen av hallbart medarbetarengagemang (HME-virde).

Kommunfullmdktigemal - Fler Malmobor, besokare och samhillsaktorer ska uppleva att
Malmo stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionellt
bemotande, riatt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

E 5 Jamstalldhet E 1 Ingen fattigdom
L
10 Minskad ojamlikhet E4God utbildning for alla
O
11 Hallbara stader och samhallen 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

416 Fredliga och inkluderande samhallen 4 g ysjipar industri, innovationer och infrastruktur

13 Bekdmpa klimatférandringarna
T
17 Genomférande och globalt partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Nimndens bidrar till mélet genom att méta manga av de mest utsatta Malméborna dagligen och arbetar
for att de ska moétas av en likvirdig och tillginglig verksamhet. En av de viktigaste forutsittningarna for att
Malméborna ska fa ritt stod och insatser dr det personliga métet med medarbetare inom nimndens
verksambheter.

Arbetsmarknads- och socialnimnden arbetar med att utveckla det brukarnira arbetet. Genom
kompetensbaserad rekrytering och kompetensutveckling sikerstiller nimnden att Malm&borna mots av
professionella medarbetare med ritt kompetens.

Nimnden 6kar verksamheternas tillginglighet och effektivitet genom att utveckla digitala tjanster i syfte
att 6ka individens méjlighet till sjdlvstindighet, delaktighet och inflytande. Genom metoden #instedesign
6kar nimnden kvaliteten och effektiviteten i bade insatser och e-tjdnster utifran ett tydligt
brukarperspektiv.

Nimndens 6nskade forflyttning innebdr att fler Malmébor, i behov av nimndens stod, uppger att de dr
n6jda med kontakten och stédet via nimndens verksamheter.

Under mandatperioden arbetar nimnden med att utveckla de digitala tjinsterna som ett komplement till
personliga méten med socialtjinsten. Genom att minska tiden som socialsekreterare ligger pa
administrativa arbetsuppgifter kan mer tid frigoras till f6rman f6r kvalitativt socialt arbete.

For att uppna maluppfyllelse krivs samverkan med stadskontorets expertfunktioner kring juridik och IT.
Nimnden samverkar dven med andra kommuner och deltar i Sveriges kommuner och regioners (SKR)
bestillarndtverk for att gemensamt driva utvecklingsfragor.

Planering av metod

Nimnden kommer att f6lja bidraget till kommunfullmiktigemalet genom den drliga

Namndsbudget 2023, Arbetsmarknads- och socialndmnden 26(34)



brukarundersékningen. Namnden féljer nyckeltal rérande andelen kvinnor, min, flickor och pojkar som
upplever att de sammantaget dr n6jda med det stéd de fir frin socialtjinsten eller
arbetsmarknadsavdelningen. Kompletterande underlag i uppféljningen dr nyttovirdering av storre
utvecklingsprojekt tillsammans med nuldgesanalyser f6r framtida bedémning av effekterna av
digitaliseringen. Vidare underlag dr bedomningar av verksamhetens tillginglighet, sjilvservice samt
nimndens samverkan internt och extern kring digital utveckling.
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Plan for ekonomin
Ekonomiska forutsattningar och ramar

Forutsattningar for namndsbudget

Som beskrivits ovan finns det flera externa faktorer som paverkar arbetsmarknads- och socialnimndens
verksamhet och ekonomi under kommande ar. Den hastigt 6kande inflationen och héjda rintor under
2022 pressar savil kommunens som hushallens och hela Sveriges ekonomi. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) bedémer att Sverige nu gér in i en lagkonjunktur med fallande BNP och minskad
sysselsdttning, som vintas pagd under 2023 och 2024 med viss dterhimtning f6rst under 2025 (SKR,
Ekonomirapporten - Om kommunernas och regionernas ekonomi, 2022-12-14).

Inflationen kommer enligt SKR:s bedémning bromsa in under 2023 och didmpas visentligt mot slutet av
aret. De héga nivaerna under 2022 och bérjan av 2023 bidrar dock till 6kade kostnader i ménga delar av
den kommunala ekonomin eftersom ménga kostnader och avtal indexregleras baserat pa 2022 drs
inflationsnivaer. Ett exempel dr pensionskostnaderna i kommuner och regioner, som férdubblas fran 2022
till 2024. De héga kostnadsékningarna medfor att det kommunala skatteunderlaget urholkas de nidrmaste
aren. Skatteunderlaget 6kar visserligen men inte lika snabbt som kostnaderna, vilket dimpar
kommunernas totala konsumtion och 6kar trycket pa hela sektorn att effektivisera sa att resurserna ricker
lingre.

F6r Malmo stad innebdr det samhillsekonomiska liget att kostnaderna bedéms 6ka snabbare 4n intikterna
de kommande édren. Det leder till att kommunfullmaktige i sin budget stiller krav pa nimnderna att
effektivisera sin verksamhet och didrmed bromsa kostnadsutvecklingen. Kravet pa effektiviseringar riktas
frimst mot energianvindning, administration och lokaler medan verksamheterna och de som arbetar nira
Malmoborna i vilfirden ska virnas.

Malmo stads starka resultatnivaer de senaste dren har medfort att kommunen har kunnat bygga upp en si
kallad resultatutjimningsreserv som kan nyttjas for att dimpa effekterna av en svag utveckling av
skatteunderlaget. Fér 2023 har kommunfullmiktige beslutat att disponera 500 miljoner kronor ur denna
reserv, vilket dimpar effektiviseringskraven pa nimnderna nagot. Infér 2024 pekar nuvarande prognoser
pé att nagon sddan disponering inte kommer att vara mojlig, utifran gillande regelverk, vilket innebir att
nimnderna sannolikt kan foérvinta sig fortsatta effektiviseringskrav kommande ar.

Namndens ekonomiska ramar

For 2023 har kommunfullmaktige, genom sitt budgetbeslut 1 november 2022, tilldelat arbetsmarknads-
och socialndmnden en kommunbidragsram f6r nimndens samtliga verksamheter och en investeringsram.

Kommunbidraget uppgar f6r 2023 till knappt 4 010 miljoner kronor, vilket innebir en 6kning med 216
miljoner kronor eller 5,7 procent 1 férhallande till ndimndens slutliga kommunbidrag 2022, inklusive
tilliggsbudget. I kommunbidraget ingar indexupprikning f6r berdknade kostnadstkningar, ersittning for
beriknad demografieffekt samt ett effektiviseringskrav pa 1,6 procent eller 64 miljoner kronor.

Investeringsramen uppgar £6r 2023 till 8 miljoner kronor och avser frimst inventarier och
lokalanpassningar i samband med forindringar av befintlig verksamhet eller uppstart av ny verksamhet.

Till och med 4r 2022 hade nimnden ytterligare en kommunbidragsram — Statsbidrag flyktingar — som
omfattade vissa intakter fran Migrationsverket f6r mottagande av flyktingar. Namnden ansvarade f6r
administration av ramen, men tog inte del av intikterna. Intiktsramen ingick i kommunfullmaktiges
overgripande finansiering av kommunbidragen till nimnderna. Enligt beslut i kommunfullmiktige 1
september 2022 avvecklas denna sirskilda intiktsram frin och med 2023 (§197, KF 2022-09-01, STK-
2021-1351). Istallet far nimnden del av de intikter som inkommer frin Migrationsverket direkt till
verksamheten som berdrs. Kommunfullmiktige har ddrfér minskat arbetsmarknads- och socialnimndens
kommunbidrag motsvarande den férvintade intiktens storlek.
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Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ér tilldelade ramar (kommunbidrag
och investeringsram) bindande och fir ej 6verskridas. Det betyder att verksamheten ska bedrivas inom
tilldelade ekonomiska ramar dven om detta medf6r att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

I nimndens riktlinjer f6r ekonomisk styrning, som fortydligar nimndens styrning av férvaltningen och
térdelningen av det ekonomiska ansvaret 1 organisationen, anges att nimnden ska besluta om férdelning
av tilldelat kommunbidrag mellan nimndens verksamhetsomraden: Arbetsmarknad och ekonomiskt bistind,
Individ- och familjeomsorg, Boende, tillsyn och service samt Stab och forvaltningsovergripande kostnader.

ForvaltningsdirektGren ansvarar for att ligga fram ett forslag till f6rdelning.

Fordelning av namndens kommunbidrag

Arbetsmarknads- och socialnimndens kommunbidragsramar har forstirkts gradvis sedan 2020, vilket
medfort att ndmnden de senaste dren haft en ekonomi i balans med tilldelade ramar. Infér 2023 dr
bed6mningen att nimnden har goda férutsittningar att fortsitta arbeta lingsiktigt med prioritering och
effektivisering f6r att uppna en hallbar ekonomisk utveckling.

Samtidigt kommer 2023 att vara dnnu ett 4r forknippat med stor osikerhet avseende utvecklingen av
nimndens verksamheter och ekonomi. Konjunkturnedgangens effekter pa social utsatthet och
befolkningens behov av ekonomiskt bistind dr svarbedémda. Det finns en risk f6r 6kad arbetsléshet men
ocksd en fortsatt brist pa arbetskraft i manga sektorer som innebidr méjligheter till sysselsdttning. Det rader
ocksa stor osikerhet kring hur Rysslands invasion av Ukraina péaverkar flyktingstrémmar och antalet
minniskor som soker sig till Sverige och Malmo.

Strivan efter langsiktig hdllbarhet och beredskap att hantera dessa osidkerheter ligger till grund for
inriktningen vid férdelning av nimndens kommunbidrag mellan verksamhetsomridena. Liksom under
2022 avsitts en nimndsévergripande reserv fOr att mojliggbra strategiska satsningar eller omférdelningar
av resurser under dret fOr att parera den ekonomiska utvecklingen. Samtidigt fortsitter verksamheternas
l6pande arbete med kvalitet och effektivitet, for att sikerstilla att resurserna anvinds ritt utifrin
Malmébornas behov och nimndens malsittningar.

Férdelningen av nimndens kommunbidrag utgér fran de ekonomiska ramar som verksamhetsomridena
tilldelats 1 nimndsbudget 2022, med justering f6r sidana beslut som fattats under dret och som paverkar
2023. Hir ingar ocksd effekten av det kommunbidrag som kommunfullmaktige tagit tillbaka di4 nimnden
fran och med 2023 far en direkt intikt frin Migrationsverket avseende delar av de ersittningar som
tidigare hamnade inom ramen Statsbidrag flyktingar.

Tabellen nedan sammanfattar samtliga forindringar i forhallande till 2022, uppdelade per
verksamhetsomrade. Efter tabellen foljer en 6versiktlig beskrivning av innehallet i respektive kolumn. Mer
beskrivning av férindringarna finns ocksa under avsnitten per verksamhetsomride nedan.

Forandringar av kommunbidrag per verksamhetsomrade jamfort med 2022 (belopp i tusentals kronor)
Upprakning

Niamndsbudget Beslut kostnads- Okat PO- Ovriga Kommunbidrag
Verksamhetsomrade 2022 under 2022  okningar paldagg forandringar 2023

Arbetsmarknad och 1572168 -386 81570 19892 -46 666 1626 579
ekonomiskt bistand

Individ- och familjeomsorg 1530439 41617 69 780 30956 27 879 1700670
Boende, tillsyn och service 417 092 -35295 19 890 4695 -3486 402 896
Stab och

forvaltningsoévergripande 250 046 -7584 12590 3759 20838 279 649
kostnader

TOTAL 3769744 -1648 183 830 59302 -1435 4009 794

Verksamhetsomradena tilldelas kompensation for férvintade Skningar av Iénekostnader och 6vriga
kostnader om totalt knappt 184 miljoner kronor. Bedémningen baseras pa héstens prognoser fran SKR
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vad giller utvecklingen av priser och 16ner under 2023. Verksamheterna kompenseras ocksa med 59
miljoner kronor f6r 6kat personalomkostnadspélige, PO-pildgg, som omfattar arbetsgivaravgifter samt
avgifter for kollektivavtalade fo6rsikringar och avtalspensioner.

Utéver kompensation f6r kostnadsckningar gors ytterligare forindringar i form av omférdelningar mellan
verksamhetsomridena (kolumn "Ovriga férindringar” i tabellen). De senaste arens minskade kostnader
for forsorjningsstdd, med budgetéverskott som f6ljd under 2022, medfér att kommunbidrag kan
omfordelas fran verksamhetsomrade Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand. Inom verksamhetsomrade
Boende, tillsyn och service frigdrs kommunbidrag av férvintade intikter frin Migrationsverket avseende
mottagande av flyktingar frain Ukraina. Kommunbidrag kan dirmed omfdrdelas for att stirka
verksamhetsomréide Individ och familj samt 6ka bufferten i den Svergripande reserven.

Den 6vergripande reserven forstirks 2023 till 110 miljoner kronor och placeras inom verksamhetsomrade
Stab och forvaltningsovergripande kostnader. Av dessa medel reserveras 30 miljoner kronor vardera for
verksamhetsomradena Individ och familj samt Arbetsmarknad och ekonomiskt bistind. 10 miljoner kronor
reserveras fOr Boende, tillsyn och service. Resterande medel avser reserv for effekter av 16neéversyn, marginal
f6r kostnadsokningar samt utvecklingsmedel f6r exempelvis digitalisering och framtidens arbetsplats.

Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand

Budgeten {61 verksamhetsomrade Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand uppgar 2023 till 1 627 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning i férhallande till 2022 4rs nimndsbudget (exklusive tillfilliga tillige under 2022)
med 54 miljoner eller drygt 3 procent. Under 2022 har verksamhetsomridet tilldelats tillfilliga medel om
knappt 23 miljoner kronor frain kommunstyrelsens Jobbpakt, vilka bidragit till finansiering av
merkostnader fér arbetsmarknadsanstillningar. Dessa medel finns inte med i underlaget f6r

nimndsbudget 2023. , )
Diagram 2 Indelning av budget 2023 for verksambetsomridet

Fordelningen av budgeten framgir av
diagrammet till héger. Merparten av o~
budgeten avser utbetalningar av miljoner kr
ekonomiskt bistind. Resterande del av
budgeten avser personalkostnader f6r
arbetsmarknadsavdelningen och
kostnader for arbetsmarknadsinsatser
(arbetsmarknadsanstillningar och EBB Personal oc
praktiktjanster) samt ovrigt; 332
personalkostnader fér avdelningen fér
handldggning av ekonomiskt bistind
och boende.

Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand,

Arbetsmarknad; 269

Avdelningsévergripande; 3

Ekonomiskt bistand
Kostnaderna f6r utbetalningar av (netto)*; 1 023
ekonomiskt bistind bedéms 6ka med
totalt drygt 11 procent i férhallande
till prognostiserat utfall 2022. Till £6ljd
av den héga inflationen 6kar
riksnormen, som paverkar kostnaden
per hushall, med 8,6 procent. Antalet hushall har fortsatt att minska under 2022 och bedémningen 1
budgeten fér 2023 utgar fran att den minskande trenden fortsitter. Det genomsnittliga antalet hushall
uppgir i budgeten till knappt 7 300 att jimféra med prognostiserat genomsnitt f6r 2022 (prognos fran
november) pa knappt 7 400 hushall.

* denna budgetpost ingdr kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand samt
dterbetalningar av bistdnd och erscittning fran t.ex. Migrationsverket.

Det rdder fortsatt osikerhet kring férutsittningarna och dirmed kommunens kostnader f6r
arbetsmarknadsanstillningar under 2023. Detta beror dels pa osidkerheten kring inriktningen f6r den
statliga arbetsmarknadspolitiken under ny mandatperiod och dirmed foérutsittningarna f6r
Arbetsférmedlingens anslag och ersittningar till kommuner. Det beror ocksa pa att ménga av de som
framéver behdver kommunens stéd till egen £6rs6rjning krdver mer sammansatta insatser med andra
former av praktik eller arbetstrining. Utvecklingen under 2023 dr dock ytterst svarbedémd. For att hantera
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denna osikerhet 2023 reserveras 30 miljoner kronor i den vergripande reserven som placeras inom
verksamhetsomréide Szab och forvaltningsivergripande kostnader.

Individ och familj

Budgeten for verksamhetsomrade Individ-  Diagram 3 Indelning av budget 2023 for verksambetsomradet
och famifjeomsorg uppgar till 1 701 miljoner
kronor, vilket 4r en 6kning i férhillande Individ och familj, miljoner kr
till 2022 ars nimndsbudget med 170
miljoner eller 11 procent.

Avdelningsovergripande;
Externt kopt vard; 24

789

Budgeten omfattar huvudsakligen insatser
i egen regi och externt képt vard.
Resterande del av budgeten avser framfor
allt kostnader f6r socialsekreterare som
utreder inkomna drenden och behov av
insatser samt verksamhetsomradets
lednings- och planeringsfunktioner.
Férdelningen av budgeten framgar av
diagrammet till héger.

Utredning;
410

Verksamhetsomradets budget forstarks
med totalt knappt 28 miljoner kronor,
utéver upprikning f6r kostnads- och
l6neSkningar.

Insatser egen regi; 478

Delar av férstirkningen, omkring 10 miljoner kronor, avser finansiering av 6ppenvérdsverksamhet i egen
regi som startat upp under 2022 och som bidrar till minskade kép av dppenvard fran externa leverantorer.
En av dessa verksamheter dr Flexes som bedriver behandling och coachning f6r ungdomar i aldrarna 12—
18 med ett normbrytande beteende eller begynnande normbrytande beteende, begynnande kriminalitet
eller psykisk ohilsa i kombination med omsorgsbrist/bristande foraldraférmaga. Under 2023 fortsitter
den paborjade omstillningen till fler insatser i egen regi fOr att uppna en 6kad flexibilitet att mota
Malmobornas behov och en 6kad effektivitet i nyttjandet av verksamhetens resurser.

Forstirkningen av 2023 ars budget avser ocksa 6kade kostnader f6r arvoden till familjehem med 14
miljoner kronor, dir SKR idndrat sin rekommendation om ersittning till familjehem f6r barn och unga
fran och med 1 januari 2023.

Budgeten ir liksom tidigare dr férknippad med osikerhet avseende utvecklingen av Malmébornas behov
under 2023. De senaste dren har exempelvis inflédet av orosanmilningar som ror barn och unga 6kat och
sannolikt fortsitter denna utveckling under 2023, med 6kade behov av insatser som f6ljd. Insatser till barn
och unga med begynnande eller pagiende kriminalitet eller med identifierade riskfaktorer f6r kriminalitet
ir ett omrade som dr sirskilt svirbedémt. Ndmndens insatser utgors 1 huvudsak av Oppenvardsinsatser
men i vissa fall behéver verksamheten agera snabbt £6r att omhinderta eller placera en ungdom, vilket kan
leda till snabba kostnadsfoérindringar.

For att hantera osidkerheten om verksamhetsomradets kostnader 2023 reserveras 30 miljoner kronor i den
overgripande reserven som placeras inom verksamhetsomrade Szab och forvaltningsivergripande kostnader.

Boende, tillsyn och service

Budgeten f6r verksamhetsomrade Boende, tillsyn och service uppgar till 403 miljoner kronor, vilket innebir en
minskning i férhéllande till 2022 drs ndmndsbudget med 14 miljoner eller drygt 3 procent. Anledningen till
att verksamhetsomradets budget minskar dr bland annat att férlingningen av EU:s massflyktsdirektiv
medf6r intdkter under 2023 som inte budgeterats tidigare, vilket minskar behovet av kommunbidrag,.

Ytterligare en anledning till minskningen i férhallande till ndmndsbudget féregiende ér ér férindringar
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som har beslutats under 2022 och inneburit att kommunbidrag har Gverforts till andra
verksamhetsomraden. Dels har verksamheten Integrationscenter Gverforts till verksamhetsomride
Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand, dels har kostnader f6r placeringar i arbetskooperativ och
korttidsboende dvergatt till verksamhetsomrade Individ och famil.

Merparten av verksamhetsomradets Diagram 4 Indelning av budget 2023 for verksambetsomradet

budget avser kostnader for insatser

till hemlGsa, se diagrammet till hoger, Boende, tillsyn och service, miljoner kr
men omfattar ocksa enheten f6r
overférmyndarirenden, HemlG6shet, egen

tillstAindsenheten samt en enhet for regi; 156
administration och service till
socialtjanstkontoren inom
forvaltningen.

Hemldshet, 6vrigt;
22

Liksom f6r de 6vriga
verksamhetsomridena rider
osikerhet kring kostnadsutvecklingen
under 2023. T slutet av 2022

Heml&shet, extern Forvaltningsdvergr.

regi; 84 administration och
beslutades att nimnden 6vertar service; 67
driften av akutboende f6r hemldsa .
frin och med 1 januari 2023. Vid Avdelningsovergripande; 7 Ovriga verksamheter*; 68
tiden f6r denna nimndsbudgets *| denna budgetpost ingdr bland annat tillstéindsenheten, enheten for
handldggning pagir fortfarande dverférmyndardrenden samt flyktingmottagande.

arbete med att 16sa frigor om
bemanning och drift av boendena. Det dr osdkert hur kostnaderna kommer att f6ridndras i foérhallande till
tidigare nir verksamheten kdpte dessa platser av externa leverantorer.

Det utvecklingsarbete som paborjats under 2022 med stodet till valdsutsatta och inrdttandet av ett mottag
specialiserat pa arbete med vald i nira relation har sannolikt bidragit till den 6kning av placeringar av
valdsutsatta som uppmitts under 2022. Huruvida detta ér en tillfillig 6kning, till f6ljd av att den nya
specialistfunktionen nar ut till fler, eller en bestidende trend 4r fortfarande svarbedémt och kan komma att
paverka kostnaderna under 2023. Ytterligare ett omrade férknippat med stor osikerhet 4r mottagandet av
flyktingar fran Ukraina, sdvil avseende Migrationsverkets prognoser om antal som de statliga
ersittningarna for mottagandet.

For att hantera osidkerheten kring verksamhetsomridets kostnader 2023 reserveras 10 miljoner kronor i
den 6vergripande reserven som placeras inom verksamhetsomrade S7ab och forvaltningsovergripande kostnader.

Stab och forvaltningsovergripande kostnader

Budgeten t6r verksamhetsomrade S7ab och forvaltningsivergripande kostnader uppgar 2023 till knappt 280
miljoner kronor, vilket dr en 6kning i férhéllande till 2022 4rs nimndsbudget med 30 miljoner eller knappt
12 procent.

Anledningen till att verksamhetsomridets budget 6kar dr framfGr allt att den Svergripande reserven Okas
till 110 miljoner kronor fran de 89 miljoner kronor som avsattes 2022. Syftet med att avsitta medel i en
Overgripande reserv dr att kunna folja den ekonomiska utvecklingen i verksamhetsomradena och 16pande
under dret utvirdera vilka satsningar eller omférdelningar som 4r strategiskt viktiga eller nédvindiga f6r
att parera den ekonomiska utvecklingen.

Verksamhetsomradet tillférs ocksd medel £6r att starta upp en 6vergripande inképsfunktion, som ska
ansvara for ink6p och upphandlingar. Med en sadan funktion 6kar mojligheten till Gverblick, planering
och optimering av inkép och upphandlingar, vilket dels minskar risken for felaktigheter, dels 6kar stodet
till verksamheterna som kan fokusera pa att bidra med verksamhetskunskap 1 inképsprocesserna.

Av den totala reserven pa 110 miljoner kronor reserveras 30 miljoner kronor vardera fér
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verksamhetsomridena Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand samt Individ och familj. 10 miljoner kronor
reserveras fOr Boende, tillsyn och service. Resterande medel avser reserv f6r 16nedversyn och andra
l6nekostnadsokningar, marginal f6r Gvriga kostnadsékningar samt utvecklingsmedel fér exempelvis

digitalisering och framtidens arbetsplats.

Verksamhetsomradets budget omfattar, utdver reserven, bland annat kostnader f6r nimnden och stabens

verksamheter, kostnader f6r digitalisering och gemensamma IT-system samt féreningsbidrag.

Diagram 5 Indelning av budget 2023 for verksambetsomridet

Stab och forvaltningsévergripande kostnader, miljoner kr

Stab, Personal och 6vrigt; 120

kostnader; 32

Overgripande reserv; 110 Namnd; 7

Foreningsbidrag; 12

Ovriga férv.6vergripande
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Resultatrakning

Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Bidrag 363 826 239618 -124 208
Ovriga intakter 117 786 104 081 -13705
Totala intdkter 481612 343 699 -137913
Lonekostnader -1374753 -1310183 64570
PO-Paldgg -535429 -557 321 -21 892
Ovriga personalkostnader -32946 -39968 -7 022
Totala personalkostnader -1943 128 -1907 472 35656
Lokal- och markhyror -201 605 -224 400 -22795
Ovriga kostnader -2027 261 -2214122 -186 861
Avskrivningar -7 060 -6 666 394
Totala 6vriga kostnader -2235926 -2445 188 -209 262
Nettokostnad exkl. finansnetto -3 697 442 -4 008 961 -311 519
Kommunbidrag 3793 644 4009 794 216 150
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -1202 -833 369
Resultat 95 000 0 -95 000
Nettokostnad -3 698 644 -4 009 794 -311 150

Prognos avser férvaltningens bed6mning som Idmnats till ndmnden i december och bygger pd ekonomiskt utfall till och med
november.

Investeringsram
Typ av investering Prognos 2022 Budget 2023 Fordndring
Inventarier och lokalanpassningar 15000 8000 -7 000
Summa 15000 8000 -7 000

Nimndens investeringsutgifter avser frimst inkOp av inventarier till nya lokaler samt vissa
lokalanpassningar. Under 2022 genomférdes ett antal storre omflyttningar av verksamheter, vilket har 6kat
investeringsutgifterna tillfalligt.
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