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Inledning

Kommunfullmiktige antar varje ar, som en del av budgeten, riktlinjer f6r
ckonomi. Dir star hur Malmo stads ekonomiska styrning ska fungera for att
skapa en god ekonomisk hushallning. I riktlinjerna beskrivs dven att naimnder, 1
syfte att bedriva en vilfungerande och effektiv verksamhet, ska uppritta
interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning.

Interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning beskriver ansvars- och
befogenhetsfordelningen mellan nimnd och dess férvaltning. Dessa riktlinjer
utgdr darfor ett nimnds- och férvaltningsanpassat komplement till Malmo
stads riktlinjer f6r ekonomi, andra nimndspecifika ekonomiska regelverk samt
Ovriga anvisningar f6r budget och uppfoljning.

Riktlinjer f6r ekonomisk styrning ir ett 6vergripande styrdokument och bade
delegationsordning och attestinstruktion samt eventuella andra interna
styrdokument ska anpassas till dessa.

Riktlinjerna ska uppdateras kontinuerligt.

Arbetsmarknads- och socialnamndens ansvar gentemot
kommunfullmaktige

Nimnden ansvarar gentemot kommunfullmiktige for tilldelade ekonomiska
ramar 1 form av kommunbidrag och investeringsram. Kommunbidraget ska
finansiera nimndens och foérvaltningens verksamheter och investeringsramen
finansierar investeringarna. Ramarna ar bindande och verksamheten ska
bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar dven om detta medfor att de i
budgeten angivna malen inte helt kan uppnas. Detta innebir alltsa att det ar
viktigare att halla sig till tilldelad budget 4n att uppfylla alla malen.

Nimnden ska bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet, och har ett
resultatansvar avseende det ekonomiska resultatet, maluppfyllelse,
verksamhetens inriktning, kvalitet och prestationsvolym. Det ekonomiska
resultatansvaret innebér ansvar for att nettokostnaderna inte Gverskrider
tilldelat kommunbidrag och en skyldighet att vidta korrigerande atgiarder vid
befarade underskott.

Nimnden har ritt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och
besluta om dndrad inriktning eller omfattning av verksamhet som nimnden
bedomer limplig eller n6dvindig. Om férandringen berdr andra nimnder skall
samrid med dessa ske fore beslut. Andringar som innebir avsteg fran vad
kommunfullmiktige uttryckt i arets budget skall beslutas av
kommunfullmaktige.
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Budget och uppfoljning

Namndsbudget

Nimnden ska utifran verksamhetens uppdrag, mal, inriktning och omfattning,
som det framgar av kommunfullmiktiges budgetbeslut eller
kommunfullmiktiges beslut i Gvrigt, arligen besluta om en budget for
nimndens verksamheter. Ndamndsbudgeten utgér nimndens verktyg for
styrning av den egna verksamheten.

Nimndsbudgeten ska innehalla de kommunfullmiktigemal som nimnden
tilldelats samt plan f6r verksamheten och ekonomin. Planen £6r ekonomin
omfattar beslut om hur tilldelade ekonomiska ramar (kommunbidrag och
investeringsram) ska fordelas till verksamheten. Fordelningen ska goras med
utgangspunkten att driva en vil fungerande och effektiv verksamhet. I sin
nimndsbudget tar arbetsmarknads- och socialnimnden beslut om férdelning
av tilldelade ekonomiska ramar enligt f6ljande uppdelning:

e Verksamhetsomrade individ och familj

e Verksamhetsomrade boende, tillsyn och service

o Verksamhetsomride arbetsmarknad och ekonomiskt bistind
e Stab och forvaltningsovergripande kostnader

Nimnden ska uppritta en balanserad resultatbudget for de
kommunbidragsramar som nimnden tilldelats. Uppstillning av
resultatbudgeten for nimnden ska f6lja de kommunévergripande
anvisningarna och visa verksamhetens bruttointikter och bruttokostnader.

Vidare ska varje nimnd uppritta en investeringsbudget 1 enlighet med
kommunovergripande anvisningar och utifran det investeringsutrymme som
kommunfullmiktige har beslutat att tilldela nimnden.

Under 16pande budgetir kan kommunfullmiktige fatta beslut som paverkar
arbetsmarknads- och socialnimndens ekonomiska ramar eller verksamhetens
inriktning. Vid sadana tillfillen ska nimnden fatta beslut om hur férindringen
ska hanteras 1 verksamheten och vilka justeringar som behéver goras i
forhallande till ursprunglig nimndsbudget for aret.

Uppfoljning under aret

Nimnden ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin
under dret i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar. Den
kommunoévergripande uppfoljningsprocessen omfattar Ekonomisk prognos pa
varen, Delirsrapport pa hosten och Arsanalys. Dessa tre rapporter beskrivs
nedan.

Nimnden har, utéver vad som anges i anvisningar frin kommunstyrelsen,
alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férandrade
forutsittningar eller hindelser som kan vara av betydelse for den
kommunoévergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten. Det kan
handla om storre avvikelser i forhallande till mal och inriktning, beslutad
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kvalitet, verksamhetsvolym och ekonomiska ramar. Forvaltningsdirektér och
ekonomichef ansvarar for att informera namnden och stadskontoret vid
avvikelser.

Nimnden ska for egen del regelbundet f6lja utvecklingen i sin verksamhet och
vidta korrigerande atgirder efter behov. En kort strukturerad rapport om
nimndens utfall och prognos med de viktigaste férklaringarna presenteras vid
nimndens sammantriden 1 mars, april, juni, oktober, november och december.
Mall £6r rapportering till nimnden finns i bilaga.

Ekonomisk prognos

I maj varje ar utarbetar férvaltningen en ekonomisk prognos f6r nimndens
ckonomiska ramar och ansvar mot kommunfullmaktige 1 enlighet med
kommunovergripande anvisningar.

Huvudfokus édr forvintad ekonomisk utveckling och prognostiserat
ekonomiskt utfall £for aret i forhillande till tilldelade ekonomiska ramar. Vid
budgetavvikelser ska dessa forklaras genom en analys av bakomliggande
orsaker samt vilka atgirder som vidtas for att verksamheten ska vara i balans
med tilldelad budget. I rapporten ingar ocksa utfall f6r perioden januari-april i
ett forenklat bokslut.

Delarsrapport

En ging per ar utarbetar forvaltningen en delarsrapport f6r nimndens
ckonomiska ramar och ansvar mot kommunfullmaktige 1 enlighet med
kommunovergripande anvisningar.

I Malmé stad upprittas en delarsrapport for perioden januari-augusti.

Delérsrapporten skiljer sig frain den ekonomiska prognosen genom att den
utéver en bedomning av ekonomisk utveckling ocksa innehaller uppfoljning av
de kommunfullmiktigemal som tilldelats nimnden och en mer omfattande
analys av utvecklingen i verksamheten.

Arsanalys

Aret avslutats med att forvaltningen utarbetar en arsanalys for nimnden i
enlighet med kommunovergripande anvisningar.

Arsanalysen redovisas pa nimndsniva. Arsanalysen innehaller ett bokslut fér
nimnden, analys av det ekonomiska utfallet, uppféljning av de
kommunfullmiktigemal som tilldelats nimnden samt en redogorelse for viktiga
hindelser i verksamheten.
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Forvaltningsdirektorens ansvar gentemot namnden

Forvaltningsdirektoren ansvarar for att arbeta fram forslag till nimndsbudget
utifrin verksamhetens uppdrag, mal, inriktning och omfattning, som det
framgar av kommunfullmaktiges budgetbeslut eller kommunfullmiktiges beslut
1 6vrigt.

Forvaltningsdirektoren ansvarar gentemot nimnden for att bedriva en vil
fungerande och effektiv verksamhet inom namndens tilldelade ramar.
Forvaltningsdirektoren har dirmed ett resultatansvar gentemot namnden. Det
innefattar det ekonomiska resultatet, maluppfyllelsen, verksamhetens inriktning
och omfattning samt kvalitet.

Det ekonomiska resultatansvaret innebir for forvaltningsdirektoren ett ansvar
for att nettokostnaderna inte Gverskrider tilldelat kommunbidrag och en
skyldighet att vidta korrigerande atgirder vid befarade underskott. Atgirder
som innebir avsteg frin vad nimnden uttryckt i nimndsbudgeten for aret eller
genom andra beslut ska beslutas av nimnden.

Forvaltningsdirektoren ska dven se till att en uppfoljning av resultatet gors
under aret och att alla beslutsunderlag som behandlas av nimnden
kompletteras med ekonomiska konsekvensanalyser, nir och dir det ir av
relevans f6r nimndens beslut.

Forvaltningsdirektoren ansvarar for att rutiner £6r det forvaltningsinterna
budget- och uppfoljningsarbetet upprittas och efterlevs. En tidplan upprittas
infor varje budgetar och faststills av forvaltningsledningen.

Forvaltningsledningen foljer upp resultatet och prognosen pa aggregerad niva
varje manad och har ansvar for att verkstilla beslutade och planerade atgirder.

Ovriga chefers ansvar gentemot forvaltningsdirektor

Med utgangspunkt i nimndsbudgetens beslut om férdelning av ekonomiska
ramar ska avdelningschefer med verksamhetsomradesansvar uppritta budget
och verksamhetsplan inom sitt verksamhetsomrade.

Ovriga avdelningschefer upprittar budget och verksamhetsplan fér enheter
inom sin avdelning, enhetscheferna for sektioner inom sin enhet och
sektionschefer for sin verksamhet. I ansvaret ingar att se till att en periodiserad
och balanserad resultatbudget upprittas for respektive del av verksamheten.

Varje chef har ansvar gentemot nirmast 6verordnad chef for att verksamheten
bedrivs inom faststilld ekonomisk ram och utifrian faststillda mal och faststalld
inriktning, kvalitet och verksamhetsvolym. Det ekonomiska ansvaret omfattar
savil verksamhetens kostnader som intikter samt att det ekonomiska resultat
som uppstar motsvarar faststilld budget. Fér chefer med tilldelat
kommunbidrag innebir detta ett ansvar for att nettokostnaderna i
verksamheten inte 6verskrider kommunbidraget.
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Om uppftdljningen under éret visar pa faktiska eller befarade underskott i
verksamheten, dr chefen ansvarig for att signalera detta till sin narmaste chef
samt vidta dtgirder for att uppna ekonomisk balans i verksamheten, i
térhallande till tilldelad ram. I férvaltningens interna rutiner f6r budget- och
uppfoljningsarbetet, faststillda av forvaltningsdirektor, regleras vilka dtgarder
chefen sjilv fir besluta om och vilka som maste lyftas till 6verordnade for
beslut.

Avdelningschefer med verksamhetsomradesansvar ir ansvariga infér
forvaltningsdirektoren. Ovriga avdelningschefer ir ansvariga infér sina
avdelningschefer med verksamhetsomradesansvar. Enhetschefer ir ansvariga
infor sin avdelningschef och sektionschefer ansvarar i sin tur infor sin
enhetschef.

I chefernas ansvar ingar att se till att eventuella beslutade forindringar av
ckonomiska ramar inarbetas 1 verksamhetsomradenas detaljbudgetar samt i
ckonomisystemet.

Respektive chef ansvarar for att medarbetare, som genom sitt arbete behéver
fatta beslut som leder till kostnader for forvaltningen, har kunskaper och
tilledng till den information som krivs fOr att ansvaret ska kunna uppfyllas.

Ekonomichefen ansvarar for att stodet fran ekonomiavdelningen ar adekvat
och vil anpassat till chefernas behov, saval f6r budgetarbete som for den
ckonomiska uppféljningen. Ekonomiavdelningen idr dven ett stod i arbetet med
korrigerande atgarder f6r budget i balans.

En forteckning 6ver nivaerna 1 budget- och resultatansvariga chefer inom
forvaltningen finns bilagt dessa riktlinjer.
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Bilaga 1 - Forteckning 6ver namndens och forvaltningens

resultatansvar

Med resultatansvar avses ansvar for kostnader och intdkter samt att det
ckonomiska resultat som uppstar motsvarar faststalld budget. Fér chefer med
tilldelat kommunbidrag innebar detta ett ansvar for att nettokostnaderna i
verksamheten inte 6verskrider kommunbidraget. Ndimnden har det
6vergripande resultatansvaret gentemot kommunfullmiktige.

Avdelning

Nimnden

Forvaltningsdirekt6r

Samtliga avdelningar

Samtliga avdelningar

Samtliga avdelningar

Samtliga avdelningar

Resultatansvarig

Namndens
ordforande

Forvaltningsdirektor

Avdelningschef med
verksamhets-
omradesansvar

Avdelningschef

Enhetschef

Sektionschef
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Resultatansvaret omfattar

Kostnader och intakter inom
Arbetsmarknads- och
socialnimndens ram samt
ansvar att bedriva en vil
fungerande och effektiv
verksamhet

Overgripande ansvar for
kostnader och intikter inom
Arbetsmarknads- och
socialnamndens ram samt
ansvar att bedriva en vil
fungerande och effektiv
verksamhet. Ansvar for
kostnader och intdkter for
ledningsstab och dvergtripande
kostnader, gemensamma
kostnader, hyror f6r
verksamhetslokaler samt
statsbidrag och liknande
bidrag.

Overgripande ansvar for
kostnader och intikter inom
verksamhetsomridet. Ansvar
tor kostnader f6r ledning samt
vissa avdelningsévergripande
kostnader och intakter.
Avdelningsévergripande ansvar
for kostnader och intdkter

Ansvar for kostnader och
intakter inom enheten.

Ansvar for kostnader och

intdkter inom sektionen.



LI
2

Bilaga 2 - Mall for Iopande rapport till namnden avseende
nimndens ekonomi under aret

[Kort ingress om vad aktuell rapport avser, t.ex. ” Denna rapport avser helarsprognos for
arbetsmarknads- och socialndmmndens ekonomi 2023 samt namndens ekonomiska resultat
[for perioden januari-xxx 2023.]

[Kortfattad text med forklaringar till 6vergripande ekonomiskt resultat och
helarsprognos for hela ASN]

Tabellen nedan visar ekonomiskt utfall f6r [aktuell period] samt helarsprognos
per verksamhetsomrade. [I mars och oktober kompletteras texten med mer
utforliga kommentarer per verksamhetsomrade som foljer efter tabellen]

Pilar bredvid tabellen visar forindring av den prognostiserade budgetavvikelsen sedan senaste
rapport: grin pil innebdr forbattrad prognos (6kat dverskott eller minskat underskott), gul
il innebar ofdrindrad prognos och rid pil innebdr forsamrad prognos (minskat dverskott
eller okat underskott).

BUDGETAVVIKELSE PER VERKSAMHETSOMRADE

Budget- Budgetavvikelse
avvikelse Kommunbidrag Utfallsprognos helar
jan-xxx helar helar Tkr  %avKB

Arbetsmarknad och
ekonomiskt bistand
Individ och familj

Boende, tillsyn och service
Stab och forvaltnings-
overgripande kostnader
Summa

Arbetsmarknad och ekonomiskt bistand
Individ och familj
Boende, tillsyn och service

Stab och foérvaltningsévergripande kostnader
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