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Revidering av riktlinjer för ekonomisk styrning ASN  
ASN-2022-19230 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige antar varje år, som en del av budgeten, riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning med riktlinjer för ekonomi. Där står hur Malmö stads ekonomiska styrning ska 
fungera för att skapa en god ekonomisk hushållning.  
 
I riktlinjerna beskrivs även att nämnder, i syfte att bedriva en välfungerande och effektiv 
verksamhet, ska upprätta interna riktlinjer för ekonomisk styrning.   
 
Arbetsmarknads- och socialnämnden fastställde sådana interna riktlinjer vid sitt sammanträde 
den 23 september 2020 (§272, ASN 2020-09-23, ASN-2020-8321), vilka reviderats och justerats 
årligen sedan dess.  
 
Inför 2023 har kommunfullmäktige beslutat avveckla den särskilda intäktsramen Statsbidrag 
flyktingar som arbetsmarknads- och socialnämnden ansvarat för (§197, KF 2022-09-01, STK-
2021-1351). Istället ska intäkterna fördelas till de nämnder som har verksamhet som 
statsbidragen är avsedda att finansiera.  
 
Avvecklingen av ramen innebär att de formuleringar i riktlinjerna för ekonomisk styrning som 
hänvisar till denna nu plockas bort. 
 
 

Förslag till beslut 
Arbetsmarknads- och socialnämnden föreslås besluta  

1. Arbetsmarknads- och socialnämnden antar reviderade riktlinjer för ekonomisk styrning.  

Beslutsunderlag 
 Riktlinjer ekonomisk styrning ASN - revidering jan 2023 
 G-Tjänsteskrivelse ASN jan 2023 - Revidering av riktlinjer för ekonomisk styrning ASN 
 
Beslutsplanering 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 2023-01-02 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige antar varje år, som en del av budgeten, riktlinjer för god ekonomisk 
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hushållning med riktlinjer för ekonomi. Där står hur Malmö stads ekonomiska styrning ska 
fungera för att skapa en god ekonomisk hushållning. I riktlinjerna beskrivs även att nämnder, i 
syfte att bedriva en välfungerande och effektiv verksamhet, ska upprätta interna riktlinjer för 
ekonomisk styrning.  
 
Interna riktlinjer för ekonomisk styrning beskriver ansvars- och befogenhetsfördelningen mellan 
nämnd och dess förvaltning. Dessa riktlinjer utgör därför ett nämnds- och förvaltningsanpassat 
komplement till Malmö stads riktlinjer för ekonomi, andra nämndspecifika ekonomiska 
regelverk samt övriga anvisningar för budget och uppföljning. 
 
Arbetsmarknads- och socialnämnden fastställde första versionen av riktlinjer för ekonomisk 
styrning vid sitt sammanträde den 23 september 2020 (§272, ASN 2020-09-23, ASN-2020-8321). 
Sedan dess har de reviderats årligen utifrån kommunfullmäktiges budgetbeslut, som bland annat 
inför 2021 innebar förändringar av arbetsmarknads- och socialnämndens ekonomiska ramar och 
resultatansvar gentemot kommunfullmäktige. Utöver anpassningar till kommunfullmäktiges 
beslut har revideringarna framför allt handlat om språkliga förtydliganden.  
 
Justering till följd av förändrade ekonomiska ramar från kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige har under 2022 fattat beslut om riktlinjer för hantering av riktade 
statsbidrag i Malmö stad (§197, KF 2022-09-01, STK-2021-1351). I samma ärende fattade 
kommunfullmäktige beslut om att avveckla den särskilda intäktsramen Statsbidrag flyktingar från 
och med 2023, och att intäkterna istället ska fördelas till de nämnder som har verksamhet som 
statsbidragen är avsedda att finansiera.  
 
Avvecklingen av den särskilda intäktsramen, som arbetsmarknads- och socialnämnden haft 
ansvar för, innebär att de formuleringar i riktlinjerna för ekonomisk styrning som hänvisar till 
denna ram plockas bort.  
 
Övriga justeringar  
Som bilaga i riktlinjerna för ekonomisk styrning ligger en mall för den förenklade ekonomiska 
rapport som lämnas regelbundet till nämnden utöver de mer omfattande rapporterna som 
nämnden lämnar till kommunstyrelsen.  
 
Denna mall har uppdaterats för att stämma bättre överens med den praxis för layout och 
innehåll som etablerats under 2021 och 2022.  
 
Ansvariga  
Lejla Kazic  Enhetschef 
Britt-Marie Pettersson  Förvaltningschef 
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