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Sammanfattning
Hedersrelaterat vald och fortryck ir ett allvarligt och omfattade problem som begrinsar manga
minniskors liv och som dven kan paverka deras hilsa och utveckling.

Kommunfullmiktige gav i mars 2020 arbetsmarknads- och socialndimnden i uppdrag att
samordna stadens arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. I uppdraget ingick att se 6ver
kompetensutvecklingsbehovet och planera hur en sadan kompetensutveckling ska ske.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har genomfért breda digitala grundutbildningar,
workshops och férdjupningsutbildningar samt skapat en webbplats pa KomIn med en
webbutbildning. Sammantaget har 2 200 personer deltagit i utbildningarna och 748 personer har
besokt webbplatsen. Utvirderingen av grundutbildningen visar att deltagarna var mycket néjda
med utbildningen och uppgav att de har stor nytta av den i sitt arbete.

Det framkom dven behov av fortsatta utbildningsinsatser — bade grundutbildningar och
fordjupningar - samt att fa stod i arbetet med fragan.

Kommunfullmiktige godkinde planen F7i fran vild — en gemensam angeligenhet den 3 maj och gav
arbetsmarknads- och socialférvaltningen i uppdrag att samordna arbetet. Utokade moijligheter
att kunna erbjuda utbildningar och gemensamma aktiviteter ir nédviandiga for att kunna uppna
planens mal.

Forslag till beslut
Arbetsmarknads- och socialnimnden féreslas besluta godkinna dterrapporteringen samt att
skicka den kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

e  G-Tjinsteskrivelse ASN 221215 - Aterrapportering av nuligesbild av Malmé stads insatser
mot hedersproblematik STK-2019-76
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Beslutsplanering

ASN presidieberedning 2022-11-30

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2022-12-08
Arbetsmarknads- och socialnimnden 2022-12-15

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Arendet

I november 2018 presenterade Orebro universitet Heder och sambille — det hedersrelaterade vildets och
[fortryckets uttryck och sambillets utmaningarl. Studien genomférdes pa uppdrag av Malmo stad,
Goteborgs stad och Stockholms stad. Den visade bland annat pa att 22 % av Malmos
niondeklassare lever med nagon form av hedersnormer. Det framkom ocksa att hedersnormer
paverkar och begrinsar manga Malmobors liv.

Utifran studien fick Stadskontoret 1 uppdrag av kommunstyrelsen, att tillsammans med en
arbetsgrupp bestdende av representanter fran ett antal forvaltningar, ta fram ett forslag pa hur
det fortsatta stadsOvergripande arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck kan bedrivas.

Statskontoret féreslog i sin utredning Nuligesbild av Malmis insatser mot hedersproblematik STK-2019-
76 att ett flertal insatser skulle vidtas for att férebygga och motverka hedersfortrycket i Malmo.

Efter att drendet varit pa remiss hos berérda nimnder och behandlats av kommunstyrelsen
beslutade kommunfullmiktige i mars 2020 att ge arbetsmarknads- och socialnimnden 1 uppdrag
att samordna stadens fortsatta arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Tekniska nimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden,
forskolenamnden, kulturnimnden, fritidsnamnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och
funktionsstddsnimnden skulle medverka utifran respektive nimnds kirnuppdrag,
ansvarsomraden och verksamhet.

Nimnderna skulle se 6ver sitt kompetensutvecklingsbehov gillande hedersrelaterat vild och
fortryck och planera hur en sadan kompetensutveckling ska ske.

Arbetsmarknads- och socialndmnden fick ocksd ansvaret for att utvirdera insatserna mot
hedersrelaterat vald och fortryck. Utvirderingen ska redovisas senast fjarde kvartalet 2022.

Genomfoérande av uppdraget

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har samordnat arbetet mot hedersrelaterat vild och
fortryck samt genomfort kompetenshéjande insatser framst riktade till medarbetare och chefer
vid de nimnda forvaltningarna.

Syftet med kompetensutvecklingsinsatserna har varit att 6ka kompetensen inom Malmo stad 1
fragor som r6r hedersproblematik samt verka for en 6kad samsyn gillande vad
hedersproblematik innebitr.

! Heder och samhiille - det hederstelaterade vildets och fortryckets uttryck och samhillets utmaningar. Runa {
Baianstovu, Sofia Strid, Hanna Cinthio, Emmie Sirstedt Gramnaes och Jan-Magnus Enelo, Otrebro universitet
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Stadens medarbetare ska fa 6kade forutsattningar att identifiera malmoébor som lever med
hedersproblematik, fa 6kad trygghet i att stodja utsatta malmébor utifran sin yrkesroll samt fa
kinnedom om var de kan vinda sig f6r vidare rad och stod.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningens verksamheter Kompetenscentrum mot vald i néira relation
och Resursteamr Heder har genomfort de kompetenshéjande insatserna. Utbildningarna har bestatt
av breda digitala grundutbildningar, workshops och férdjupningsutbildningar samt skapandet av
en webbplats pi Komln med en webbutbildning.

En kontaktpersonsgrupp tillsattes med representanter fran de berérda férvaltningarna. Den har
bidragit med input fran verksamheterna avseende utbildningsbehov fore, under och efter
genomforda insatser. Kontaktpersoner har ocksa spridit information om utbildningstillfillena
och varit behjalpliga med att reflektera kring de fragor som uppstitt lings uppdragets vig.

Det praktiska genomférandet av grundutbildningarna skedde under 2021. For att nd ut till sa
manga som mojligt holls samtliga digitalt. Detta var ocksa nédvandigt med hinsyn till pandemin.
Tio grundutbildningstillfallen genomférdes juni-december 2021.

Totalt deltog ca 1800 personer. Exakt antal dr svart att ange eftersom det ibland var flera i en
arbetsgrupp som satt och lyssnade tillsammans med en inloggning.

Samtliga férvaltningar deltog i utbildningarna, men i varierande grad. Flest deltagare hade hilsa-,
vard- och omsorgsférvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Fastighets- och
gatukontoret valde att inte medverka i uppdraget med forklaring att de inte arbetar med
malgruppen varfor endast ett fatal medarbetare deltog vid utbildningstillfallena.

Utifran anmilda namn uppskattas 82 % vara kvinnor och 18 % min.

Utover den digitala grundutbildningen genomforde Resursteam Heder ett flertal workshops och
tordjupningsutbildningar med sektioner och enheter pa olika férvaltningar. Knappt 400 personer
deltog 1 dessa.

Som ett komplement till utbildningarna har en sirskild webbkurs har utvecklats som finns
tillgdnglig fOr alla anstillda pa stadens interna webbplats KomIn. Sidan lanserade i bérjan pa
2022.

Webbplatsen innehaller en grundkurs och ir uppbyged med en startsida och fem huvuddelar.
Dessa som kan lisas i f6ljd eller var for sig. Det finns sirskilt stéd till personer i arbetsledande
positioner (chefer/HR).

Fram till och med 22-09-20 hade det kommit 748 olika triffar pa webbplatsens startsida.
Utvirdering av den digitala grundutbildningen

Grundutbildningarna utvirderades genom att deltagarna fick svara pa en enkit. Deltagarna fick

dels virdera utbildningen pa en femgradig skala dels svara pa nagra fragor i fritext.

Ca. 30 % av deltagarna svarade med foljande resultat:
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Hur néjd dr du med denna ntbildning? Resultat 4.28 av 5.
Kommer dn ha anvéindning for detta i ditt arbete? Resultat 4.01 av 5.

I fritexterna framkom bade positiva och negativa saker. Att utbildningen dgde rum digitalt
medférde vissa tekniska utmaningar.

De flesta uppgav att det var positivt att informationen var overgripande och bred med bade en
teoretisk grund i vad hedersproblematik dr och hur det kan vara att leva med hedersnormer.

Flertalet deltagare uppskattade den pedagogiska utformningen. Blandningen av teori, rOster ifran
utsatta, gruppdiskussioner, fragor och diskussioner i helgrupp med mdjlighet att chatta med
utbildarna under utbildningen tycktes vara en bra form. Manga uppskattade att fa konkreta tips
pa bemétande, hur man kan stilla fragor, vad man kan géra nir man uppticker att nigon lever
med fortryck och vart man skall vinda sig for rad och stod.

Deltagarna fick ocksa svara pa vad som behovs for att man ska kunna arbeta vidare med
hedersfragan. Svaren ror frimst olika former av kontinuerliga utbildningsinsatser och vrig
kompetenshojning. Behovet avser bade obligatoriska grundutbildningar och férdjupningar.

En stor del av svaren r6r behov av stod fran chefer och att fa arbeta vidare med fragan pa
arbetsplatsen. Det framkom ocksa behov av tydligare rutiner och handlingsplaner kring hur man
kan agera bade for att uppticka hedersproblematik, for att stodja utsatta och motverka
hedersfortryck.

Fri fran vild — en gemensam angelidgenhet

Som en del av arbetsmarknads- och socialnimndens samordningsuppdrag har en ny plan tagits
fram som godkindes av kommunfullmaktige 2022-03-03 - F7 fran vild — en gemensam angeligenbet.
Plan for barn- och kvinnofrid och mot vald i nira relation, hedersrelaterat vald och fortryck, sexuellt vild, sex
mot ersattning och manniskohandel.

Planen giller aren 2022 — 2026. Den har 6 inriktningsmal som stadens nimnder och styrelser ska
ha som utgangspunkt for sitt arbete. Férvaltningar och bolag ska uppritta handlingsplaner for
den egna verksamheten.

Ovrigt arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen bedriver ett kontinuerligt arbete for att motverka
hedersrelaterat vald och fortryck.

Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar, olika myndigheter exempelvis polis, dklagare,
Region Skine samt med idéburna organisationer kring exempelvis metodutveckling och stéd till
utsatta. I samarbete med Linsstyrelsen i Skiane och nagra andra kommuner pagar ocksa ett
pilotprojekt kring att starta upp Resursteam heder Skane.

Information om hedersfortryck sprids ocksa i olika kanaler, exempelvis infér varje sommarlov
gors utskick om risk for bortgifte och kénsstympning.

Flera andra forvaltningar bedriver ocksa utvecklingsarbete inom omradet. Skolférvaltningarna
har egna uppdrag. Pedagogisk inspiration har exempelvis genomfort inventeringar av
utvecklingsarbete och material sirskilt riktat till exempelvis férskolor har tagits fram.
Funktionsstodsforvaltningen arbetar ocksa aktivt med fragan.
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Forvaltningens 6vervdganden

Hedersrelaterat vald och fortryck ér ett allvarligt och omfattade problem som begrinsar manga
minniskors liv och som dven kan paverka deras hilsa och utveckling.

Komplexiteten kriver ett gott bemotande och forstielse for vad det innebir for den enskilde.
Att arbeta férebyggande med normer och virderingar bade i utbildningar och i verksamheterna
kan bidra till att verksamheter uppmirksammar problematiken i hogre grad. Aven
kunskapsspridning, framtagande av rutiner och utvecklad samverkan mellan
verksamheter/forvaltningar ar ett viktigt steg i att uppticka och forbittra stodet for de utsatta.

Det har varit en utmaning att na ut till medarbetare i nio olika férvaltningar.

Sammantaget har cirka 2 200 medarbetare utbildats genom grundutbildningarna, workshops och
fordjupningar. Dessutom har det varit 748 triffar pa webbplatsens startsida vilket forvaltningen
bedémer dr mycket hoga siffror.

Utvirderingen som genomforts 1 samband med den digitala utbildningen visar en hog grad av
néjdhet och anvindning av kunskapen. Detta trots deltagare fran nio olika férvaltningar med vitt
skilda yrkesgrupper. Genom webbkursen kan dnnu fler anstillda fda méjlighet att ta del av
information och kunskap om hedersfortryck och hur staden kan arbeta med fragan.

Det ar annu for tidigt att avgora effekten av utbildningen, men arbetsmarknads- och
socialforvaltningen bedémer att det stora antalet deltagare och resultatet av utvirderingen visar
pé att uppdraget har fungerat mycket val. Det visar ocksad pa att det finns ett stort engagemang i
staden for att motverka hedersfortryck och vald.

Fortsatta behov av utbildning och utvecklingsarbete
Som framkommer i utvirderingen av den digitala utbildningen finns det ett fortsatt behov av
utbildningar och kompetenshéjning samt att fa stod i sitt arbete med fragan.

Det giller dven 6vriga former av vald 1 nira relation, sexuellt vald, sex mot ersittning och
minniskohandel. Det finns ett starkt tryck och 6nskemal om att fa del av olika former av
utbildningar fran flera férvaltningar och daven fran bolag sisom MKB. Aven externa aktorer
sasom den idéburna sektorn och civilsamhillet efterfragar mer kunskap for att de ska kunna
bidra till genomférande av planen Fri fran vald.

Utokade mojligheter att kunna erbjuda utbildningar och gemensamma aktiviteter ar nédvindiga
for att kunna uppna planens mal.

Ekonomi
Kommunstyrelsen anslog 300 000 kronor for ar 2020, 700 000 kronor for ar 2021
och 300 000 kr f6r ar 2022 ur kommunstyrelsens anslag f6r projekt och utredningar till
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arbetsmarknads- och socialnimnden avseende samordning av och utbildningsinsatsermedel till
det stadsévergripande arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck.

De medel som kommunstyrelsen anslog f6r uppdraget har anvints till personalkostnader, i
huvudsak till att finansiera genomférandet av utbildningar.

Jamstilldhetsperspektiv

Hedersrelaterat vald och fortryck dr en del av ett patriarkalt system. Bade kvinnor och mién
paverkas och begrinsas, men kvinnor ar mest utsatta. Att 6ka kunskapen om fortrycket och hur
man kan motverka det och stodja de utsatt ar en grundliggande jamstilldhetsfraga.

Barnperspektiv
Hedersnormer paverkar manniskor i alla dldrar. Barnen socialiseras in i normerna fran att de ar
nyfodda.

Okad kunskap om de strukturer som formar barnens liv 4r en central i del att kunna ge barn i
stod for att sjalv fa bestimma Over sin framtid.

Ansvariga
Jonas Magnusson Enhetschef
Britt-Marie Pettersson Forvaltningschef
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