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www.malmo.se
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Organisationens gemensamma e-post eller e-post till 
 kontaktperson

anna.lilja@rfsu.se

Organisationens gemensamma telefonnummer eller 
 telefonnummer till kontaktperson

0720706095

 Organisationens hemsida
RFSU Malmö

 Ort postadress
Malmö

 Postnummer postadress
214 20

 Organisationens postadress
Södra förstadsgatan 66 4tr

 Ort besöksadress
Malmö

 Postnummer besöksadress
214 20

 Organisationens besöksadress
Södra förstadsgatan 66 4tr

 Organisationens postgiro eller bankgiro
5889-7364

 Organisationsnummer
846004-0325

 Summa som organisationen ansöker om från arbetsmarknads- och socialnämnden 2023
272 267

 Organisationens namn
RFSU Malmö

Organisationsbidrag inom socialt område - Ansökan

1. Inledande information

Organisationsuppgifter
Skriv organisationens namn på samma sätt som det är registrerat som på Skatteverket, det förenklar processen.

Samtycker ni till att information som ni uppger i ansökan om er organisation får publiceras på Malmö stads 
hemsida?
Syftet är att kunna informera besökare på hemsidan om organisationer som beviljats bidrag och vilka kontaktuppgifter de har.

Ja

2. Kontaktuppgifter

Organisationens kontaktinformation
Tänk på att de kontaktuppgifter som ni uppger är de uppgifter som förvaltningens handläggare använder för att kontakta er vid frågor 
om er ansökan och för att skicka ut beslut om bidragsfördelning.

Om organisationen inte har ett gemensamt telefonnummer eller e-post kan ni uppge telefonnummer eller e-post till lämplig 
kontaktperson.
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 E-post
josefin.bjorck@rfsu.se

 Telefonnummer
040305700

 Namn
Josefin Björck

 E-post
lila.johansson@rfsu.se

 Telefonnummer
0726667198

 Namn
Lila Johansson

 E-postadress
emma.skarpas@rfsu.se

 Telefonnummer
040305700

 Namn
Emma Skarpås

Firmatecknarens kontaktuppgifter

Ordförandens kontaktuppgifter

Kassörens kontaktuppgifter

3. Organisation och verksamhet

Uppge organisationens syfte enligt stadgar
RFSU:s syfte är att med kunskap, lust och engagemang arbeta för allas rätt att vara, välja och njuta. Vi arbetar lokalt, nationellt och 
internationellt för sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter, det vill säga varje människas lika möjligheter, rättigheter och 
förutsättningar till en trygg och tillfredsställande sexualitet och att utan tvång, våld eller diskriminering kunna bestämma över sin egen 
kropp (RFSU, 2019).

Beskriv kort vilka målgrupper som organisationsbidraget ska användas till.
Verksamheten riktar sig till personer med beroendeproblematik, personer som också har erfarenhet av hemlöshet och/eller sex mot 
ersättning kommer prioriteras extra. Målgruppen når RFSU Malmö genom samarbeten med exempelvis behandlingsverksamheter, 
boenden för hemlösa, verksamheter som arbetar enligt harm reduction-principer och frivilligorganisationer som möter målgruppen.

Gruppen utsätts i betydligt större utsträckning än andra för sexuellt våld, våld i nära relationer samt tvingas till sexarbete mot deras 
vilja. Det kan även vara svårare att lämna en våldsam relation, till följd av sociala och ekonomiska faktorer. Slutligen finns det för 
gruppen även en ökad risk för överföring av HIV/STI samt att bli oönskat gravid (exempelvis Skårner & Svensson, 2012; Larsson, 
2013; Johnson, Richert & Svensson, 2017; Socialstyrelsen, 2011; Wikström & Eriksson, 2018)

Beskriv kort den verksamhet som organisationsbidraget ska användas till.
10 % av RFSU Malmös totala kostnader för administration, lokal och revision

Lön som motsvarar 20 % projektledare, samt 5 % administration och 5 % verksamhetschef under 12 månader

RFSU Malmö bedriver sedan länge utbildningsinsatser riktade till socialarbetare som når personer med erfarenhet av 
beroendeproblematik, hemlöshet och sex mot ersättning. Verksamheten har även kompletterats av att genomföra sexualupplysning i 
grupp riktad direkt till klienter, exempelvis på behandlingsverksamheter och lågtröskelboenden. Sexualupplysningen innehåller bland 
annat samtal kring sexuella rättigheter, sexuellt våld och våld i nära relation, kommunikation, normer och hur sex och sexualitet 
påverkas av beroende, substansanvändning och nykterhet. Vi kan också informera om samt bistå med att hänvisa klienter till andra 
verksamheter. Verksamheten är mycket uppskattad och bedrivs huvudsakligen i grupp, men i undantagsfall också enskilt utifrån 
klienternas behov och önskemål.
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Beskriv hur er verksamhet kommer gynna målgruppen eller målgrupperna under det kommande året.
Målgruppen ges tillfälle att få reflektera kring och utmana begränsande normer kring kön, sexualitet och handlingsutrymme i 
kombination med ny kunskap om om sexualitet och sexuella rättigheter syftar våra metoder till att stärka målgruppens autonomi och 
färdigheter i att kommunicera gränser. Insatserna kommer ge personer med beroendeproblematik en ökad möjlighet att tillgodogöra 
sig SRHR. Vi har tagit emot vittnesmål om att både utsättas för samt utsätta andra för sexuella övergrepp genom våra 
sexualupplysningspass som riktar sig till personer med beroendeproblematik. Dessa vittnesmål har refererat till tillfällen när klienterna 
varit under substanspåverkan, och levt i social utsatthet. Trots att vi mött ett behov av att bearbeta erfarenheter av sexuellt våld i 
efterhand uttrycktes också behov av att arbeta med frågor kring sexuellt våld också med fokus på prevention. Vi har också sett vilken 
effekt det kan få att problematisera maskulinitetsnormer, även i de grupper där vi fått motstånd eller blivit ifrågasatta har vi fått 
respons kring att frågorna är viktiga att prata om. Flera har även uttryckt att de önskar att de fått ta del av liknande insatser för många 
år sedan. Dessa upplevelser stämmer väl överens med de som RFSU Malmö tar emot från andra grupper, exempelvis i skolor och på 
HVB. Vi ser däremot att personer med erfarenhet av beroende, hemlöshet och sex mot ersättning är en extra sårbar grupp som också 
kan vara svår att nå genom andra insatser.

Beskriv hur er verksamhet kommer gynna målgruppen eller målgrupperna på lång sikt.
Med lång sikt menas 5-10 år i framtiden.

Behandlingsprogram och andra instanser som riktar sig till målgruppen ger inte klienter tillräckligt med verktyg för att hantera 
sexuella problem och skapa en positiv bild av sexualiteten (Skårner & Svensson, 2014). Det är särskilt viktigt att inkludera 
hälsofrämjande arbete i behandlingen, eftersom sex och sexualitet annars lätt bidrar till ökad utsatthet och återfall. Sexuella problem 
medför även en minskad livskvalitet för klienterna (Skårner & Svensson, 2014). RFSU Malmö ser att ett lustbejakande perspektiv 
kommer verka mindre skuldbeläggande och stigmatiserande för klienterna vilket kan förbättra effekten av samtalen. RFSU Malmö 
menar att verksamheten kan bidra till en positiv och jämställd syn på sexualitet för personer med beroendeproblematik som riskerar att 
utsättas och utsätta andra för sexuellt våld. Verksamheten innehåller fakta kring sexuell utsatthet, sexuellt våld och 
maskulinitetsnormer. Vilket ger deltagarna nya redskap att identifiera och agera vid kännedom om våldsutsatthet och bemöta och 
problematisera destruktiva maskulinitets- och våldsnormer. Regeringen fastslår att förebyggande arbete är av största vikt för att 
motverka mäns våld mot kvinnor och annat våld i nära relationer (Regeringen, 2016).

Utvärderar ni er verksamhet och era metoder?
Ja

Hur utvärderar ni?
Projektledarna utvärderar och reflekterar med varandra och kollegor på RFSU Malmö, tillsammans med klienter som deltar i 
samtalsgrupper och tillsammans med personal på de berörda verksamheterna. Utvärderingarna kommer sammanställas och användas 
internt. Dessa kan även göras tillgängliga för andra verksamheter och organisationer som vill använda materialet som tas fram inom 
projektet. Vid uppnådda resultatmål bedömer RFSU Malmö att målen för projektet har uppnåtts.

Hur arbetar ni för att det ska finnas en mångfald bland organisationens medlemmar, deltagare eller besökare?
Med mångfald menas personer med olika kön, könsidentitet, funktionalitet, ålder, etnisk bakgrund eller religion. 

I enlighet med demokratins idéer är alla människors lika värde och rättigheter en självklarhet för RFSU Malmö. Den verksamhet som 
RFSU Malmö bedriver har ett frihetsperspektiv och ett rättighetsperspektiv på sexualiteten som utgår ifrån allas frihet att vara, frihet 
att välja och frihet att njuta. Feministiska, antirasistiska och intersektionella perspektiv utgör en särskild viktig grund i RFSU Malmös 
arbete.

RFSU Malmö bedriver verksamhet på flera olika arenor utöver medlemsaktiviteter, exempelvis i skolor, på HVB-boenden, på 
behandlingsverksamheter, inom socialtjänst, inom LSS och genom fysiska och digitala kampanjer. Det innebär att en inte behöver 
vara medlem i RFSU för att nås av våra aktiviteter. Vi har också återkommande samverkan med olika aktörer för att nå ut så brett som 
möjligt. RFSU Malmö har under flera år bedrivit verksamhet riktad till personer med intellektuell funktionsnedsättning och/eller 
autism. Arbetet har gett oss en god kompetens kring anpassning och tillgänglighet. Till externa aktiviteter är vi noga med att välja 
lokaler med god tillgänglighet.

Slutligen bedriver RFSU just nu en omfattande kompetensutveckling kopplad till antirasism. RFSU är och har varit en vit organisation 
och det är något vi vill ta ansvar för och arbeta för att förändra. Arbetet går under namnet läranderesan och ni hittar mer information 
här:

https://www.rfsu.se/vad-vi-gor/nara-dig/interna-rfsu-nyheter-ny/2021/rfsu-och-antirasismen/
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Hur arbetar ni för att säkerställa att alla organisationens medlemmar oavsett kön, könsidentitet, funktionalitet, 
ålder, etnisk bakgrund eller religion har möjlighet att påverka och utforma verksamheten?
Alla medlemmar har möjlighet att påverka verksamheten genom att delta på aktiviteter, vara aktiva i arbetsgrupper och genom att 
delta på årsmötet. Anpassningar görs för att alla som vill ska kunna delta. För RFSU Malmö har det exempelvis inneburit att 
aktiviteter såsom föreläsningar, möten och panelsamtal har teckenspråkstolkats, att vi använder tillgängliga lokaler, att vi erbjuder 
sexualupplysning på olika språk och på lättare svenska, sexualupplysning riktat till äldre, att vi erbjuder aktiviteter och 
sexualupplysning anpassad för personer med behov av särskilt stöd och mycket mer!

Omställningen till digitala evenemang är ett tydligt exempel på detta arbete då vi exempelvis tog fram filmer för att deltagare skulle 
kunna få sexualupplysning utan att träffa oss och arrangerade Zoom-skola för våra deltagare med intellektuell funktionsnedsättning 
för att underlätta deltagande på aktiviteter och årsmöte.

Vänder sig organisationen till barn och unga?
Ja

Beskriv hur ni ger barn och unga möjlighet att påverka
Beskriv hur

barn och unga kan påverka och forma verksamheten
ni återkopplar deras synpunkter till dem
ni återkopplar resultatet av deras synpunkter. 

RFSU Malmö är en medlemsorganisation där alla medlemmar har möjlighet att påverka organisationen genom att delta på årsmötet. 
Vidare genomför RFSU Malmö löpande uppföljning av verksamheten som riktar sig till unga och unga vuxna (exempelvis 
sexualupplysningspass i skolor och på fritidsgårdar) i samband med genomförande av aktiviteter. Detta görs genom anonymiserade 
skriftliga enkäter vid slutet av aktiviteten och ger en bild av hur deltagarna upplever RFSU Malmös utbildningsinsatser. 
Sammanställning av antal utbildningsinsatser och och deltagare görs kontinuerligt och ger en tydlig översikt av verksamheten och 
dess måluppfyllnad. Genom kontinuerlig uppföljning ges möjlighet att anpassa och förbättra insatserna.

Den verksamhet som denna ansökan avser kommer dock inte huvudsakligen rikta sig till unga, däremot kommer unga vuxna (18-30 
år) nås genom verksamheten.

Beskriv hur er verksamhet är ett komplement eller alternativ till Malmö stads insatser för målgruppen inom det 
sociala området
Genom samverkan med flera verksamheter kan vi nå klienter med stor variation. Vissa personer skulle vi inte kunna nå genom enbart 
frivilligorganisationer och andra skulle vi inte nå via exempelvis Malmö Stad. Vi ser också att eftersom personer med erfarenhet av 
beroende, hemlöshet och sex mot ersättning är en grupp som ofta står långt ifrån samhällets stödinsatser (exempelvis hälso - och 
sjukvård) är det viktigt att nå gruppen där det går.

RFSU Malmö genomför allt sitt arbete med utgångspunkt i ett lustperspektiv, vilket också medför ett större fokus på hälsa, inte enbart 
frånvaro av våld och social utsatthet. Larsson (2013) skriver att de hemlösa kvinnor som deltog i hennes studie efterfrågade möjlighet 
att prata om det positiva kring sex och att professionella de mötte ofta hade utgångspunkten att sex var något de enbart "utsattes för". 
Vidare vill vi lyfta RFSU Malmös normmedvetenhet och vana att leda samtal ur ett intersektionellt perspektiv, vilket vi menar gynnar 
både män, kvinnor och andra.

Vare sig hälso- och sjukvård, socialtjänst eller andra frivilligorganisationer som riktar sig till målgruppen här ett primärt fokus på 
sexualitet och sexuella rättigheter, trots gruppens utsatthet. Vi ser därför att RFSU Malmös verksamhet är ett gott komplement till 
andra insatser.

4. Preliminär ekonomi inför 2023
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Vad uppskattar ni att verksamhetens totala kostnad kommer att vara under 2023? Uppge total summa för den 
verksamhet som ni ansöker om organisationsbidrag till.
RFSU Malmö finansieras genom medlemsintäkter, bidrag från RFSUs riksorganisation, verksamhetsbidrag, statsbidrag och övriga 
projektmedel. Dessa intäkter skiftar årligen, vilket gör det svårt att på förhand förutse RFSU Malmös budget för 2022. Följande siffror 
ska därför ses som en grov uppskattning av vilka medel RFSU Malmö kommer beviljas under 2023. RFSU Malmö har de senaste åren 
ansökt om, och beviljats, bidrag från flera andra finansiärer och ämnar göra detta även 2023.

RFSU Malmö kommer ansöka om medel för att behålla, alternativt vidga, omfattningen av sin verksamhet. Det är alltså inte vår 
intention att minska vår omsättning under 2022 eller 2023. Under 2021 hade RFSU Malmö ca 5 000 000 i intäkter och motsvarande i 
utgifter (se årsbokslut).

För verksamheten som denna ansökan avser ansöker vi om totalt 272 267 kr

Vilka delkostnader uppskattar ni att verksamheten kommer att ha under 2023? Uppge samtliga summor för den 
verksamhet som ni ansöker om organisationsbidrag till.
Exempelvis personalkostnader, lokalkostnader, administrativa kostnader, aktivitetskostnader eller annat.

Lönekostnader

Samtalsledare (20%): 111 360

Administratör/ Kommunikatör (5%): 28 710

Verksamhetschef (5%): 37 410

Aktivitetskostnader: 17600

Lokalkostnader (10% av RFSU Malmös totala): 38 382

Administrationskostnader (10% av RFSU Malmös totala): 27 714

Revisionskostnader (10% av RFSU Malmös totala): 7 611

Totalt: 272 267
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Vilka intäkter planerar ni för 2023 inom den verksamhet som ni ansöker om organisationsbidrag till? Uppge typ 
av intäkter samt samt preliminära summor.
Exempelvis bidrag från myndigheter, bidrag från riksorganisation, försäljning av tjänster, medlemsavgifter eller annat.

FÖRVÄNTADE INTÄKTER

Medlemsintäkter

78 350

Bidrag från Riksförbund

515 000

Bidrag administration/kommunikation

200 000

Verksamhetsbidrag Folkhälsomyndigheten

2 600 000

Organisationsbidrag Malmö Stad inom socialt område

272 267

Organisationsbidrag Malmö Stad funktionshinderområde

35 000

Summa

3 700 617

FÖRVÄNTADE UTGIFTER

Lokalkostnader

400 000

Administrativa kostnader

300 000

Personal- och aktivitetskostnader

3 000 617

Summa

3 700 617

Utöver ovanstående beräknade intäkter och utgifter kommer RFSU Malmö ansöka om medel för att behålla, alternativt vidga, 
omfattningen av sin verksamhet. Det är alltså inte vår intention att minska vår omsättning under 2022 eller 2023. Under 2021 hade 
RFSU Malmö ca 5 000 000 i intäkter och motsvarande i utgifter (se årsbokslut).

5. Demokratisk värdegrund

Jag intygar att den organisation som jag ansöker om organisationsbidrag för uppfyller ovanstående.

6. Uppgifter från verksamhetsåret 2021
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Antal medlemmar
Utgå från antalet unika medlemmar er organisation hade den 31 december 2021.

Om er organisation inte har medlemmar kan ni skriva 0. 

Skriv ner antalet i rutorna

Totalt antal medlemmar 794

Antal kvinnor 631

Antal män 131

Antal medlemmar som inte definierar sig som män eller kvinnor 32

Antal medlemmar boende i Malmö 414

Organisationens utgifter och intäkter
Uppge kostnader för kalenderåret 2021.

Ange totalt belopp

Organisationens totala intäkter 4 895 210

Lokalkostnader 290 195

Summa för medlemsavgiften 2021 enligt beslut från årsmöte 150 kr (50 kr för låginkomsttagare)

Intäkter från medlemsavgifter 78 350

Antalet anställda räknat i heltidstjänster för verksamheten i Malmö 7

Personalkostnader 3 842 248

Har organisationen kollektivavtal för anställda?
Ja

Har er organisation blivit beviljade bidrag från någon annan myndighet under verksamhetsåret 2021?
Exempelvis Region Skåne, Länsstyrelsen, MUCF, Allmänna Arvsfonden, Socialstyrelsen.

Ja

Uppge alla myndigheter och varje summa
Folkhälsomyndigheten: 2 600 000

Socialstyrelsen (Projekt SRHR i Beroendevård): 46 500

Länsstyrelsen (Projekt: Sex och samspel): 349 467

Jämställdhetsmyndigheten (Spektum: Sex): 793 373

MUCF (Projekt: Säkrare i sexualitetsdebatten): 320 700

Jämställdhetsmyndigheten (Projekt: Sexualupplysning för Alla): 34 569

Malmö Universitet Elevhälso-kartläggning: 54 449

RFSU Riksförbund, medlemsintäkter och stöd för chefstjänst: 515 067

Har er organisation blivit beviljade bidrag från någon annan nämnd i Malmö stad under verksamhetsåret 2021?
Andra nämnder är: Funktionsstödsnämnden, fritidsnämnden, kulturnämnden, kommunstyrelsen och grundskolenämnden.

Ja
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Uppge alla nämnder och varje summa
Funktionsstödsnämnden

Malmö stad funktionsstöd/extra stöd till följd av covid-19: 102 961 kr

Malmö stad funktionsstöd, Sex För Alla Cafékvällar: 10 000 kr

Har er organisation mottagit ett utökat bidrag från arbetsmarknads- och socialnämnden under 2020 eller 2021 
med anledning av covid-19?
Ja

Beskriv kort vad ni har använt pengarna till hittills.
Samma typ av verksamhet som denna ansökan avser. Samordning, administration och genomförande av sexualupplysning och samtal 
om sex och relationer till personer med beroendeproblematik.

Har ni kvar medel från dessa bidrag?
Ja

Hur planerar ni att använda dessa under 2022 och 2023?
Samordning, administration och genomförande av sexualupplysning och samtal om sex och relationer till personer med 
beroendeproblematik.

Har organisationen förfallna skulder till Skatteverket, Malmö stad eller Kronofogden?
Nej

Har organisationen sålt tjänster eller varor till Malmö stad under verksamhetsåret 2021?
Ja

Vilka tjänster eller varor och del i Malmö stad?
RFSU Malmö erbjuder sexualupplysning på bland annat skolor och LSS-verksamheter både inom Malmö Stad och till andra 
kommuner i Skåne. För dessa insatser tar RFSU Malmö betalt för att täcka kostnaden för den/de timanställda sexualupplysare som 
leder passet. RFSU Malmö erbjuder också i mån av tid specialanpassade föreläsningar/workshops/utbildningar till verksamheter som 
efterfrågar kompetensutveckling kring SRHR, sexualitet, främjande av sexuell hälsa osv. Denna typen av utbildningar faktureras 
enligt överenskommelse utifrån uppdragets omfattning.

Planerar organisationen att sälja tjänster eller varor till Malmö stad under verksamhetsåret 2023?
Ja

Vilka tjänster eller varor och del i Malmö stad?
RFSU Malmö erbjuder sexualupplysning på bland annat skolor och LSS-verksamheter både inom Malmö Stad och till andra 
kommuner i Skåne. För dessa insatser tar RFSU Malmö betalt för att täcka kostnaden för den/de timanställda sexualupplysaren som 
leder passet. RFSU Malmö erbjuder också i mån av tid specialanpassade föreläsningar/workshops/utbildningar till verksamheter som 
efterfrågar kompetensutveckling kring SRHR, sexualitet, främjande av sexuell hälsa osv. Denna typen av utbildningar faktureras 
enligt överenskommelse utifrån uppdragets omfattning.

7. Bilagor

Fastställd verksamhetsberättelse för 2021

    (22,97 MB)Kopia av Verksamhetsbera&#776;ttelse 2021 RFSU Malmo&#776;.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Fastställd resultaträkning för 2021
OBS! Det räcker ej med utdrag ur bokföringssystemet.

    (402 KB)Kopia av A&#778;rsbokslut 2021_arsredovisning-rfsu-malmo-2021.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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Fastställd balansräkning för 2021
OBS! Det räcker ej med utdrag ur bokföringssystemet.

    (402 KB)Kopia av A&#778;rsbokslut 2021_arsredovisning-rfsu-malmo-2021.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Revisionsrapport för 2021 (underskriven)
Underskriven av enligt stadgarna vald revisor samt underskriven av auktoriserad eller godkänd revisor om minst två av följande tre 
kriterier för föregående verksamhetsår ska ha en auktoriserad eller godkänd revisor som har skrivit under revisionsrapporten:

Fler än tre heltidsanställda i genomsnitt under 2021
Mer än 1,5 miljoner kronor i balansomslutning (summan av samtliga tillgångar)
Mer än 3 miljoner kronor i nettoomsättning (samtliga intäkter efter avdrag för rabatter, moms och skatter)

    (315 KB)Kopia av Revisionsrapport_220216.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Årsmötesprotokoll för 2022 (underskrivet)

    (308 KB)Kopia av RFSU Malmo&#776;s A&#778;rsmo&#776;tesprotokoll 220217_signerat.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Protokoll från konstituerande styrelsemöte för 2022 (underskrivet)

    (313 KB)Kopia av Protokoll RFSU Malmo&#776; Konstituerande Styrelsemo&#776;te 220218.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Organisationens stadgar
Alla ansökande organisationer ska skicka in sina stadgar, även de som gjort det tidigare.

    (347 KB)stadgar-rfsu-2019.pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Är det första gången er organisation ansöker om Malmö stads organisationsbidrag inom det sociala området?
Nej

8. Övriga upplysningar

9. Intyga uppgifter och information

Jag intygar att samtliga uppgifter i ansökan är riktiga
Ja

Jag intygar att ansökande organisation har tagit del av riktlinjerna för arbetsmarknads- och socialnämndens 
organisationsbidrag inom det sociala området.
Ja
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� �̂��¹�œ�ã�G�}�Z�G�1�”�1�D�S� �̂Z�O�S�%�€�œ�Q�� �ã�� �� � �̂S�ß�ç�á�á�.�S�š�A�¢�¶�S�ò�€�S�� �Q�S�O�� �� �G�� �O� �̂Z�€�%�ã�Q�1� �̂ã�”�1�Z�Q�S�O�� �� �S�� �”�”�S�”�A�œ�%�Z�”�ã�G

�G�Z�D�ã�G�$�d�€�� �Q�1�Q�%�ã�€�S�€�œ�Q�”�S�Z�O�S�1�S�¢�³�� �€�1�%�� �.

�š�A�¢�¶�S�œ�”�%�ù�€�S�$�€�ù�Q�S�d�³�� �€�”�º�%�� �G� �̂� �Q�S�Z�O�S�ã�”�”�S� �̂��¹�œ�ã�G�1�”�� �”�S�Z�ÿ�,�S�€�� �G�ã�”�1�Z�Q�� �€�S�,�ã�€�S�� �Q�S�ÿ�� �Q�”�€�ã�G�S�€�Z�G�G�S�$�d�€�S�1�Q�� �1�³�1�� �S�Z�ÿ�,

� �̂ã�O�,�ò�G�G�� �.�S�š�A�¢�¶�S�,�ã�€�S�� �”�”�S�€�ò�”�”�1�%�,�� �”� �̂}�� �€� �̂}�� �D�”�1�³�S�}�ù�S� �̂��¹�œ�ã�G�1�”�� �”�S� �̂Z�O�S�œ�”�%�ù�€�S�1�$�€�ù�Q�S�ã�G�G�ã� �̂S�$�€�1�,�� �”�S�ã�”�”�S�³�ã�€�ã�)�S�$�€�1�,�� �”

�ã�”�”�S�³�ò�G�A�ã�S�Z�ÿ�,�S�$�€�1�,�� �”�S�ã�”�”�S�Q�A�œ�”�ã�.�S�š�A�¢�¶�S�³�1�G�G�S�³�� �€�D�ã�S�$�d�€�S�ã�”�”�S� �̂}�€�1�� �ã�S�� �Q�S�D�œ�Q� �̂D�ã�}� �̂þ�ã� �̂� �€�ã�� �S�Z�ÿ�,�S�d�}�}�� �Q�S� �̂º�Q�S�}�ù�S� �̂��¹

�Z�ÿ�,�S�€�� �G�ã�”�1�Z�Q�� �€�.�S�S�A�� �O�1�Q�1� �̂”�1� �̂D�ã�S�Z�ÿ�,�S�1�Q�”�� �€� �̂� �D�”�1�Z�Q�� �G�G�ã�S�}�� �€� �̂}�� �D�”�1�³�S�œ�”�%�d�€�S�� �Q�S�³�1�D�”�1�%�S�%�€�œ�Q�� �S�1�S�š�A�¢�¶�(� �̂S�ã�€�þ�� �”�� �.

�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�)�S�%�€�œ�Q�� �ã�� �S�ß�ç�á�â�)�S�ò�€�S�� �Q�S�ã�³�S�� �� �S�ò�G�� � �̂”�ã�S�G�Z�D�ã�G�$�d�€�� �Q�1�Q�%�ã�€�Q�ã�S�1�S�G�ã�Q�� �� �”�S�Z�ÿ�,�S�ò�€�S�³�� �€�D� �̂ã�O�S�1�S�,�� �G�ã

�¢�D�ù�Q�� �.�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�(� �̂S�G�Z�D�ã�G�$�d�€�� �Q�1�Q�%�S�ã�€�þ�� �”�ã�€�S�1�� �� �� �G�G�”�S�Z�ÿ�,�S�}�€�Z�$�� � �̂ �̂1�Z�Q�� �G�G�”�.�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�(� �̂S�1�� �� �� �G�G�ã

�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�S�ã�€�þ�� �”�ã�€�S�O�� �� �S�}�Z�G�1�”�1� �̂D�S�}�ù�³�� �€�D�ã�Q�)�S�O�� �� �G�� �O� �̂� �Q�%�ã�%�� �O�ã�Q�%�S�Z�ÿ�,�S�$�Z�G�D�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�.

�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d� �̂S�}�€�Z�$�� � �̂ �̂1�Z�Q�� �G�G�ã�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�S�œ�”�%�d�€� �̂S�ã�³�S�Z�G�1�D�ã�S�}�€�Z�A�� �D�”�S�O�� �� �S�ã�Q�D�Q�º�”�Q�1�Q�%�S�”�1�G�G�S�š�A�¢�¶� �̂S� �̂º�Q�S�}�ù

� �̂��¹�œ�ã�G�1�”�� �”�S�Z�ÿ�,�S�€�� �G�ã�”�1�Z�Q�� �€�S� �̂Z�O�S�%�� �Q�Z�O�$�d�€� �̂S�ã�³�S�ã�Q� �̂”�ò�G�G�� �ã�S� �̂Z�ÿ�1�Z�Q�Z�O�� �€�)�S�$�Z�G�D�,�ò�G� �̂Z�³�� �”�ã�€�� �)�S�%�� �Q�œ� �̂³�� �”�ã�€�� �)

�}� �̂º�D�Z�G�Z�%�� �€�S�Z�ÿ�,�S� �̂��¹�Z�G�Z�%�� �€�.�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�(� �̂S�}�€�Z�$�� � �̂ �̂1�Z�Q�� �G�G�ã�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�S�þ�� � �̂”�ù�€�S�ã�³�S� �̂Z�ÿ�1�Z�Q�Z�O�� �€�)

�$�Z�G�D�,�ò�G� �̂Z�³�� �”�ã�€�� �)�S�%�� �Q�œ� �̂³�� �”�ã�€�� �S�Z�ÿ�,�S� �̂��¹�Z�G�Z�%�� �€�S� �̂Z�O�S�ã�€�þ�� �”�ã�€�S�O�� �� �S�Z�G�1�D�ã�S�}�€�Z�A�� �D�”�S�Z�ÿ�,�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�� �€�.

�¯�1�G�G�S�� �� �Q�S�}�€�Z�$�� � �̂ �̂1�Z�Q�� �G�G�ã�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�� �Q�S�,�d�€�S�ò�³�� �Q�S�� �Q�S�D�Z�O�O�œ�Q�1�D�ã�”�d�€�S�Z�ÿ�,�S�ã�€�³�Z�� �� �€�ã�� �� �S� �̂��¹�œ�ã�G�œ�}�}�G�º� �̂ã�€�� �)

�1�Q�Z�O�S�š�A�¢�¶�S�D�ã�G�G�ã�”�S�1�Q�$�Z�€�O�ã�”�d�€�� �€�.�S�� �€�þ�� �”�� �”�S�œ�”�%�ù�€�S�þ�ù�� �� �S�$�€�ù�Q�S�Z�O�³�ò�€�G�� � �̂ã�Q�ã�G�º� �̂� �€�S�Z�ÿ�,�S�1�� �� �Q�”�1�Ì�� �€�ã�� �� �S�þ�� �,�Z�³�)

� �̂ã�O�”�S�O�� �� �ã�€�þ�� �”�ã�€�Q�ã� �̂S�1�Q�”�€�� � �̂ �̂� �S�Z�ÿ�,�S�D�Z�O�}�� �”�� �Q� �̂.�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�� �€�þ�A�œ�� �� �€�S�œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%� �̂1�Q� �̂ã�”� �̂� �€�S�Z�ÿ�,

� �̂��¹�œ�ã�G�œ�}�}�G�º� �̂Q�1�Q�%�S�”�1�G�G�S�œ�Q�%�ã�)�S�œ�Q�%�ã�S�³�œ�¹�Q�ã�S�Z�ÿ�,�S�³�œ�¹�Q�ã�S�1�S� �̂ò�€� �̂D�1�G�� �S�€�1� �̂D�œ�”� �̂ã�”�”�,�� �”�S� �̂ã�O�”�S�”�1�G�G�S�º�€�D�� � �̂³�� �€�D� �̂ã�O�O�ã

� �̂Z�O�S�ã�€�þ�� �”�ã�€�S�O�� �� �S�� �� � �̂ �̂ã�S�O�ù�G�%�€�œ�}�}�� �€�.

�” �š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S� �̂”�1�O�œ�G�� �€�ã�€�S�Z�ÿ�,�S� �̂”�d�”�”�ã�€�S�� �Q�%�ã�%�� �O�ã�Q�%�S�1�S� �̂��¹�œ�ã�G�}�Z�G�1�”�1� �̂D�ã�S�$�€�ù�%�Z�€�)�S�%�� �Q�Z�O

���¹�� �O�}�� �G�³�1� �̂S�$�d�€�� �G�ò� �̂Q�1�Q�%�ã�€�)�S� �̂”�œ�� �1�� �ÿ�1�€�D�G�ã�€�)�S�œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�ã�€�S� �̂ã�O�”�S�� �� �G�”�ã�%�ã�Q�� �� �S�1�S�D�ã�O�}�ã�Q�A�� �€�S�Z�ÿ�,

���³�� �Q�� �O�ã�Q�%�.

�” �š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�ã�%�� �€�ã�€�S�}�€�Z�ã�D�”�1�³�”�S� �̂ù�³�ò�G�S� �̂Z�O�S�€�� �ã�D�”�1�³�”�S�1�S�G�Z�D�ã�G�ã�)�S�Q�ã�”�1�Z�Q�� �G�G�ã�S�Z�ÿ�,�S�1�Q�”�� �€�Q�ã�”�1�Z�Q�� �G�G�ã

� �̂��¹�œ�ã�G�}�Z�G�1�”�1� �̂D�ã�S�$�€�ù�%�Z�€�S�%�� �Q�Z�O�S�Q�ò�”�³�� �€�D�S�Z�ÿ�,�S�Z�O�³�ò�€�G�� � �̂þ���³�ã�D�Q�1�Q�%�.

�” �š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�,�ã�€�S�� �Q�S�”�€�ã�� �1�”�1�Z�Q�S�ã�³�S�ã�”�”�S�ã�€�þ�� �”�ã�S�$�d�€�S�ã�”�”�S�Q�ù�S�€�1� �̂D�œ�”� �̂ã�”�”�ã�S�%�€�œ�}�}�� �€�S�Z�ÿ�,�S�%�€�œ�}�}�� �€�S� �̂Z�O

�}�ù�S�Z�G�1�D�ã�S� �̂ò�”�”�S�1�Q�”�� �S�$�ù�€�S� �̂1�Q�ã�S� �̂��¹�œ�� �G�G�ã�S�Z�ÿ�,�S�€�� �}�€�Z�� �œ�D�”�1�³�ã�S�€�ò�”�”�1�%�,�� �”�� �€�S�”�1�G�G�%�Z�� �Z� �̂� �� �� �ã�.

�Í �1�� �S�ù�€� �̂ �̂D�1�$�”�� �”�S�à�Þ�à�Þ�4�à�Þ�à�ß�S�,�ã�� �� �S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�ä�å�â�S�þ�� �”�ã�G�ã�Q�� �� �S�O�� �� �G�� �O�O�ã�€�.

��



�A�d�€�”�€�Z�� �Q�� �� �³�ã�G�� �ã
�$�� �Q�à�ß�$�� �þ�€�œ�ã�€�1�à�Þ�à�ß�,�ã�� �� �š�A�¢�¶ �i �ã�G�O�d� �̂1�”�”�ù�€� �̂O�d�”�� �� �ò�€�� �� �”�Q�ò�€�³�ã�€�ã�� �� �� �”�”�”�€�� �”�”�1�Z�”�ã�G�€�d� �̂”�þ�� �€�ò�”�”�1�%�ã�� ��

�O�� �� �G�� �O�O�ã�€�.�S�Í �1�� �S�ù�€� �̂O�d�”�� �”�S�³�ã�G�� �� � �̂S�$�d�G�A�ã�Q�� �� �S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�”�1�G�G�S�$�d�€�”�€�Z�� �Q�� �� �}�Z� �̂”�� �€�S�ã�³�S�O�� �� �G�� �O�O�ã�€�Q�ã�.

�¢�”�º�€�� �G� �̂� �Q�S�D�1�ÿ�D�ã�� �� �S�1�%�ù�Q�%�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”� �̂ù�€�� �”�S�%�� �Q�Z�O�S�ã�”�”�S� �̂� � �̂S�$�d�€�S�� �Q�S�� �1�%�1�”�ã�G�S�}�G�ã�Q�� �€�1�Q�%� �̂,�� �G�%�S�;�ä�A�å�S�O�ã�€� �̂<�.

�Í �1�S�,�ã�€�S� �̂� �� �ã�Q�S�ù�€� �̂O�d�”�� �”�S�à�Þ�à�ß�S�,�ã�$�”�S�ß�à�S�}�€�Z�”�Z�D�Z�G�G�$�d�€�� �ã�S�Z�€�� �1�Q�ã�€�1�� �S�O�d�”�� �Q�.�S�¢�”�º�€�%�€�œ�}�}�� �Q�S�;�Z�€�� �$�d�€�ã�Q�� �� �Q�S�s�S�”�³�ù

�G�� �� �ã�O�d�”�� �€�<�S�,�ã�€�S�� �� � �̂ �̂œ�”�Z�O�S�,�ù�G�G�1�”�S�� �Q�S�€�ã�� �S�;�³�ã�€�ã�³�S�ß�â�S�}�€�Z�”�Z�D�Z�G�G�$�d�€�� �ã�<�S�O�d�”�� �Q�S�”�1�G�G� �̂ã�O�O�ã�Q� �̂S�O�� ��

�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”� �̂ÿ�,�� �$�S�$�d�€�S�ã�”�”�S�$�d�€�þ�� �€�� �� �ã�S�ò�€�� �Q�� �� �Q�S�;�”�.���¹�.�S�}�� �€� �̂Z�Q�ã�G�$�€�ù�%�Z�€�<�S�1�Q�$�d�€�S�Z�€�� �1�Q�ã�€�1�� �S� �̂”�º�€�� �G� �̂� �O�d�”�� �Q�.

�Í �ã�G�þ�� �€�� �� �Q�1�Q�%�� �Q�S�,�ã�€�S�œ�Q�� �� �€�S�ù�€�� �”�S�à�Þ�à�ß�S�,�ã�$�”�S�1�Q�”�� �€�Q�ã�S�O�d�”�� �Q�S�ß�á�S�%�ù�Q�%�� �€�)�S� �̂ã�O�”�S�� �� �G�”�ã�%�1�”�S�1

�³�ã�G�þ�� �€�� �� �Q�1�Q�%� �̂œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�S� �̂}�� �ÿ�1�Ì�D�”�S�$�d�€�S�š�A�¢�¶� �̂S�³�ã�G�þ�� �€�� �� �Q�1�Q�%�ã�€�S�1�S�D�ã�Q� �̂G�1�$�d�€�� �Q�1�Q�%�ã�€�Q�ã�S�;�à�á�(�� �S�Z�ÿ�,�S�á�Þ�(��

� �̂� �}�”�� �O�þ�� �€�<�.

��



�i �� �� �ã�€�þ�� �”�ã�€��
�¶�Q�� �� �€�ù�€�� �” �à�Þ�à�ß �,�ã�€�ù�”�”�ã �}�� �€� �̂Z�Q�� �€�³�ã�€�1�” �,�� �G�A�� �G�G�� �€�� �� �G�”�1�� � �̂ã�Q� �̂”�ò�G�G�� �ã �,�Z�ˆ �š�A�¢�¶ �i �ã�G�O�d�. �*�”�” �á�Þ�A�”�ã�G

� �̂��¹�œ�ã�G�œ�}�}�G�º� �̂ã�€�� �4�1�Q�$�Z�€�O�ã�”�d�€�� �€�S�,�ã�€�S�³�ã�€�1�”�S�³�� �€�D� �̂ã�O�O�ã�.�S�Í �1�S�,�ã�€�S�,�ã�$�”�S�� �Q�S�}�€�ã�D�”�1�D�ã�Q�”�S�œ�Q�� �� �€�S�,�d� �̂”�� �Q�S�à�Þ�à�ß�.

��



�*�D�Z�Q�Z�O�1
�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�(� �̂S�� �D�Z�Q�Z�O�1�S�þ�ã� �̂� �€�ã� �̂S�1�S�,�œ�³�œ�� � �̂ã�D�S�}�ù�S�ã�Q� �̂G�ã�%�S�$�d�€�S�ã�”�”�S�%�� �Q�Z�O�$�d�€�ã�S�Z�G�1�D�ã�S�}�€�Z�A�� �D�”�.�S�Í �1�S�,�ã�€�S�� ��

� �̂� �Q�ã� �̂”�� �S�ù�€�� �Q�S� �̂d�D�”�S�Z�ÿ�,�S�þ���³�1�G�A�ã�”� �̂S�O�� �� �� �G�S�$�d�€�S�� �”�”�S� �̂”�Z�€�”�S�ã�Q�”�ã�G�S�}�€�Z�A�� �D�”�.�S�à�Þ�à�ß�S�,�ã�� �� �S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�ù�”�”�ã

�Ì�Q�ã�Q� �̂1�ò�€�� �€�S�$�d�€�S�G�ò�Q�%�€�� �S�Z�ÿ�,�S�D�Z�€�”�ã�€�� �S�}�€�Z�A�� �D�”�3�S�A�Z�G�D�,�ò�G� �̂Z�O�º�Q�� �1�%�,�� �”�� �Q�)�S�]�ò�O� �̂”�ò�G�G�� �,�� �”� �̂O�º�Q�� �1�%�,�� �”�� �Q�)

�a�ò�Q� �̂ �̂”�º�€�� �G� �̂� �Q�S�¢�D�ù�Q�� �)�S�¢�Z�ÿ�1�ã�G� �̂”�º�€�� �G� �̂� �Q�)�S�š�� �%�1�Z�Q�S�¢�D�ù�Q�� �)�S�i �ã�G�O�d�S� �̂”�ã�� �)�S�i �º�Q�� �1�%�,�� �”�� �Q�S�$�d�€�S�œ�Q�%�� �Z�O� �̂A�S�Z�ÿ�,

�ÿ�1�³�1�G� �̂ã�O�,�ò�G�G�� � �̂$�€�ù�%�Z�€�S� �̂ã�O�”�S�š�A�¢�¶�(� �̂S�€�1�D� �̂$�d�€�þ�œ�Q�� �.�S� �̄³�ù�S�ã�³�S�}�€�Z�A�� �D�”�� �Q�S�G�d�}�� �€�S�ò�³�� �Q�S�œ�Q�� �� �€�S�à�Þ�à�à�.�S� �̄Z�”�ã�G�”�S�� �€�,�d�G�G

�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�� �Q�S�œ�Q�%���$�ò�€�S�â�)�ç�S�O�1�G�A�Z�Q�� �€�S�D�€�Z�Q�Z�€�S�1�S�þ�1�� �€�ã�%�.

�¢�� �S�”�ã�þ�� �G�G�S�$�d�€�S�$�d�€�� �Q�1�Q�%�� �Q� �̂S�þ�1�� �€�ã�%�S�Z�ÿ�,�S�G�ò� �̂S�O�� �€�S�1�S�ù�€� �̂€�� �� �Z�³�1� �̂Q�1�Q�%�� �Q�.

�� �1�� �€�ã�%� �̂%�1�³�ã�€�� �� �� �³�1�G�A�ã�� �� �S�þ�� �G�Z�}�}

�� �1�� �€�ã�%�S�$�€�ù�Q�S�A�Z�G�D�,�ò�G� �̂Z�O�º�Q�� �1�%�,�� �”�� �Q �I �1�³�4�¢�¯�N�S�}�€���³�� �Q�”�1�Z�Q �à�S�ä�Þ�Þ�S�Þ�Þ�Þ

�� �1�� �€�ã�%�S�$�€�ù�Q�S�š�� �%�1�Z�Q�S�¢�D�ù�Q���S�4�S�%�ã�O�G�ã
�O���� �� �G

�� �� �O�1�Q�4�D�Z�O�A�”�A�ò�Q� �̂” �ß�ä�æ�S�Þ�Þ�Þ

�� �1�� �€�ã�%�S�$�€�ù�Q�S�i �ã�G�O�d�S�¢�”�ã�� �ß�ß�à�S�ç�ä�ß

�� �1�� �€�ã�%�S�$�€�ù�Q�S�š�A�¢�¶�S�š�1�D� �̂$�d�€�þ�œ�Q�� �ã�ß�ã�S�Þ�ä�å

�� �1�� �€�ã�%�S�$�€�ù�Q�S�a�ò�Q� �̂ �̂”�º�€�� �G� �̂� �Q�S�à�Þ�à�Þ�4�à�Þ�à�ß �¢���¹�S�Z�ÿ�,�S� �̂ã�O� �̂}�� �G �á�â�ç�S�â�ä�å

�� �1�� �€�ã�%�S�$�€�ù�Q�S�¢�Z�ÿ�1�ã�G� �̂”�º�€�� �G� �̂� �Q �� �� �€�Z�� �Q�� �� �)�S�ã�³� �̂G�œ�”�Q�1�Q�%�S�ã�³�S�}�€�Z�A�� �D�”�S�à�Þ�à�Þ �â�ä�S�ã�Þ�Þ

�� �1�� �€�ã�%�S�$�€�ù�Q�S�]�ò�O� �̂”�ò�G�G�� �,�� �”� �̂O�º�Q�� �.�S�� �¢�¯ �¢�}�� �D�”�€�œ�O�(�S�¢���¹�S�à�.�Þ �æ�à�å�S�ç�â�à

�� �1�� �€�ã�%�S�$�€�ù�Q�S�i �¶�� �A�S�¢�� �_ �¢�ò�D�€�ã�€�� �S�1�S� �̂��¹�œ�ã�G�1�”�� �”� �̂� �� �þ�ã�”�”�� �Q �á�à�Þ�S�å�Þ�Þ

�i �Z�”�”�ã�%�Q�ã�S�þ�1�� �€�ã�%�S�$�d�€�S�ã�Q�³�ò�Q�� �Q�1�Q�%
�à�Þ�à�à

�A�S�â�Þ�S�æ�ç�â

�i �Z�”�”�ã�%�Q�ã�S�þ�1�� �€�ã�%�S�$�d�€�S�ù�”�� �€�þ���”�ã�G�Q�1�Q�% �A�S�â�S�ã�á�á

� �̄Z�”�ã�G�” �â�S�æ�ç�ã�S�à�ß�Þ
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�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f�f

�� �ã�€�Q�³�ã�%�Q� �̂O�ã�€� �̂ÿ�, �� �Q
�� �ã�€�Q�³�ã�%�Q� �̂O�ã�€� �̂ÿ�,�� �Q�S�ò�€�S�š�A�¢�¶�(� �̂S�ù�€�G�1�%�ã�S�O�ã�€� �̂ÿ�,�S� �̂Z�O�S� �̂º�$�”�ã�€�S�”�1�G�G�S�ã�”�”�S�œ�}�}�O�ò�€�D� �̂ã�O�O�ã�S�O�d�� �€�ã�� �d�� �G�1�%�,�� �”

�³�ò�€�G�� �� �Q�S�d�³�� �€�.�S�¢�� �� �ã�Q�S�à�Þ�ß�Þ�S�,�ã�€�S�š�A�¢�¶�S�ã�Q�Z�€�� �Q�ã�”�S�D�ã�O�}�ã�Q�A�� �Q�S�”�1�G�G� �̂ã�O�O�ã�Q� �̂S�O�� �� �S�G�Z�D�ã�G�$�d�€�� �Q�1�Q�%�ã�€�S�Z�ÿ�,

�}�€�1�³�ã�”�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�d�³�� �€�S�,�� �G�ã�S�G�ã�Q�� �� �”�.�S� �̄œ� �̂� �Q�”�ã�G� �̂S�O�ò�Q�Q�1� �̂D�Z�€�S� �̂ã�O�G�ã� �̂S�³�ã�€�A�� �S�ù�€�S�}�ù�S�� �”�”�S�$�� �O�”�1�Z�”�ã�G�S�Z�€�”�� �€�S�1�S�,�� �G�ã

�G�ã�Q�� �� �”�S�$�d�€�S�ã�”�”�S�”�1�G�G� �̂ã�O�O�ã�Q� �̂S�O�ã�Q�1�$�� � �̂”�� �€�ã�S�O�Z�”�S�O�d�� �€�ã�� �d�� �G�1�%�,�� �”�.

�N�S�ù�€�S�ò�%�� �� �S�D�ã�O�}�ã�Q�A�� �Q�S�€�œ�O�S�à�ä�A�á�ß�S�O�ã�A�S�à�Þ�à�ß�.�S�� �€�� �”� �̂S�”�� �O�ã�S�³�ã�€�(�S�B�€�ã�³�1�� �S�1�S�}�ã�Q�� �� �O�1�Q�S�>�S�� �Q�S�$�€�ù�%�ã�S�Z�O�S�G�1�³�S�Z�ÿ�,

�� �d�� �+�S�� �ã�€�Q�³�ã�%�Q� �̂O�ã�€� �̂ÿ�,�� �Q�S�à�Þ�à�ß�S� �̂D�� �� �� �� �S�� �1�%�1�”�ã�G�”�S�Z�ÿ�,�S�”�1�G�G� �̂ã�O�O�ã�Q� �̂S�%�1�ÿ�D�S�â�S�å�å�à�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�à�å�S�ç�ä�â�S�ç�ã�å�S� �̂”�� �%

�}�ù�S�³�ã�€� �̂1�”�”�S�,�ù�G�G�S�O�Z�”� �̂³�ã�€�ã�Q�� �� �S�ß�æ�S�ß�å�å�S�D�O�.

�Í �1�S�%�1�ÿ�D�S� �̂A�ò�G�³�ã�S�O�� �Q�S�”�1�G�G� �̂ã�O�O�ã�Q� �̂.�S�N�S�Z�ÿ�,�S�O�� �� �S�}�ã�Q�� �� �O�1�Q�S�,�ã�€�S�� �ã�€�Q�³�ã�%�Q� �̂O�ã�€� �̂ÿ�,�� �Q�S�ã�Q�}�ã� �̂ �̂ã�”� �̂S�$�d�€�S�ã�”�”�S�”�ã

�,�ã�Q�� �S�Z�O�S�³�ã�€�ã�Q�� �€�ã�S�œ�Q�� �� �€�S�€�ù�� �ã�Q�� �� �S�³�ò�€�G�� � �̂G�ò�%�� �S�O�� �� �S�� �Z�³�1�� �A�ß�ç�.�S�� �G�G�ã�S� �̂Z�O�S�� �� �G�”�Z�%�S�Ì�ÿ�D�S�%�ù�S� �̂1�Q�S�� �%�� �Q

�þ�ã�€�Q�³�ã�%�Q� �̂O�ã�€� �̂ÿ�,�S�$�d�€�S�ã�”�”�S�œ�Q�� �³�1�D�ã�S� �̂ã�O�G�1�Q�%�S�1�S� �̂”�d�€�€�� �S�%�€�œ�}�}�� �€�.�S�� �G�G�ã�S�� �� �G�”�ã�%�ã�€�� �S�D�œ�Q�� �� �S�1�Q�� �1�³�1�� �œ�� �G�G�”

�€�� �%�1� �̂”�€�� �€�ã�S� �̂1�Q�S�O�ã�€� �̂ÿ�,�S�1�S�š�A�¢�¶�(� �̂S�%�� �O�� �Q� �̂ã�O�O�ã�S�D�ã�€�”�ã�S�Z�ÿ�,�S�� �ò�€�� �$�”�� �€�S�O�d�”�ã�S�œ�}�}�S�ã�O�þ�ã� �̂ �̂ã�� �d�€�� �€�Q�ã�S� �̂Z�O

� �̂”�Z�� �S�$�º� �̂1� �̂D�”�S�}�ù�S�}�G�ã�”� �̂S�³�1�� �S� �̄€�1�ã�Q�%�� �G�Q�S�$�d�€�S�ã�”�”�S�,�ã�S�ÿ�,�ã�Q� �̂S�”�1�G�G�S�ã�”�”�S�� �€�,�ù�G�G�ã�S�� �”�”�S�€�� �%�Q� �̂D�º�� �� �S�”�1�G�G�S�þ�ã�€�Q�³�ã�%�Q�S�� �G�G�� �€�S�� �Q

�³�ò� �̂D�ã�.�S�¯�1�G�G� �̂ã�O�O�ã�Q� �̂S�³�ã�€�S�³�1�S�d�³�� �€�S�â�S�Þ�Þ�Þ�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S� �̂Z�O�S�%�1�ÿ�D�S�� �Q�S�þ�ã�€�Q�³�ã�%�Q� �̂}�€�Z�O�� �Q�ã�� �.

�� �ã�€�Q�³�ã�%�Q� �̂O�ã�€� �̂ÿ�,�� �Q�S�ã�O�þ�ã� �̂ �̂ã�� �d�€�� �€�S�Ì�Q�Q� �̂S�€�œ�Q�”�S�Z�O�S�1�S�¢�³�� �€�1�%�� �.�S�N�S�i �ã�G�O�d�S�$�ã�Q�Q� �̂S�� �� �S�}�ù�S�}�G�ã�”� �̂S�³�1�� �S� �̄€�1�ã�Q�%�� �G�Q

�œ�Q�� �� �€�S�”�³�ù�S�� �$�”�� �€�O�1�� �� �ã�%�ã�€�S�� �ò�€�S�$�d�€�þ�1�}�ã� �̂ �̂� �€�ã�Q�� �� �S�D�œ�Q�� �� �S�� �� �G�”�ã�S�1�S�� �”�”�S�•�œ�1�Ä�S�Z�ÿ�,�S�$�ù�S�1�Q�$�Z�€�O�ã�”�1�Z�Q�S�Z�ÿ�,�S�D�œ�Q� �̂D�ã�}

�Z�O�S�D�œ�Q� �̂D�ã�}�S�Z�O�S�O�d�� �€�ã�� �d�� �G�1�%�,�� �”�)�S�� �ã�€�Q�³�ã�%�Q� �̂O�ã�€� �̂ÿ�,�� �Q�)�S�š�A�¢�¶�S�Z�ÿ�,�S�”�ã�S�ÿ�,�ã�Q� �̂� �Q�S�ã�”�”�S�$�ù�S�� �”�”�S�ã�³�S�� �� �S�Ì�Q�ã

�€�� �%�Q� �̂D�º�� �� �� �Q�S�� �G�G�� �€�S�� �Q�S�³�ò� �̂D�ã�.

��



�� �ã�€�Q�³�ã�%�Q� �̂O�ã�€� �̂ÿ�,�� �Q�S�}�ù�S� �̂Z�ÿ�1�ã�G�ã�S�O�� �� �1�� �€

�A�d�€�S�ã�”�”�S�G�º�$�”�ã�S�$�€�ù�%�ã�Q�S�Z�O�S�,�œ�€�S�}�ã�Q�� �� �O�1�Q�S�,�ã�€�S�}�ù�³�� �€�D�ã�”�S�$�d�€�G�Z� �̂ �̂Q�1�Q�%� �̂³�ù�€�� �� �Q�S�Z�ÿ�,�S�O�d�� �€�ã�� �d�� �G�1�%�,�� �”�� �Q

�}�œ�þ�G�1�ÿ�� �€�ã�� �� � �̂S�� �1�%�1�”�ã�G�ã�S�³�º�D�Z�€�”�S�$�€�ù�Q�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S� �̂Z�O�S�³�ã�€�1�”�S�%�€�ã�³�1�� �ã�S�Z�ÿ�,�4�� �G�G�� �€�S�$�d�”�”�S�þ�ã�€�Q�S�œ�Q�� �� �€�S�}�ã�Q�� �� �O�1�Q�.

�k�ã�”�ã� �̂,�ã�S�Î �€�ã�Q�%�)�S�� �Q�%�ã�%�� �€�ã�� �S�1�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�Z�ÿ�,�S�1�S�š�A�¢�¶�(� �̂S�$�d�€�þ�œ�Q�� � �̂ �̂”�º�€�� �G� �̂� �)�S�þ�� �€�ò�”�”�ã�� �� �S�Z�O�S� �̂1�Q�S�� �%�� �Q

�%�€�ã�³�1�� �1�”�� �”�S�œ�Q�� �� �€�S�}�ã�Q�� �� �O�1�Q�S�Z�ÿ�,�S�³�ã�€�$�d�€�S�,�Z�Q�S�”�º�ÿ�D�� �€�S�ã�”�”�S�ã�G�G�ã�S�þ�Z�€�� �� �S�%�ù�S�1�S�� �ã�€�Q�³�ã�%�Q� �̂O�ã�€� �̂ÿ�,�� �Q�.�S�� �O�Q�� � �̂”�º

�i �ã�G�O�d� �̂S�_�³�1�Q�Q�Z�€�ò�”�”� �̂%�€�œ�}�}�S�þ�� �€�ò�”�”�ã�� �� �S�Z�O�S� �̂1�”�”�S�ã�€�þ�� �”�� �S�Z�ÿ�,�S�³�ã�� �S� �̂Z�O�S�þ�� �,�d�³� �̂S�$�d�€�S�ã�”�”�S� �̂ò�D�€�ã�S�%�€�ã�³�1�� �ã� �̂S�,�ò�G� �̂ã

�Z�ÿ�,�S�G�1�³�.

�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�N�Q�”�� �%�€�ã�”�1�Z�Q�S�B�€�Z�œ�}�S� �̂Z�O�S�ò�€�S�� �Q�S�Q�º�þ�1�G�� �ã�� �S�O�� �� �G�� �O� �̂%�€�œ�}�}�S�$�d�€�S�ù�€�S�à�Þ�à�ß�S�O�� �� �S� �̂º�$�”�� �S�ã�”�”�S�ã�D�”�1�³�”

�ã�€�þ�� �”�ã�S�$�d�€�S�1�Q�”�� �%�€�ã�”�1�Z�Q�S�ã�³�S�Q�º�ã�Q�G�ò�Q�� �ã�S�1�S�¢�D�ù�Q�� �S�Z�ÿ�,�S�ã�”�”�S� �̂}�€�1�� �ã�S�D�œ�Q� �̂D�ã�}�S�Z�O�S�� �� �S�$�ò�G�”�S� �̂Z�O�S�š�A�¢�¶�S�ò�€�S�ã�D�”�1�³

�1�Q�Z�O�.�S�$�� �S� �̂D�1�ÿ�D�ã�� �� �S�� �”�”�S�� �1�%�1�”�ã�G�”�S�³�º�D�Z�€�”�S�O�� �� �S�œ�}�}�O�ã�Q�1�Q�%�S�Z�O�S�ã�”�”�S�� �� �G�”�ã�S�1�S�þ�ã�€�Q�³�ã�%�Q� �̂O�ã�€� �̂ÿ�,�� �Q�S�Z�ÿ�,

�}�Z�ò�Q�%�”�� �€�ã�� �� �S�ã�”�”�S� �̂��¹�œ�� �G�G�S�Z�ÿ�,�S�€�� �}�€�Z�� �œ�D�”�1�³�S�,�ò�G� �̂ã�S�ò�€�S�³�1�D�”�1�%�S�$�d�€�S�ã�G�G�ã�)�S�d�³�� �€�S�,�� �G�ã�S�³�ò�€�G�� �� �Q�.�S�¢�ã�O�”�S�€�ò�”�”�� �Q�S�”�1�G�G�S�� �Q

�,�ò�G� �̂Z� �̂ã�O�S�Z�ÿ�,�S�%�Z�� �S�S�%�€�ã�³�1�� �1�”�� �”�S�Z�ÿ�,�S�$�d�€�G�Z� �̂ �̂Q�1�Q�%�.

�N�Q�Z�Q�%�� �S�Î �1�Q�ã�A�� �,�1�Q�º�ã�O�ã�S�þ�� �€�ò�”�”�ã�� �� �S�Z�O�S�Z�€�%�ã�Q�1� �̂ã�”�1�Z�Q�� �Q�S�i �ã�€�1�� �S�¢�”�Z�}�� � �̂S�Þ�ã�O�þ�1�ã�S� �̂Z�O�S�³�� �€�D�ã�€�S�1�S�Þ�ã�O�þ�1�ã�S�$�d�€

�ã�”�”�S�”�1�G�G�,�ã�Q�� �ã�,�ù�G�G�ã�S� �̂��¹�œ�� �G�G�S�Z�ÿ�,�S�€�� �}�€�Z�� �œ�D�”�1�³�S�,�ò�G� �̂Z�A�S�Z�ÿ�,�S� �̂A�œ�D�³�ù�€�� �.�S�$�� �”�S�þ�� �€�ò�”�”�ã� �̂S�Z�O�S�ã�”�”�S�� �� �”�S�þ�G�ã�Q�� �S�ã�Q�Q�ã�”

�%�d�€� �̂S�%�� �Q�Z�O�S�,�A�ò�G�}�S�Z�ÿ�,�S� �̂”�d�”�”�Q�1�Q�%�S�1�S�$�ã�O�1�G�A�� �}�G�ã�Q�� �€�1�Q�%�)�S�”�1�G�G�%�ù�Q�%�S�}�€���³�� �Q�”�1�³�O�� �� �� �G�S�Z�ÿ�,�S�ã�þ�Z�€�”�³�ù�€�� �.�S�N�S�� �� �”

�� �1�%�1�”�ã�G�ã�S�³�º�D�Z�€�”�� �”�S�þ�� �€�ò�”�”�ã� �̂S�� �� �”�S�Z�O�S�,�œ�€�S�”�1�G�G�%�ù�Q�%�� �Q�S�”�1�G�G�S� �̂��¹�œ�� �G�G�S�Z�ÿ�,�S�€�� �}�€�Z�� �œ�D�”�1�³�S�,�ò�G� �̂Z�A�S�Z�ÿ�,�S� �̂A�œ�D�³�ù�€�� �S�,�ã�€

�$�d�€� �̂ò�O�€�ã�”� �̂S�ã�³�S�}�ã�Q�� �� �O�1�Q�S�Z�ÿ�,�S�$�d�G�A�� �� �€�Q�ã�S�ã�³�S�� �� �”�.�S�t �G�1�D�ã�S�”�1�G�G�³�ò�%�ã�%�ù�Q�%� �̂ �̂ò�”�”�S� �̂Z�O�S�O�Z�þ�1�G�”�S�œ�}�}� �̂d�D�ã�Q�� �� �S�Z�ÿ�,

� �̂D�ã�}�ã�Q�� �� �”�S�ã�³�S� �̂ò�D�€�ã�S�œ�”�€�º�O�O�� �Q�S�1�Q�Z�O�S�Z�É�� �Q�”�G�1�%�ã�S�G�Z�D�ã�G�� �€�S�,�ã�€�S�³�ã�€�1�”�S�� �”�”�S� �̂ò�”�”�S�ã�”�”�S�ã�€�þ�� �”�ã�S�$�d�€�S�ã�”�”�S�”�1�G�G�%�Z�� �Z� �̂�

�þ�� �$�Z�G�D�Q�1�Q�%�� �Q�S�1�S�Þ�ã�O�þ�1�ã�S�O�� �� �S� �̂��¹�œ�� �G�G�S�Z�ÿ�,�S�€�� �}�€�Z�� �œ�D�”�1�³�S�,�ò�G� �̂Z�A�S�Z�ÿ�,�S� �̂A�œ�D�³�ù�€�� �S�”�€�Z�”� �̂S�}�ã�Q�� �� �O�1�Q�.
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� �̂��¹�œ�ã�G�}�Z�G�1�”�1� �̂D�”�S�ã�€�þ�� �”�� �.�S�B�� �Q�Z�O�S�ã�”�”�S�%�€�œ�Q�� �œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�� �Q�S�ã�€�€�ã�Q�%�� �€�ã�� �� � �̂S�� �1�%�1�”�ã�G�”�S�d�D�ã�� �� �S�”�1�G�G�%�ò�Q�%�G�1�%�,�� �”�� �Q

�$�d�€�S�� �� �S� �̂Z�O�S�ã�³�S�Z�G�1�D�ã�S�ã�Q�G�� �� �Q�1�Q�%�ã�€�S�1�Q�”�� �S�D�œ�Q�� �� �S�”�ã�S� �̂1�%�S�”�1�G�G�S�š�A�¢�¶�(� �̂S�D�ã�Q� �̂G�1�S�1�S�i �ã�G�O�d�.
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�$�� �Q�S�ß�ß�S�O�ã�A�S�à�Þ�à�ß�S� �̂ã�O�G�ã�� �� � �̂S�”�1�Z�S�� �Q�%�ã�%�� �€�ã�� �� �S�O�� �� �G�� �O�O�ã�€�S�$�d�€�S�� �Q�S�� �1�%�1�”�ã�G�S�O�� �� �G�� �O� �̂D�³�ò�G�G�.�S�� �ù�� ��
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�1�ÿ�D�� �A� �̂³�� �Q� �̂D�”�ã�G�ã�Q�� �� �S�O�� �� �G�� �O�O�ã�€�S�1�S�Z�€�%�ã�Q�1� �̂ã�”�1�Z�Q�� �Q�S�Z�ÿ�,�S� �̂D�ã�}�ã�S�$�d�€�œ�”� �̂ò�”�”�Q�1�Q�%�ã�€�S�$�d�€�S�� �Q�%�ã�%�� �O�ã�Q�%�S� �̂ã�O�”
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�B�€�œ�}�}�� �Q�S�,�ã�€�S�D�Z�Q�”�1�Q�œ���€�G�1�%�ã�S�O�d�”�� �Q�S�³�ã�€�A�� �S�O�ù�Q�ã�� �S�Z�ÿ�,�S�,�ã�€�S�ã�S�ã�D�”�1�³�ã�S�š�A�¢�¶�S�O�� �� �G�� �O�O�ã�€�S�Z�ÿ�,�S�à�ã

�O�� �� �G�� �O�O�ã�€�S�1�S�A�ã�ÿ�� �þ�Z�Z�D�%�€�œ�}�}�� �Q�.�S�¶�Q�� �� �€�S�O�d�”�� �Q�ã�S�}�G�ã�Q�� �€�ã� �̂S�ã�D�”�1�³�1�”�� �”�� �€�S�Z�ÿ�,�S� �̂ò�”�”�S�ã�”�”�S�%�d�€�ã�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d

�O�� �€�S�1�Q�D�G�œ�� �� �€�ã�Q�� �� �.�S�$�� �”�S�,�ã�€�S�þ�G�ã�Q�� �S�ã�Q�Q�ã�”�S�}�G�ã�Q�� �€�ã� �̂S�$�d�€�S�� �Q�S� �̂”�œ�� �1�� �ÿ�1�€�D�� �G�S�à�Þ�à�à�S�Z�O�S� �̂��¹�œ�� �G�G�ã�S�$�€�ù�%�Z�€�S�d�³�� �€

�D�œ�G�”�œ�€�� �€�)�S�� �ò�€�S�O�ò�Q�Q�1� �̂D�Z�€�S�O�� �� �S�Z�G�1�D�ã�S�þ�ã�D�%�€�œ�Q�� �S� �̂D�ã�S�� �� �G�ã�S�O�� �� �S� �̂1�%�S�ã�³�S� �̂1�Q�ã�S�� �€�$�ã�€�� �Q�,�� �”�� �€�S�1�Q�Z�O�S�Z�G�1�D�ã

�ò�O�Q�� �Q�.

�A�€�ã�O�”�1�� �� �Q� �̂S� �̂� �¹�S�A�S�}�G�ã�Q�� �€�1�Q�%� �̂%�€�œ�}�}�� �Q

�¶�Q�� �� �€�S�ù�€�� �”�S�,�ã�€�S�€�� �%�� �G�þ�œ�Q�� �Q�ã�S�”�€�ò�É�ã�€�S� �̂D�� �”�”�S�O�� �� �S�� �Q�S�}�G�ã�Q�� �€�1�Q�%� �̂%�€�œ�}�}�S�œ�Q�� �� �€�S�Q�ã�O�Q���”�S�I�A�€�ã�O�”�1�� �� �Q� �̂S� �̂��¹�J�.

�¶�Q�� �� �€�S�³�ù�€�� �Q�S�,�d�G�G� �̂S�� �”�”�}�ã�Q�� �G� �̂ã�O�”�ã�G�S�Z�O�S�Í �œ�G�³�ã� �̂O�ò�€�”�Z�€� �̂Z�O�S�D�ã�Q�S� �̂� � �̂S�}�ù�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d� �̂S�A�ã�ÿ�� �þ�Z�Z�D� �̂1�� �ã�.

�i �� �� �G�� �O�O�ã�€�Q�ã�S�1�S�%�€�œ�}�}�� �Q�S�,�ã�€�S�ã�€�€�ã�Q�%�� �€�ã�”�S�� �� �S�Z�G�1�D�ã�S�$�d�€�� �G�ò� �̂Q�1�Q�%�ã�€�Q�ã�S� �̂Z�O�S�,�ù�G�G�1�”� �̂S�œ�Q�� �� �€�S�Î �Z�€�G�� �S�}�€�1�� �� �S�Z�ÿ�,

�A�� �O�1�Q�1� �̂”�1� �̂D�S�$�� � �̂”�1�³�ã�G�.�S�—�G�ã�Q�� �€�1�Q�%�S�,�ã�€�S�ò�³�� �Q�S�%�A�Z�€�”� �̂S�$�d�€�S�D�Z�O�O�ã�Q�� �� �S�ù�€�)�S�à�Þ�à�à�.�S�Í �1�S�D�ã�Q�S�O�� �� �S�%�G�ò�� �A�� �S�}�€�� � �̂� �Q�”�� �€�ã
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�” � �̄Z�€� �̂� �ã�%�S�à�Þ�S�A�ã�Q�œ�ã�€�1�)�S�A�€�ã�O�”�1�� �� �Q� �̂S� �̂��¹�(�S�¢�ã�O�”�1�� �ã�S� �̂� �œ�ã�G�Q�Z�€�O�� �€�S�•�S�$�� �”�1� �̂ÿ�,�1� �̂O

�” � �̄Z�€� �̂� �ã�%�S�á�S�O�ã�€� �̂)�S�A�€�ã�O�”�1�� �� �Q� �̂S� �̂��¹�(�S�N�Q�ÿ�� �G�ˆ

�—�G�ã�”� �̂S�Z�ÿ�,�S�O�� �€�S�1�Q�$�Z�€�O�ã�”�1�Z�Q�S�D�Z�O�O�� �€�)�S�,�ù�G�G�S�œ�”�D�1�D�S�}�ù�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d� �̂S� �̂Z�ÿ�1�ã�G�ã�S�O�� �� �1�� �€�.
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�¶�”�1�$�€�ù�Q�S�� �Q�S���¹�”�� �€�Q�”�S�%���Q�Z�O�$�d�€�� �S�œ�”�³�ò�€�� �� �€�1�Q�%�S�ã�³�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�� �Q�S�€�1�D�”�ã�� �S�”�1�G�G�S� �̂Z�ÿ�1�ã�G�ã�€�þ���”�ã�€�� �S�,�ã�€

�œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%� �̂œ�}�}�G�ò�%�%�S� �̂ã�O�”�S�Q�ò�”�³�� �€�D� �̂”�€�ò�É�ã�€�S�ã�Q�}�ã� �̂ �̂ã�”� �̂S���$�”�� �€�S�€�� �D�Z�O�O���Q�� �ã�”�1�Z�Q���€�S�Z�ÿ�,�S� �̂G�œ�”� �̂ã�”� �̂� �€�S�1

�œ�”�³�ò�€�� �� �€�1�Q�%���Q�.�S�� �G�ã�Q�� �S�ã�Q�Q�ã�”�S�,�ã�€�S�œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%� �̂œ�}�}�G�ò�%�%�S�,�ã�€�S�œ�}�}�� �ã�”�� �€�ã�”� �̂S�Z�ÿ�,�S�ã�Q�}�ã� �̂ �̂ã�”� �̂S�”�1�G�G

�œ�”�³�ò�€�� �� �€�1�Q�%���Q� �̂S�€�� �D�Z�O�O���Q�� �ã�”�1�Z�Q���€�)�S�”�.���¹�.�S�,�ã�€�S���”�”�S� �̂”�d�€�€�� �S�$�Z�D�œ� �̂S�G�ã�%�”� �̂S�³�1�� �S�D�Z�Q�D�€���”�S�}�€�ã�D�”�1� �̂D�”�S�ã�€�þ���”�� �S�1

�€�� �G�ã�”�1�Z�Q�S�”�1�G�G�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�� �€�Q�ã� �̂S�Z�€�� �1�Q�ã�€�1�� �S�œ�}�}�� �€�ã�%�.�S�¢�ã�O�O�ã�Q�”�ã�%���”�S�,�ã�€�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�� �Q�S�œ�”�þ�1�G�� �ã�”�S�ß�æ�à

� �̂Z�ÿ�1�ã�G�ã�€�þ���”�ã�€�� �S�1�S�¢�D�ù�Q���.

�¶�”�d�³�� �€�S�� �� �S�œ�”�ù�”�€�1�D�”�ã�� �� �S�D�Z�O�}�� �”�� �Q� �̂œ�”�³�� �ÿ�D�G�ã�Q�� �� �S�1�Q� �̂ã�”� �̂� �€�Q�ã�S�,�ã�€�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�� �Q�S�1�S� �̂ã�O�³�� �€�D�ã�Q�S�O���� �S�ã�Q�� �€�ã

�D�ã�Q� �̂G�1�$�d�€�� �Q�1�Q�%�ã�€�S� �̂ã�O�”�S�š�A�¢�¶� �̂S�$�d�€�þ�œ�Q�� � �̂D�ã�Q� �̂G�1�S�”�ã�%�1�”�S�$�€�ã�O�S���”�”�S�� �1�%�1�”�ã�G�”�S�œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%� �̂œ�}�}�G�ò�%�%�S�€�1�D�”�ã�”�S�”�1�G�G

���




� �̂D�Z�G�}�� �€� �̂Z�Q�ã�G�S� �̂ã�O�”�S� �̂Z�ÿ�1�ã�G�ã�€�þ���”�ã�€�� �S� �̂Z�O�S�O�d�”�� �€�S�œ�Q�%�ã�S�O���� �S�O�1�%�€�ã�”�1�Z�Q� �̂� �€�$�ã�€�� �Q�,�� �”�.�S�¶�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%� �̂œ�}�}�G�ò�%�%���”

�ò�€�S�$�ò�€�� �1�%� �̂”�ò�G�G�”�S�Z�ÿ�,�S�Ì�Q�Q� �̂S�ã�”�”�S�þ�Z�D�ã�S�}�ù�S�š�A�¢�¶� �̂S�,�� �O� �̂1�� �ã�.

�Í �1�S�,�ã�€�S�ò�³�� �Q�S�� �� �G�”�ã�%�1�”�S�1�S�� �� �”�S�Q�ã�”�1�Z�Q���G�G�ã�S�Q�ò�”�³�� �€�D���”�S�¢�š�I �š�S�1�S� �̂Z�ÿ�1�ã�G�”�S�ã�€�þ���”�� � �̂S�Q�ò�”�³�� �€�D� �̂”�€�ò�É�ã�€�S�� �ò�€�S�þ�G�ã�Q�� �S�ã�Q�Q�ã�”

�� �ã�€�Q�Z�O�þ�œ�� � �̂O�ã�Q�Q���Q�S�}�€�� � �̂� �Q�”�� �€�ã�� �� �S� �̂1�Q�S�Q�º�G�1�%���Q�S�G�ã�Q� �̂� �€�ã�� �� �S�€�ã�}�}�Z�€�”�S�D�€�1�Q�%�S�œ�Q�%�ã� �̂S�}�ù�³�� �€�D�ã�Q�S�ã�³

�}�Z�€�Q�Z�%�€�ã�Ì�.

�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�,�d�G�G�S�ò�³�� �Q�S�� �Q�S�$�d�€�� �G�ò� �̂Q�1�Q�%�S�D�€�1�Q�%�S� �̂��¹�œ�ã�G�1�”�� �”�S�Z�ÿ�,�S� �̂œ�þ� �̂”�ã�Q� �̂þ�€�œ�D�S�}�ù�S�O�ã� �̂”�� �€�}�€�Z�%�€�ã�O�O���”�S�1

�¢���¹�Z�G�Z�%�1�S�³�1�� �S�i �ã�G�O�d�S�¶�Q�1�³�� �€� �̂1�”�� �”�S�1�S�Q�Z�³�� �O�þ�� �€�.

�_�ã�€�”�G�ò�%�%�Q�1�Q�%�S�ã�³�S�� �G���³�,�ò�G� �̂ã�Q� �̂S�ã�€�þ�� �”�� �S�O�� �� �S�¢�š�I �š
�N�S� �̂ã�O�³�� �€�D�ã�Q�S�O���� �S�i �ã�G�O�d�S�¶�Q�1�³�� �€� �̂1�”�� �”�S� �̂ã�O�”�S�}�ù�S�œ�}�}�� �€�ã�%�S�ã�³�S�A�Z�G�D�,�ò�G� �̂Z�O�º�Q�� �1�%�,�� �”�� �Q�S�,�ã�€�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d

�}�ù�þ�d�€�A�ã�”�S�� �Q�S�Q�ã�”�1�Z�Q���G�G�S�$�Z�€� �̂D�Q�1�Q�%� �̂ �̂”�œ�� �1�� �S�O���� �S� �̂º�$�”�� �S�ã�”�”�S�D�ã�€�”�G�ò�%�%�ã�S�� �G���³�,�ò�G� �̂ã�Q� �̂S�ã�€�þ���”�� �S�O���� �S� �̂��¹�œ�ã�G�1�”�� �”�)

� �̂ã�O�”�º�ÿ�D�� �S�Z�ÿ�,�S�€�� �G�ã�”�1�Z�Q���€�.

�� �€�þ���”�� �”�S�þ�� � �̂”�ù�€�S�ã�³�S�� �� �G� �̂S�� �Q�S�G�1�”�”�� �€�ã�”�œ�€� �̂”�œ�� �1�� �S�O���� �S�$�Z�D�œ� �̂S�}�ù�S�”�1�� �1�%�ã�€�� �S�$�Z�€� �̂D�Q�1�Q�%�S� �̂ã�O�”�S�€�� �G���³�ã�Q�”�ã

� �̂”�º�€�� �Z�D�œ�O���Q�”�S�Z�ÿ�,�S�� �� �G� �̂S�1�Q�”�� �€�³�A�œ���€�S�O���� �S�€�� �D�”�Z�€�� �€�)�S� �̂D�Z�G�D�œ�€�ã�”�Z�€�� �€�S�Z�ÿ�,�S� �̂D�Z�G� �̂D�d�”�� �€� �̂D�Z�€�S�1�S�Z�G�1�D�ã�S� �̂D�Z�G�$�Z�€�O���€

�€�œ�Q�”�S�Z�O�S�1�S�¢�³�� �€�1�%���.�S�¢�º�$�”�� �”�S�O���� �S� �̂”�œ�� �1�� �Q�S�ò�€�S�ã�”�”�S�D�ã�€�”�G�ò�%�%�ã�S�Z�O�S�� �G���³�,�ò�G� �̂ã�Q�S�1�S�%�€�œ�Q�� � �̂D�Z�G�ã�Q�S�ã�€�þ���”�ã�€�S�O����

�$�€�ù�%�Z�€�S�€�� �G�ã�”�� �€�ã�� �� �S�”�1�G�G�S�¢�š�I �š�.

�A�Z�€� �̂D�Q�1�Q�%� �̂ �̂”�œ�� �1�� �Q�S�ò�€�S�}�ù�%�ù�� �Q�� �� �S�Z�ÿ�,�S� �̂D�ã�S�œ�Q�� �� �€�S�³�ù�€�� �Q�S�à�Þ�à�à�S�€�� � �̂œ�G�”�� �€�ã�S�1�S�� �Q�S� �̂G�œ�”�€�ã�}�}�Z�€�”�S� �̂ã�O�”

�³�� �”�� �Q� �̂D�ã�}�G�1�%�S�ã�€�”�1�D�� �G�.

�¢���¹�S�$�d�€�S�� �G�G�ã� �̂S�� �ã�$�
 �D�³�ò�G�G�ã�€�S�O�� �� �S� �̂”�d�� �S�ã�³�S�i �ã�G�O�d�S�¢�”�ã��
�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�,�ã�€�S�œ�Q�� �� �€�S�Í�� �€�ã�S�ù�€�S�%���Q�Z�O�$�d�€�”�S�ÿ�ã�$�
 �D�³�ò�G�G�ã�€�S�Z�O�S� �̂��¹�S�Z�ÿ�,�S�€�� �G�ã�”�1�Z�Q���€�)�S�� �Q�S�d�}�}�� �Q�S�O�d�”�� � �̂}�G�ã�”�ˆ

�$�d�€�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�O���� �S�1�Q�”�� �G�G���D�”�œ���G�G�S�$�œ�Q�D�”�1�Z�Q� �̂Q�� �� � �̂ò�”�”�Q�1�Q�%�.�S�� �ã�$�
 �D�³�ò�G�G�ã�€�Q�ã�S�%���Q�Z�O�$�d�€� �̂S�1�S� �̂ã�O�ã�€�þ���”�� �S�O����

�$�d�€�� �Q�1�Q�%���Q�S�B�€�œ�Q�� �� �Q�S�i �ã�G�O�d�.�S�Í�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�� �Q�S�þ�� �� �€�1�³� �̂S�O���� �S� �̂”�d�� �S�$�€�ù�Q�S�i �ã�G�O�d�S�¢�”�ã�� �.�S�¶�Q�� �� �€�S�à�Þ�à�ß�S�,�ã�€�S�³�1

�D�œ�Q�Q�ã�”�S�%���Q�Z�O�$�d�€�ã�S�$�º�€�ã�S�ÿ�ã�$�
 �D�³�ò�G�G�ã�€�S�1�S�$�º� �̂1� �̂D�S�$�Z�€�O�)�S�ã�³�S�� �� � �̂ �̂ã�S�³�ã�€�S�� �Q�S�$�d�€�G�ã�%�� �S�œ�”�Z�O�,�œ� �̂S�}�ù�S�1�Q�Q���€�%�ù�€�� �� �Q�S�³�1��

�$�d�€�� �Q�1�Q�%���Q�S�B�€�œ�Q�� �� �Q� �̂S�G�Z�D�ã�G�S�1�S�a�1�O�,�ã�O�Q�S�Z�ÿ�,�S�”�€�� �S�%���Q�Z�O�$�d�€�� �� � �̂S�1�S� �̂ã�O�ã�€�þ���”�� �S�O���� �S�� �� �A�S�1�S�� �� �€�ã� �̂S�G�Z�D�ã�G�S�1

�i �ã�G�O�d�.�S�� �ã�$�
 �D�³�ò�G�G�ã�€�Q�ã�S�,�ã�� �� �S�”�� �O�ã�S�I�B�€�1�G�G�S�Z�ÿ�,�S�� �1�G�� �Z�D�œ�þ�þ�J�)�S�I�� �Z�Q�� �ã�%���J�)�S�I�™�œ�1�Ä�J�S�Z�ÿ�,�S�I�Í �1�Q�”�� �€�ã�³� �̂G�œ�”�Q�1�Q�%�S�O����

�}�º� �̂ �̂� �G�J�.�S�—�ù�S�ÿ�ã�$�
 �D�³�ò�G�G���Q�S�Z�O�S�þ�ã�Q�� �ã�%���S�”�Z�%�S�³�1�S�1�Q�S�� �Q�S�%�ò� �̂”�$�d�€�� �G�ò� �̂ã�€�� �S�O���� �S���¹�}�� �€�”�1� �̂S�}�ù�S�Z�O�€�ù�� �� �”�.

����



�¶�Q�� �� �€�S�³�ù�€�� �Q�S�à�Þ�à�ß�S� �̂”�ò�G�G�� �� � �̂S�ÿ�ã�$�
 �D�³�ò�G�G�ã�€�Q�ã�S�1�Q�S�”�1�G�G�S�$�d�G�A�� �S�ã�³�S�ÿ�Z�€�Z�Q�ã�}�ã�Q�� �� �O�1�Q�.�S�N� �̂”�ò�G�G���”�S�}�œ�þ�G�1�ÿ�� �€�ã�� �� �S�³�1�S�”�€��

�Ì�G�O���€�S�Z�O�S� �̂��¹�G�� �D� �̂ã�D�� �€�S�}�ù�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d� �̂S� �̂Z�ÿ�1�ã�G�ã�S�O���� �1�� �€�.�S�N�S�Ì�G�O���€�Q�ã�S�þ�� �€�ò�”�”�ã�€�S�%�ò� �̂”�$�d�€�� �G�ò� �̂ã�€�� �Q�S�i �ã�G�1�Q

�B�ã�€�}�”�Z�$�”�S�Z�O�S�Z�G�1�D�ã�S� �̂��¹�G�� �D� �̂ã�D�� �€�S�Z�ÿ�,�S�Z�Q�ã�Q�1�”�� �D�Q�1�D�� �€�.

�k�ù�Q�S�$�d�€�S�� �G�G�ã
�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�þ���³�1�G�A�ã�� �� � �̂S���¹�”�€�ã�S�O���� �� �G�S�$�€�ù�Q�S�i �ã�G�O�d�S�¢�”�ã�� � �̂S�$�œ�Q�D�”�1�Z�Q� �̂ �̂”�d�� � �̂$�d�€�³�ã�G�”�Q�1�Q�%�S�$�d�€�S�ã�”�”�S�”�� � �̂”�ã�S�Z�ÿ�,

�œ�”�³�ò�€�� �� �€�ã�S�� �1�%�1�”�ã�G�ã�S�O�d�”�� � �̂$�Z�€�O���€�S�$�d�€�S�¢���¹�S�$�d�€�S�� �G�G�ã� �̂S�O�ù�G�%�€�œ�}�}�S�Z�ÿ�,�S�$�d�€�S�ã�”�”�S�”�ã�S�$�€�ã�O�S�Z�ÿ�,�S�”�� � �̂”�ã�S���”�”�S�œ�}�}�G�ò�%�%

�$�d�€�S�� �Q�S�ã�Q�}�ã� �̂ �̂ã�� �S�� �� �A�”�1�Q�%�D�œ�€� �̂.�S�š�� � �̂œ�G�”�ã�”�� �”�S�þ�G���³�S�D�œ�€� �̂� �Q�S�k�ù�Q�S�$�d�€�S�� �G�G�ã�+�S�k�ù�Q�S�$�d�€�S�� �G�G�ã�S�%���Q�Z�O�$�d�€�� �� � �̂S�œ�Q�� �� �€

� �̂� �}�”�� �O�þ�� �€�S�à�Þ�à�ß�S�O���� �S�G�º�ÿ�D�ã�”�S�€�� � �̂œ�G�”�ã�”�.�S�k�ù�%�€�ã�S�ã�³�S�� �� �G�”�ã�%�ã�€�Q�ã�S�}�ù�S�D�œ�€� �̂� �Q�S�,�ã�€�S�þ�G�ã�Q�� �S�ã�Q�Q�ã�”�S�1�Q�”�� �€�³�A�œ�ã�”� �̂S�”�1�G�G

�š�A�¢�¶�(� �̂S�O���� �G�� �O� �̂”�1�� �Q�1�Q�%�S�a�œ� �̂”�.�S�¢�Z�O�S�œ�Q�� �� �€�G�ã�%�S�$�d�€�S�� �� �A�”�1�Q�%�D�œ�€� �̂� �Q�S�Ì�Q�Q� �̂S� �̂��¹�S�Ì�G�O���€�S�Z�ÿ�,�S���”�”�S�D�œ�€� �̂œ�}�}�G�ò�%�%�S�1

�}�� �$�A�$�Z�€�O�ã�”�.�S�� �G�G�”�S�O�ã�”�� �€�1�ã�G�S�Ì�Q�Q� �̂S�}�œ�þ�G�1�ÿ�� �€�ã�”�S�}�ù�š�A�¢�¶ �i �ã�G�O�d�(� �̂S�,�� �O� �̂1�� �ã�.

�¢�}�� �D�”�€�œ�O�(�S�¢���¹
�¢�}�� �D�”�€�œ�O�(�S�¢���¹�S�ò�€�S���”�”�S� �̂ã�O�ã�€�þ���”�� �S�O���G�G�ã�Q�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�Z�ÿ�,�S�� �œ�”�1� �̂O�A�S�Z�ÿ�,�S�� � �̂}�� �€�%���€�$�d�€�� �Q�1�Q�%���Q�S�¢�D�ù�Q���.

�—�€�Z�A�� �D�”�� �”�S�ò�€�S�Ì�Q�ã�Q� �̂1�� �€�ã�”�S�ã�³�S�]�ò�O� �̂”�ò�G�G�� �,�� �”� �̂O�º�Q�� �1�%�,�� �”�� �Q�.�S�¢�º�$�”�� �”�S�O���� �S�¢�}�� �D�”�€�œ�O�(�S�¢���¹�S�ò�€�S�ã�”�”�S�þ�1�� �€�ã�S�”�1�G�G�S�� �Q

�%�Z�� �S� �̂��¹�œ���G�G�S�,�ò�G� �̂ã�)�S�A�ò�O� �̂”�ò�G�G�� �ã�S�Z�ÿ�,�S�d�O� �̂� � �̂1�� �1�%�ã�S�€�� �G�ã�”�1�Z�Q���€�S� �̂ã�O�”�S�� �Q�S�”�1�G�G�³�ã�€�Z�S�$�€�1�S�$�€�ù�Q�S�³�ù�G�� �S�$�d�€�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€

�O�� �� �S�� �œ�”�1� �̂O� �̂}�� �D�”�€�œ�O�”�1�G�G� �̂”�ù�Q�� �.�S�¢�}�� �D�”�€�œ�O�(�S�¢���¹�S�,�ã�€�S�}�ù�%�ù�”�”�S�œ�Q�� �� �€�S�}�ù�%�1�ÿ�D�S�œ�Q�� �� �€�S�à�Þ�à�Þ�S�Z�ÿ�,�S�à�Þ�à�ß�.

����



�¶�Q�� �� �€�S�à�Þ�à�ß�S�³�ã�€�S�}�€�Z�A�� �D�”�� �”� �̂S�”�€�� �S�,�œ�³�œ�� � �̂ã�D�G�1�%�ã�S�ã�D�”�1�³�1�”�� �”�� �€�(

�” �—�€�Z�ÿ�� � �̂ �̂œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�ã�€�S�$�d�€�S�º�€�D�� � �̂³�� �€�D� �̂ã�O�O�ã�S� �̂Z�O�S�O�d�”�� �€�S�O�ù�G�%�€�œ�}�}�� �Q�.

�” �¢�ã�O�”�ã�G� �̂D�³�ò�G�G�ã�€�S�$�d�€�S�O�ù�G�%�€�œ�}�}�� �Q�S� �̂Z�O�S�ã�€�€�ã�Q�%���€�ã�”� �̂S�”�1�G�G� �̂ã�O�O�ã�Q� �̂S�O���� �S�� �œ�”�1� �̂O�A�S�Z�ÿ�,

�� � �̂}�� �€�%���€�$�d�€�� �Q�1�Q�%���Q�S�¢�D�ù�Q���.

�” �¢�G�œ�”�D�Z�Q�$�� �€�� �Q� �̂S�$�d�€�S�}�€�Z�A�� �D�”�� �”� �̂S�}�€�1�O�ò�€�S�O�ù�G�%�€�œ�}�}�)�S�º�€�D�� � �̂³�� �€�D� �̂ã�O�O�ã�)�S�ã�Q�,�d�€�1�%�ã�S�Z�ÿ�,�S�ã�Q�� �€�ã

�1�Q�”�€�� � �̂ �̂� �Q�”�� �€�S�³�1�ã�S�Þ�Z�Z�O�.

�� �”�”�ã�S� �̂ã�O�”�ã�G� �̂D�³�ò�G�G�ã�€�S�%���Q�Z�O�$�d�€�� �� � �̂S�œ�Q�� �� �€�S�à�Þ�à�ß�)�S�³�ã�€�ã�³�S� �̂A�œ�S�³�1�ã�S�Þ�Z�Z�O�S�Z�ÿ�,�S�� �Q�S�$�º� �̂1� �̂D�”�S�1�S�I �� �G� �̂1�Q�%�þ�Z�€�%�S�1

� �̂ã�O�³�� �€�D�ã�Q�S�O���� �S�� �Q�S�� �ã�%�G�1�%�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�S�$�d�€�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�O���� �S�ã�œ�”�1� �̂O�.�S�¢�ã�O�”�ã�G� �̂D�³�ò�G�G�ã�€�Q�ã�S�,�ã�€�S�³�ã�€�1�”

�³�ò�G�þ�� � �̂d�D�”�ã�S�Z�ÿ�,�S�O�º�ÿ�D���”�S�œ�}�}� �̂D�ã�”�”�ã�� �� �.�S� �̄€�ò�É�ã�€�Q�ã�S�,�ã�€�S�þ�G�ã�Q�� �S�ã�Q�Q�ã�”�S�,�ã�$�”�S�”�� �O�ã�Q�S� �̂Z�O�(�S�� �œ�”�1� �̂O�S�Z�ÿ�,�S�”�€�ã�Q� �̂)

�¢�³�ù�€�1�%�,�� �”�� �€�S�Z�ÿ�,�S� �̂”�€�ã�”�� �%�1�� �€�)�S�Í �ù�€�� �S�Z�ÿ�,�S� �̂”�d�� �)�S�k�Z�€�O���€�S�Z�ÿ�,�S�™�œ�1�Ä�.�S�A�G���€�ã�S�ã�³�S�$�d�€�� �G�ò� �̂ã�€�Q�ã�S� �̂Z�O�S�%�ò� �̂”�ã�”

� �̂ã�O�”�ã�G� �̂D�³�ò�G�G�ã�€�Q�ã�S�,�ã�€�S�� �%���Q�S�� �€�$�ã�€�� �Q�,�� �”�S�ã�³�S�ã�”�”�S�G���³�ã�S�O���� �S�ã�œ�”�1� �̂O�.�S�N�Q�Z�O�S�}�€�Z�A�� �D�”�� �”�S�œ�”�þ�1�G�� �ã�� �� � �̂S�ò�³�� �Q�S�”�€��

�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�� �€�S� �̂Z�O�S�O�d�”�� �€�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�O���� �S�ã�œ�”�1� �̂O� �̂}�� �D�”�€�œ�O�”�1�G�G� �̂”�ù�Q�� �)�S���¹�� �O�}�� �G�³�1� �̂S�1�Q�Z�O�S�a�¢�¢�.�S�� �³�� �Q�S�� �� � �̂ �̂ã

�� �� � �̂ �̂ã�S�œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�ã�€�S�Ì�ÿ�D�S�%���Q�Z�O�$�d�€�ã� �̂S�� �1�%�1�”�ã�G�”�S�”�1�G�G�S�$�d�G�A�� �S�ã�³�S�ÿ�Z�€�Z�Q�ã�A�}�ã�Q�� �� �O�1�Q�.�S�—�€�Z�A�� �D�”�� �”�S�ã�³� �̂G�œ�”�ã�� �� � �̂S�O�� ��

�� �Q�S� �̂G�œ�”�D�Z�Q�$�� �€�� �Q� �̂S�1�S�Q�Z�³�� �O�þ�� �€�S�à�Þ�à�ß�S� �̂Z�O�S�%���Q�Z�O�$�d�€�� �� � �̂S�³�1�ã�S�Þ�Z�Z�O�.�S�_�Z�Q�$�� �€�� �Q� �̂� �Q�S�1�Q�Q���,�d�G�G�S�þ�G�ã�Q�� �S�ã�Q�Q�ã�”

�}�€�Z�A�� �D�”�}�€�� � �̂� �Q�”�ã�”�1�Z�Q�)�S� �̂ã�O�”�ã�G�S�O���� �S�}�€�Z�A�� �D�”�G�� �� �Q�1�Q�%�S�Z�ÿ�,�S�� �� �G�”�ã�%�ã�€�� �S�Z�ÿ�,�S�� �Q�S�$�d�€�� �G�ò� �̂Q�1�Q�%�S�D�€�1�Q�%

�A�ò�O� �̂”�ò�G�G�� �,�� �”� �̂ã�€�þ���”�� �S�Z�ÿ�,�S�ã�œ�”�1� �̂O�S� �̂Z�O�S�,�d�G�G� �̂S�ã�³�S�a�Z�³�� �”�”�� �S�]�ã�G�G�Z�´ �.

�¢���¹�S�Z�ÿ�,�S�¢�ã�O� �̂}�� �G
�—�€�Z�A�� �D�”�� �”�S�I�¢���¹�S�Z�ÿ�,�S�¢�ã�O� �̂}�� �G�J�)�S�Ì�Q�ã�Q� �̂1�� �€�ã�”�S�ã�³�S�a�ò�Q� �̂ �̂”�º�€�� �G� �̂� �Q�S�¢�D�ù�Q���)�S�}�ù�%�1�ÿ�D�S�à�Þ�à�Þ�A�Þ�ç�A�Þ�ß�S�”�Z�O�S�à�Þ�à�ß�A�Þ�æ�A�á�ß�.

�—�€�Z�A�� �D�”�� �”�S� �̂º�$�”�ã�� �� �S�”�1�G�G�S�ã�”�”�S�$�d�€�� �þ�º�%�%�ã�S� �̂��¹�œ���G�G�”�S�³�ù�G�� �S�1�S�œ�Q�%�ã� �̂S�Q�ò�€�ã�S�€�� �G�ã�”�1�Z�Q���€�S�Z�ÿ�,�S�þ�� �� �€���³� �̂S�1�S� �̂ã�O�³�� �€�D�ã�Q�S�O����

�¢�A�d�þ�Z�S�D�Z�O�O�œ�Q�.�S�N�Q�Z�O�S�€�ã�O���Q�S�$�d�€�S�}�€�Z�A�� �D�”�� �”�S�œ�”�þ�1�G�� �ã�� �� � �̂S�º�€�D�� � �̂³�� �€�D� �̂ã�O�O�ã�S� �̂Z�O�S�}�ù�S�Z�G�1�D�ã�S� �̂ò�”�”�S�O�d�”�”�� �S�œ�Q�%�ã�S�1

�¢�A�d�þ�Z�S� �̂ã�O�”�S�� �G���³�� �€�S�1�Q�Z�O�S�%�º�O�Q�ã� �̂1�� � �̂D�Z�G�ã�S�Z�ÿ�,�S�,�d�%�A�S�Z�ÿ�,�S�O���G�G�ã�Q� �̂”�ã�� �1�� �� �G���³�� �€�S�1�S�%�€�œ�Q�� � �̂D�Z�G�ã�.�S�—�€�Z�A�� �D�”�� �”

�”�€�ò�É�ã�� �� �S�ò�³�� �Q�S�,�d�%� �̂”�ã�� �1�� �� �G���³�� �€�S�1�Q�Z�O�S�%�€�œ�Q�� � �̂ò�€� �̂D�Z�G�ã�S�”�1�G�G� �̂ã�O�O�ã�Q� �̂S�O���� �S�}�€�Z�A�� �D�”�G�� �� �ã�€�� �S�$�€�ù�Q�S�¢���¹�S�$�d�€�S�� �G�G�ã

�;�A�Z�G�D�,�ò�G� �̂Z�O�º�Q�� �1�%�,�� �”�� �Q� �̂S�� �� �G�Z�O�€�ù�� �� �S�ß�<�.�S�¶�€� �̂}�€�œ�Q�%�G�1�%���Q�S� �̂D�œ�G�G���S�� �G���³�}�ã� �̂ �̂� �Q�S�,�ã�S�³�ã�€�1�”�S�$�º� �̂1� �̂D�ã�S�Í �1�G�G�S�� �œ�/�A�}�ã� �̂ˆ

�;�Z�O�S� �̂ã�O�”�º�ÿ�D�� �)�S� �̂ã�O� �̂}�� �G�S�Z�ÿ�,�S�D�Z�O�O�œ�Q�1�D�ã�”�1�Z�Q�<�S�O���Q�S�O���� �S�ã�Q�G���� �Q�1�Q�%�S�ã�³�S�}�ã�Q�� �� �O�1�Q�S�Ì�ÿ�D�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�”�ã

�$�€�ã�O�S�� �Q�S�� �1�%�1�”�ã�G�S�³�� �€� �̂1�Z�Q�S�ã�³�S�}�ã� �̂ �̂� �”�S� �̂ã�O�”�S�$�Z�€�”�þ�1�G�� �ã�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d� �̂S�Í �1�G�G�S�� �œ�/�A�1�Q�$�Z�€�O�ã�”�d�€�� �€�S�1�S�ã�”�”�S�,�ù�G�G�ã�S�� �� � �̂ �̂ã

�}�ã� �̂ �̂.�S�*�G���³�}�ã� �̂ �̂� �Q�S�œ�”�%�1�ÿ�D�S�%���Q�� �€�� �G�G�”�S�1�$�€�ù�Q�S�Í �1�G�G�S�� �œ�/�A�}�ã� �̂ �̂� �Q�)�S�O���Q�S�ã�Q�}�ã� �̂ �̂ã�� �� � �̂S�$�d�€�S���”�”�S�� �1�%�1�”�ã�G�”�S�$�Z�€�O�ã�”�S�Z�ÿ�,

�d�³�€�1�%�ã�S�þ�� �,�Z�³�S�,�Z� �̂S�� �� �S�Z�G�1�D�ã�S�%�€�œ�}�}�� �€�Q�ã�.�S� �̄Z�”�ã�G�”�S�O�d�”�”�� �S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�ß�å�å�S�� �G���³�� �€�S�$�d�€�S�� �1�%�1�”�ã�G�ã�S�Í �1�G�G�S�� �œ�/�A�}�ã� �̂ �̂)

�ß�â�S�� �G���³�� �€�S�$�d�€�S�� �1�%�1�”�ã�G�”�S�}�ã� �̂ �̂S�}�ù�S�a�ò�”�”�ã�€�� �S� �̂³�� �Q� �̂D�ã�)�S�ß�å�S�� �G���³�� �€�S�1�Q�Z�O�S�ã�œ�”�1� �̂O�D�G�ã� �̂ �̂S�� �G�G���€�S� �̂ò�€� �̂D�Z�G���D�G�ã� �̂ �̂S�;�þ�ù�� ��

�� �1�%�1�”�ã�G�”�S�Z�ÿ�,�S�$�º� �̂1� �̂D�”�<�S� �̂ã�O�”�S�ã�ã�S�O���G�G�ã�Q� �̂”�ã�� �1�� �� �G���³�� �€�S�$�d�€�S�� �1�%�1�”�ã�G�”�S�}�ã� �̂ �̂S�Z�O�S�Q�Z�€�O���€�S�Z�ÿ�,�S�I �� �¯�™�s�.�S�$�ò�€�”�1�G�G

�œ�”�þ�1�G�� �ã�� �� �S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�ß�à�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�1�Q�Z�O�S�� �� �Q�”�€�ã�G�ã�S�� �G���³�,�ò�G� �̂ã�Q�)�S�ß�à�S�}�� �€� �̂Z�Q�ã�G�S�1�Q�Z�O�S�D�œ�G�”�œ�€� �̂D�Z�G�ã�S�Z�ÿ�,

�$�€�1�”�1�� � �̂%�ù�€�� �S� �̂ã�O�”�S�ÿ�ã�S�á�ã�S�G�ò�€�ã�€�� �S�}�ù�S�i �ã�G�� �Q�ã�%�º�O�Q�ã� �̂1�� �”�S�1�S�¢�A�d�þ�Z�)�S�� �ò�€�S�ò�³�� �Q�S�€�� �D�”�Z�€�S�Z�ÿ�,�S� �̂D�Z�G�D�œ�€�ã�”�Z�€�S�� �� �G�”�Z�%�.

�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�,�ã�€�S�1�Q�Z�O�S�€�ã�O���Q�S�$�d�€�S�}�€�Z�A�� �D�”�� �”�S�ò�³�� �Q�S�� �� �G�”�ã�%�1�”�S�1�S�š�A�¢�¶� �̂S�Q�ã�”�1�Z�Q���G�G�ã�S�Í �1�G�G�S�� �œ�/�A�Q�ò�”�³�� �€�D�)�S�� �ò�€�S�� �� �”

����



�þ�G�ã�Q�� �S�ã�Q�Q�ã�”�S�”�ã�%�1�”� �̂S�$�€�ã�O�S���”�”�S� �̂”�ã�Q�� �ã�€�� �1� �̂� �€�ã�”�S�� �1�%�1�”�ã�G�”�S�Í �1�G�G�S�� �œ�/�A�}�ã� �̂ �̂S�œ�”�1�$�€�ù�Q�S�� �� �”�S�}�ã� �̂ �̂S� �̂Z�O�S�”�Z�%� �̂S�$�€�ã�O�S�1�Q�Z�O

�¢���¹�S�Z�ÿ�,�S�¢�ã�O� �̂}�� �G�.

�¢���¹�œ�ã�G�œ�}�}�G�º� �̂Q�1�Q�%�S�$�d�€�S�� �G�G�ã
�¶�Q�� �� �€�S�à�Þ�à�ß�S�þ���³�1�G�A�ã�� �� � �̂S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�O���� �� �G�S�$�€�ù�Q�S�]�ò�O� �̂”�ò�G�G�� �,�� �”� �̂O�º�Q�� �1�%�,�� �”�� �Q�S�$�d�€�S�}�€�Z�A�� �D�”�� �”

�¢���¹�œ�ã�G�œ�}�}�G�º� �̂Q�1�Q�%�S�$�d�€�S�� �G�G�ã�S�;�¢�¶�A�� �<�.�S�$���”�S���”�”�ù�€�1�%�ã�S�}�€�Z�A�� �D�”�� �”�S�}�ù�þ�d�€�A�ã�� �� � �̂S�à�Þ�à�ß�A�ß�à�A�Þ�ß�S�Z�ÿ�,�S�þ�� �� �€�1�³� �̂S�1

� �̂ã�O�³�� �€�D�ã�Q�S�O���� �S�Ô� �̂”�ã�� �S�%�º�O�Q�ã� �̂1�œ�O�.�S�N�Q�Z�O�S�}�€�Z�A�� �D�”�� �”�S� �̂D�ã�S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�”�ã�S�$�€�ã�O�S�Z�ÿ�,�S�”�� � �̂”�ã�S�O���”�Z�� �� �€�S�$�d�€

�� �G���³�}�ã� �̂ �̂S�1�S�ã�Q�}�ã� �̂ �̂ã�� �S� �̂D�Z�G�ã�S�;�$�.�� �.�S� �̂ò�€� �̂D�Z�G�ã�<�S�O���� �S� �̂ò�€� �̂D�1�G�”�S�$�Z�D�œ� �̂S�}�ù�S� �̂ã�O�”�º�ÿ�D�� �S�Z�ÿ�,�S�D�Z�O�O�œ�Q�1�D�ã�”�1�Z�Q�S� �̂ã�O�”

�Q�Z�€�O���€�S�D�€�1�Q�%�S�D�d�Q�S�Z�ÿ�,�S� �̂��¹�œ�ã�G�1�”�� �”�.�S� �̄� � �̂”�S�Z�ÿ�,�S�œ�”�³�ò�€�� �� �€�1�Q�%�S�ã�³�S�O�ã�”�� �€�1�ã�G���”�S�1�S�� �G���³�%�€�œ�}�}�� �€�S� �̂D�ã�S�%�d�€�ã�ˆ

�”�1�G�G� �̂ã�O�O�ã�Q� �̂S�O���� �S�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d� �̂S� �̂D�Z�G�1�Q�$�Z�€�O�ã�”�d�€�� �€�.�S�*�Q�S�$�d�€� �̂”�ã�S�1�Q�$�Z�€�O�ã�”�d�€� �̂$�Z�€�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�S�,�ã�€�S�ò�%�”�S�€�œ�O�S�1�Q�Z�O

�€�ã�O���Q�S�$�d�€�S�A�Z�G�D�,�ò�G� �̂Z�O�º�Q�� �1�%�,�� �”�� �Q� �̂S�� �� �G�Z�O�€�ù�� �� �S�ß�)�S�Z�ÿ�,�S�� �Q�S�$�d�€� �̂”�ã�S�œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%� �̂1�Q� �̂ã�”� �̂S�$�d�€�S�G�ò�€�ã�€�� �S�Z�ÿ�,�S�ã�Q�� �€�ã

�º�€�D�� � �̂³�� �€�D� �̂ã�O�O�ã�S�}�ù�S�Ô� �̂”�ã�� �S�%�º�O�Q�ã� �̂1�œ�O�S�%���Q�Z�O�$�d�€�� �� � �̂S�œ�Q�� �� �€�S�� �� �ÿ�� �O�þ�� �€�.�S�—�€�Z�A�� �D�”�� �”�S�D�Z�O�O���€�S�ã�³� �̂G�œ�”�ã�ˆ

�O�� �� �S�� �Q�S� �̂}�€�1�� �Q�1�Q�%� �̂$�ã� �̂)�S�� �ò�€�S�ã�Q�� �€�ã�S�G�Z�D�ã�G�$�d�€�� �Q�1�Q�%�ã�€�S�1�Q�Z�O�S�š�A�¢�¶�S� �̂D�ã�S�$�ù�S�”�ã�S�� �� �G�S�ã�³�S�³�ù�€�ã�S�œ�}�}�G�ò�%�%�S�$�d�€

�1�Q�$�Z�€�O�ã�”�d�€� �̂$�Z�€�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�S� �̂ã�O�”�S�� �G���³�}�ã� �̂ �̂.

�¢�ò�D�€�ã�€�� �S�1�S� �̂� �¹�œ�ã�G�1�”�� �”� �̂� �� �þ�ã�”�”�� �Q
�—�€�Z�A�� �D�”�� �”�S�¢�ò�D�€�ã�€�� �S�1�S� �̂��¹�œ�ã�G�1�”�� �”� �̂� �� �þ�ã�”�”�� �Q�S�}�ù�%�1�ÿ�D�S�A�œ�G�1�S�à�Þ�à�Þ�S�”�1�G�G�S� �̂� �}�”�� �O�þ�� �€�S�à�Þ�à�ß�S�Z�ÿ�,�S�Ì�Q�ã�Q� �̂1�� �€�ã� �̂S�ã�³

�i �º�Q�� �1�%�,�� �”�� �Q�S�$�d�€�S�œ�Q�%�� �Z�O� �̂A�S�Z�ÿ�,�S�ÿ�1�³�1�G� �̂ã�O�,�ò�G�G��� �̂$�€�ù�%�Z�€�.�S�—�€�Z�A�� �D�”�� �”�S� �̂º�$�”�ã�€�S�”�1�G�G�S�ã�”�”�S� �̂”�ò�€�D�ã�S�� �� �”�S�$�d�€�� �þ�º�%�%�ã�Q�� ��

� �̂ò�D�� �€�,�� �”� �̂ã�€�þ���”�� �”�S� �̂Z�O�S�þ�� �� �€�1�³� �̂S�1�Q�Z�O�S�š�A�¢�¶�(� �̂S�G�Z�D�ã�G�$�d�€�� �Q�1�Q�%�ã�€�S�O���� �S�D�ã�Q� �̂G�1�� �€�S� �̂ã�O�”�S�þ�1�� �€�ã�S�”�1�G�G�S�,�� �G�ã�S�š�A�¢�¶�ˆ

� �̂ò�D�� �€�,�� �”� �̂ã�€�þ���”�� �.

�¶�Q�� �� �€�S�à�Þ�à�ß�S�,�ã�€�S���”�”�S�Í�� �€�”�ã�G�S�œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�ã�€�S�,�ù�G�G�1�”� �̂S�$�d�€�S�ã�Q� �̂”�ò�G�G�� �ã�S�Z�ÿ�,�S�$�d�€�”�€�Z�� �Q�� ���³�ã�G�� �ã�S�1�S�Z�€�%�ã�Q�1� �̂ã�”�1�Z�Q���Q�S�O����

�$�Z�D�œ� �̂S�}�ù�S�”�€�ò�Q�1�Q�%�S�ã�³�S�Z�G�1�D�ã�S� �̂ÿ�� �Q�ã�€�1�� �€�S� �̂Z�O�S�D�ã�Q�S�,�ò�Q�� �ã�S� �̂ã�O�”�S�ã�”�”�S�G�œ�%�Q�ã�S�ã�€�%�ã�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�.�S�*�Q�S�œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�S�,�ã�€

�ò�³�� �Q�S�%���Q�Z�O�$�d�€�”� �̂S�$�d�€�S�Q�º�ÿ�D�� �G�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�O���� �S�$�Z�D�œ� �̂S�}�ù�S�D�€�1� �̂G�� �� �Q�1�Q�%�.�S�N�Q�$�Z�€�O�ã�”�d�€� �̂³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�� �Q�S�,�ã�€

�%���Q�Z�O�G�º� �̂”�S�Z�ÿ�,�S�œ�}�}�� �ã�”�� �€�ã�”�S�Í�� �€�ã�S�€�œ�”�1�Q���€�.�S�a�Z�D�ã�G�ã�S� �̂ò�D�� �€�,�� �”� �̂}�G�ã�Q���€�S�Z�ÿ�,�S� �̂ò�D�� �€�,�� �”� �̂}�Z�G�1�ÿ�1�� � �̂S�,�ã�€�S�ã�Q�”�ã�%�1�”� �̂S�1

���”�”�S�Í�� �€�”�ã�G�S�G�Z�D�ã�G�$�d�€�� �Q�1�Q�%�ã�€�S�Z�ÿ�,�S�}�€�Z�A�� �D�”�� �”�S�,�ã�€�S�ò�³�� �Q�S�þ�1�� �€�ã�%�1�”�S�”�1�G�G�S�š�A�¢�¶� �̂S�%���Q�� �€�� �G�G�ã�S�ã�€�þ���”�� �S�O����

� �̂ò�D�� �€�,�� �”� �̂$�€�ù�%�Z�€�.�S�~�³�� �€�G�ã�%�S�,�ã�€�S� �̂ã�O�”�ã�G�S�Z�ÿ�,�S�Z�ÿ�,�S� �̂ã�O�³�� �€�D�ã�Q�S�Z�O�S� �̂ò�D�� �€�,�� �”�S�Z�ÿ�,�S�€�1� �̂D�,�ã�Q�”�� �€�1�Q�%�S�1�Q�Z�O

�Z�€�%�ã�Q�1� �̂ã�”�1�Z�Q���Q�S�d�D�ã�”�.�S�—�€�Z�A�� �D�”�� �”�S�,�ã�€�S�”�Z�”�ã�G�”�S�Q�ù�”�”�S�à�â�á�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�1�Q�Z�O�S�š�A�¢�¶�S�Z�ÿ�,�S�ã�³� �̂G�œ�”�ã� �̂S�à�Þ�à�ß�.

�¢���¹�œ�ã�G�”�� �€�ã�}�� �œ�”�1� �̂D�ã�S�i �Z�”�”�ã�%�Q�1�Q�%�� �Q�S�¢�D�ù�Q��
�š�A�¢�¶�S�i �ã�G�O�d�S�Z�ÿ�,�S�š�A�¢�a�S�š�ù�� �%�1�³�Q�1�Q�%���Q�S�¢�D�ù�Q���S�� �€�1�³�� �€�S�”�1�G�G� �̂ã�O�O�ã�Q� �̂S�¢���¹�œ�ã�G�”�� �€�ã�}�� �œ�”�1� �̂D�ã�S�i �Z�”�”�ã�%�Q�1�Q�%���Q

�¢�D�ù�Q���S�;� �̂i � �̂<�S�1�S�}�ã�€�”�Q�� �€� �̂D�ã�}�S�O���� �S�š�� �%�1�Z�Q�S�¢�D�ù�Q���.�S�i �Z�”�”�ã�%�Q�1�Q�%���Q�S�ò�€�S�� �Q�S� �̂}�� �ÿ�1�ã�G�1� �̂”�O�Z�”�”�ã�%�Q�1�Q�%�S�1�S�D�G�1�Q�1� �̂D

� �̂��¹�Z�G�Z�%�1�S� �̂Z�O�S�³�ò�Q�� �� �€�S� �̂1�%�S�”�1�G�G�S�þ�Z�� �Q�� �� �S�1�S�¢�D�ù�Q���S�d�³�� �€�S�ß�æ�S�ù�€�)�S�Z�ã�³� �̂� �”�”�S� �̂��¹�œ�ã�G�1�”�� �”�S�Z�ÿ�,�S�D�d�Q� �̂1�� �� �Q�”�1�”�� �”�.
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�i �Z�”�”�ã�%�Q�1�Q�%���Q�S�Z�O�$�ã�”�”�ã�€�S�� �Q�S�%�€�œ�Q�� �€�� � �̂œ�€� �̂S�}�ù�S�ß�)�æ�S�,�� �G�”�1�� � �̂”�A�ò�Q� �̂”�� �€�S� �̂Z�O�S�œ�Q�� �� �€�S�à�Þ�à�ß�S�,�ã�€�S�³�ã�€�1�”�S�$�d�€�� �� �G�ã�� �� �S�}�ù

�”�€�� �S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�(

�� �Q�Q�ã�S�� �ã�€�G�1�Q�%�)�S�G���%�S�}� �̂º�D�Z�G�Z�%�4�G���%�S�}� �̂º�D�Z�”�� �€�ã�}�� �œ�”�S�Z�ÿ�,�S�ã�œ�D�”�Z�€�1� �̂� �€�ã�� �S� �̂}�� �ÿ�1�ã�G�1� �̂”�S�1�S�D�G�1�Q�1� �̂D�S� �̂��¹�Z�G�Z�%�1�S�;�k�� �� �¢�<

�;�ä�Þ�‹ �<�.�S�¯�,�� �Z�� �Z�€�S�i �� �A�1�ã� �̂S�k�1�,�G�
 �Q�)�S�G���%�S�}� �̂º�D�Z�G�Z�%�4�O�ã� �̂”�� �€�S�1�S� �̂��¹�Z�G�Z�%�1�S�Z�ÿ�,�S�œ�Q�� �� �€�S�œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�S�”�1�G�G�S�}� �̂º�D�Z�”�� �€�ã�}�� �œ�”

� �̂”�� �%�S�à�S�1�S�_�� �¯�S�;�ä�Þ�‹ �<�.�S�N�Ä�ã�þ�� �G�G�ã�S�_�G�¡�$�”�)�S�G���%�S�}� �̂º�D�Z�G�Z�%�4�O�ã� �̂”�� �€�S�1�S� �̂��¹�Z�G�Z�%�1�S�Z�ÿ�,�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”� �̂ÿ�,�� �$�S�$�d�€�S� �̂i � �̂S�;�ä�Þ�‹ �<�.

�¢�ã�O�”�G�1�%�ã�S�ã�Q� �̂”�ò�G�G�� �ã�S�ò�€�S�1�Q� �̂D�€�1�³�Q�ã�S�1�S�—� �̂º�D�Z�G�Z�%�$�d�€�þ�œ�Q�� �� �”� �̂S� �̂}�� �ÿ�1�ã�G�1� �̂”�Z�€�� �Q�1�Q�%�S�$�d�€�S�}� �̂º�D�Z�G�Z�%���€�S�Z�ÿ�,�S�ò�€�S�� �ò�€�O����

�ò�³�� �Q�S�œ�Q�� �� �€�S�œ�”�þ�1�G�� �Q�1�Q�%�S�”�1�G�G�S� �̂}�� �ÿ�1�ã�G�1� �̂”�}� �̂º�D�Z�G�Z�%���€�.�S�¶�Q�� �� �€�S�³�ù�€�� �Q�S�ã�€�þ���”�ã�� �� �S� �̂ã�O�”�G�1�%�ã�S�ã�Þ�‹ �S�}�ù�S�%�€�œ�Q�� �S�ã�³

� �̂”�œ�� �1�� �€�.�S�¶�Q�� �� �€�S�³�ù�€�� �Q�S�$�d�€�þ�� �€�� �� �� �� � �̂S�ò�³�� �Q�S�$�d�€�S�B�œ�Q�Q���G�S�� �€�ã�Q�� �� �€� �̂S�}�� �Q� �̂1�Z�Q� �̂ã�³�%�ù�Q�%�S� �̂Z�O�S� �̂D�� �� �� �� �S�1�S�A�œ�Q�1�.�S�—�ù

�þ�1�G�� �� �Q�S� �̂� �€�S�Q�1�S�B�œ�Q�Q���G�S�Z�ÿ�,�S�¯�,�Z�O�ã� �̂S�;�Î �1�G�D���Q� �̂S�]�Z�,�ã�Q� �̂ �̂Z�Q�<�S�G�ò�Q�%� �̂”�S�$�€�ã�O�.�S�B�œ�Q�Q���G�S�Z�ÿ�,�S�¯�,�Z�O�ã� �̂S� �̂”�ã�€�”�ã�� ��

�O�Z�”�”�ã�%�Q�1�Q�%���Q�S�ß�ç�ç�æ�S�O���Q�S�,�ã�€�S�Q�œ�S�þ�ù�� �ã�S�%�ù�”�”�S�1�S�}�� �Q� �̂1�Z�Q�.�S�� �ã�D�Z�O�S�� �� �O�S� �̂”�ù�€�S�$�€�ù�Q�S�³�ò�Q� �̂”�� �€�S�¯�,�� �Z�� �Z�€�)�S�N�Ä�ã�þ�� �G�G�ã

�Z�ÿ�,�S�� �Q�Q�ã�.

�¶�”�%�ù�Q�%� �̂}�œ�Q�D�”�� �Q�S�$�d�€�S�³�� �€�D� �̂ã�O�,�� �”�� �Q�S�ò�€�S�ã�”�”�S�œ�”�1�$�€�ù�Q�S�,�d�%�S�%�€�ã�� �S�ã�³�S� �̂}�� �ÿ�1�ã�G�1� �̂”�D�Z�O�}�� �”�� �Q� �̂S�ã�€�þ���”�ã

�}� �̂º�D�Z�”�� �€�ã�}�� �œ�”�1� �̂D�”�S�O���� �S� �̂³�ù�€�1�%�,�� �”�� �€�S�D�Z�}�}�G�ã�”�S�”�1�G�G�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€� �̂S� �̂��¹�œ�ã�G�1�”�� �”�)�S�D�d�Q� �̂1�� �� �Q�”�1�”�� �”�S�Z�ÿ�,�S� �̂��¹�œ���G�G�ã

�Z�€�1�� �Q�”�� �€�1�Q�%�.�S�*�Q�D�G�ã�€�� �S�}�€�Z�þ�G���O�ã�”�1�D�S�,�ò�Q�³�1� �̂ã� �̂S�1�S�$�d�€� �̂”�ã�S�,�ã�Q�� �S�”�1�G�G�S�ã�Q�� �€�ã�S� �̂��¹�Z�G�Z�%���€�S�1�S�¢�D�ù�Q���.

�i �Z�”�”�ã�%�Q�1�Q�%���Q�S�,�ã�€�S�œ�Q�� �� �€�S�à�Þ�à�ß�S�œ�”�$�d�€�”�S�ß�Þ�ã�æ�S� �̂ã�O�”�ã�G�S�$�d�€�� �� �G�ã�”�S�}�ù�S�ß�á�ß�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�³�ã�€�ã�³�S�ã�ä�S�D�³�1�Q�Q�Z�€�)�S�ã�ß�S�O�ò�Q�)�S�ß�å

�”�€�ã�Q� �̂}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�Z�ÿ�,�S�å�S� �̂Z�O�S�œ�}�}�%���”�”�S�� �Q�Q�ã�”�S�D�d�Q�.�S�� �³�S�D�Z�Q�”�ã�D�”�� �€�Q�ã�S�,�ã�€�S�ß�â�S�³�ã�€�1�”�S�G�ù�Q�%�”�1�� � �̂”�� �€�ã�}�1�� �€�S�Z�ÿ�,�S�ß�ß�â�S�,�ã�€

�³�ã�€�1�”�S�D�Z�€�”�”�1�� � �̂”�� �€�ã�}�1�� �€�S� �̂ã�O�”�S�D�Z�€�”�ã�€�� �S�þ�� �� �d�O�Q�1�Q�%�ã�€�S�4�€�ù�� �%�1�³�ã�Q�� �� �S� �̂ã�O�”�ã�G�.�S�æ�å�S�ã�³�S�D�G�1�� �Q�”�� �€�Q�ã�S�,�ã�€�S�³�ã�€�1�”

�,�� �O�O�ã�,�d�€�ã�Q�� �� �S�1�S�i �ã�G�O�d�S�D�Z�O�O�œ�Q�S�Z�ÿ�,�S�â�â�S�1�S�d�³�€�1�%�ã�S�¢�D�ù�Q���.�S�ß�ä�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�,�ã�€�S�,�ã�$�”�S�œ�€� �̂}�€�œ�Q�%�S�œ�”�ã�Q�$�d�€
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�*�œ�€�Z�}�ã�S�Z�ÿ�,�S�ß�à�S�$�€�ù�Q�S�ã�Q�Q�ã�”�S�� �œ�€�Z�}�� �1� �̂D�”�S�G�ã�Q�� �S�ò�Q�S�¢�³�� �€�1�%���.�S�¢�ã�O�”�ã�G�S�,�ã�€�S�$�d�€�”� �̂S�}�ù�S� �̂³�� �Q� �̂D�ã�S�;�ß�ß�ß�<�3�S� �̂ã�O�”�S�}�ù

�� �Q�%���G� �̂D�ã�S�� �G�G���€�S�}�ù�S�ã�Q�Q�ã�”�S� �̂}�€�ù�D�S�O���� �S�,�A�ò�G�}�S�ã�³�S�”�Z�G�D�S�;�à�Þ�<�.

�ß�æ�á�S�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S�,�ã�€�S� �̂ã�”�”� �̂S�œ�}�}�S�}�ù�S�³�ò�Q�”�� �G�1� �̂”�ã�S�,�Z� �̂S�Z� �̂ �̂S�œ�Q�� �� �€�S�ù�€���”�S�Z�ÿ�,�S�³�1�S�,�ã�€�S�,�ã�$�”�S�ç�ä�S�Q�º�þ�� � �̂d�D�.�S�A�G���€�ã�S�ã�³�S�� ��

�}�� �€� �̂Z�Q�� �€�S� �̂Z�O�S� �̂d�D�� �€�S�”�1�G�G�S�Z� �̂ �̂S�,�ã�€�S� �̂A�ò�G�³�ã�S�,�d�€�”�S�ã�³�S� �̂1�%�S�”�1�G�G�S�O�Z�”�”�ã�%�Q�1�Q�%���Q�S�O���Q�S�³�1�S�,�ã�€�S�ò�³�� �Q�S�”�ã�%�1�”�S�� �O�Z�”�S�ß�Þ

�€�� �O�1� �̂ �̂� �€�S�$�€�ù�Q�S�ã�Q�� �€�ã�S�³�ù�€�� �%�1�³�ã�€�� �.�S�¶�Q�� �� �€�S�ù�€���”�S�,�ã�€�S�þ�� �,�ã�Q�� �G�1�Q�%� �̂ã�€�þ���”�� �”�S�O��� �̂”�ã�� �� �G� �̂S� �̂D���”�”�S�³�1�� �S�þ�� � �̂d�D�S�}�ù

�O�Z�”�”�ã�%�Q�1�Q�%���Q�S�O���Q�S�³�1�S�,�ã�€�S�Z�ÿ�D� �̂ù�S�� �€�þ�A�œ�� �1�”�S�Z�ÿ�,�S�%���Q�Z�O�$�d�€�”�S�ß�æ�â�S�;�ß�å�‹ �<�S�� �1�%�1�”�ã�G�ã�S� �̂ã�O�”�ã�G�S�$�d�€�S�d�D�ã��

�”�1�G�G�%�ò�Q�%�G�1�%�,�� �”�)�S�$�€�ã�O�$�d�€�S�ã�G�G�”�S�}�ù�S�%�€�œ�Q�� �S�ã�³�S�}�ù�%�ù�� �Q�� �� �S�}�ã�Q�� �� �O�1�.�S�Í �1�S�,�ã�€�S�”�ã�%�1�”�S�� �O�Z�”�S� �̂ã�O�O�ã�Q�G�ã�%�”�S�à�ä�à

�”�� �G���$�Z�Q� �̂ã�O�”�ã�G�)�S�1�S�,�œ�³�œ�� � �̂ã�D�S�}�ù�S�³�ù�€�S�”�� �G���$�Z�Q�”�1�� �S�;� �̂Z�O�S�œ�Q�� �� �€�S�,�d� �̂”�� �Q�S�ò�Q�� �€�ã�� �� � �̂S�”�1�G�G�S�Z�Q� �̂� �ã�%�ã�€�S�D�G�S�ß�á�A�ß�â�<�S� �̂ã�O�”

�à�à�á�S�� �A�}�Z� �̂”�S�O���� �S�$�d�€�$�€�ù�%�Q�1�Q�%�ã�€�S�Z�O�S�þ�� �,�ã�Q�� �G�1�Q�%�.

�]�Z�œ�€�Q�ã�G�$�d�€�1�Q�%� �̂ �̂º� �̂”�� �O���”�S�_�ã�� �� �1�Z�S�,�ã�€�S�1�O�}�G�� �O�� �Q�”�� �€�ã�”� �̂S�³�1�G�D���”�S�œ�Q�� �� �€�S�ù�€���”�S�,�ã�€�S�ã�Q�³�ò�Q�”� �̂S�$�d�€�S�ã�G�G�S�A�Z�œ�€�Q�ã�G�$�d�€�1�Q�%
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31

Föreningens intäkter
Medlemsavgifter 78 350 66 000
Bidrag 3 4 895 210 5 125 941
Nettoomsättning 4 231 859 716 834
Övriga rörelseintäkter 96 879 82 448
Summa rörelseintäkter, lagerförändring m.m. 5 302 298 5 991 223

Föreningens kostnader
Övriga externa kostnader 5 -1 126 692 -1 538 554
Personalkostnader 2 -3 894 911 -4 451 173

Summa rörelsekostnader -5 021 603 -5 989 727

Rörelseresultat 280 695 1 496

Finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter - 1 360
Räntekostnader och liknande resultatposter - -103

Summa finansiella poster - 1 257

Resultat efter finansiella poster 280 695 2 753

Resultat före skatt 280 695 2 753

Årets resultat 280 695 2 753
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 162 046 109 546
Övriga fordringar 6 681 19 398
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 62 706 47 192
Summa kortfristiga fordringar 231 433 176 136

Kassa och bank
Kassa och bank 3 882 547 4 470 547
Summa kassa och bank 3 882 547 4 470 547

Summa omsättningstillgångar 4 113 980 4 646 683

SUMMA TILLGÅNGAR 4 113 980 4 646 683



RFSU Lokalavdelning Malmö/Lund  3(7)

846004-0325

Balansräkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid räkenskapsårets början 1 507 567 1 504 814
Årets resultat 280 695 2 753
Eget kapital vid räkenskapsårets slut 1 788 262 1 507 567

Kortfristiga skulder
Cheque account with overdraft facility
Mottagna, ej använda bidrag 7 1 859 762 2 427 702
Leverantörsskulder 73 095 196 593
Skatteskulder 13 179 13 800
Övriga skulder 139 356 184 947
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 6 240 326 316 074
Summa kortfristiga skulder 2 325 718 3 139 116

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 113 980 4 646 683
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

 Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1  Redovisningsprinciper
 Årsbokslutet är upprättad i enlighet med bokföringslagens regler om årsbokslut och
 Bokföringsnämndens allmänna råd (BFNAR 2017:3) om årsbokslut.

Värderingsprinciper m m
 Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

 Erhållna medlemsavgifter och bidrag är fördelade över den period som de avser.

 Belopp i kr om inget annat anges.
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Not 2  Personal

Personal
 2021-01-01- 2020-01-01-
 2021-12-31 2020-12-31
Medelantalet anställda 7 8

Summa 7 8

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
 2021-01-01- 2020-01-01-
 2021-12-31 2020-12-31
Löner och andra ersättningar: 2 776 781 3 200 532

Summa 2 776 781 3 200 532
Sociala kostnader 1 065 467 1 045 841
(varav pensionskostnader) 153 902 144 860

Not 3  Fördelning av bidrag
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Bidrag från Folkhälsomyndigheten 2 600 000 2 600 000
Bidrag Adm/Kommunikation 168 000 200 000
Bidrag från Malmö Stad 112 961 35 000
Bidrag från Riksförbund 515 067 424 492
Bidrag Region skåne/ Coronaanpassning - 135 000
Bidrag från Socialstyrelsen Beroende 46 500 500 000
Bidrag från Länsstyrelsen 349 467 662 306
Bidrag från MUCF 320 700 740 000
Bidrag från Jämställdhetsmyndigheten 827 942 600 000
Mottagna bidrag för användning kommande år -40 894 -758 040
Mottagna bidrag för återbetalning -4 533 -12 817

Summa 4 895 210 5 125 941

Not 4  Fördelning av nettoomsättning
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Föreläsningsarvoden 159 756 105 532
Vidarefakturerade kostnader för personal 72 100 611 303

Summa 231 856 716 835

Not 5  Fördelning av övriga externa kostnader
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Lokalkostnader 290 195 279 844
Förbrukningsinventarier och förbrukningsmaterial 21 221 153 704
Resekostnader 25 070 32 424
Marknadsföring, mässor och konferenser 52 831 367 208
Representation 47 372 61 954
Kontorsmaterial och trycksaker 14 433 47 722
Telefon, internet och porto 52 519 63 082
Externa tjänster 565 242 505 400
Övriga kostnader 57 808 27 216

Summa 1 126 691 1 538 554
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Not 6  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Upplupna semesterlöner 86 443 96 342
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 27 160 30 271
Övriga upplupna kostnader 126 722 189 461

Summa 240 325 316 074

Not 7  Mottagna, ej använda bidrag
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Bidrag Region skåne 783 345 951 345
Bidrag Länsstyrelsen 349 467
Bidrag Jämställdhetsmyndigheten 975 866 793 373
Bidrag Socialstyrelsen Beroende 12 817
Bidrag Malmö Stad 55 000
Bidrag Elevhälsa 45 551
Bidrag MUCF 320 700

Summa 1 859 762 2 427 702
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31

Föreningens intäkter
Medlemsavgifter 78 350 66 000
Bidrag 3 4 895 210 5 125 941
Nettoomsättning 4 231 859 716 834
Övriga rörelseintäkter 96 879 82 448
Summa rörelseintäkter, lagerförändring m.m. 5 302 298 5 991 223

Föreningens kostnader
Övriga externa kostnader 5 -1 126 692 -1 538 554
Personalkostnader 2 -3 894 911 -4 451 173

Summa rörelsekostnader -5 021 603 -5 989 727

Rörelseresultat 280 695 1 496

Finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter - 1 360
Räntekostnader och liknande resultatposter - -103

Summa finansiella poster - 1 257

Resultat efter finansiella poster 280 695 2 753

Resultat före skatt 280 695 2 753

Årets resultat 280 695 2 753
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 162 046 109 546
Övriga fordringar 6 681 19 398
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 62 706 47 192
Summa kortfristiga fordringar 231 433 176 136

Kassa och bank
Kassa och bank 3 882 547 4 470 547
Summa kassa och bank 3 882 547 4 470 547

Summa omsättningstillgångar 4 113 980 4 646 683

SUMMA TILLGÅNGAR 4 113 980 4 646 683
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid räkenskapsårets början 1 507 567 1 504 814
Årets resultat 280 695 2 753
Eget kapital vid räkenskapsårets slut 1 788 262 1 507 567

Kortfristiga skulder
Cheque account with overdraft facility
Mottagna, ej använda bidrag 7 1 859 762 2 427 702
Leverantörsskulder 73 095 196 593
Skatteskulder 13 179 13 800
Övriga skulder 139 356 184 947
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 6 240 326 316 074
Summa kortfristiga skulder 2 325 718 3 139 116

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 113 980 4 646 683
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

 Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1  Redovisningsprinciper
 Årsbokslutet är upprättad i enlighet med bokföringslagens regler om årsbokslut och
 Bokföringsnämndens allmänna råd (BFNAR 2017:3) om årsbokslut.

Värderingsprinciper m m
 Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

 Erhållna medlemsavgifter och bidrag är fördelade över den period som de avser.

 Belopp i kr om inget annat anges.
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Not 2  Personal

Personal
 2021-01-01- 2020-01-01-
 2021-12-31 2020-12-31
Medelantalet anställda 7 8

Summa 7 8

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
 2021-01-01- 2020-01-01-
 2021-12-31 2020-12-31
Löner och andra ersättningar: 2 776 781 3 200 532

Summa 2 776 781 3 200 532
Sociala kostnader 1 065 467 1 045 841
(varav pensionskostnader) 153 902 144 860

Not 3  Fördelning av bidrag
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Bidrag från Folkhälsomyndigheten 2 600 000 2 600 000
Bidrag Adm/Kommunikation 168 000 200 000
Bidrag från Malmö Stad 112 961 35 000
Bidrag från Riksförbund 515 067 424 492
Bidrag Region skåne/ Coronaanpassning - 135 000
Bidrag från Socialstyrelsen Beroende 46 500 500 000
Bidrag från Länsstyrelsen 349 467 662 306
Bidrag från MUCF 320 700 740 000
Bidrag från Jämställdhetsmyndigheten 827 942 600 000
Mottagna bidrag för användning kommande år -40 894 -758 040
Mottagna bidrag för återbetalning -4 533 -12 817

Summa 4 895 210 5 125 941

Not 4  Fördelning av nettoomsättning
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Föreläsningsarvoden 159 756 105 532
Vidarefakturerade kostnader för personal 72 100 611 303

Summa 231 856 716 835

Not 5  Fördelning av övriga externa kostnader
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Lokalkostnader 290 195 279 844
Förbrukningsinventarier och förbrukningsmaterial 21 221 153 704
Resekostnader 25 070 32 424
Marknadsföring, mässor och konferenser 52 831 367 208
Representation 47 372 61 954
Kontorsmaterial och trycksaker 14 433 47 722
Telefon, internet och porto 52 519 63 082
Externa tjänster 565 242 505 400
Övriga kostnader 57 808 27 216

Summa 1 126 691 1 538 554
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Not 6  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Upplupna semesterlöner 86 443 96 342
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 27 160 30 271
Övriga upplupna kostnader 126 722 189 461

Summa 240 325 316 074

Not 7  Mottagna, ej använda bidrag
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Bidrag Region skåne 783 345 951 345
Bidrag Länsstyrelsen 349 467
Bidrag Jämställdhetsmyndigheten 975 866 793 373
Bidrag Socialstyrelsen Beroende 12 817
Bidrag Malmö Stad 55 000
Bidrag Elevhälsa 45 551
Bidrag MUCF 320 700

Summa 1 859 762 2 427 702
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OBEROENDE REVISORS RAPPORT

Till RFSU Lokalavdelning Malmö/Lund

 org nr 846004-0325

Jag har utfört en revision av den finansiella rapporten avseende bidragsmedlen verksamhetsbidrag 03742-2020-

6.2 för året 2021, utvisande totala kostnader om 2 600 004 kr.  Den finansiella rapporteringen har tagits fram av

bidragsmottagarens ledning i enlighet med beslut från Folkhälsomyndigheten, daterat

2021-01-04 och med grund i Folkhälsomyndighetens anvisning för finansiell rapportering och revision.

Ledningens ansvar för den finansiella rapporten

Det är bidragsmottagarens ledning som har ansvaret för att ta fram en finansiell rapport i enlighet med ovan

nämnt beslut samt att ha en sådan intern kontroll som ledningen bedömer är nödvändig för att kunna ta fram den

finansiella rapporten utan väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar är att göra ett uttalande om den finansiella rapporten på grundval av min revision. Jag har utfört

revisionen enligt International Standards on Auditing (med tillämpning av ISA 805), och enligt

Folkhälsomyndighetens beslut samt anvisning enligt vad som framgår ovan. Dessa standarder kräver att jag följer

yrkesetiska krav samt planerar och utför revisionen för att rimligt försäkra oss om att den finansiella rapporten inte

innehåller väsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika åtgärder inhämta revisionsbevis om belopp och annan information i den

finansiella rapporten. Revisorn väljer vilka åtgärder som ska utföras, bland annat genom att bedöma riskerna för

väsentliga felaktigheter i den finansiella rapporten, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel. Vid denna

riskbedömning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som är relevanta för hur organisationen

upprättar den finansiella rapporten i syfte att utforma granskningsåtgärder som är ändamålsenliga med hänsyn till

omständigheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten i organisationens interna kontroll. En

revision innefattar också en utvärdering av ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har använts och

av rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvärdering av den övergripande

presentationen i den finansiella rapporten.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mitt uttalande.
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Uttalande

Enligt min uppfattning överensstämmer den finansiella rapporten i alla väsentliga avseenden med

organisationens bokföring, samt har i övrigt, i alla väsentliga avseenden, upprättats i enlighet med beslut från

Folkhälsomyndigheten samt Folkhälsomyndighetens anvisning för finansiell rapportering och revision.

Redovisningsgrund och syftet med denna revisionsrapport

Utan att modifiera mitt uttalande vill jag fästa uppmärksamheten på att den finansiella rapporten har upprättats

enligt beslut från Folkhälsomyndigheten samt Folkhälsomyndighetens anvisning för finansiell rapportering och

revision. Denna revisionsrapport har upprättats enligt de villkor som avtalats mellan mig, aukt revisor Annika

Bern, Baker Tilly MLT KB och min uppdragsgivare RFSU Lokalavdelning Malmö/Lund och utan särskilt skriftligt

åtagande ansvarar jag inte gentemot någon annan. Syftet med denna revisionsrapport är att [RFSU

Lokalavdelning Malmö/Lund] gentemot Folkhälsomyndigheten ska kunna visa att Folkhälsomyndighetens krav på

att den finansiella rapporten ska revideras är uppfyllt. Revisionsrapporten är därför inte lämplig för andra syften

och är inte avsedd för någon annan än RFSU Lokalavdelning Malmö/Lund och Folkhälsomyndigheten.

Malmö 2022-02-16

Annika Bern

Auktoriserad revisor
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�6�H�E�D�V�W�L�D�Q���0�D�U�H�O�O�����3�D�R�O�D���/�L�O�M�D���R�F�K���-�X�O�L�D���$�Q�G�H�U�V�V�R�Q���W�L�O�O���V�W�\�U�H�O�V�H�O�H�G�D�P�|�W�H�U���I�|�U���5�)�6�8���0�D�O�P�|
�S�n���H�W�W���n�U�����X�W�D�Q���L�Q�E�|�U�G�H�V���U�D�Q�J�R�U�G�Q�L�Q�J��

�F�� �5�H�Y�L�V�R�U���V�D�P�W���U�H�Y�L�V�R�U�V�V�X�S�S�O�H�D�Q�W

�c�U�V�P�|�W�H�W�Y�l�O�M�H�U�8�O�U�L�N�D���%�D�F�N�H�Q�V�N�M�|�O�G���I�U�n�Q���%�D�N�H�U���7�L�O�O�\�W�L�O�O���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���D�X�N�W�R�U�L�V�H�U�D�G���U�H�Y�L�V�R�U
�R�F�K���3�H�U�Q�L�O�O�D���%�H�Q�J�W�V�V�R�Q���W�L�O�O���V�X�S�S�O�H�D�Q�W��

�c�U�V�P�|�W�H�W�Y�l�O�M�H�U�0�D�\�D���%�R�K�U���W�L�O�O���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���O�H�N�P�D�Q�Q�D�U�H�Y�L�V�R�U��

�G�����9�D�O�E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�����P�L�Q�V�W���W�Y�n��

�c�U�V�P�|�W�H�W�Y�l�O�M�H�U�<�O�Y�D���7�U�R�Q�G�H���R�F�K���-�H�Q�Q�\���%�|�U�M�H�V�V�R�Q���W�L�O�O�Y�D�O�E�H�U�H�G�Q�L�Q�J���I�|�U���5�)�6�8���0�D�O�P�|���S�n
�H�W�W���n�U��

�†�������g�Y�U�L�J�D���I�U�n�J�R�U
�/�L�O�D���-�R�K�D�Q�V�V�R�Q���D�Y�W�D�F�N�D�U���D�Y�J�n�H�Q�G�H���V�W�\�U�H�O�V�H�P�H�G�O�H�P�P�D�U���V�D�P�W���$�Q�Q�L�N�D���%�H�U�Q���I�|�U���V�L�W�W���X�S�S�G�U�D�J���V�R�P
�I�|�U�H�Q�L�Q�J�H�Q�V���D�X�N�W�R�U�L�V�H�U�D�G�H���U�H�Y�L�V�R�U��

�†�������0�|�W�H�W�V���D�Y�V�O�X�W�D�Q�G�H
�0�D�[���+�R�U�W�W�D�Q�D�L�Q�H�Q���D�Y�V�O�X�W�D�U���P�|�W�H�W��

�8�Q�G�H�U�W�H�F�N�Q�D�V

�0�D�O�P�|���G�H�Q����������������������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�0�D�[���+�R�U�W�W�D�Q�D�L�Q�H�Q�����2�U�G�I�|�U�D�Q�G�H

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�$�Q�Q�D���/�L�O�M�D�����6�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�$�Q�H�W�W�H���*�U�D�Q�G�H�U�����-�X�V�W�H�U�D�U�H

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�(�O�L�V�D�E�H�W�K���1�L�G�V�M�|�����-�X�V�W�H�U�D�U�H



�9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���,�' �6�N�-�4�K�I���\�F���+�-�H�4�K�]���N��

�'�R�F�X�P�H�Q�W �5�)�6�8���0�D�O�P�¶�V���…�U�V�P�¶�W�H�V�S�U�R�W�R�N�R�O�O�������������������������S�G�I

�3�D�J�H�V ��

�6�H�Q�W���E�\ �(�P�P�D���6�N�D�U�S�¥�V

�6�L�J�Q�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V

�0�D�[���+�R�U�W�W�D�Q�D�L�Q�H�Q�P�D�[�#�V�W�\�U�H�O�V�H�S�R�V�W���V�H �$�F�W�L�R�Q�����6�L�J�Q �0�H�W�K�R�G�����6�Z�H�G�L�V�K���%�D�Q�N�,�'

�$�Q�Q�D���/�L�O�M�D �D�Q�Q�D���O�L�O�M�D�#�U�I�V�X���V�H �$�F�W�L�R�Q�����6�L�J�Q �0�H�W�K�R�G�����6�Z�H�G�L�V�K���%�D�Q�N�,�'

�$�Q�H�W�W�H���*�U�D�Q�G�H�U �D�Q�H�W�W�H���J�U�D�Q�G�H�U�#�U�I�V�X���V�H �$�F�W�L�R�Q�����6�L�J�Q �0�H�W�K�R�G�����6�Z�H�G�L�V�K���%�D�Q�N�,�'

�(�O�L�V�D�E�H�W�K���1�L�G�V�M�¶ �H�O�L�V�D�E�H�W���Q�L�G�V�M�R�#�V�N�D�Q�H���U�I�V�O���V�H�$�F�W�L�R�Q�����6�L�J�Q �0�H�W�K�R�G�����6�Z�H�G�L�V�K���%�D�Q�N�,�'

�$�F�W�L�Y�L�W�\���O�R�J

�(���P�D�L�O���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�Q�W���W�R���P�D�[�#�V�W�\�U�H�O�V�H�S�R�V�W���V�H

�����������������������������������������&�(�7��

��

�(���P�D�L�O���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�Q�W���W�R���D�Q�H�W�W�H���J�U�D�Q�G�H�U�#�U�I�V�X���V�H

�����������������������������������������&�(�7��

��

�(���P�D�L�O���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�Q�W���W�R���H�O�L�V�D�E�H�W���Q�L�G�V�M�R�#�V�N�D�Q�H���U�I�V�O���V�H

�����������������������������������������&�(�7��

��

�(���P�D�L�O���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�Q�W���W�R���D�Q�Q�D���O�L�O�M�D�#�U�I�V�X���V�H

�����������������������������������������&�(�7��

��

�&�O�L�F�N�H�G���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���O�L�Q�N���$�Q�H�W�W�H���*�U�D�Q�G�H�U

�0�R�]�L�O�O�D�������������L�3�K�R�Q�H�����&�3�8���L�3�K�R�Q�H���2�6�������B�����O�L�N�H���0�D�F���2�6���;�����$�S�S�O�H�:�H�E�.�L�W�����������������������.�+�7�0�/�����O�L�N�H���*�H�F�N�R�����9�H�U�V�L�R�Q�������������0�R�E�L�O�H�������(������

�6�D�I�D�U�L�������������������������������������������������������&�(�7���,�3���D�G�G�U�H�V�V������������������������������

��

�'�R�F�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���E�\���$�1�(�7�7�(���*�5�$�1�'�(�5

�%�L�U�W�K���G�D�W�H�������������������������������������������������������������������&�(�7��

��

�&�O�L�F�N�H�G���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���O�L�Q�N���(�O�L�V�D�E�H�W�K���1�L�G�V�M�¶

�0�R�]�L�O�O�D�������������0�D�F�L�Q�W�R�V�K�����,�Q�W�H�O���0�D�F���2�6���;�������B�����B�������$�S�S�O�H�:�H�E�.�L�W�����������������������.�+�7�0�/�����O�L�N�H���*�H�F�N�R�����9�H�U�V�L�R�Q�������������6�D�I�D�U�L����������������������������������������

�������������������&�(�7���,�3���D�G�G�U�H�V�V����������������������������

��

�'�R�F�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���E�\���(�/�,�6�$�%�(�7���1�,�'�6�-�–

�%�L�U�W�K���G�D�W�H�������������������������������������������������������������������&�(�7��

��

�&�O�L�F�N�H�G���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���O�L�Q�N���0�D�[���+�R�U�W�W�D�Q�D�L�Q�H�Q

�0�R�]�L�O�O�D�������������L�3�K�R�Q�H�����&�3�8���L�3�K�R�Q�H���2�6�������B���B�����O�L�N�H���0�D�F���2�6���;�����$�S�S�O�H�:�H�E�.�L�W�����������������������.�+�7�0�/�����O�L�N�H���*�H�F�N�R�����9�H�U�V�L�R�Q�������������0�R�E�L�O�H�������(������

�6�D�I�D�U�L�������������������������������������������������������&�(�7���,�3���D�G�G�U�H�V�V������������������������������

��

�'�R�F�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���E�\���0�$�;���+�2�5�7�7�$�1�$�,�1�(�1

�%�L�U�W�K���G�D�W�H�������������������������������������������������������������������&�(�7��

��



�9�H�U�L�I�L�H�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�L�J�Q�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���P�H�W�K�R�G���V�W�D�W�H�G���D�E�R�Y�H����

�&�R�S�L�H�V���R�I���V�L�J�Q�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�H�F�X�U�H�O�\���V�W�R�U�H�G���E�\���9�H�U�L�I�L�H�G��

�&�O�L�F�N�H�G���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���O�L�Q�N���$�Q�Q�D���/�L�O�M�D

�0�R�]�L�O�O�D�������������0�D�F�L�Q�W�R�V�K�����,�Q�W�H�O���0�D�F���2�6���;�������B�����B�������$�S�S�O�H�:�H�E�.�L�W�������������������.�+�7�0�/�����O�L�N�H���*�H�F�N�R�����&�K�U�R�P�H�����������������������������6�D�I�D�U�L��������������������������

�������������������������������&�(�7���,�3���D�G�G�U�H�V�V��������������������������������

��

�'�R�F�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���E�\���$�1�1�$���/�,�/�-�$

�%�L�U�W�K���G�D�W�H�������������������������������������������������������������������&�(�7��

��



�������3�U�R�W�R�N�R�O�O���5�)�6�8���0�D�O�P�|���. �R�Q�V�W�L�W�X�H�U�D�Q�G�H���6�W�\�U�H�O�V�H�P�|�W�H������������������

�3�U�R�W�R�N�R�O�O���N�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�D�Q�G�H���V�W�\�U�H�O�V�H�P�|�W�H�5�)�6�8���0�D�O�P�|

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�Q�X�P�P�H�U�� �� ������ �� ������ ������

�' �D�W�X�P���R�F�K���W�L�G�� �W�R�U�V�G�D�J���������I�H�E�U�X�D�U�L������ ����
�3�O�D�W�V�� �' �L�J�L�W�D�O�W���S�n���=�R�R�P

�1�l �U�Y�D�U�D�Q�G�H�������5�| �V�W�O�l �Q�J�G��
�/�L�O�D���-�R�K�D�Q�V�V�R�Q

�(�O�O�H�Q���6�W�X�U�H�V�V�R�Q

�-�R�V�H�I�L�Q���%�M�|�U�F�N

�,�V�D�E�H�O�O�H���: �H�Q�G�W

�$�P�D�Q�G�D���)�L�O�L�S�V�V�R�Q

�-�X�O�L�D���$�Q�G�U�H�D�V�V�R�Q

�6�H�E�D�V�W�L�D�Q���0 �D�U�H�O�O

�3�D�R�O�D���/�L�O�M�D

�†�������0 �| �W�H�W�V���| �S�S�Q�D�Q�G�H

�0 �|�W�H�W���|�S�S�Q�D�V��

�†���� ���9�D�O���D�Y���P�| �W�H�V�R�U�G�I�| �U�D�Q�G�H

�0 �|�W�H�W���Y�l�O�M�H�U���/�L�O�D���-�R�K�D�Q�V�V�R�Q���W�L�O�O���P�|�W�H�V�R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H

�†���� ���9�D�O���D�Y���P�| �W�H�V�V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H

�0 �|�W�H�W���Y�l�O�M�H�U���,�V�D�E�H�O�O�H���: �H�Q�G�W���W�L�O�O���P�|�W�H�V�V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H

�†���� ���9�D�O���D�Y���M�X�V�W�H�U�D�U�H

�0 �|�W�H�W���Y�l�O�M�H�U���3�D�X�O�D���/�L�O�M�D���R�F�K���(�O�O�H�Q���6�W�X�U�H�V�V�R�Q���W�L�O�O���M�X�V�W�H�U�D�U�H

�†���� ���* �R�G�N�l �Q�Q�D�Q�G�H���D�Y���G�D�J�R�U�G�Q�L�Q�J

�0 �|�W�H�W���E�H�V�O�X�W�D�U���D�W�W���J�R�G�N�l�Q�Q�D���G�D�J�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q

�†���� ���. �R�Q�V�W�L�W�X�H�U�D�Q�G�H

�6�W�\�U�H�O�V�H�Q���E�H�V�O�X�W�D�U���D�W�W���I�|�U�5�)�6�8���0 �D�O�P�| �Y�l�O�M�D��

�/�L�O�D���-�R�K�D�Q�V�V�R�Q���W�L�O�O���R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H

�� �D�Y����



�������3�U�R�W�R�N�R�O�O���5�)�6�8���0�D�O�P�|���. �R�Q�V�W�L�W�X�H�U�D�Q�G�H���6�W�\�U�H�O�V�H�P�|�W�H������������������

�(�O�O�H�Q���6�W�X�U�H�V�V�R�Q���R�F�K���,�V�D�E�H�O�O�H���: �H�Q�G�W���W�L�O�O���Y�L�F�H���R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H

�-�R�V�H�I�L�Q���%�M�|�U�F�N���W�L�O�O���N�D�V�V�|�U

�$�P�D�Q�G�D���)�L�O�L�S�V�V�R�Q�����-�X�O�L�D���$�Q�G�U�H�D�V�V�R�Q�����6�H�E�D�V�W�L�D�Q���0 �D�U�H�O�O

�R�F�K���3�D�R�O�D���/�L�O�M�D���W�L�O�O���O�H�G�D�U�P�R�W�H�U

�†�������) �L�U�P�D�W�H�F�N�Q�D�U�H��

�6�W�\�U�H�O�V�H�Q���E�H�V�O�X�W�D�U���D�W�W���I�|�U�5�)�6�8���0 �D�O�P�| �Y�l�O�M�D��

�/�L�O�D���-�R�K�D�Q�V�V�R�Q�����R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H�������S�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U�������� ���� ������������

�-�R�V�H�I�L�Q���%�M�|�U�F�N�����N�D�V�V�|�U�������S�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U�������� ���� ������������

�,�V�D�E�H�O�O�H���: �H�Q�G�W�����Y�L�F�H���R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H�������S�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U�������� ����������������

�(�P�P�D���6�N�D�U�S�n�V�����Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�F�K�H�I�������S�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U�� ���� ������������ �� ��

�(�O�O�H�Q���6�W�X�U�H�V�V�R�Q�����Y�L�F�H���R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H�������S�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U�������� �������������� ��

�6�H�E�D�V�W�L�D�Q���0 �D�U�H�O�O�����R�U�G�L�Q�D�U�L�H���O�H�G�D�P�R�W�����S�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U�������� ���� �������� ����

�-�X�O�L�D���$�Q�G�U�H�D�V�V�R�Q�����R�U�G�L�Q�D�U�L�H���O�H�G�D�P�R�W�����S�H�U�V�R�Q�Q�X�P�P�H�U�������� ����������������

�W�L�O�O���I�L�U�P�D�W�H�F�N�Q�D�U�H�W�Y�n���L���I�|�U�H�Q�L�Q�J�L���V�D�P�W�O�L�J�D���I�U�n�J�R�U��

�†���� ���1�l �V�W�D���P�| �W�H

�6�W�\�U�H�O�V�H�Q���E�H�V�O�X�W�D�U���D�W�W���Q�l�V�W�D���P�|�W�H���N�R�P�P�H�U���D�W�W���l�J�D���U�X�P���G�L�J�L�W�D�O�W���P�n�Q�G�D�J�H�Q���G�H�Q�������P�D�U�V
���� �������N�O�R�F�N�D�Q������ ���� �� �����S�n���*�R�R�J�O�H���0 �H�H�W�����,�Q�E�M�X�G�D�Q���N�R�P�P�H�U���Y�L�D���P�D�L�O���P�H�G���H�Q���O�l�Q�N���W�L�O�O
�P�|�W�H�W��

�†������ ���g�Y�U�L�J�W

�6�W�\�U�H�O�V�H�K�H�O�J������ ����

�0 �|�W�H�W���E�H�V�O�X�W�D�U���D�W�W���K�D���V�W�\�U�H�O�V�H�K�H�O�J���O�|�U�G�D�J�H�Q���G�H�Q���������P�D�U�V���R�F�K���V�|�Q�G�D�J�H�Q���G�H�Q������ ���P�D�U�V
���� ������

�†���������0 �| �W�H�W�V���D�Y�V�O�X�W�D�Q�G�H

�0 �|�W�H�W���D�Y�V�O�X�W�D�V��

�� �D�Y����



�������3�U�R�W�R�N�R�O�O���5�)�6�8���0�D�O�P�|���. �R�Q�V�W�L�W�X�H�U�D�Q�G�H���6�W�\�U�H�O�V�H�P�|�W�H������������������

�6�L�J�Q�H�U�D�V���L���9�H�U�L�I�L�H�G���D�Y

�0 �|�W�H�V�R�U�G�I�|�U�D�Q�G�H
�/�L�O�D���-�R�K�D�Q�V�V�R�Q

�0 �|�W�H�V�V�H�N�U�H�W�H�U�D�U�H
�,�V�D�E�H�O�O�H���: �H�Q�G�W

�-�X�V�W�H�U�D�U�H
�(�O�O�H�Q���6�W�X�U�H�V�V�R�Q
�-�X�V�W�H�U�D�U�H
�3�D�X�O�D���/�L�O�M�D

�� �D�Y����



�9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���,�' �+�\�2�Q���N�7�N�����6�\�F�Q�F�\�7�-�T

�'�R�F�X�P�H�Q�W �3�U�R�W�R�N�R�O�O���5�)�6�8���0�D�O�P�¶���.�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�D�Q�G�H���6�W�\�U�H�O�V�H�P�¶�W�H�����������������S�G�I

�3�D�J�H�V ��

�6�H�Q�W���E�\ �$�P�D�Q�G�D���)�L�O�L�S�V�V�R�Q

�6�L�J�Q�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V

�/�L�O�D���-�R�K�D�Q�V�V�R�Q �O�L�O�D���M�R�K�D�Q�V�V�R�Q�#�U�I�V�X���V�H�$�F�W�L�R�Q�����6�L�J�Q �0�H�W�K�R�G�����6�Z�H�G�L�V�K���%�D�Q�N�,�'

�,�V�D�E�H�O�O�H���:�H�Q�G�W �L�V�D�E�H�O�O�H���Z�H�Q�G�W�#�U�I�V�X���V�H�$�F�W�L�R�Q�����6�L�J�Q �0�H�W�K�R�G�����6�Z�H�G�L�V�K���%�D�Q�N�,�'

�(�O�O�H�Q���6�W�X�U�H�V�V�R�Q �H�O�O�H�Q���V�W�X�U�H�V�V�R�Q�#�U�I�V�X���V�H�$�F�W�L�R�Q�����6�L�J�Q �0�H�W�K�R�G�����6�Z�H�G�L�V�K���%�D�Q�N�,�'

�3�D�R�O�D���/�L�O�M�D �S�D�R�O�D�O�L�O�M�D���#�J�P�D�L�O���F�R�P �$�F�W�L�R�Q�����6�L�J�Q �0�H�W�K�R�G�����6�Z�H�G�L�V�K���%�D�Q�N�,�'

�$�F�W�L�Y�L�W�\���O�R�J

�(���P�D�L�O���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�Q�W���W�R���L�V�D�E�H�O�O�H���Z�H�Q�G�W�#�U�I�V�X���V�H

�����������������������������������������&�(�7��

��

�(���P�D�L�O���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�Q�W���W�R���O�L�O�D���M�R�K�D�Q�V�V�R�Q�#�U�I�V�X���V�H

�����������������������������������������&�(�7��

��

�(���P�D�L�O���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�Q�W���W�R���H�O�O�H�Q���V�W�X�U�H�V�V�R�Q�#�U�I�V�X���V�H

�����������������������������������������&�(�7��

��

�(���P�D�L�O���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�Q�W���W�R���S�D�R�O�D�O�L�O�M�D���#�J�P�D�L�O���F�R�P

�����������������������������������������&�(�7��

��

�8�S�G�D�W�H�G���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���$�P�D�Q�G�D���)�L�O�L�S�V�V�R�Q

�����������������������������������������&�(�7���,�3���D�G�G�U�H�V�V��������������������������������

��

�&�O�L�F�N�H�G���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���O�L�Q�N���(�O�O�H�Q���6�W�X�U�H�V�V�R�Q

�0�R�]�L�O�O�D�������������/�L�Q�X�[�����$�Q�G�U�R�L�G�����������6�1�(���/�;�������$�S�S�O�H�:�H�E�.�L�W�������������������.�+�7�0�/�����O�L�N�H���*�H�F�N�R�����&�K�U�R�P�H�������������������������������0�R�E�L�O�H���6�D�I�D�U�L��������������������������

�������������������������������&�(�7���,�3���D�G�G�U�H�V�V��������������������������������

��

�'�R�F�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���E�\���(�O�O�H�Q���6�R�I�L�D���6�W�X�U�H�V�V�R�Q

�%�L�U�W�K���G�D�W�H�������������������������������������������������������������������&�(�7��

��

�&�O�L�F�N�H�G���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���O�L�Q�N���/�L�O�D���-�R�K�D�Q�V�V�R�Q

�0�R�]�L�O�O�D�������������/�L�Q�X�[�����$�Q�G�U�R�L�G�����������;�4���%�(���������$�S�S�O�H�:�H�E�.�L�W�������������������.�+�7�0�/�����O�L�N�H���*�H�F�N�R�����&�K�U�R�P�H�������������������������������0�R�E�L�O�H���6�D�I�D�U�L��������������������������

�������������������������������&�(�7���,�3���D�G�G�U�H�V�V��������������������������������

��

�&�O�L�F�N�H�G���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���O�L�Q�N���3�D�R�O�D���/�L�O�M�D

�0�R�]�L�O�O�D�������������/�L�Q�X�[�����$�Q�G�U�R�L�G���������6�0���*�������)�����$�S�S�O�H�:�H�E�.�L�W�������������������.�+�7�0�/�����O�L�N�H���*�H�F�N�R�����&�K�U�R�P�H�����������������������������0�R�E�L�O�H���6�D�I�D�U�L��������������������������������

�������������������������&�(�7���,�3���D�G�G�U�H�V�V������������������������������

��

�'�R�F�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���E�\���/�,�/�$���-�2�+�$�1�6�6�2�1

�%�L�U�W�K���G�D�W�H�������������������������������������������������������������������&�(�7��

��

�(���P�D�L�O���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���V�H�Q�W���W�R���S�D�R�O�D�O�L�O�M�D���#�J�P�D�L�O���F�R�P

�����������������������������������������&�(�7��

��



�9�H�U�L�I�L�H�G���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�L�J�Q�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���P�H�W�K�R�G���V�W�D�W�H�G���D�E�R�Y�H����

�&�R�S�L�H�V���R�I���V�L�J�Q�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�H�F�X�U�H�O�\���V�W�R�U�H�G���E�\���9�H�U�L�I�L�H�G��

�'�R�F�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���E�\���3�D�R�O�D���5�D�Q�L���'�H�S�L�N�D���/�L�O�M�D

�%�L�U�W�K���G�D�W�H�������������������������������������������������������������������&�(�7��

��

�&�O�L�F�N�H�G���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���O�L�Q�N���,�V�D�E�H�O�O�H���:�H�Q�G�W

�0�R�]�L�O�O�D�������������/�L�Q�X�[�����$�Q�G�U�R�L�G���������6�0���*�������)�����$�S�S�O�H�:�H�E�.�L�W�������������������.�+�7�0�/�����O�L�N�H���*�H�F�N�R�����&�K�U�R�P�H�������������������������������0�R�E�L�O�H���6�D�I�D�U�L��������������������������

�������������������������������&�(�7���,�3���D�G�G�U�H�V�V������������������������������

��

�'�R�F�X�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���E�\���,�6�$�%�(�/�/�(���:�(�1�'�7

�%�L�U�W�K���G�D�W�H�������������������������������������������������������������������&�(�7��

��



Stadgar för RFSU
Antagna 2019 av kongressen



Stadgar för RFSU | Text  RFSU
Gra�sk form & illustrationer  RFSU/EVFA 

Tryck  BrandFactory |  ISBN 978-91-984936-8-9 |  ©RFSU 2019

Att skapa förutsättningar för att förändra och förbättra människors liv
har varit RFSU:s målsättning  ända sedan starten 1933. RFSU är en

politiskt och religiöst obunden ideell organisation med syfte att sprida
en kunskapsbaserad och öppen syn på samlevnads- och sexualfrågor.

Genom sexualupplysning, utbildning och opinionsbildning vill RFSU slå hål
på fördomar, öka kunskapen och den sexuella hälsan, i Sverige såväl som
internationellt. RFSU har ett frihetsperspektiv och rättighetsperspektiv

på sexualiteten som utgår från allas frihet att vara, frihet att välja
och frihet att njuta. När du köper en produkt, är medlem, samarbetar

eller stödjer rfsu:s arbete bidrar du till fortsatt förändring av människors liv.

Du kan läsa mer om RFSU:s verksamhet på www.rfsu.se
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§ 1 Organisation
Riksförbundet för sexuell upplysning, RFSU, är en partipolitiskt 
och religiöst obunden ideell medlemsorganisation.

§ 2 Syfte
RFSU:s syfte är att med kunskap, lust och engagemang arbeta för 
allas rätt att vara, välja och njuta. Vi arbetar lokalt, nationellt och 
internationellt för sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter, 
det vill säga varje människas lika möjligheter, rättigheter och 
förutsättningar till en trygg och tillfredsställande sexualitet och 
att utan tvång, våld eller diskriminering kunna bestämma över 
sin egen kropp.
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§ 3 Medlemskap
§ 3.1 Enskild medlem
En person som står bakom RFSU:s stadgar kan bli enskild 
medlem i RFSU.

En person blir enskild medlem i RFSU genom att betala fastställd 
medlemsavgift. 

Enskilda medlemmar organiseras i RFSU:s lokalföreningar.

§ 3.2 Organisationsmedlem
En ideell organisation som står bakom RFSU:s stadgar kan 
beviljas medlemskap som organisationsmedlem i RFSU. 

En organisation blir organisationsmedlem i RFSU genom att  
betala medlemsavgift och att förbundsstyrelsen godkänner 
medlemskapet.

§ 3.3 Medlemsavgifter
Medlemsavgifter fastställs av kongressen.

§ 3.4 Medlemskapets upphörande
Medlemskap upphör vid obetald medlemsavgift, utträde eller 
uteslutning.

Utträde begärs skriftligen.

§ 3.5 Uteslutning och disciplinära åtgärder 
Om en medlem agerat i strid med RFSU:s stadgar eller skadat 
RFSU:s verksamhet eller anseende kan förbundsstyrelsen frånta 
medlemmen uppdrag inom RFSU och/eller stänga av medlemmen 
från hela eller delar av RFSU:s verksamhet. Om det gäller
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ett stadgereglerat förtroendeuppdrag som erhållits från  
kongressen ska ärendet hanteras av kongressen.

�2�P���G�H�W���V�R�P���L�Q�W�U�l���D�W���l�U���D�Y���D�O�O�Y�D�U�O�L�J���N�D�U�D�N�W�l�U�����N�D�Q���I�|�U�E�X�Q�G�V�� 
styrelsen utesluta medlemmen.

�%�H�V�O�X�W���R�P���n�W�J�l�U�G�H�U���H�Q�O�L�J�W���R�Y�D�Q���V�N�D���P�R�W�L�Y�H�U�D�V�����,�Q�Q�D�Q���I�|�U�E�X�Q�G�V
styrelsen fattar beslut ska medlemmen och eventuellt berörd 
lokalförening informeras skriftligen samt ges minst två veckor  
för att yttra sig.

§ 4 Kongress
Kongress hålls vartannat år, senast den andra helgen i juni.

Skriftlig kallelse till kongressen ska vara medlemmar samt 
lokalföreningar tillhanda senast 150 dagar före kongressen.

I kallelsen ska motionsregler och senaste dag för anmälan av 
ombud till kongressen anges.

Handlingarna till kongressen, såsom propositioner, motioner  
med styrelsens yttranden, verksamhetsberättelse, ekonomisk 
berättelse, revisorernas berättelse och förslag från valberedning��
en, ska skickas ut senast 30 dagar före kongressen.

Motioner ska vara förbundsstyrelsen tillhanda senast 90 dagar 
före kongress.

Protokoll från kongress ska vara tillgängligt för nyvald och  
avgående förbundsstyrelse, medlemmar, lokalföreningar och 
revisorer senast 120 dagar efter kongressen.

§ 4.1 Ombudsfördelning
Varje lokalförening har rätt till två ombud. Därutöver fördelas 
30 ombud proportionellt mellan lokalföreningarna. Underlag för 
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fördelningen är antalet enskilda medlemmar vid närmast  
föregående årsskifte.

Varje organisationsmedlem har rätt till ett ombud.

§ 4.1.1 Valbarhet till ombud
Enskild medlem respektive representant för organisationsmedlem 
kan väljas till ombud. Centralt eller lokalt anställd i RFSU eller 
ledamot i förbundsstyrelsen kan inte väljas till ombud.

§ 4.2 Mötesrättigheter
�$�O�O�D���P�H�G�O�H�P�P�D�U���K�D�U���P�R�W�L�R�Q�V�������Q�l�U�Y�D�U�R�����R�F�K���\�W�W�U�D�Q�G�H�U�l�W�W��

�2�P�E�X�G���K�D�U���G�H�V�V�X�W�R�P���I�|�U�V�O�D�J�V�����R�F�K���U�|�V�W�U�l�W�W��

Motionär som inte är ombud har förslagsrätt vid behandling  
av egen motion.

�5�H�Y�L�V�R�U�H�U���K�D�U���Q�l�U�Y�D�U�R�������\�W�W�U�D�Q�G�H�����R�F�K���I�|�U�V�O�D�J�V�U�l�W�W��

 § 4.3 Beslut vid kongress
Kongressen är beslutsmässig om minst hälften av samtliga 
anmälda ombud är närvarande. 

Röstning får inte ske genom fullmakt.

Beslut fattas med enkel majoritet utom i frågor som regleras 
i §13 och §14.

Beslut om disposition av större del av RFSU:s tillgångar 
får endast fattas om förslaget har beretts och tillstyrkts av 
förbundsstyrelsen.

Vid personval ska, om någon begär det, omröstningen vara sluten.
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Vid lika röstetal bör först omröstningen göras om. Uppstår åter 
lika röstetal avgör lotten.

Vid personval krävs minst hälften av de avlagda rösterna. Om 
majoritet inte uppnås sker ny omröstning mellan dem som ej 
blivit valda. 

§ 4.4 Dagordning vid kongress
Vid kongressen ska utöver formalia följande frågor behandlas:

• 	 Förbundsstyrelsens verksamhetsberättelse

• 	 Förbundsstyrelsens ekonomiska berättelse 

• 	 Revisorernas berättelse

• 	 �)�D�V�W�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���D�Y���U�H�V�X�O�W�D�W�����R�F�K���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J

• 	 Fråga om ansvarsfrihet för förbundsstyrelsen

• 	 Fastställande av medlemsavgifter

• 	 Verksamhetsplan och ekonomisk inriktning

• 	 Propositioner

• 	 Motioner

• 	 Val av 

	 � 	 ordförande 

	 � 	 ledamöter till förbundsstyrelsen

	 � 	 valberedning 

� 	 revisorer
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§ 5 Extra kongress
Extra kongress ska hållas om förbundsstyrelsen beslutar om 
det eller om minst hälften av lokalföreningarna begär det.

Skriftlig kallelse ska skickas ut senast 60 dagar före extra 
kongress. Dagordning och handlingar till de frågor som ska 
behandlas vid den extra kongressen ska skickas ut senast 
30 dagar före extra kongress.

Endast de frågor som angetts i kallelsen får behandlas vid 
extra kongress.
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§ 6 Valberedning
Kongressen väljer en valberedning med fem ledamöter och tre 
suppleanter. 

Valberedningen ska bereda val av förbundsordförande, övriga för��
bundsstyrelseledamöter samt revisorer och revisorssuppleanter. 

Riktlinjer för valberedningen fastställs av kongressen. 

Ordförandekonferensen bereder förslag till ny valberedning.

§ 7 Valbarhet 
Enskild medlem i RFSU kan väljas till förtroendeuppdrag.  
Centralt eller lokalt anställd i RFSU kan inte väljas till  
förtroendeuppdrag.

Auktoriserad revisor behöver inte vara medlem i RFSU.

§ 8 Förbundsstyrelse
Kongressen väljer en förbundsstyrelse med en förbundsordföran��
de samt minst åtta och högst tolv ledamöter.

Förbundsstyrelsen ansvarar för att leda och utveckla RFSU 
i enlighet med stadgar och kongressbeslut.

Förbundsstyrelsen bereder förslag till och utser styrelser till 
RFSU:s bolag och stiftelser.

Förbundsstyrelsen sammanträder när ordföranden eller minst  
en tredjedel av styrelseledamöterna begär det.

Förbundsstyrelsen är beslutsmässig då minst hälften av ledamö��
terna är närvarande. Beslut i förbundsstyrelsen fattas med enkel 
majoritet. Vid lika röstetal har ordföranden utslagsröst.
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§ 9 Ordförandekonferensen
Ordförandekonferensens uppgift är att stötta lokalföreningsord ��
förandena i deras uppdrag och vara diskussionspart för förbunds��
styrelsen.

�2�U�G�I�|�U�D�Q�G�H�N�R�Q�I�H�U�H�Q�V�H�Q���X�W�J�|�U�V���D�Y���O�R�N�D�O�� 
föreningarnas ordförande.

Ordförandekonferensen har 
förslagsrätt till förbundsstyrelsen. 

Beslut om förslag till förbundsstyrelsen 
och beredning av valberedning fattas med 

enkel majoritet. Minst hälften av lokalför ��
eningsordförandena ska delta i beslutet.

§ 10 Förvaltning
RFSU:s räkenskapsår är kalenderåret.

�5�)�6�8���V���¿�U�P�D���W�H�F�N�Q�D�V���D�Y���I�|�U�E�X�Q�G�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���H�O�O�H�U���D�Y���G�H�P���V�R�P��
förbundsstyrelsen utser.

§ 11 Revision
Kongressen väljer två verksamhetsrevisorer och två verksamhets��
revisorssuppleanter samt en auktoriserad revisor och en aukto��
riserad revisorssuppleant. Revisorerna ska granska förbundssty��
relsens verksamhet och ekonomiska förvaltning. Riktlinjer för 
revisorernas arbete fastställs av kongressen.
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§ 12 Lokalföreningar
§ 12.1 Organisation
Lokalt bedrivs verksamhet i lokalföreningar.

En lokalförening ska bestå av minst 
fem medlemmar. Medlemmar organise��

rade i lokalföreningen kallas lokalför ��
eningsmedlemmar.

Bildandet av en lokalförening  
samt dess namn fastställs av 
förbundsstyrelsen.

RFSU:s stadgar ska gälla för 
lokalföreningen. Förbundsstyrelsen 

kan bevilja lokala justeringar.

En lokalförening ansvarar för att bedriva 
lokalt och regionalt arbete i enlighet med stad��

gar, kongressbeslut och beslut på lokalföreningens 
årsmöte.

�2�P���I�|�U�E�X�Q�G�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���¿�Q�Q�H�U���D�W�W���H�Q���O�R�N�D�O�I�|�U�H�Q��
ing inte fungerar på försvarligt och betryggan��
de sätt eller agerar i strid med stadgarna kan 
förbundsstyrelsen besluta om tvångsförvalt��
ning eller upplösning av lokalföreningen.

§ 12.2 Årsmöte
Årsmötet är lokalföreningens högsta 

beslutande organ.

Årsmöte hålls varje år senast den 1 mars. Om det 
inte hålls i tid kan förbunds styrelsen kalla till årsmöte.
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Varje medlem i RFSU har närvarorätt vid årsmöte.

�9�D�U�M�H���O�R�N�D�O�I�|�U�H�Q�L�Q�J�V�P�H�G�O�H�P���K�D�U���G�H�V�V�X�W�R�P���\�W�W�U�D�Q�G�H�������I�|�U�V�O�D�J�V����
och rösträtt vid årsmöte samt rätt att motionera till årsmöte.

Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika röstetal avgör lotten.

�)�|�U���E�H�V�O�X�W���L���l�U�H�Q�G�H�Q���V�R�P���L�Q�W�H���¿�Q�Q�V���X�S�S�W�D�J�Q�D���S�n���G�D�J�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q��
fordras två tredjedels majoritet.

Kallelse till årsmöte med förslag till dagordning ska skickas ut  
till lokalföreningsmedlemmarna senast 30 dagar före mötet.

Motioner till ordinarie årsmöte ska vara styrelsen tillhanda  
senast 20 dagar före mötet.

Verksamhetsberättelse, ekonomisk berättelse, revisionsberättel��
se, styrelsens förslag, motioner med styrelsens yttranden samt 
�Y�D�O�E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q�V���I�|�U�V�O�D�J���V�N�D���¿�Q�Q�D�V���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�D���I�|�U���O�R�N�D�O�I�|�U�H�Q�L�Q�J�V��
medlemmar senast 14 dagar före mötet.

Vid årsmötet ska utöver formalia följande frågor behandlas:

• 	 Lokalföreningsstyrelsens verksamhetsberättelse

• 	 Lokalföreningsstyrelsens ekonomiska berättelse

• 	 Revisorernas berättelse

• 	 �)�D�V�W�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���D�Y���U�H�V�X�O�W�D�W�����R�F�K���E�D�O�D�Q�V�U�l�N�Q�L�Q�J

• 	 Fråga om ansvarsfrihet för lokalföreningsstyrelsen

• 	 Verksamhetsplan och ekonomisk inriktning

• 	 Propositioner

• 	 Motioner
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• 	 Val av

	 �  ordförande

	 �  övriga styrelseledamöter

	 �  valberedning

	 �  revisor

	 �  kongressombud samt ersättare i den ordning de inträder 
     för att tjänstgöra (endast under de år RFSU har kongress)

§ 12.3 Extra årsmöte
Extra årsmöte ska hållas om lokalföreningsstyrelsen beslutar 
om det eller om revisorerna eller minst en tredjedel av 
lokalföreningsmedlemmarna begär det.

�6�D�P�P�D���S�H�U�V�R�Q�H�U���l�J�H�U���Q�l�U�Y�D�U�R�������P�R�W�L�R�Q�V�������\�W�W�U�D�Q�G�H�������I�|�U�V�O�D�J�V�� 
och rösträtt som vid ordinarie årsmöte.

�.�D�O�O�H�O�V�H���W�L�O�O���H�[�W�U�D���n�U�V�P�|�W�H���V�N�D���¿�Q�Q�D�V���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J���I�|�U���P�H�G�O�H�P�P�D�U��
senast 14 dagar före mötet.

�'�D�J�R�U�G�Q�L�Q�J���R�F�K���K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���V�N�D���¿�Q�Q�D�V���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J���V�H�Q�D�V�W�������G�D�J�D�U��
före mötet.

Vid extra årsmöte får endast de punkter som är upptagna på 
dagordningen behandlas.

§ 12.4 Lokalförenings valberedning
Årsmötet väljer valberedning med minst två ledamöter, varav  
en sammankallande. 

Valberedningen ska bereda de val som förekommer vid ordinarie 
årsmöte.
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§ 12.5 Valbarhet i lokalförening
Lokalföreningsmedlem kan väljas till förtroendeuppdrag. För 
val till valberedningen räcker medlemskap i RFSU. Centralt eller 
lokalt anställda i RFSU kan inte väljas till förtroendeuppdrag.

Auktoriserad revisor behöver inte vara medlem i RFSU.

§ 12.6 Lokalföreningsstyrelse
Årsmötet väljer lokalföreningsstyrelse med ordförande samt 
minst två ledamöter.

Lokalföreningsstyrelsen ansvarar för att leda och utveckla lokal��
�I�|�U�H�Q�L�Q�J�H�Q���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���V�W�D�G�J�D�U�����N�R�Q�J�U�H�V�V�����R�F�K���n�U�V�P�|�W�H�V�E�H�V�O�X�W��

Lokalföreningsstyrelsen är beslutsmässig då minst hälften av 
ledamöterna är närvarande.

Beslut i lokalföreningsstyrelsen fattas med enkel majoritet. Vid 
lika röstetal har ordföranden utslagsröst.

§ 12.7 Lokalföreningens förvaltning
Lokalföreningens räkenskapsår är kalenderår. 

�/�R�N�D�O�I�|�U�H�Q�L�Q�J�H�Q�V���V�W�\�U�H�O�V�H���X�W�V�H�U�����P�L�Q�V�W���W�U�H���¿�U�P�D�W�H�F�N�Q�D�U�H�����)�L�U�P�D�Q��
tecknas av två av dessa i förening.

§ 12.8 Lokalföreningens revisorer
Årsmötet väljer minst en revisor. 

Behövs insats av auktoriserad revisor tillfrågas i första hand 
de av RFSU anlitade auktoriserade revisorerna.

Revisorerna ska granska lokalföreningens verksamhet 
och ekonomiska förvaltning. 
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Förbundsstyrelsen kan besluta om revision av lokalförening.

§ 12.9 Upplösning av lokalförening på dess egen begäran
För upplösning av lokalföreningen fordras beslut med enkel  
majoritet vid två på varandra följande årsmöten, av vilka minst 
ett ska vara ordinarie årsmöte.

Vid upplösning av lokalföreningen ska lokalföreningens handling ��
ar och tillgångar disponeras på sätt som RFSU:s förbundsstyrelse 
godkänner.

§ 13 Ändring av stadgarna
För ändring av stadgarna – utom §13 och §14 – fordras beslut 
med två tredjedels majoritet vid kongress.

För ändring av §13 och §14 fordras samstämmiga beslut med två 
tredjedels majoritet vid två på varandra följande kongresser, va��
rav minst en ska vara ordinarie kongress. Vid ändring av §14 ska 
�G�H�V�V�X�W�R�P���P�L�Q�V�W���H�O�Y�D���P�n�Q�D�G�H�U���K�D���I�|�U�À�X�W�L�W���P�H�O�O�D�Q���N�R�Q�J�U�H�V�V�H�U�Q�D��

§ 14 Upplösning av RFSU
För upplösning av RFSU fordras samstämmiga beslut med två 
tredjedels majoritet vid två på varandra följande kongresser, 
varav minst en ska vara ordinarie kongress. Dessutom ska minst 
�H�O�Y�D���P�n�Q�D�G�H�U���K�D���I�|�U�À�X�W�L�W���P�H�O�O�D�Q���N�R�Q�J�U�H�V�V�H�U�Q�D�����9�L�G���X�S�S�O�|�V�Q�L�Q�J��
ska RFSU:s handlingar och tillgångar efter upplösningen dispone��
ras för ändamål i enlighet med § 2 på det sätt kongressen beslutar 
om. Medlem eller medlemmar kan inte göra anspråk på någon del 
av egendomen.



Vill du bli medlem? Anmäl dig på  rfsu.se/medlem



rfsu.se | 08 692 07 00 | info@rfsu.se
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