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Inskickat av: LENA WETTERSKOG SJOSTEDT

Organisationsbidrag inom socialt omrade - Ansokan

1. Inledande information
Organisationsuppgifter
Skriv organisationens namn p& samma satt som det &r registrerat som pa Skatteverket, det forenklar processen.
Organisationens namn

Stiftelsen Ské&ne Stadsmission

Summa som organisationen ansoker om fran arbetsmarknads- och socialnamnden 2023
8 237 689 kr

Organisationsnummer
846004-8716

Organisationens postgiro eller bankgiro
BG: 900-3252

Samtycker ni till att information som ni uppger i ansokan om er organisation far publiceras pa Malmo stads
hemsida?
Syftet ar att kunna informera besokare pa hemsidan om organisationer som beviljats bidrag och vilka kontaktuppgifter de har.

Ja

V2. Kontaktuppgifter

Organisationens kontaktinformation
Tank pa att de kontaktuppgifter som ni uppger &r de uppgifter som forvaltningens handlaggare anvander for att kontakta er vid 1
om er anstkan och for att skicka ut beslut om bidragsférdelning.

Om organisationen inte har ett gemensamt telefonnummer eller e-post kan ni uppge telefonnummer eller e-post till lAmplig

kontaktperson.

Organisationens besdksadress Postnummer besdksadress

Korsgatan 14 211 32

Ort bestksadress Organisationens postadress

Malmo Korsgatan 14

Postnummer postadress Ort postadress

211 32 Malmo

Organisationens hemsida Organisationens gemensamma telefonnummer eller
www.skanestadsmission.se telefonnummer till kontaktperson

040-664 22 40

Organisationens gemensamma e-post eller e-post till
kontaktperson
info@skanestadsmission.se

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Malmé stad August Palms plats 1 www.malmo.se +46 (0)40-34 10 00 212000-1124
205 80 Malmo E-post

malmostad@malmo.se
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Firmatecknarens kontaktuppgifter
Namn Telefonnummer
Lena Wetterskog Sjostedt 070-834 16 75

E-postadress
lena.wetterskog-sjostedt@skanestadsmission.se

Ordférandens kontaktuppgifter

Namn Telefonnummer
Carina Brorman +46 705 69 39 99
E-post

carina.brorman@cbconsulting.se

Kassorens kontaktuppgifter

Namn Telefonnummer
Olof Persson (ekonomichef) 076-647 15 24
E-post

olof.persson@skanestadsmission.se

vs, Organisation och verksamhet

Uppge organisationens syfte enligt stadgar
Skane Stadsmission ar en stiftelse, vilande pa kristen grund, som har till &ndamal att med egendom som kan tillfalla stiftelsen b
social och diakonal verksamhet bland hjalpbehévande och darvid verka for barns och ungdoms vard, fostran och utbildning.

Beskriv kort vilka malgrupper som organisationsbidraget ska anvandas till.

Till Café David soker sig cirka 180 unika individer dagligen och anledningen till detta varierar. Hemltshet, fattigdom, psykisk oh
samt beroendeproblematik ar nagra av de faktorer som kan ligga till grund fér individens utsatthet. Manga manniskor har fallit
stolarna i sina myndighetskontakter och beskriver att de star helt ensamma.

Sedan coronapandemin har allt fler aldre skt sig till verksamheten och fortsatt komma &ven nar pandemin ar 6ver. Idag ar mer
tredjedel av Café Davids deltagare &ldre. Det &r aldre som lever ofrivilligt ensamma och utan méjlighet att klara sig sjalva ekonc

Café David méter manga deltagare som befinner sig i strukturell hemléshet - de &r utan bostad eftersom de inte har ekonomisk
mojligheter att ta sig in pa bostadsmarknaden, men har ingen tung social problematik. Vi méter ocksd manga som paverkas ha
stigande matvarupriserna och far allt svarare att fa vardagen att ga ihop.

Beskriv kort den verksamhet som organisationsbidraget ska anvéndas till.

Café David har dppet 365 dagar/ar. Dagligen erbjuds deltagare basbehov genom kostnadsfri frukost, subventionerad lunch,
duschmdjlighet samt kladbyte. Darutéver erbjuds insatser som ska bidra till férandring pa lang sikt genom radgivning, samtalsst
och végledning.

| anslutning till cafét finns en kreativ verkstad dar deltagare kan skapa och gora konst pa olika satt. Verkstaden ar 6ppen 5 dgrh
och har en konstnarlig ledare anstalld p& heltid. Kreativa aktiviteter bidrar till att malgruppen far en aktiv vardag och ett sammar

Hogtider, sdsom jul, pask och nyar, uppméarksammas pa Café David genom traditionellt firande och varm gemenskap.

For 2023 planeras utokat stod till de aldre som soker sig till Café David. Vi planerar att erbjuda tematraffar, matlagningskurser ¢
mojlighet till social gemenskap. Vi planerar ocksa att erbjuda hembesok for att kunna fanga upp hur individen har det i sin hemr
och erbjuda stod i en annan miljé an den pa Café David.
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Beskriv hur er verksamhet kommer gynna malgruppen eller malgrupperna under det kommande aret.

Café David utgar fran en holistisk manniskosyn och erbjuder ett omfattande stod som tar hansyn till bade fysiska, psykiska, soc
och existentiella behov. Manga av de som vi méter p& Café David har fa eller inga andra sociala kontakter och far inget stod fra
annat hall.

Kortsiktigt bidrar Café David till att malgruppens basbehov tillgodoses genom mat, dusch och kladbyten. For att tillgodose mer
langsiktiga behov erbjuds ombudsmannaskap, stddsamtal och aktiviteter i form av t.ex. utflykter och skapande verksamhet i Kre
Verkstaden. Genom de hembesok vi planerar att utoka var verksamhet med under aret kan vi ocksa bista individen med hjalp a
enklare sysslor i hemmet som kan leda till att individens vardag férbattras, motivation till forandring skapas och isolering och
ensamhet motverkas. Det kan handla om nagot sa enkelt som att stalla in kanalerna pa tv:n eller visa hur spisen fungerar. Vid
hembesok kan vi ocksa hjalpa deltagaren skapa nya kontakter med tex bostdd eller samlarteam.

Café David tillgodoser ocksd malgruppens behov av socialt sammanhang och gemenskap. Varje dag erbjuds social samvaro o
aktiviteter och vid hogtider sker gemensamma firande med mat och musik under festliga och traditionella former. Att fira hogtide
tillsammans i cafét ar viktigt for malgruppen. Vid hogtider sdsom jul, pask och midsommar blir ensamhet och sorg sarskilt patag

Café David samarbetar med kyrkan kring "minnesgudstjéanst fér att hedra dem som avlidit i missbruk".

Beskriv hur er verksamhet kommer gynna malgruppen eller malgrupperna pa lang sikt.
Med lang sikt menas 5-10 ar i framtiden.

Deltagandet i Café David kan vara forsta steget pa vagen mot férandring t.ex. genom att inleda behandling eller erhalla en bost
marks och far konsekvenser langre fram i tiden. P& Café David kan dven sociala band skapas som varar lange och finns kvar o
ar. Genom aktiviteter som Café David anordnar kan malgruppen vidare hitta I&ngvariga intressen, sdsom kreativt skapande,
matlagning med mera.

Genom att fa tillgang till adekvat halso- och sjukvard samt tandvard gynnas malgruppens halsa, vilket kan ge langsiktiga effekte
lang sikt kan dven effekter av ombudsmannaskap, sdsom tillgang till adekvat stod fran myndigheter, vara betydelsefullt.

Kombinationen av att arbeta med kortsiktigt basbehov och langsiktiga stodinsatser bidrar till att individens behov tillgodoses pa
manga plan vilket vi tror ar en nyckel till forandringsarbete som haller i pa sikt.

Parallellt med direkta insatser till malgruppen arbetar Café David med paverkansarbete mot allmanhet och politiker for att kunn:
till att forandra ogynnsamma strukturer som paverkar manniskor som lever i social utsatthet.

Forhoppningen med de planerade hembesoken ar att medarbetare ska kunna upptécka problem hos deltagare som kan leda til
sanitara olagenheter och liknande och erbjuda stédinsatser for att forhindra detta. Om réatt atgarder satts in kan vi forebygga avl
och hemléshet.

Utvarderar ni er verksamhet och era metoder?
Ja

Hur utvérderar ni?
- Deltagarenkater delas ut tva ganger/ar.

- Statistik fors kontinuerligt i verksamheten

- Tillsammans med 6vriga stadsmissioner i Sverige gor vi arligen en fattigdomsrapport som bygger pa statistik som ar insamlad
ganger arligen i varje stadsmission. Rapporten lyfter utmaningar som &r aktuella det aret eller som &r viktiga att géra kanda.

- Metod for effektméatning har borjat implementeras i Skane Stadsmissions arbete. Detta gors tillsammans med 6vriga stadsmis
och RISE.
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Hur arbetar ni for att det ska finnas en mangfald bland organisationens medlemmar, deltagare eller bestkare?
Med méangfald menas personer med olika kon, kénsidentitet, funktionalitet, alder, etnisk bakgrund eller religion.

Verksamhetsidé: Skane Stadsmission arbetar pd manniskans uppdrag for ett medmanskligare Skane. Vi arbetar lyhort och pro:
med manniskor i utsatta livssituationer, akut och langsiktigt. Vi ska forsvara mangfalden, synliggéra samhallets oréttvisor och fa
enskilda individer och organisationer att engagera sig for férandring.

Till Sk&ne Stadsmission kommer méanniskor i alla aldrar, med olika bakgrund och funktionalitet. Vi méter kvinnor, méan och icke
binara pa vara olika motesplatser. Vi arbetar med lagtroskelverksamhet dar alla ska kanna att de &ar valkomna oavsett vem de &
vad de har med sig i bagaget.

Vi efterstravar aven en mangfald i personalen, bade vad det galler kon, etnicitet och bakgrund. Pa Skane Stadsmission arbetar
medarbetare med olika sprakkompetenser for att kunna vara behjalpliga nar det kommer deltagare som inte pratar svenska. De
fler kéanner sig valkomna nar de kommer till oss och kan ta del av det stéd som erbjuds.

Hur arbetar ni for att sékerstélla att alla organisationens medlemmar oavsett kon, kdnsidentitet, funktionalitet,

alder, etnisk bakgrund eller religion har mojlighet att paverka och utforma verksamheten?

Pa Café David kan deltagare vara med och paverka innehdllet i verksamheten genom deltagarenkater som delas ut tvad ganger
Dessa enkéter ar anonyma. Dar finns utrymme att bade lamna feedback pa verksamheten och det stéd som erbjuds samt lamn
onskemal pa innehall i aktiviteter.

Café David har ocksa husmoten flera ganger per ar for deltagare. P& husmoten ges deltagare majlighet att komma med énsker
tankar om verksamheten.

Verksamhetens och aktiviteters innehdll anpassas kontinuerligt utifrdn deltagarnas 6nskemal och behov. Grundtanken &r att on
deltagarna far vara med och skapa innehall kommer det att leda till en upplevelse av 6kad egenmakt som kan ge deltagarna hj:
bli mer aktiva &ven i andra sammanhang.

Vander sig organisationen till barn och unga?
Nej

Beskriv hur er verksamhet &r ett komplement eller alternativ till Malmé stads insatser for malgruppen inom det

sociala omradet

Café David ar den enda verksamheten i Malmo fér personer som lever i hemldshet, med beroendeproblematik och/eller psykisk
ohalsa, som ar 6ppen 365 dagar om aret. Tillgangligheten, bade vad géller akut hjalp (mat, klader, hygien) och det professionel
medmanskliga stddet ar unikt i sitt slag.

Café David fungerar som en naturlig moétesplats fér deltagarna vilket aven t.ex. socialsekreterare, personliga ombud och Malm¢
uppsokare har stor nytta av. Café David blir ett forum dar myndigheter kan komma i kontakt med personer som inte har fast adr
bade genom fysiska moten och per telefon.

Varje deltagare har sin unika problematik och stodet behover individanpassas sa langt det ar majligt. Personal finns tillganglig fi
samtal och stod. Deltagaren har mojlighet att traffa kurator, sjukskéterska samt lakare och tandlékare, kontinuerligt finns ocksa
tillgang till juridisk radgivning. Verksamhetens styrka ar kontinuitet, hdg tillganglighet och verksamhet utifrdn holistisk mannisko:
Det finns ett varde av att vara en aktér som inte ar en myndighet, i vissa fall. Manga k&nner sig svikna av det offentliga samhall
behover en aktor som inte har ett byrakratiskt forhallningssatt.

v 4. Preliminar ekonomi infér 2023

Vad uppskattar ni att verksamhetens totala kostnad kommer att vara under 20237 Uppge total summa for den
verksamhet som ni ans6ker om organisationsbidrag till.
12 723 360 kr
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Vilka delkostnader uppskattar ni att verksamheten kommer att ha under 2023? Uppge samtliga summor fér den
verksamhet som ni anséker om organisationsbidrag till.

Exempelvis personalkostnader, lokalkostnader, administrativa kostnader, aktivitetskostnader eller annat.
Personalkostnader: 7 382 154 kr

Ravaror och férnédenheter: 1 590 116 kr

Lokalkostnader: 1 603 738 kr

Ovr kostnader*: 2 147 352 kr

*kostnader som stadning, IT, administrationskostnader, foérbrukningsinventarier, forbrukningsmateriel, telefon, transporter och
tolkkostnader.

Vilka intékter planerar ni fér 2023 inom den verksamhet som ni ansdker om organisationsbidrag till? Uppge typ
av intékter samt samt preliminara summor.

Exempelvis bidrag fran myndigheter, bidrag fran riksorganisation, férsaljning av tjanster, medlemsavgifter eller annat.
Café David ar en gavofinansierad verksamhet. Bidrag fran stiftelser, fonder och myndighetsbidrag kombineras med intakter frar

privata givare och foretag. Pa grund av avsaknad av langsiktiga avtal, t.ex. Idéburna Offentliga Partnerskap, ar inga intakter st
for 2023. Ansokningsperiod for méjliga anslag frdn myndigheter, stiftelser och fonder avseende 2023 6ppnar fr.o.m. sommaren-

| dagslaget har Café David for 2023 sokt (men ej blivit beviljade dannu) bidrag fran Svenska Kyrkan Malmé: 4 738 300 kr.

v'5. Demokratisk vardegrund

Jag intygar att den organisation som jag anséker om organisationsbidrag for uppfyller ovanstdende.

ve. Uppgifter fran verksamhetsaret 2021

Antal medlemmar

Utga fran antalet unika medlemmar er organisation hade den 31 december 2021.

Om er organisation inte har medlemmar kan ni skriva 0.

Skriv ner antalet i rutorna

malmostad@malmo.se

Totalt antal medlemmar 0

Antal kvinnor 0

Antal man 0

Antal medlemmar som inte definierar sig som man eller kvinnor 0

Antal medlemmar boende i Malmd 0

Organisationens utgifter och intakter

Uppge kostnader for kalenderaret 2021.

Ange totalt belopp

Organisationens totala intakter 10117 024

Lokalkostnader 694 068

Summa fér medlemsavgiften 2021 enligt beslut fran arsmote 0

Intakter fran medlemsavgifter 0

Antalet anstéllda réknat i heltidstjanster for verksamheten i Malmo 19

Personalkostnader 6 272 703
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
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Har organisationen kollektivavtal for anstallda?
Ja

Har er organisation blivit beviljade bidrag fran nagon annan myndighet under verksamhetsaret 2021?
Exempelvis Region Skane, Lansstyrelsen, MUCF, Allmanna Arvsfonden, Socialstyrelsen.

Ja

Uppge alla myndigheter och varje summa
Socialstyrelsen: 540 000 kr

MUCEF: 300 000 kr
Arbetsférmedlingen (I6nebidrag personal): 335 300 kr

Har er organisation blivit beviljade bidrag frdn ndgon annan namnd i Malmé stad under verksamhetséaret 20217?
Andra namnder ar: Funktionsstddsnadmnden, fritidsnamnden, kulturndamnden, kommunstyrelsen och grundskolenamnden.

Nej

Har er organisation mottagit ett utokat bidrag fran arbetsmarknads- och socialnamnden under 2020 eller 2021
med anledning av covid-19?
Ja

Beskriv kort vad ni har anvant pengarna till hittills.

Delar av bidraget har tackt kostnader som tillkommit Café David fér anpassningar for att verksamheten skulle kunna fortsatta hi
Oppet under hela Coronapandamin. Anpassningar har varit bland annat utékad lokalyta, utdkad stadning, kostnader for att majli
for deltagare att ta med matpaket fran vara serveringar och storre utdelning av matkassar. Darutdver vikariekostnader nar ordin
personal varit sjuk.

Har ni kvar medel fran dessa bidrag?
Nej

Har organisationen forfallna skulder till Skatteverket, Malmé stad eller Kronofogden?
Nej

Har organisationen salt tjanster eller varor till Malmé stad under verksamhetsaret 20217?
Nej

Planerar organisationen att sélja tjanster eller varor till Malmé stad under verksamhetsaret 20237
Nej

v7. Bilagor

Faststélld verksamhetsberéttelse for 2021
T4 redovisning verksamhet 2021 Café David.pdf (280 KB)

T stiftelsen Skane Stadsmission undertecknad &rsredovisning_alla inkl PWC.pdf (7,51 MB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Faststalld resultatrékning for 2021
OBS! Det racker ej med utdrag ur bokforingssystemet.

T4 Arsredovisning 2021 Sk&ne Stadsmission FINAL.pdf (2,16 MB)

T4 Resultatrapport kst 6 CD Malmé 211231.pdf (40 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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Faststalld balansrakning fér 2021
OBS! Det racker ej med utdrag ur bokforingssystemet.

T Arsredovisning 2021 Skane Stadsmission FINAL.pdf (2,16 MB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Revisionsrapport for 2021 (underskriven)
Underskriven av enligt stadgarna vald revisor samt underskriven av auktoriserad eller godkand revisor om minst tva av foljande
kriterier for foregdende verksamhetsar ska ha en auktoriserad eller godkand revisor som har skrivit under revisionsrapporten:

® Fler an tre heltidsanstallda i genomsnitt under 2021
® Mer &an 1,5 miljoner kronor i balansomslutning (summan av samtliga tillgangar)
® Mer &n 3 miljoner kronor i nettoomsattning (samtliga intékter efter avdrag foér rabatter, moms och skatter)

| Revisionsberattelse Stiftelsen 2021 sign 220516.pdf (897 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Arsmétesprotokoll fér 2022 (underskrivet)
T Arsméte.pdf (61 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Protokoll fran konstituerande styrelsemoéte for 2022 (underskrivet)

T Konstmoéte.pdf (39 KB)
Samitliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Organisationens stadgar
Alla ansdkande organisationer ska skicka in sina stadgar, &ven de som gjort det tidigare.

T stadgar Ské&ne Stadsmission.pdf (129 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Ar det forsta gdngen er organisation anstker om Malmo stads organisationsbidrag inom det sociala omrédet?
Nej
w'8. Ovriga upplysningar

Y. Intyga uppgifter och information
Jag intygar att samtliga uppgifter i anstkan &r riktiga

Ja

Jag intygar att ansdkande organisation har tagit del av riktlinjerna for arbetsmarknads- och socialndmndens
organisationsbidrag inom det sociala omradet.

Ja
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Skane Stadsmission

Skane Stadsmission arbetar med manniskor som lever i utsatta livssituationer och
erbjuder professionellt stod, akut och langsiktigt, genom olika insatser och
verksamheter. Till Skane Stadsmission kommer kvinnor och méan, unga och aldre, som
av olika anledningar behdver medmaéanskligt stéd. Genom att finnas till hands, ingjuta
hopp och synliggora varje individs mdjligheter framjas grunden for en positiv
forandring och 6kad egenmakt.

Skane Stadsmission arbetar med professionellt socialt arbete utan myndighetsansvar,
men i ndra samarbete med andra organisationer och olika delar av valfardssystemet.
Hos oss arbetar socionomer, jurister, socialarbetare, kurator, sjukskéterskor, kockar,
socialarbetare, konstnéarlig ledare med flera.

Det finns ett stort behov av verksamheter med ett professionellt forhallningssatt for de
som ar mest utsatta. Malgruppen hamnar inte sallan mellan olika myndigheter och
organisationer i ett svarbegripligt system. Manga obesvarade fragor skapar 6kad
forvirring och leder till ett &nnu storre utanforskapet offentliga stodsystemet
tenderaratt bli snavare med hogre krav och bli alltmer svaratkomligt och svarbegripligt
for en stor grupp manniskor. Detta medfor stor risk for ett 6kat polariserat

utanforskap i samhallet/arje dag soker sig cirka 500 kvinnor och man

till SkaneStadsmissions olika verksamheter.

Skane
tadsmission
Sokande D‘

Organisation: Skane Stadsmission
Organisationsnummer: 846008716
Telefonnummer: 04@64 22 40
Adress: Korsgatan 14, 211 32 Malmd

Kontaktuppgifter

Direktor Lena Wetterskojostedt

Tel: 070834 16 75
E-postadresslena.wetterskogsjostedt@skanestadsmission.se

Stiftelsen Skane Stadsmissidtansli Korsgatan 14211 32 Malmé [VxI040-664 22 40
info@skanestadsmission.$avww.skanestadsmission.§eOrgnr 8460048716 | Gavobankgiro 968252
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Café David 2022

Skane Stadsmissio@afé Davidir en motesplats fér manniskor som lever i social utsatthet. Café
David ar den enda verksamheten i Malmoé for personer som lever i hemldshet, med
beroendeproblematik och psykisk ohalsa, som ar 6ppen 365 dagar om aret. Den omfattande
tillgangligheten, bade vad galler akut hjalp (mat, klader, hygien) och det professionella och
medmanskliga stbdet ar unikt i sitt slag i Malma.

Till Café David soker sig cirka 180 unika individer dagligen. Varje deltagare har sin individuella
utmaning och stodet maste darfor individanpassas sa langt det ar mojligt.

P4 Café David jobbar 6 vagledare pa rullande schema. Deras framsta uppgift ar att moéta de individer
som kommer till verksamheten och utifran deltagarens behov anpassa stodet.

Att fa vara valkommen och ingd i ett socialt sammanhang ar viktigt for alla manniskor. Stamningen pa
Café David praglas av ett vardigt bemotande dar vi skapar relationer och fokuserar pa det som
fungerar. Personalen finns alltid tillganglig fér samtal och stéd och hjalper ofta till med att lanka vidare
till externa aktorer sdsom Socialtjanst, Arbetsformedling, Frivarden, Férsékringskassan eller
Migrationsverket.

Pa Café David serveras kostnadsfri frukost, subventionerad lunch och fika alla dagar.

| anslutning till Café David finns Baratorsmottagning | kuratorns arbetsuppgifter ingar att bista

Café Davids och Kreativa verkstadens deltagare med rad, stod och vagledning kring deras $tuation.
stor del av arbetet innebér att kuratorn hjalper deltagarna med att kontakta Socialtjansten for att
anstka om boende eller forsorjningsstdd. Andra delar i arbetet ar sidiu motiveringssamtal, att

lyssna och vagleda, att vara med som stod i samtal med myndigheter att hjalpa till med att 6verklaga
beslut eller skriva anstkningar och att vid behov gora orosanmalningar till SocialtjanstaioriK

finns tillganglig mandag till fredag och kan, vid behov, félja med som ombud pa méten med
exempelvis myndigheter och sjukvard.

| samma byggnad finner man ocksafé Davids Kreativa verkstaHit kommer deltagare som dnskar

en aktiv vardag. Har kan man mala, rita, spela musik, sy eller skapa pa annat sétt. Har finns datorer att
lana och en lugn plats att sitta pA om man behdver en paus. Verksamheten anpassas hela tiden efter
de idéer och énskemal som deltagarna uttrycker.

|

KOSINADSFRY FROKUST |
| VARE Da! |
 DAGENS LUNCH 55 §
FOR CAFEDAVIDS |
DELTAGARE . 30

| [€[3EY)
RANK, PRTATSSALLAY
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Forts Cafe David 2022

Omvaérldsanalys/utmaningar som verksamheten har mott 33 O 2 8
under aret

2021 har liksom 2020 préaglats till stor del av pandemin. Stort

fokus har varit pa att hela tiden anpassa verksamheten efter de 2 2 1 89
forhallande som for tillfallet rader. Pandemins paverkan i

samhallet har gjort att klyftorna har vaxt och utsatta grupper

stélls emot varandrandividers livssituation och behov forandras

snabbt och det behovs stddinsatser i samhallet som kan mota 3 576
detta. Det ar av storsta vikt att det finns 6ppna motesplatser

med ett professionellt férhallningssatt som ar tillgangliga och

arbetar for att individen ska fa till en forandring och inte fastna i

det som ar destruktivt. Det staller krav pa verksamheten att vara

uppfinningsrik och foranderlig for att kunna méta den enskilda 2 9 8 8
individen pa basta satt samt skapa natverk kring de utsatta

malgrupperna.

Vi méter manga deltagare som lever med psykisk ohalsa och dar
det allt for ofta upplevs svart att fa tillgang till adekvat vard. Vi
moter aven manga aldre, dvs de 6ver 65 ar, och de befinner sig
ofta i en situation med mycket anstrangd ekonomi. For en stor
del av deltagarna ar en ofrivillig ensamhet ett stort problem.
Pandemin har gjort att det finns farre moétesplatser 6ppna an
tidigare vilket lett till att personer utan kontaktnéat forlorat

mycket av sin sociala kontaktyta. Darav har fler behdvt vanda sig
till Café David i storre utstrackning och i fler arende an tidigare.

Darfor har malehela tiden varit att verksamheterna inte ska
behdva stanga ner, utan kunna ha fortsatt generdsa 6ppettider
och majlighet for deltagare att kunna tillgodose det mest basala
ten trygg och varm plats, frukost/lunch och mojlighet att duscha
och fa rena klader. Att fa inga i ett socialt sammanhang &r viktigt
for alla manniskor, sarskilt nar det ar oroliga tider. Vi genom att
minska pa antalet sittplatser, pAminna om att halla avstand och
okat stadningen lyckats halla 6ppet utan att fa en stor
smittspridning bland vara deltagare.
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Forts Cafe David 2022

Utveckling i verksamheten som vi sarskilt vill lyfta fram

Vi har under 2021 ut6kat var kontaktyta genom att arbeta uppstkande vid behov. Personalen har
uppmarksammat att det finns personer som besdker oss som har behov av hjalp i hemmet. Det kan
tex vara att man inte kan stélla in kanalerna pa tv:n eller att man inte vet hur spisen fungerar. Sma
insatser som har varit mycket uppskattade av deltagaren. Att antligen kunna laga sin mat och fa lite
sallskap av Tv:n pa kvallen &r viktiga forbattringar i tillvaron. Vi flertalet hembesok har vi kunnat hjalpa
deltagaren skapa nya kontakter med teostodeller samlarteam da vi sett stérre behov &n man

tidigare kunnat ana.

Den dagliga aktiviteten i Kreativ verkstad har under aret varit en viktig del i manga deltagares vardag.
Att fa lov att vara kreativ, att géra nagot man ar bra pa ger en okad livskvalité som i forlangningen kan
ge styrka att forandra sin situation. Under 2021 har vi sett en stor 6kning av deltagare pa Kreativ
verkstad. Detta tror vi beror pa att manga andra motesplatser hallit stéangt eller haft mycket begransad
Oppethallande.

Under aret har vi i var Kreativa verkstad arbetat med ett projekt tillsammans med Sparbanksstiftelsen
*}ju €& *pos & ] v us+s oov]JvPX _d]Jooe uu ve E pnu o E]JP ve u_
skulpturer, tryck mm. Vi har ljud} Z oipee 35 p3e3 oov]vP v] A ES P § P oo E]
satte stopp for en vernissage har vi haft utstallningen éppen for besok Idpande under aret. Nar
situationen var stabilare hade vi i stéllet Bnissagea slutet av november vilket var mycket uppskattat.

Stadsmissionshalsan fick varen 2021 i uppdrag av Region Skane att hjalpa till med vaccinationen av
covid 19. Stadsmissionshalsan arbetade nara Café David for att nd ut, sammanlagt gavs 1100 doser.

Samarbetat med 6vriga verksamheter inom Skane Stadsmission

For att verksamheten ska fungera ar vi beroende av samarbetetvMadanken. Harifran gors
bestallningar sé att Restaurangen kan laga och servera naringsriktig och mattande géaenat.
Gavoinlamningerar en viktig del for att vi ska kunna erbjuda vara deltagare varma och hela klader. Ca
30 av Café Davids deltagare har ocksa under aret fatt hjalp fran Gavoinlamningen med mdbler och
inredning till vid flytt till nytt boende. Vi arbetar ocksa n&tadsmissionshalsarNarheten till den
vardkontakten ar mycket viktig for Café Davids deltagare som i manga fall skjuter upp kontakten med
varden.Kreativ verkstad har i samarbete mB&makegjort screentryck av deltagares egna motiv pa
T-shirts som salts pa Puskonsert till forman for Skane Stadsmission.

Sandra Grahn Ingrid Foschi

Socialchef, Skdne Stadsmission Enhetschef Café David
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INNEHALL

6NAQH 6WDGVPLVVLRQ L VLa2URU ODWIDWWLJGRP
'LUHNWRUQ KDU RUGHW 6RFLDOD INUHWDJ 6HFRQG KDQG
L NRUWKHW SDUWQHUVNDS

OHGP,QVNOLJKHW G\JQHW UXQW 9RORQW¢UHU RFK JLYDUH
+HPORNVKHW *AYDQV Y¢J

Halsa 11 6W\UHOVHRUGINUDQGH KDU RUGHW
3VANLVN RK;,OVD )LQDQVLHOOD UDSSRUWHU

FOTOGRAFER:
'DYLG 6WRPHXYV
$QGHUV .XQJVPDQ
$SHONJD ELOGE\UA
(YD (PPHOLQ

TOTALA INTAKTER ARETS RESULTAT FORSALJINING PER BUTIK
M Stiftelse M Stiftelse
Forening Forening
MKR 742 710 75,8 MKR Kristianstad 3%*
70 . 2 17
60 0,9 0743 Kvarngatan 37%
50 L : 0,447 I varnhem 13%
40 0 - o
20 E 2 Mobilia 20%
20 1 '
i 0
10 6.2 63 57 2 Triangeln 27%
2018 2019 2020 2018 2019 2020 * Kristianstad har enbart varit i drift sedan 23/10 2020
INSAMLING ANTAL OVERNATTNINGAR

3 308

ANTAL SERVERADE MALTIDER
27%nsamling fran allméanheten
ppgick till 8 141 000 kronor. 9 ( i 9 3$
ANTAL STODSAMTAL

660/08idragen fran stiftelser, fonder
och dvriga organisationer uppgick

till 20 100 000 kronor.

7(y Gavor fran foretag uppgick
Gtilt 2 252 000 kronor.

OMHANDERTAGET MATSVINN

150 TAIX
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NAR DET AR SOM VARS
BEHOVS VI SOM MEST

0OAVWH YL VW¢QJD" +XU PAQJD JAQJHU KDU Y TQWH VWZOOW RVV GHQ TUAIDQ
Q¢U YL VDPODWYV INU DWW GLVNXWHUD GH’ DOOYDUOLJ JHW .DQ YL AQ

DYVWAQG" .DQ YL HUEMXGD YAUD EHVRND ab SfmrasaO.arxﬁMQSﬁ/m aﬁDGt

ULVNHUD DWW VSULGD VPLWWD L VDPK¢O

OHW" .

9DUMH PRNWH KDU VOXWDW L VDPPD HQLS£angdeAﬂ@rl8tﬂd VIGKMa.BlﬂCh
RP RFK KAOOD XW )NU YAUD EHVNNDUH KDU. WH RURQW VEJ NYHU ULV NH
DWW EOL VMXND GH KDU RURDW VLJ INU DW\K/ﬂ%ﬂ&@ﬁgd&W&ﬂﬂlﬁK&ﬁkﬁom
q2P QL VW{QJHU YHW MDJ LQWH KXU PLWW OLY_VND- | JHUD g 'H RUGH
IUAQ HQ DY YAUD PAQJD EHVRNDUH sA &pcil1DdlS Hﬁﬁ%vh ﬂagOﬁStanS att 0
IXQQLWV L YAUD WDQNDU

6DPWLGLJW KDU YL KDIW YAUD PHGDUEHWDUHV V,ANHUKHW RFK K;OVD
DWW WD K¢QVIQ WLOO +XU VHU YL WLOO DWW LQWH XWV,;WWD DQVW;0O0OGD RFK
YRORQW/UHU INU ULVNHU" +XU XSSU{WWKAOOHU YL HQ JRG DUEHWVPLOMRN RFK
V,NHUVW;OOHU DWW PHGDUEHWDUH NDQ YYDV IEHD SY\GV AIOELWDYV\RWRPFDUD GHQ VR
+XU NDQ YL YDUD ®H[LEOD W,QND Q\WWV R @OWPEVIOGIHQWKHO E MG BLANHOP UDU GHW L
WUVJIJKHW RFK INUXWV,JEDUKHW VRP VR RLIDFOOAL DU ERMWHWNUY IWW QL QJDU INU HQ OAQJV

'"HW KDU LQWH YDULW O¢,¢WW PHQ Q¢U MIRPMQW@IDIW W/IDPAKE DM S/ARP WHW GHWW DQVY
PHG HQ HQRUP VWROWKHW 1;,U VWRUD GNODVYHLYLYDRRE QWHWHEW SJQNGEH/'DPYHUND INU
QHU VWRG YL NYDU RFK Y¢ONRPQDGH GH PHRRYWNRHUQVRPHNOGHUYULGWWSHUVRQHU VR
KDGH QAJRQVWDQV DWW JA 9L IRNXVHUD®H G /R PK >SWMDR HEHKRM VRHA FECHW NDQ YL XWIK
NO¢,GHU RFK OLYVYLNWLJ LQIRUPDWLRQ 9I0MRRIWSBHFIDOGKBE &Y KLYCHIMY \LNVEL B P
UROO VRP LGAEXUHQ VHNWRU ¢U VA EUD SA 9L NXQGH VSULGD LQIRUPDWLRQ
RP SDQGHPLQ WLOO PAOJUXSSHU VRP P\Q/GILQE HM\M W KIDWNR g ON WWAVHYGAW W
DWW QA VYDUD SA IUAJRU RFK KDQWHUD RIURHRMKRRY (NHUKHW )NU GHW ¢U
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2020 | KORTHET

+XUUD 9L -FN 6NAQVND *DVWURQRPHEUQYHW-DWDULQDWR® PHU (Q Q¢;ULQI®AD-19: 9L JNU YAUW
L NDWHJRULQ UHWYV 6NAQVNOGHAQQI MDA HPRW KXQGMUANDWVEHWUND-SDV JHRWHUVWD INU DWW
ORWLYHULQJ q)NU DWW KD VNRFEDW AQVEOQQSIAGENIA 'DNDS §A PAQJID V,WW KMY QSHQVDPK; OOHW
LQVDWVHUQD INUU;QWDV L RPIWNIN@NB RFWPH Q@ ¢ U VLQYWIWDIURMIHRQPDWODJIQLQYWNDWIED XQGHU SI
P:QVNOLIJKHW '¢U XWDQINUVWDGS & WWEHWL 0 HHGVIVMQ SDVWERIRQ WNWQGEH-FN SDXVDWRYY JLFN YL LQ L
LQQDQINUVNDS RFK G¢U WRQ YR W PHIGQBD VRN JNNOHANW DS B QWS WPD Q ENRPH PHG IRNXV SA EDVEL
YDUMH YHFND ELGUDU WLOO M@ ®HUSSQRQGHPREK PHU

KRSSIXOOW 6NAQH q

,l\ OKTOBER SEPTEMBER AUGUSTI  JULL_

[ \J \J \J \J

3A ,QWHUQDWLRQHOOD )DAMAWDIBRPWAQGHW 8QGHWBRRKIMHQ QQHEE SomsdRO EDG RFK LGURW
GDJHQ GHQ RNWREHU WOGHSWHNHOD WLGHQ PHBAIMWIL D@GDV\SDVVDGEH WY FRURQDDQSD
6YHULJHY 6WDGVPLVVLRQRAK/ VAN YAUD PNWHVSGSRADWANW qXKIHRBGWUDKDEBHQRBO:,JHU- 94 0C
YDWWLIJGRPVUDSSRUW 7HPOW NFRRIMHDNW PHG 6PLWWRRRGG 6NAQH VNDWWDW
NYHQVHUQD DY SDQGHPLQRUWVDWW IRNXV SA DNXWD EHKRY VRP

PDW NO¢{GHU RFK RPYAUGQDG

NOVEMBEB,.\
\J ./

1\WW VDPDUEHWH 'HQ RNWREHU NXQGH ¥\ EDQWLOIL JHQN S-S Q D U%IMNRGVVWDWLVWLNHQ 'H
EHU,WWD DWW ODOPRN )) YDOW 6NAQH 6WPEVVLRQHOQEWRRQG DN P, QQLVNRU LQWH J

q0)) VWNGMHUQq s $PEDVVDGNUHUQD $QGWWIVDQVWDG WLOGRXRQWDY VWDWLVWLN , \
&KULVWLDQVHQ RFK &RUQHOLD /LQGJUHQNYQUGHAN\EHURNEMH 0ODOPN VWDGV AUOLJD KH
RFK YL KNOO HQ LQVSLUDWLRQVIUXNRVW RP VDPDUEHWH 0¢JJQLQJ ®DJIDGH YL INL
INU HQ EcWWUH VWDG NYHU DWW GHQ YHUNOLJ}

VLJ IUAQ GHQ NRPPXQHQ S
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9L PNWHU VWRU RURONAQN;OOHU XSS 3HUVRQHWO, OSAQWW KDQGOD +HPRNRDQLQJ OHG KM,OS

EHVNNDUH VRP YDU UPOEBRY VWRUD IRWEROOVEKWEEPHG GHW NRPPRYDRDRQW,UHU NNU HOOHU

DWW YL VNXOOH WYLQKRYO/SWRMLOO G,U GH NERBGWDGEERODJIHW 0.% WWO;MBEWH KHP PDWNDVVDU

Mannen pé bilden har inget 1LFODV &DUOQAQ SDFNDGMWLPO®GHU DSULO WLOML®BSWHAPEMHBU VRP KDU OJLWHQ

med texten att géra. NDVVDU WLOO EHKNYDQGH\UHVJ,VWHU L ULVNBOXOSISHUQIHQ LQNRPVW
DWW JNUD VLQD PDWLQNRNS

YNU YL KDU WDJLW VWXEHRWINMQ@U HQ OAQJ VIRRPDOOW (U RV{NHUW ¢ USGMNW VWROV BWXGLHKM:OS ILU
(WW OLWHW -~UDQGH 0B QuDIUDYDUH ELGURNWLBODYAQIUDUQD L MRUGMLURBK WHPBMM DWLY 1UXNR V)
HOHYHU VRP YL INOMWVRPEBUMDMSD QM 7DFBIHW Y:.[HU RFK IURGDV VRWLODQDPOMBAHHOHYHU VRP W
.UHDWLYD YHUNVWDGHQ GHUD KHPPD PHQ VDNQDU INU)

QLQJDU 6DPDUEHWH PHG $%)

1X ¢U GHW MXO ,JHQ q9L WYAQJIUPHVINX PRADBESSQDU EBDQGHPLDQSDVVDG MXOYHUNVWDG 7RPWH}
ELOG DY DWW DOOWLQJ ¢U VA WYWROD BFBOLEFWDED MK @R PASDROMH REW NRP SA EHVRNN INU DWW VH WL(
"A EOLU GHW H[WUD MREELJW QRMGFPHWMVINH ¥ UPHW X GEDYKU-FN VLQD NODSSDU s RFK GHW =FN G
-RKDQ 7 .DUOVVRQ s PHG DUWLYWQDHQWWRDGDOWLH@VDPPODHE RMEOS DY JLYDUH RFK YRORQW  UHU C
s VSHODGH LQ HQ MXONODVVLNEHUWLRWI YAUVIDWORQ P SDQWIHY HONORIRQVLQ

PHG 0ODOPN VWDG
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SKANE STADSMISS

REDO ATT MOTA SAMHALLETS UTMAI

R
; 3 LN
PLATS: CAFE DAVID | MALMO & KRISTIANSTA '
JUXNRVWVHUYHULQJ PHG VWRG RFK Jf 8
SDQGHPLQ KDU YL PLQVNDW DQWDO'H SODWVHU RFK A
IRNXVHUD SA DNXWD EHKRY VRP PDW RF__K NO¢;GHU RFK ¢YHQ
" HUEMXGLW PDWSAVDU DWW WD KHP 91 O\ENDGHV KAOOD NSSHW
\q DOOD GDJDU XQGHU WURWY HWW P _-!:!‘HW DQVWU¢;QJW O¢JH

- Mottagning
N ™

ol
. Sjukskotersk
PLATS: CROSSROADS | MALMO =
JUXNRVW RFK UAGJLYQLQJ 8 PLJUDQWHU
6MXNVNNWHUVND SA SODW ; P
FRURQDYLUXVHW RFK VDPK;HWV UHVRLATEVSTRADSMISSIONSHALSAN

$QSDVVQLQJ L ORNDOHUQD] RRISYMRSTAD & HELSINGBORG
VPLWWULVNHQ  7U¢2D VMXNVNRWHUVNRU O¢N
. 5HJHOEXQGHQ NRQWDNW R
. PHG 6PLWWVN\GG 6NAQH INI/y

L N T S T
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(1 $1'5% &+%$16 7LOO0 RVV ¢U D
Y(;ONRPQD 9L YHW DWW Py
NDQ JNUD IHO RFK EHKNY,

7$. +9(5 +898'(7 8QGHU

YLQWHUQ RSSQDU YL Y¢(¢UPHVWXJD

, .ULVWLDQVWDG -QQV 1DWWMRXUHQ
PHG V¢,QJSODWVHU

(*(10$.7 2&+ .816.%$3
$WW N¢s;QQD WLOO VLQD
cU PDNW 9L KAOOHU X
RFK JHU VWRNG

+<* (1 2&+ ./Y'(5 Har
-QQV PNMOLJKHW DWW WD HQ GXVFK
RFK E\WD WLOO UHQD NO;GHU

6<66(/6Y771,1* $00D
EHKNYHU QAJRW DWW J
9L KDU NUHDWLY YHUN
PNMOLJKHW WLOO DUEH

0$7 , 0$*(1 JUXNRVW
OXQFK RFK PLGGDJ ,QJHQ VND
EHKNYD JA KXQJULJ IUAQ RVV

5 '*,91,1* 2&+

0<1',*+(7667+' 9L KDU

MXULVWHU RFK VRFLRQRPHU VRP
KM¢;OSHU WLOO PHG SUDNWLVND IUAJRU

/(. +RV RVV IAU
EDUQ YDUD EDUQ

*(0(16.$3 +RV RVV -QQ
DOOWLG QAJRQ DWW
1AJRQ VRP VDNQDU G
GX LQWH G\NHU XSS

+V/6$% +¢U =QQV
VMXNVNRNWHUVNRU O¢NDUH
RFK WDQGO:NDUH

—

PLATS: TRYGGA BOENDE M/
6WNGERHQGH PHG IRNX
'QIRUPDWLRQ RP SDQG
ERHQGH VWRG L GHQ L
FRURQDUHVWULNWLRQ

| II ]
O‘NDHAND+ bM(DU N‘h Y <P WL RO
UEUXN 3HULRGYL\7 PL VNDGKNSSHWWLGHU
DISDVVQLQJ HQOLJW EUD. |VFKHQV ULNWOLRMHU INU
: VND VPLWWVSULGQLQJIHQ 8QGHU HQ SHULRGC " i
Y \lWWHUDGHV SHUVRQDOHQ —

21.00

PLATS: NATTJOUREN KRISGI'FI?NWQWV

INU DNXW KHPONVD *NDG

RFK VWRUUH DYVWAQG |, UAG PHG 6PLWW
6NAQH NXQGH YL KAOOD RSS WURWYVY SDQG
XWPDQLQJDU -

©23.00 e

£ PLATS: VARMESTUGORNEOMALM® J&Y
SODWVY DWW YLOD SA PHG WD XGH
EK xQJGFEPVWU é LB oLvDw

o :' VWXJDIRFK A =Y GULYV WLOOVDPPDQV PHG DQG
SOW HOOHU SHU WHOHIRQ" = )oUUH SODWVHU XWRNDG K\JLHQ RFK VW GQL

o
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HEMLOSHET

PLOTSLIGT STANGDE
MANGA DORRAR

&RURQDSDQGHPLQ GUDEEDU UHGDQ XWVDWWD P;,;QQLVNRU KAUW
YHUNVDPKHWHU *NDG XWVDWWKHW IDWWLJGRP RFK HQVDPKHW
.QQX WX2DUH DUEHWVPDUNQDG

7L00 6NAQH 6WDGVPLVVLRQV &DIA 'DYLG 0D WYONWRER B & H WIRPVLAGDWMDRGFK IDVWLIJKHWVYV
NRPPHU P¢;QQLVNRU INU DWW 1A L VLJ HQPHGMKE Q WINKINMIRV WH ® X, UNKRIDWWBDUNDGH XW &
KLWWD JHPHQVNDS RFK UXWLQHU L HQ WQXPWDRG@ PHG+ W WOKDQR FIND/MAPD Q\OLJHQ KDG
LQIRUPDWLRQ RP GHW VHQDVWH J;00DQGHSSIDIGHPRQD BAKSARNSWANHKHWFK Q¢ U -MDJ NRI
DWW WY/ ;WWD VLI RFK UAGJNUD PHG VMXNWDKRWHUWVWNCERP-PD ERGGBHUHWW W:;OW L H
VLJ NUDVVOLJ MDJ LQWH DWW MDJ KDGH OHYW L GDJ GHW

s, GHW NULVO¢JH VRP LQIDQQ VLJ IRNXKKEOSW HY P LSIADDVWW NRRMD/ SWWDWWHU EHU ¢\
KAOOD GHVVD NSSQD PNWHVSODWVHU LJAQ G OL KHWODWW PAVOW LRNRQLHOY SA OLYHW
EHURHQGH DY RVV INU EDVEHKRY VRP PDWRRPID NVOHOH D RFKDMIDG S$WW KD HWW Q¢WY
RHUKNUW VWROW NYHU YAU SHUVRQDO VRRQBERPSDW®HPL QO @A JRM RFKPKIAAIDU KXU G
XW KDU O\FNDWV VA RWUROLJW EUD V¢ JBWY 1AQOL :GIMIWAHUN NRJI 6 MNVWHGW

GLUHNWRU SA 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ s YOGUH EHVRNDUH VRP KDU HWW ERHQGH
0AQJD DQGUD RUJDQLVDWLRQHU VAJ VLKDGHK QDD DWW LMNERRRRREKRP GH LQWH NX
GHW YDU QAJRW YL P¢UNWH 3HQJDUQD U.FNHU LQWH 'A EOLU IUXNRVWH

s (Q KHO GHO DY YAUD EHVNNDUH O¢JJHRDES & G DI UREK XNWDI2HJ EQ LAWWHHQ EUD VWDUW
DNWLYLWHWHU VRP ROLND RUJDQLVDWLRERNWEFKILUUDQJIJHUDU 1¢U GH VW¢,;QJGH
KDGH GH LQJHW VRFLDOW VDPPDQKDQJ LQOHRYVWRQWY DVHWEMYRGEDUWQRD $ZLO EHU WW
V¢JHU ,QJULG )RVFKL SODWVDQVYDULJ SMRPBIA/ DY EG XNDRORRPPD XQJHI U WYA JAQJ
(Q DY VWDPPLVDUQD ODWV EHU;WWDU IDWMRKIQRKR PPD W & IGXK VFXKVWHDMY NDQ GH LQW I
YDUMH GDJ VHGDQ KDQ EOHY KHPONV XQGHUYUXQNRWIUHABGU YLNWLJ XWDQ GHQ IAU PDQ
s '"HW VRP K¢ QGH PLJ NDQ GUDEED YHP VRP KHOVW V¢ JHU KDQ

'

)58.267

&URVVUR

(l."'

&DIA 'DYLG .ULVWLDQVWDG

7 310

&DIA 'DYLG 0DOPK N N O . GE\WH Q

30171 -~ 8 655

7RWDOW ' %HVRNN .UHDWLYD

60 491 3 880
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"Forra aret kunde vi fa ihop
400 kronor under en dag.
Nu far vi knappt ihop halften.

&ODXGLD RFK 1LFRODH IUAQ 5XP ¢ Q6HJ@,NR,P RHA 65 D6
YAUW VWNGFHQWHU &URVVURDGYV YDUI\/LH PRUJRQ INU DWW
(WD IUXNRVW RFK IA LQIRUPDWLRQ &R X W YHFNOLQJ NYLQQRU

FRURQDWLGHU , SDQGHPLQV LQOH
PAQJD (8 PLJUDQWHU KHP DY U¢GV, D
EOL IDVW XWRPODQGV RFK LQWH N AW

IDPLOMHQ 6HQDUH P¢;UNWH SHUVRQDOHQ SA &URVVU
DWW PAQJD AWHUNRP 6LWXDWLRQHQ L 5XP¢QLHQ EOHY
KHOW HQNHOW VA VYAU DWW RV ¢ NHMKIEWH® @ F & BARMDON \WHKHIW B Q/ W \§ X GWIMID NQ JGWUO O

SA JDWRUQD L 6YHULJH ¢QGA EOHY GHYV E z{WaD QD W/
7JURWV VYAULJKHWHQ L DWW IA LK W L L N 4
SHQJDU INU IDPLOMHQ DWW OHYD

UNGA | UTSATTHET

"Jag har vant pa dygnet.
Kan inte sova och far ingen
ordning pa studierna.”

1¢U J\PQDVLHVNRORUQD VW ¢ 0OGHGRR7WEO0 Og G4/ YR QY
XQGHUYLVQLQJ GUDEEDGHY PAQJD DY GH XQJGRPDU .
VRP YL PNWHU L YAUD YHUNVDPKHW R XXN W YQAGRENES

KHW JRU GHW RPRMOLIJW Dww 1A REXIPRLRMEWHL 8V D
HOOHU LQJHQ WLOOJAQJ WLOO LQ Q #/DOHU RF
s OAQJD IAU LQWH WLOOU{FNOLJ WA e GH LC WH
¢WHU OXQFK L VNRODQ 'HUDV INUXWV/;WWQLQJDU INU \ 1¢,0Y
VWXGLHU ¢U LQWH V,UVNLOW EUD HOMW.AENRQWD HWLOQRFPOOHQ
PNWHU YL HQ KHO GHO XQJD VRP VNW GAOLJV
RFK VRP EHU;WWDU DWW GH PAU (,26 H DY DWW
EDUD VLWWD KHPPD V¢JHU /LY 3D VFKHI
8QJD JRUXP G¢U YL NSSQDW XSS INU H[WUD O¢[KM¢OS

8QGHU YAUHQ NSSQDGH YL RFNVA HQ YRORQW/;UGULYH
SOXJIJVWXJD L VDPDUEHWH PHG $%)

ARSREDOVISNING 220



*
)

HEMLOSHET *

EN PLATS FOR Vi
OCH TRYGGHET

7LOO0C 1IDWWMRXUHQ L .ULVWLDQVWDG NRPPHU P¢QQLVNRU L R
RFK PHG ROLND EDNJUXQG +¢U ¢U DOOD Y{ONRPQD

s '"HOWDJDUQD W\FNHU DWW GHW YLNWLJD WA JD DRWWM P RQRAUIJWD WHYDRNBWBHW PHVW
RFK JRWW ND2H RFK RPE\WH SA NY;OOHQ 'N &KIHWUWIODAU AWHUNRPPDQGH
VA PDQ O¢U N¢(¢QQD YDUDQGUD JDQVND VA EUEOMRQBUI0XNIHH WRP ENWMDLGHDHO DWW HG
MREED K¢U XQGHU YAUHQ NDQ KM,OSD EHVRNDUQD PHG
, VDPUAG PHG 6PLWWVN\GG 6NAQH RFK NRBPMNYN® KDIFNDWWQRXHWGI @HM PHQ GH ®H\V
NXQQDW KAOOD NSSHW WURWY UAGDQGH SD® ®ARR W MD BQ Q"\H WRWNIL HIHQ WOMW HQ LQW
VNRWD K\JLHQHQ RFK V¢,QJDUQD VWAU SAVEB IV IDGMWALG A HWQ DYXQWDQWUDNW DWW YL -
6DPWDOHQ UNU VLJ RIWD RP YDG PDQ Y DWRRV HPQN\G KRPU XHXG B D VB MHRQ U
'"HWWD VSHFLHOOD AU KDU GHW QDWXUOLJWYLV [EQILYALNW 6PARHW \§DGWPRR WILR®@VRIFK . UL
OHQ K¢U -QQV RFNVA SODWV INU DYVOD S SI@GLAEIX IDHAWW RPGI RDMPDL RW RS® UOH@HUVNDS INU T
WYA JLWDUUHU K, QGHU GHW DWW GHW EOQAQBXBUNJD VDPDUEHWH YL KDU EAGH NULQ
s 9LVVD NY,00DU XWYHFNODV GHW WLOO R FHW HG WL ® QONEQ 0WAIDID & B WMMW DV ¢ JH U
OLNDHO 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ .ULVWLDQVWDG
+DQ KRSSDV ELGUD PHG QAJRQ VRUWY QRUPDOLWHW L HQ H[WUHP
VLWXDWLRQ RFK HWW VRFLDOW XPJ:QJH XWDQ NUDY RFK SUHVV

)$.7% 1$77-285(1 , .5,67,$167$"

+YHUQDWWQLQJD

3 308 - 35,5%19,3%

s AU
P¢Q
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HALSA

STADSMISSIONSHALSAN M(
MANNISKOR SOM INGEN AN

OHG I\UD K¢OVR RFK VMXNYAUGVPRWWDJQLQJDU L ODOPRN .ULYV
YL P¢QQLVNRU L VWRU XWVDWWKHW *HQRP W¢W NRQWDNW PHG
KeOVDQ EAGH NXQQDW IRUWV;WWD KAOOD NSSHW SA HWW W
RUJDQLVDWLRQHQ L IUAJRU RP VPLWWVN\GG RFK Ks;OVD

s 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ ¢U HQ IXQGDPHQWDOW YLNWLJ RUJDQLVDWLRQ VRP
ELGUDU WLOO DWW P¢QQLVNRU L XWVDWWD VLWXDWLRQHU LQWH KDPQDU L HWW ¢QQ X
Y{UUH O¢JH XQGHU GHQQD SDQGHPL V¢JHU ELWU¢GDQGH VPLWWVN\GGVO¢{NDUH
ODULDQQH $ODQNR %ORPA

BWDGVPLVVLRQVK;OVDQV PRWWDJQLQJDU PHG GURS LQ KRV VMXNVNRWHU
VNRU RFK PNMOLJKHW DWW WU:2D O¢NDUH RFK WDQGO¢NDUH GULYV JHQRP HWW
LGAEXUHW R2HQWOLJW SDUWQHUVNDS PHG 5HJLRQ 6NAQH *HQRP W¢;W NRQWDNW
PHG 6PLWWVN\GG 6NAQH KAOOHU YL RVV Y0 XSSGDWHUDGH RP O0¢JHW RFK UAG
JNU RP KXU VLWXDWLRQHQ E,VW KDQWHUDYV

s *HQRP DWW EHJU:;QVD DQWDOHW EHVRNNDUH L ORNDOHUQD XWRNND VW:;GQLQJHQ
RFK KD VWRUW IRNXV SA KDQGK\JLHQ RFK DYVWAQG ¢U YAU EHGRPQLQJ DWW
6WDGVPLVVLRQHQ VRP O¢JHW (U MXVW QX NDQ KAOOD VLQD PRWHVSODWVHU
NSSQD *HQRP PNWHVSODWVHUQD JHU PDQ VWRG RFK KM¢OS RFK QAU XW
PHG LQIRUPDWLRQ RP FRYLG WLOO HQ PAOJUXSS VRP DQQDUV NDQ YDUD
VYAU DWW QA 3HUVRQDOHQ NDQ RFNVA KM{;OSD SHUVRQHU PHG PLVVW:;QNWD
FRURQDV\PWRP DWW IA YAUG V¢ JHU ODULDQQH $ODQNR %ORPA

Mottagnin
Sjukskoters

67%$7,67,. +Y/6%$1

3DWLHQWHIJ KRV
%HVRNN $QWDO LQGLYLGHWDQGO ! YRWYAUG

3676 656 97.66% 94

DY EHVNNHQ KRV WDQGDIN DNUHEQH U
J¢cOOGH XWGUDJQLQJ DY WDQG

ARSREDOVISNING 2dbd



PSYKISK OH

ATT LEVA | KARANTAN O
DEN PSYKISKA OHALSAI

YNU GHQ VRP UHGDQ PAU GAOLJW ¢U GHW R''" NLU . aWw DWW |
VDPPDQKDQJ OAQJD DY GH P;,QQLVNRU YL PNW XP  CJDEEDW
DY GHQ SAWYLQJDGH LVROHULQJ VRP FRURQDVP _wWW: 9 LQQHE¢!

9L P;UNWH GHW L YAUW VWNGERHQGH 7BURD BRRMQSGMHGHOBDQRGSINQJIHQ DY YAUD VMXNV
GRPDUQD L YAUD IDGGHUKHP RFK EODQG BNV SHDWAD HA A A/ YAYLEV\NLVN RK,OVD VR
&URVVURDGV RFK 8QJD )RUXP GHSUHVVLRQ RFK SDQLNAQJHVW U YDUGDJH

s 0AQJD ¢OGUH VRP YL PNWHU KDU XQGH4ORPIDRRGAHPNWKWNERPIW 9RARKUROO XQGHU SD(
ERUGH KAOOD VLJ KHPPD PHQ GH NRPPHU KRG®& V'HYEBUWWOBIRQWHHGENWQOLIJD PNWHQ P
EHW\GHU VA RHUKNUW P\FNHW INU GHP DWW WNRP XDVRPWX VA IRIKNBXW RAKNDOD SODWWIF
WU¢ 2D DQGUD P, QQLVNRU 'H KDU HWW KSHPDWBQ HQWDPXE® REKRFKUVNNHU OLQGUD R

67$7,67,. 67+'6%07$/ 2&+ 67" 9,' 0<1',*+(76.217%$.7(5

7RWDOW .XUDWRU ODOPN -XULGLVND (URQUERNWQYURDGYVY 7U\JJD ERHQGH

e geyl 1541210 400 678

6WNGVDPWDO ENDXSSDUH VDPWDO &
. XUDWRU .ULVWLBOWWWGEHUDSHXWPLOMHU RFK'R®UB 0ODOPN

714 74 795 14 200
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"Utan min dagliga verksamhet ar
OFL JSXFR /FL MFW N

med och mar inte bras:

“Manga som vi handlar till har ett behov av att pr.
att bara vara sallskapliga, nu nar alla sociala eve
mang ar installda. Vi ser en ensamhet, och en Iisi
XTR YW U® R"SSNXPTW )© "W
YNQQ »SY FYY R°YF R"SSNXP

VD SA 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ VRP WLOOVDPPDQV PHG 1HDO DUEHWDGH
PHG DWW KDQGOD RFK NNUD XW PDW WLOO 0.% V (OGUH K\UHVJ;VWHU

8QGHU YAUHQ WRJ 0.% ODOPNV NRPPXQDO
LQLWLDWLY WLOO HWW VDPDUEHWH PHG 6]
JLFN XW SA DWW YAU SHUVRQDO VWRNWWDC( 4~
VRP EHKNYGH KM¢{OS DWW KDQGOD 'HVVD ¢ ?"Hﬂ. -
JNUD QNGY¢+¢QGLJD LQNNS VRP GH DQQDUV . ""%y

379

$QWDO ¢OGUH SHU
L ODOPN VRP =FN KM¢

37

ARSREDOVISNING 2db8
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MATFATTIGDOM

VARJE DAG MOTER VI M/
SOM INTE HAR RAD MED

0,QQLVNRU NRPPHU WLOO RVV INU GDJHQV HQGD YDUPD PAOWLG
GHW QNGY¢QGLIJDVWH ODWIDWWLJGRPHQ L 6NAQH ¢U HWW IDNW

2UGHW gPDWIDWWLJGRPg NRPPHU IUAQ HR.BYSV,NBRAG (9 RRG SRIVEUWNYS /£61,1*$5

9L VHU WUANLJW QRJ HWW EHKRY DY PRW\WADWD § & E WVINUH £E GADV WHQWONDWW P QQLVNF

HIWHUVRP VWDGVPLVVLRQHUQD UXQWRP \LMQDYBGHWDVWDJIKIXVIRAGIWXDWLRQ INU DWW

6YHULJH VRP IDNWLVNW VDNQDU Q¢ULQJUDWMWLY RFKDLRBQPPMQWUDO UROO L DOOD Y
GHW OAQJVLNWLJD VWNG YL KDU VRP PAO DW

(77 78))7 5 )50 1*$ OAQJW RP JUXQGO¢JIJDQGH EHKRY VRP PDW L

8QGHU AUHW KDU YL P;UNW HQ NNDG PDWIDWWLJGRP L 6NAQH VRP LQWH

PLQVW EOHY W\GOLJ Q¢U MXOHQ Q¢UPD

¢Q GXEEHOW VA PAQJD MXONODSSDU VR

ULQJGH VLIJQDOHUDGH DWW GH ¢YHQ VI

JMRUGH DWW YL NRPSOHWWHUDGH XWG 9%' Y5 0$7)$77,*'20"

NNDGH KM¢{OSEHKRYHW NODUDGH YL PH r $WW LQWH KD UAG PHG PDW

RFK|NUHWDJ VRP VN('JQNWH SHQJDU VD r $Ww LQWH KD WLOOU¢(FNOLJW PHG PDW
r $WW WYLQJDVY SULRULWHUD ERUW PDW
r

$WW EHKNYD NNSD ELOOLJ Q/ULQJVIDWW

)$.7% MATFATTIGDOM

9%' *+5 6. 1( 67$'60,66,21 027 0%$7)$77,*'20"

r '"HODU XW PDWNDVVDU WLOO EDUQIDPLOM
r 6HUYHUDU PHOODQPAO RFK PLGGDJ SA IDPL
r JUXNRVWVHUYHULQJ DOOD GDJDU RP AUH
r

67$7,67,. 087 -8/(1 - ’ ?
/AQIVLNWLJIW VWRG INU DWW P¢QQLVNRU

96 933 283

VHUYHUDGH PAOWLGHMXOPDWNDVVDU

5061 1465

XWGHODGH PDWNDVVIMXONODSSDU LQV
RFK XWGHODGH

150 628 .

WRQ PDWVYLQQ EDUQ RFK XQJGRPE |
KDQWHUDW ~FN MXONODSSDU sg %

ARSREDOVISNING 2020



™&YY NSYJ PZSSF LJ RFY YNQQ X
Jag far en enorm angest och tyngs av skuldkanslor. Ja
G'XYF RJS "SI© PQFWFW OFL 1JY
G"WF IJS YA"SLXYF XYJS XTR »SS

+DQQDK HQVDPVWAHQGH PDPPD VRP XQGHU SDQGHPLQ IAU VL

VI SKA OPPNA SOCIAL M/

EHYLOMDGHV YL Q;VWDQ WYA PLOMRQHU NURQRU L VWRG IU
DWW XWYHFNOD PDWEDQNHQ RFK RSSQD HQ VRFLRO PD N
NDQ YL PLQVND PDWVYLQQHW RFK PRWYHU W

s *HQRP .DYOLV ELGUDJ NDQ YL XWRND YAU PDWEDQN RFK‘ Q PDWEXWLN

INU P,QQLVNRU VRP OHYHU L IDWWLJGRP 'HW N¢QQV IDQW LVNW V4 /HQD
"HWWHUVNRJ 6MNVWHGW

ODWEDQNHQ WLOOKDQGDKAOOHU UHGDQ QX PDW AQH 6WDG ROV )
VRFLDOD YHUNVDPKHWHU VDPW ¢U QDYHW INU PDWND HOQLQJH®6HGDQ
KDU YL RPINUGHODW FLUND WRQ NYHUVNRWWVPDW U WLOO P:QQLVNR

RFK ¢U XSSE\JJG HIWHU HQ PRGHOO VRP WDJLWV IUDP DY
6WDGVPLVVLRQ WLOOVDPPDQV PHG $[IRRG
ODW VRP DQQDUV VNXOOH KD JAWW WLOO VSLOO DV WLOOY D RFK V,OMV L HQ
EXWLN G¢U PHGOHPPDU IAU KDQGOD WLOO HWW UHGXFHUDW SULV O0AOHW
PLQVNDW PDWVYLQQ PLQVNDG PDWIDWWLJGRP RF JHQPDNW JHQRP
DWW PHGOHPPDUQD VM{OYD Y¢OMHU YLONHQ P D

KROP

OHYHU L XWVDWWKHW 'HQ Q\D PDWEXWLNHQ ODWPLVVLRQHQ‘:(SDV XQGHU

)$.78 . $9/,

.DYOLIRQGHQ ¢JHU RFK GHODU XW YLQVW Q .DYOL 301
DQGUD N;QGD YDUXP;UNHQ WLOO Y ,0JKN :QGDPAO

ARSREDOVISNING 2dbb




SOCIALA FORETAG & SECOND HAND

PANDEMIEFFEKT: FLER'\
MEN FARRE HANDLADE

VWDQQDGH PAQJD P;QQLVNRU KHPPD VW:;GDGH UHQRYHUDGH RF
JMRUGH GH SA Q¢ WHW LVW:;OOHW INU L NNSFHQWUXP 'HWWD If
QDWXUOLJWYLV 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ SA ®HUD V¢{WW

s 1¢U SDQGHPLQ NRP UDVDGH INUV¢OMQLEIVNQOHRWOD PRIBKPY R LIQVA JN UV OMQLQJI VAJ YL
VQDUW DWW YL EHKNYGH XWQ\WWMD PR M O4 BIQ-OMHIQY B WMQNRNMOML GY'SBIRE@ L Y/IHQUDY NO ¢
SHUVRQDO 'HW YDU HQ XWPDQLQJ DWW ORN8DRFHMHP DW; PENDWW G NXQWBJHIHU $OLUH]D 0
KAOOD NSSHW GH WLGHU GA YL ¢QGA KDGWR RXDGH UN RIFWDMDWXUOLIWYLV HQ
XWPDQLQJ INU SHUVRQDOHQ O0HQ MDJ W\F NG YGHU CRPKWHO@BW YREPGULNWQEWDWLOO 6NAQE
ViJHU &KULVWHO %UHXP IRUV¢OMQLQJV FYKAHIDE WRRLDRAY VEREWO BHFRD B, QQLVNRU VRP
KDQG 6NAQH KDU PNMOLJKHW DWW DUEHWVWU¢QD 3A JUXQ
JRU DWW PRWD NXQGHUQDV EHKRY JMR URGLK) Y N DG B QYWPIROVHOAL JOWJ B MWW WINQ @O QJVSODW V H L
YLD ,QVWDJUDP QAJRW PAQJD XSSVNDWWDIEAN YDEM WAUHYWRUDED LJHUORNDO s NXQQD
VDWVHU RFK XWYHFNOLQJ DY EXWLNH U Q IRF K RAQIF HO\Y GO RN B G MV KW.D B BRIPY®RN G H W
HQ QHJDWLY WUHQG RFK KAOOD XQGHUVNRWWHW QHUH

16  ARSREDOVISNING 2020



6(&21" +$1"

7TRWDOD LQW¢NWHU

5 /00 000 KR

JHP EXWLNHU

TRIANGELN
MOBILIA
CAROLI
VARNHEM
KRISTIANSTAD

PREMIAR FOR SECOND }
HANDELSSTADEN KRIST

, RNWREHU NSSQDGH YL HQ KHOW Q\ VHFRQG KDQG EXWLN L .ULVWL
RFK VRUWHULQJ %XWLNHQ EOHY P\FNHW Y{;O HPRWWDJHQ PHQ -F

s '"HW (U LQWH O;WW DWW NSSQD HQ Q
VAJ ¢QGA SRVLWLYD INUV,OMQLQJVVL?
INUKRSSQLQJDU RP HQ -Q IRUWV/;WWQI
INUV,OMQLQJIJVFKHI 6BWDGVPLVVLRQHQ ¢

*AYRPRWWDJQLQJHQ L .ULVWLDQVWDC
ODOPN VRP HWW VRFLDOW INUHWDJ PH
WU¢{;QLQJ PHG KDQGOHGDUH 9HUNVDPK
(XURSHLVND 6RFLDOIRQGHQ (6) RFK ¢
DUEHWVPDUNQDGVSURMHNW s PHG
$UEHWVLQWHJUDWLRQ 6RUWHULQJHQ |
DUEHWVWU;QLQJVSODWVHU WLOO NULV_*
QLQJDU VWAU OAQJW IUAQ DUEHWVPDU}

ARSREDOVISNING 2db@



18

MALMO FF STODJER
STADSMISSION

+NVWHQ LQOHGGH ODOPN )) RFK 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ HWV
VDPDUEHWH INU HWW KAOOEDUW RFK PHGP¢{¢QVNOLJW 6NAQH

s ,EODQG WURU PDQ DWW DOOD P,QQLVNRUsSPA) REEB BRNK @B W6 \EBGEVPDQWIL\RQLENWDU N¢ U
L GHW VDPK¢;OOH YL OHYHU L PHQ GHW ¢ 0DFROARQN D' PQ QLY. RRWD REF KR FIKPQ R NIBIOD INUD Q N
VRP KDU GHW M WWHWXaw O0DOPN )) ¢ U MHKOMOW RKUH W DAVQON. IR YIRPHND QRFK INU;QGUD
KM¢OSD EAGH L JRGD WLGHU RFK PLQGUH SIRGED WIDGHVUK VY, DHH $QGPRIAW 'cUINU N¢sQQ\
&KULVWLDQVHQ ODJNDSWHQ INU ODOPRN )P W \WHWOLRDOWE HWO OPHDP PDQR PG V¢ JHU /HQD
GDPHUQDV ODJNDSWHQ &RUQHOLD /LQGJUGIQUHNWRQ BAR BNAWOMHGHNWDIGWPLVVLRQ
VDPDUEHWHW PHG 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ

7LOOVDPPDQV PHG 6WDGVPLVVLRQHQ YLOO ODOPN )) XQGHU
RFK ELGUD WLOO HWW KAOOEDUW RFK PHGP(,QVNO

s 0)) YLOO PHGYHUND WLOO DWW ORNVD GH ORNDODflf!
YL VWAU LQINU (Q DY GH VWNUVWD XWPDQLQJDUQ#M
PDWIDWWLJGRPHQ 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ ELQ
JHPHQVNDS HQ PAOWLG RFK VDPWDO 9L YLQ
SRWHQWLDO VRP -QQV L IRWEROOHQ VRP VDP,
VDPK¢{;OOH V¢ JHU .DULQ +HUL DQVYDULJ INU

ODOPN )) RFK 6NAQH 6WDGVPLVVLRQV VDP
RPIDWWDU DOOW IUAQ LQIRUPDWLRQVNDPSDQ
EDQG PHG DWW VDPDUEHWHW SUHVHQWHUDG
FRQWDLQHU PAODG DY VXSSRUWHUJUXSSHQ 0
INU DWW XSSPDQD ®HU DWW VN ;QND NO¢ GH &
WLOO 6WDGVPLVVLRQHQ 3A JUXQG DY GHW V
\WWHUOLJDUH HQ FRQWDLQHU

PDUW

ARSREDOVISNING 2020



$QGHUV &KULVWLDQVHQ ODJNDSWHQ 0))

)$.7$ 0)) 67+'-(5

6DPK,OOVHQJDJHPDQJ ¢U Q\FNHORUGHW INU
GHQ RPIDWWDQGH YHUNVDPKHW ODOPRN ))

EHGULYHU XQGHU SDUDSO\HW 0))

TILLSAMMANS NAF
DE GLOBALA MALE
HALLBAR UTVECKI

,QJHQ NDQ JNUD DOOW PHQ WLOOVDPPI
'HW ¢U EDUD JHQRP VDPYHUNDQ RFK SD
NDQ INUYHUNOLJD )1 V JOREDOD PAO L ¢

'4UINU VDPDUEHWDU 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ PHG GH NRI
NRPQDU INUHWDJ VRP YLOO YDUD PHG RFK E\JJD HWW Eg¢
DY VAY{;O DQGUD RUJDQLVDWLRQHU VRP SULYDWSHUVE

s 9L VHU LQJHW HJHQY,UGH L DWW NODUD DY DOOWLQJ
ONVD VDPDUEHWHQ RFK LQQRYDWLYD ONVQLQJDU '¢UlI
RFK SDUWQHUVNDS HQ OHGVWM;UQD INU RVV-9L ¢U N
EDUKHWVPAOHQ EDUD JAU DWW XSSQA RP DOOD P¢QQL
VWDFNHQ V¢JHU /HQD :HWWHUVNRJ 6MNVWHGW GLUHI

LEODQG ¢U GHW VYAUW DWW YHWD KXU GHWWD VND
DUEHWDU YL P\FNHW PHG DWW JH JRGD H[HPSHO RFK [
VDPDUEHWVSDUWQHUV KLWWD ORVQLQJDU VRP J\QQDU
DWW KLWWD ORNVQLQJDU VRP ¢U KAOOEDUD RFK V¢NUD R

17 hovsor

L VDPK¢{OOHW
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PARTNERSKAP

SUCCE FOR HALSOHOS
MED SKANEMEJERIER

'LJLWDOW KHPDUEHWH NNDGH INUHWDJHQV EHKRY DY DWW DNWLYH
QAJRW VRP 6NAQHPHMHULHU JMRUGH PHG EHVNHG SA HWW NUHDWI

6NAQHPHMHULHU KDU VHGDQ QAJUD AU W IKQOFRN Q WINV\DHWRPY 1D Q\GNOMVB WYV SMIFOO ELGUDJ v
GXNWHU VRP PMNON \RJKXUW RVW RFK VPRRMNKKHW WIXOPHOWTHVPUENWRQIKW® JMRUGH RP
8QGHU EOHY GHW KHOD WRQ PDW HQ GLJLWDO -ND PHG HQ NROOHJD HOOHU HQ VV
s '"HWWD ¢U HWW VDPDUEHWH VRP JNU DWW XNRFMDAN BN FONVWHNL QQIDW BRKQH 6WDGVPLVYV
VDPWLGLJW NDQ KM¢{OSD GHP VRP EHKN YGNGE HR¥ KD D@L BWYWHW EXHLY Y, OGLIJW XSSVNI
-HDQHWWH )ORGTYLVW KAOOEDUKHWVFKHVBR®NARHBHKWHH@DHU IUXNRVWDU
6HGDQ VWNWWDU 6NAQHPHMHULHU RFNYAIPKE S5WW RBIO WWRHNRQWR YAUD PHGDUEHWD
PLVNW VWNG NNDQGH HQJDJHPDQJ INU 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ
s '"HW ¢U L 6NAQH YL KDU YAUD UNWWHU R#FK &MLUHINWN G UEDA YAIAG H/RMHIWAH LLKH D W W
DOOD VNAQLQJDU VND PA EUD 6NAQH 6WDGYPWYWIGRR-JNHNUGHEY IIDQMHDNVWIKHNVBA &DIA 'DYL
DUEHWH RFK YL ¢U VWROWD DWW NXQQD YDG B VP H K URGAKXSIDGEHD VD £ THILE HVDKW W W H
JORGTYLVW s (WW OAQJVLNWLJIW SDUWQHUVNDS DY GHW K¢U
8QGHU KNVWHQ DNWLYHUDGH 6NAQH P HWMWE IHRL WIHWSHRP/ BQ YN WQ G HIUWU DWW YL VND NX
HQ NUDYHFNRUVVDWVQLQJ VRP GH NDOODGHRFKOFRKRN®/ J8 ;&HRMH € DVUEBWIWQBNW WLOO VA P/

POSTKODEFFEKTEN: VIKTIG FOR VARJE ST/

6NAQH 6WDGVPLVVLRQ ¢U PHGOHP L 5LNVINUHQLQJHQ 6YHULJHV 6WDG
VWDGVPLVVLRQHU UXQWRP L ODQGHW -FN 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ
SHQJDU WLOO 6YHULJHV 6WDGVPLVVLRQHU 'HW ¢U PHGHO VRP KDU JMR
'DYLG RFK 8QJD )RUXP

ARSREDOVISNING 2020



VOLONTARER OCH GIVARE

6$5% '8 Y5 % '( 0 1$'6*,9$5( 2&+
92/217Y5 +26 6. 1( 67$'60,66,21 +85
.200(5 '(7 6,*"

s -DJ KDU INOMW 6NAQH 6WDGVPLVV
4 "AYD GA RFK GA OHQ L KNVWDV
YLCOH JNUD PHU -DJ VAJ GHW QL VN
RFK LQVAJ KXU HQ OLWHQ LQVDWYV IU
YDUMH PAQDG VRP MDJ NQDSSW Pyl
VWRU VNLOOQDG INU QAJRQ DQQDQ
JLYDUH RFK MDJ NRPPHU DWW IRUW
GA RFK GA -DJ W\FNHU GHW ;U VA I
SHUVRQDOHQ SA EDUQHQV INUVNRO
¢U VA ORNDOW N¢¢QQV YLNWLIW IRU
VWDGHQ YL ¢U HQ GHO DY GHQ 'A |
VNDSD QAJRW EUD RFK YDUD HQ IN
EDUQ 'HVVXWRP N¢QQV GHW H[WUD
VWNWWD HQ RUJDQLVDWLRQ VRP PA
VHU PHG HJQD NJRQ KXU P\FNHW EU
'HW EOLU Y;OGLJW NRQNUHW 6RP PA
MDJ PLQ OLOOD SHQJ WLOO HU RFK
GHQ G¢U GHQ EHKNYV VRP PHVW ,°
JHU MDJ DY PLQ WLG MDJ Y{OMHU
YDG MDJ NDQ ELGUD PHG

+85 %/(9 '8 92/217Y5"

s -DJ KDU YDULW YRORQW;U LQRP R
WLGLJDUH PHQ VHGDQ NRP EDUQHC
DWW IA WLG OHQ QX ¢U \QJVWD EDL
N¢QGH DWW MDJ KDU PNMOLJKHW D
VA MDJ NROODGH UXQW RFK IDVWQD:
'"HW YDU VA HQNHOW DWW DQP¢OD
GLIJLWDO LQIRUPDWLRQVWU¢2 RFK \
6A QX ELGUDU MDJ PHG I\UD WLPPDI
YHENDQ RFK GHW ¢U IDQWDVWLVNYV

%(5Y77% 0(5

s -R 8QJD )RUXP G¢U MDJ ¢U HQ NYg !
RHUKNUW -QW 'HW N¢¢QQV VA WU\VJIJ
ODJDV PDW SDFNDV PDWOAGRU RF¥
VRP KM¢OSHU EDUQHQ RFK XQJGRPI
VieWW 0LQ XSSJLIW ¢U DWW GUD LJ
VQDUW MDJ NRPPHU 'HW ¢U EDUD D
RFK VoWWD LJAQJ 8QJGRPDUQD KDU
ERNDW WLG VA PAVWH YL JNUD QX
VHU PDQ YDG GH EHKNYHU KM¢;OS P
WD J Hamlet PHG HQ NLOOH HQ DQQDQ
3 NNUNRUWVWHRUL 8QJGRPDUQD ;U
92/217Y57,00%5 0 1$'*,9%5( GHW ¢U -QW DWW VH RFK YDUD HQ

4 266 3ULYDWD JAYRU , ,
+$5 '8 7,36 7,// $1'5% 620 9,//
1 $ 6,*"
WLPPDU JD V¢JHU gMDJ ERUGH RFNVAgQ
DOGULJ DY OLWW WLSV ¢U DWW ED!
YRUHWDJVJAYRU NYHU KXU P\FNHW WLG GX KDU KXU

X NDQ ELGUD PHG RFK VA NR!
2 25 2 OOO L LRQ VRP GHODU GLQD Y{;UGHU
DY GLQ KM¢{OS -DJ JLOODGH

GHW YDU SA 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ
NUAQJOLJW GA EOLU WUNVNHOQ IN

JRWR 3ULY
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22

GAVANS VAG — STEG FOR STEG

Vad hander med klader och saker
OFL XP"SPJW YNQQ 8

GLUHNW WLOO RVV +DU GX VWRNUUH P, QGAGRBRVWVODGQLMRAY RQNVOD RWW INU DOOD NO¢G
INU HYHQWXHOO K¢PWQLQJ WLOO RVV RFK K¢U KDU P,QQLVNRU PNMOLJKH\
EOLU YL RFNVA HQ SRVLWLY GHO DY DUEHWVP

INU PS,QQLVNRU VRP YDULW DUEHWVORNVD HOO
HQ IXQJHUDQGH YDUGDJ

LAMNAS IN.NDQ DQWLQJHQ O¢(PQD LQ NDVSOBRTHERASW NDPRMRQWIDUQLQJIJHQ VRUWHUDU YL

KOMMER TILL NYOTMAU wWLOO DWW GHW GXOESIGINASG @ME&.@ER,@BERMN&kan

E¢VWD VoeWW (Q GHO VDNHU VRP YDUPRAWBYBAY, @GBW UNDH-GHWIORBEKW VNLFN VIV RP S
DQQDW GHODV XW GLUHNW WLOO P¢QQ IHONRWUVARW HDHWIHQQLN KHPORNVKHW

RFK IDWWLJGRP $QQDW O¢;PSDU VLJ E,WWUH DWW V,OMD L YAUD VHFRQG
KDQG EXWLNHU 3HQJDUQD JAU WLOO YAUW VRFLDOD DUEHWH INU
P.QQLVNRU L XWVDWWKHW VA VDNHUQD NRPPHU (¢QGA WLOO Q\WWD

67$7,67,. * 92,1/Y01,1*(1

118 862 56 11 e

*UNQHJIJDWDQ
NLOR LQVDPODGH WH[WLGH®OWWDJDUH GHOWDJDUH LQRP*AYRLQO/PQLQJ .ULVWLDQVWEC
L DUEHWVWU:;GQGDQO®LJ YHUNVDPKHWVUD 9DOOJDWDQ

ARSREDOVISNING 2020



IDEBUREN SEKTOR
FYLLER EN VIKTIG ROLL

¢U GHW PHVW RPWXPODQGH RFK GUDPBDWHEYNBDAG XSSO HYW
'"HW ¢U PHG VWRU VWROWKHW RFK WDFNVDPKHW YL NDQ VH WLOOEDND RFK o

NRQVWDWHUD DWW YL O\FNDGHV Vw000 WP KEHRNBThOPP Mér MivBunkmesar arets

VRP SDQGHPLQ FRYLG  SAYHUNDGH DOODP GHODU DY YDPK;OOHW .
6WDGVPLVVLRQHQV YHUNVDPKHWHU PHG r:&lia:buﬁ\ag/immartm@mskap med forete

VWXJRU PDWXWGHOQLQJ LQGLYLGXHOO Y:JOHGQLOJ UAGILYQL JRF‘S RURHYY -

WU:QLQJ NDQ YDUD KHOW DYJNUDQGH mma[@éﬁ&w@lﬁex%ﬁm hey ||§%agsg|var€

PHGP¢QVNOLJD N¢QVODQ DY VDPPDQKDQJ WLOOKRNULIJKHW RFK DWW IA

GHOWD L ROLND DNWLYLWHWHU NDQ YDUD HQ NULWLVN IDNWRU TNU HQ PZQQLVNDV

Y¢(¢OEH-QQDQGH 'HQ LGAEXUQD VHNWRU QBN GYHGVIRW A W@ VEHEYE BV NO LIW  KAO
XQGHU SDQGHPLQ PHQ YL KDU RFENVA GULKEBRWV (WA BHRKXYGVHP IRAQUP;, UNWV XQGHU SI
DY GH R®HQWOLJD VWNG VRP WDJLWV ITUDPR¥RGH WA WRY L IWNYQHWBN PR BYVXQGHU PAQJL
VDGH HIWHU LGAEXUQD DNWRUHUV ORJLN RFK YWY RNWNYY HWAR R EBARBH®QHKNOO HO K
QAJUD XQGDQWDJ IU,PVW NXQQDW DQY:QGAYV Y, BNUHWR ¥ ' Q e @MPR® HAUD LQVDWVHU
QRJ WRJV HWW ULNVGDJVEHVOXW L ENUMRY PYcLYLRBRU RPKWEHICOMH 9L N¢QQHU KRS
NULQJ KXU VWNGHQ WLOO GHW EUHGD FLELQYBF KyRO Y NPERHEONEFS WWEHNUHWDI P

SLNVRUJDQLVDWLRQHQ 6YHULJHV 6WD GMRIWVI/ILWILVYURFK U RHYPEHKRYHQ RFK WDU |
ULNVRUJDQLVDWLRQHQ INU LGAEXUHQ Y(@H B SQRM@OY LN HIN WIWW \OBHARLISH PHVW Xw
SAYHUNDQVDUEHWH SA QDWLRQHOO- QLY A&FRHD PNMBPY HIHUI ITUR Mot iHHUW VWRG R

VNDSDQGHW INU VDPK,OOHW PHG GH LGAE¥VIRENYSpHEYS VRAYNFBEKUORIU L 0DOPR UL
, GHQ DOOP:QQD GHEDWWHQ NULQJ Y;,Ol,46HQR L YAUW ODQG ULNWDU PDQ

VLI INUVW RFK IU,¢PVW WLOO WYA DNWNUHU R2HQWOLJ VHNWRU HOOHU YLQVW
GULYDQGH INUHWDJ 'HW YLOO YL ¢QGUPPBAQDHHRUKUHEHH VHNWRUQ
LGAEXUQD YHUNVDPKHWHU KDU HWW VWRUW NyB©dRFK UHOHYDQV L
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INNEHALL

67,)7(/6(1
YNUYDOWQLQJVEHU¢{WWHOVH
*HQRPINUG YHUNVDPKHW
YOHUAUVM¢{PINUHOVH

YNU¢QGULQJ DY HIHW NDSLWDO
%HVOXW RP GLVSRVLWLRQ DY YLQVW
SHVXOWDWU¢{NQLQJ

%DODQVU;NQLQJ
SHGRYLVQLQJVSULQFLSHU RFK QRWHL
%LGUDJ IUAQ RUJDQLVDWLRQHU RFK |
6W\UHOVH

5SHYLVLRQVEHU¢{;WWHOVH
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)£5(1,1*(1
YNUYDOWQLQJVEHU¢{WWHOVH
YJOHUAUVM¢{PINUHOVH

JNU,QGULQJ DY HIJHW NDSLWDO
%HVOXW RP GLVSRVLWLRQ DY YLQVW
S5HVXOWDWU{NQLQJ

%DODQVUNQLQJ
S5HGRYLVQLQJVSULQFLSHU RFK QRWHU
6W\UHOVH

S5HYLVLRQVEHU¢;WWHOVH

ARSREDOVISNING 2@b




+57;&193.3,8'*7°99*18*

7TXMIXIPWIR 704RI 7TXEHWQMWWMSR FMPHEHIW M RYZEVERHI JSVQ &V

89.+9*18*38 "3)&2%1
70&RI 7XEHWQMWWMSR aV IR WXMJXIPWI ZMPERHI T4 OVMWXIR KVYRH WSQ LEV XMPP aRH
OSREP ZIVOWEQLIX FPERH LNAPTFILOZERHI SGL HAVZMH ZIVOE JoV FEVRW SGL YRKHSQW Z¢
{IVOWEQLIXIRW SQJEXXRMRK

e 'EJee (EZMH M 1EPQO0 SGL /IVMWXMERWXEH

e 2ZEXXNSYVIR M /VMWXMERWXEH

e 'VSWWVSEHW

e 9RKE *SVYQ

e 7XEHWQMWWMSRWLAPWER M 1EPQ0 /VMWXMERWXEH SGL ,IPWMRKFSVK
e 8V]KKE &SIRHI

« 7SGMEPE JOVIXEK
6)1%/)
JERHXEKIX
3FPEXFEKIVMIX
+3ZSQSXXEKRMRK
7IGSRH LERH FYXMOIV KIRSQ *0VIRMRKIR 704RI 7ZXEHWQMWWMSR

* -RWEQPMRK SGL OSQQYRMOEXMSR
e AVQIWXYKE JoV ZY\RE M 1EPQO

89>7*18*38 &7'*9* %o 7
'"EVMRE &VSVQER &V SVHJOVERHI JoV 7XMJIXIPWIR 70&4RlI 7XEHWQMWWMSR

9RHIV aVIX LEV WI\ TVSXSOSPPJOVHE WX]VIPWIQOXIR KIRSQJOVXW *oV WX]VIPWIEVFIXIX YX

704RI 7TXEHWQMWWMSR JOPNIV YX06ZIV HI PIKEPE OVEZIR T4 IOSRSQMWO VIHSZMWRMRK HI
OSRXVSPPW VIKIPZIVO JoOV SVKERMWEXMSRIV WSQ LEV OSRXS %VFIXIX M WX]VIPWIR HVNMN
7ZIRWOE O]JVOERW IXMWOE VIKPIV JoV OETMXEPTPEGIVMRKEV

:"8%*301.,& -"3)*18*7 :3)*7 % 7*9
9RHIV LEV 70aRlI 7TXEHWQMWWMSR JVEQJOV EPPX TAZIVOEXW EZ GSVSRETERHIQMR QIR
SFPEXFEKIVM HaV QEVOREHIR YRHIV ™XIX ME&RAP\E LOBHW IX0 MWEZPYFFRER WS GMEP E%Z IVOWEQLIXIV YRH
OSWXREHIV JOoV JOVFVYORMRK EZ VIRKOVMRK HIWMR|GIVMRK WO]JHHWQEXIVMEP SGL WXaH
REP WSQ OVazw

9RHIV aVIX LEV VIKMSR WXEX SGL OSQQYR QSFMPMWIVEX IXX §IVXEP WX0oHaXKaVvVHIV WSQ
‘M LEV 4ZIR TAZIVOEXW EZ EXX MRWEQPMRKWOPMQEXIX ZEVMX KIRIVOWX M HIWWE OVMW XN

824 R]JE EZXEP SQ MH&FYVIX SJJIRXPMKX TEVXRIVWOET -34 LEV MRK&XXW QIH 1EPQ0o WXE
PARKRMRK EZ '"VSWWVSEHW ZIVOWEQLIX JoV &V SGL IR JOVPARKRMRK EZ Z&4V -34 SQ ZaV
FOVNER EZ ETVMP %ZXEPIR SQJOVLERHPEW SGL K&V YTT XMPP R]XX FIWPYX - IVMW
'EJee (EZMH

9RHIV LEV 8ZIR 7XMJIXIPWIRW LYZYHQ&R OYRHW 7XMJX SGL 1EPQO 4EWXSVEX KNSVX IX

*EWXMKLIXIR WSQ 7XMJIXIPWIR aKIV M /ZEVXIVIX (EZMH M 1EPQO LEV MRXI WaPXW YRHIV

;78*391.,& -"3)*18*7 *+9*7 7°0*380&58%7*98 :9,%03,

‘M LEV WAVWOMPX FIEOXEX LYV 1JJIOXIVRE EZ GSVSREOVMWIR OER OSQQE EXX T&ZIVOE 7X
PE VETTSVXIVMRKIR JVEQ&X :M FIHOQIV EXX GSVSRETERHIQMR JSVXWEXX OSQQIV EXX T&az
EXX ZAVHIVE ZMPOE WXOH&XKAVHIV WSQ OSQQIV EXX TA&ZIVOE SWW TSWMXMZX WEQX EXX P
HE 7EQQERXEKIX WIV ZM EXX HIX !RRW IR ZAWIRXPMKIR WX0VVI VMWO EXX Z&V |RERWMIVM

+7&29.)& :9;*(01.3,

- HIR RAVQEWXI JVEQXMHIR OSQQIV ZM EXX LE IXX JSVXWEXX JSOYW Ta& XV]KK SGL P4RKWWNV
ZIVOWEQLIX Td KVYRH EZ GSVSREOVMWIRW ERHVE Zad4K SGL JSOYW PMKKIV 4ZIR M &V Ta EX

WOORMRKEV JOV [XXIVPMKEVI GSVSREWXOH YRHIV SGL aV JOVWMOXMKX TSWMXMZE XMP
% 7*98 *04342.
+ (I XSXEPE MRX&AOXIVRE YTTKAV XMPP QoV QovV

2€¢  -RSREDOVISNE



e 4IVWSREPOSWXREHIVRE PMKKIV Ta QOoVv QOoVv

* @ZVMKE I\XIVRE OSWXREHIV YTTKAV XSXEPX XMPP QoVv Qov
+ BOVIPWIVIWYPXEX JOVI EZWOVMZRMRKEV &V QOV QovV
« EVIXW VIWYPXEX aV  QOV Qov

.3;*89*7.3,&7 &;807.;3.3,&7

EVIXW MRZIWXIVMRKEV YTTK&V WEQQERXEKIX XMPP XOV X0V

51&(*7.3,&7 4(- 1%03
OOTERHI LEV 0ZIVPMOZMHMXIX TPEGIVEXW T&a VARXIFAVERHI OSRXS

;*708&2-*98.397°09*7
{IVOWEQLIXWMRXAOXIVRE LEV WEQQERXEKIX YTTK&XX XMPP QovV Qov

5*3,&.38&21.3,
-RWEQPMRK JVAR EPPQAaRLIXIR YTTKMGO XMPP A XOV A XOV ZEVEZ XIWXEQIRXIVEHI

+578°1/3.3,
8SXEPX A Xov A XOoV

&:98&1 4(- '.)7&, 2>3).,-*9*7
-RXaoOXIV JVAR EZXEP QIH 1EPQO0 WXEH /VMWXMERWXEHW OSQQYR )YVSTIMWOE 7SGMEPJS
QoVv

")T7&, 4(- ,%o:47 +7%3 89.+9*18%7 +43)*7 4(- §:7.,& 47,8&3.889.473
)XX WXSVX ERXEP WXMJIXIPWIV SGL SVKERMWEXMSRIV LEV aXIVOSQQERHI IPPIVAZMH IRWX

&MHVEK SGL K&azSV YTTKMGO XMPP QOov QOV )R JOVXIGORMRK 0ZIV WXMIXIPWIV J
PaARKVI JVEQ M HIRRE FMPEKE

,%0;47 +7%3 +87*9&,
+4ZSV JVAR JOVIXEK YTTKMGO M HMVIOXE TIRRMRKK&ZSV XMPP A X0V A X0V
*OVIXEKWK&ZSV aV IR HIP EZ IXX FVIHEVI WEQEVFIXI XMPP WAVWOMPHE ZIVOWEQLIXIV SGL

LIXIR QIH >REXYVEK&ZSV> INIQTIPZMW LNAPT QIH SQF]JKKREH PMZWQIHIP L]VSV SGL ERRS
XEW XMPP WEQQERPEKX A Xov A X0V

JR JOVXIGORMRK 0ZI1V JOVIXEK WSQ WXOHNIV ZIVOWEQLIXIR aXIVIRRW PaRKVI JVEQ M HIRRE

"3)&2% 1804893&)*7

1IH GRHEQ&APWOSWXREHIV EZWIW WEAHERE OSWXREHIV WSQ LEV HMVIOX WEQFERH QIH YTTJ
4ZIR OSWXREHIV JoV EXX JYPPKOVE G&XEKERHIR IRPMKX EZXEP

JRPMKX 7ZIRWO - RWEQPMRKWOSRXVSPPW S"GMIPPE WXEXMWXMO VIHSZMWEH YTTKMGC
TVSGIRX

-%11'&7-*98:551>83.3,&7

IXKARKWTYROXIR JoV ZaVX LAPPFEVLIXWEVFIXI| &4V *2 W KPSFEPE Q&P JoV LG&PPFEV YXZIGOI
FMHVE XMPP WSGMEP SGL QMPNOQAWWMK LAPPFEVLIX LYRKIV JEXXMKHSQ LIQPOWLIX SGLl
INIQTPMJIVEW KIRSQ Z&VE WSGMEPE JOVIXEK ZaV KE&ZSMRPaAQRMRK SGL SPMOE TVSNIOX WS
QEXWZMRR

704RI 7TXEHWQMWWMSR LEV IXX WIWXIQEXMWOX OZEPMXIXW SGL PIHRMRKWW]WXIQ HAaV Z
%48 AaXXE K&RKIV TIV 8V SGL IRLIX (4V EVFIXEV ZMEWNW M QENMXMVBWOIX XQ BV WY NNMPVID MR X B B/G

8MPP EVFIXWQMPNOOSQQMXX&eR %1/ KoVW IR aVPMK WEQQERJEXXRMRK EZ WEQXPMKE EZ:

TXMIXIPWIR 70a4RI 7TXEHWQMWWMSR a4V QIHPIQ M %VFIXWKMZEVEPPMERWIR WIHER SGL !
XEP :4VH SGL 3QWSVK %RWXAaAPPHE SQJEXXEW KIRSQ OSPPIOXMZEZXEPIX EZ WNYOJOVWA&O\
SQ XNARWXITIRWMSR

,*342+S87) ;*708&2-*9

70a4RI 7TXEHWQMWWMSRW QaPKVYTTIV LEV HVEFFEXW LaVX EZ VAHERHI GSVSRETERHIQM 7>
LIXIR SGL ZM LEV QaVOX IR WXSV SVS LSW FIWOOEVRE JoV EXX 4ZIR ZM WOE XZMRKEW WX4a
TEWWRMRKEV EZ ZAVE ZIVOWEQLIXIV LEV ZM OYRREX LAPPE OTTIX EXKAVHIV WSQ ZMHXEK)
RIV WSQ ZMWXEW M PSOEPIR WEQXMHMKX O0OEH WX&4HRMRK SGL WO&AVTXE VIRKOVMRKWVY X
QONPMKLIX EXX J& QEXOEWWI LIQOO0VH HMKMXEPE POWRMRKEY WEQX XIPIJSRVAHKMZRMRK

*RSREDOVISRE 2
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(&+° )&;.)

'EJe (EZMH aVv Z&aV 0TTRE QOXIWTPEXW JoV QAaRRMWOSY WSQ PIZIV M YXWEXXE PMZWWMXY |
TIVWTIOXMZ ZMPOIX aVvV IR JOVYXWaXXRMRK Td VIWER QSX IR ZEVEOXMK JoOVARHVMRK *oVY
OPaHIV IVFNYHIV 'EJee (EZMH WEQXEPWWXO0H SGL EOXMZMXIXIV - 1EPQO0 |RRW SGOWAa /VIEX

9RHIV LEV 'EJa (EZMH WIVZIVEX A JVYOSWXEV SGL A WYFZIRXMSRIVEH|I PYRGLIV
OE MRHMZMHIV TIV HEK 9RHIV &VIX LEV A HIPXEKEVI JAXX HYWGLE SGL IPPIV F]XE OPaH
WOMPHE 0TTIXXMHIV KaPPIV ZMH XIQEHEKEV SGL LIPKHEKEV (IR OVIEXMZE ZIVOWXEHIR LE
WXaPPRMRKEV M /VIEXMZE ZIVOWXEHIR

>%PPE LEV IR FEOKVYRH> QIH IR WXSV ZaKKQ&PRMRK T4 HYO WSQ LEV WXaPPXW YX T& 'EJe
OSRWXRAVWOSPPIOXMZIX 1YPXMTPIVE QIH PIVWOYPTXYVIV WSQ WXAPPHIW YX M 7PSXXWTE
QMRMEX]VIV QMRMQEPMWQ WSQ WIHER LEV WXaPPXW YX M 'EJe (EZMH A

'EJee (EZMH M /VMWXMERWXEH LEV WIVZIVEX A JVYOSWXEV A PYRGLIV SGL A 1OSV
OE MRHMZMHIV TIV HEK YRHIV avVv 434 KVYRH EZ VAHERHI TERHIQM LEV YX8]OXIV SGL ER

,OKXMHIV SGL ERHVE ZMOXMKE HEXYQ LEV |VEXW YRHIV WQMXXWO]JHHWERTEWWEHI JSVQIV
QaRKE Tda QEX SGL ZzavQl FaHI M 1EPQO SGL /VMWXMERWXEH SJXE M WEQEVFIXI QIH RaKSR

3&99/4:7*3

2EXXNSYVIR a4V ZaVX EOYXFSIRHI M /VMWXMERWXEH JoV QARRMWOSY WSQ PIZIV M LIQPOWL
KSHSWI FEWFILSZ WSQ QEX HYWGL OP&aHIV SGL WOSV ,aV WOETEV ZM KSHE VIPEXMSRIV V
KEVRE XMPP JOVARHVMRK (IPXEKEVRE IVENYHW WEQXEPWWX0H SGL YTTJOPNRMRK QIH OY\

2EXXNSYVIR M /VMWXMERWXEH LEV . TPEXWIV SGL LEV oTTIX QIPPER OP . EPPE |
SGL WRMXXFIPaAaKKRMRK TIV REXX LEV ZEVMX RMS TIVWSRIV :(IVOWEQLIXIVRE M /[VMWXMER\
(7488748&)8

'VSWWVSEHW &V ZaVX VAH SGL WXOHGIRXIV WSQ ZARHIV WMK XMPP YXWEXXE )9 QIHFSVKE"
HSWIV HIPXEKEVREW FEWFILSZ M JSVQ EZ JVYOSWX HYWGL SGL XZaXXQONPMKLIXIV WEQX
9RHIV &AVIX LEV ZM LEJX A AHIPXEKEVI SGL WIVZIVEX PMOE Q4RKE JVYOSWXEV :M LEV LI
WSREP LEV IR FVIH WTVAOOSQTIXIRW IRKIPWOE VYQARWOE FYPKEVMWOE KVIOMWOE JVI
HEV WMK T& IR -34 QIH 1EPQO 7XEH

97>,,& '4*3)*

8V]KKE &SIRHI ZARHIV WMK XMPP MRHMZMHIV 0Z1V AaV WSQ PIZIV M LIQPOWLIX SGL WSQ a
avV IRWEQWX&aIRHI OZMRRSV SGL OZMRRSV QIH FEVR XVaHHI RJE VMOXPMRNIV M OVEJX
ZIVOERWTEVX *0V EXX OYRRE FIZMPNEW FSIRHI M OSQFMREXMSR QIH WXO6H OVazw RY IR S
SWSGMEPX LIQPOWE> WREVEVI aR SWXVYOXYVIPPX LIQPOWE> *0V 8V]KKE &SIRHIW ZIVOWEQI
SGL IR JOVARHVEH QaPKVYTT M ZIVOWEQLIXIR 4a KVYRH EZAOVEJXMKAQMRWOEHI 1IXIVJIVa

9RHIV YXP]WX! 1EPQ0 WXEHAIRAYTTLERHPMRK EZ &SIRHI QIH WX0H SGL 8V]KKE FSIRHI L
LERHPMRKIR &V FPERH ERREX EXX HJKRWOSWXREHIR &V W& TEWW P&K EXX 8V]KKE FSIRHI N
NER EZ 0SQQIV MRIJSVQEXMSR SQ ZMPOE WSQAZYRRMX YTTLERHPMRKIR A

8V]KKE FSIRHI LEV XMPPWEQQERW QIH 70aRI 7XEHWQMWWMSRW TVSNIOX >9RKE M LIQPOWL
MRHMZMHIV QIH YTTILAPPWXMPPWX&aRH IRPMKXSVMR FEMSMIEEKHERX (\WXXOOK X B VY E X XQEZH FBIDRX Il 32
TPEGIVMRKEYV JSVXPOTXI XMPP NYRMAH& TVSNIOXIX >9RKE M LIQPOWLIX> KMGOAMR M WM]|

9RHIV LEV 8V]KKE FSIRHI JAXX JOVR]JEXAFSIRHIXMPPWX&4RH JVAR -:3 JOV EXX FIHVMZE W
EZ ZIVOWEQLIXIR YRHIVA AYXER ERQAVORMRKEV AA

9RHIV LEV ZY\RE FEVR FSXX M 8V]KKE &SIRHI

8V]KKE &SIRHI LEV LEJX WXOHWEQXEP YRHIV aVIX :IVOWEQLIXIR LEV ZEVMX FILNaAPTPMK
RSQJOVE MRHMZMHYIPPE EOXMZMXIXIV

89&)82.88.438-"18&3

7TXEHWQMWWMSRWLAPWER IVFNYHIV LAPWS SGL WNYOZ&aVH JOV QARRMWOSV WSQ PIZIV MY
SGL FILSZ 7XEHWQMWWMSRWLAPWER EVFIXEV J0V EXX YTTR& IR NAQPMO ZaVH SGL LaPWE
70aRI 4V IR WEQEVFIXWTEVXRIV SGL QIHIRERWM&aV XMPP 7XEHWQMWWMSRWLAPWER KIRSQ

9RHIV LEV YRMOE MRHMZMHIV FIW 0 QXHANBWHEN DEMV W VRS R WALA® WEESRK BBX. IEEV ZM LEJX A
ZEV OZMRRSV SGL VIWXIVERHI Q4R EPHIVWWTERRIX ZEV JVAR A&V XMPP av *VEQ XMPI
XMIRXIV IVLOPP FILERHPMRK EZ XERHPAOEVI A

9RHIV TERHIQMR LEV 7XEHWQMWWMSRWLAPWER OYRREX WXO0XXE QaPKVYTTIR KIRSQ FPERH
XE TVSZ ZMH QMWWXaROX WQMXXE WEQX KI FIWOOEVRE VAH SGL WX0H M IR INXVIQ WMXYEX
WO]JHH 70aRI WSQ JOPNHI YTT SGL KEZ VAH OVMRK ZIVOWEQLIXIVREW ERTEWWRMRK JoV E}

*RSREDOVIZNA



:3,& +47:2

9RKE *SVYQ a4V ZaV ZIVOWEQLIX WSQ Z&4RHIV WMK XMPP FEVR YRKE SGL JoOVAPHVEV WSQ PI
RMRK - HIR 0TTRE ZIVOWEQLIXIR XMPPKSHSWIW HIPXEKEVREW KVYRHP&AKKERHI FILSZ EZ X
Pa\WXoH SGL JEQMPNIXVaAJJEV 4EVEPPIPPX IVFNYHW WXOHWEQXEP SQFYHWZIVOWEQLIX S¢
SGL ZaV oTTRE ZIVOWEQLIX 9RHIV ZadV SGL WSQQEV LEHI ZM JEQMPNIXVAJJEV YXSQLYW Q
RMRK ZME XIPIJSR IPPIV FSOEHI Qo0oXIR :M LEV KIRSQJoVX ZAVE 0TTRE YRKHSQWXVAaJJEV |
HYIPPX WXoH

9RHIV &VIX LEV ZM LEJX A FIW6O M HIR 6TTRE ZIVOWEQLIXIR :M LEV LEJX NYVMHMWO
QEXOEWWEYVY SGL LEV RaxXX MRHMZMHIV IN YRMOE WEQX LEV KIRSQJoOVX Pa\LNE

.YPXSQXIR SGL XSQXIQSV WSQ FVYOEV OSQQE XMPP 9RKE *SVYQ WTIPEHI MR IR HMKMXEP |
JEQMPNIV SGL RaHHI FEVR SGL YRKHSQEV - a4V ZEV XV]GOIX Q]JGOIX LOKVI &R RSVQEP
KEVI NYPEV R&aKSX WSQ QONPMKKNSVHIW EZ IR KIQIRWEQ MRWEXW EZ TIVWSREP ZSPSRXa

9RHIV WSQQEVIR 80XI TIVWSREP SGL HIPXEKEVI ZEVEZ FEVR T&a IXX XVIHEKEVW PakKlVv

84(.81& +87*98&,

-RSQ ZEVE WSGMEPE JOVIXEK WXaV Q4RRMWOER SGL QMPNOR M JSOYW ,aV IVFNYHW QA&aRRI
QIRMRKWIJIYPP WIWWIPW&XXRMRK 7SGMEPE JOVIXEK FIWX&V EZ +8ZSQSXXEKRMRK ,ERHXEK

(Il WSGMEPE JOVIXEKIR LEV YRHIV a8VIX OYRREX IVFNYHE TIVWSRIV EVFIXWXVaARMRK SGL
XEKMX I1QSX OMPS XI\XMPMIV SGL LERXIVEX GMVOE XSR QEXWZMRR

0422:3.0&9.43 4(- .38&21.3,

70a8RI 7TXEHWQMWWMSRW JVAQWXE YTTHVEK aVv EXX ZEVNI HEK aVIX VYRX QOXE HI Qa4RRM'
Wa EXX ZEVE VOWXFAaVEVI Ta4ZIVOE WEQLAPPWYXZIGOPMRKIR FIPJ]WE WJWXIQJIP SGL YXQE
KIRSQ EXX HVMZE STMRMSR ¢« FaHI Td IKIR LERH SGL XMPPWEQQERW QIH ERHVE SVKERMWE
TXEHWQMWWMSRIV

18PIX a8V EXX WXaVOE ZEVYQAaVvOoIX Tad IR EPPX QIV OSROYVVIRWYXWEXX MRWEQPMRKWQEV(
VAGOPMKX QIH VIWYVWIV JoV EXX FIHVMZE IXX PARKWMOXMKX SGL L&APPFEVX WSGMEPX EVI

+IRSQ EXX FIPIJWE HI WSGMEPE YXQERMRKEVRE ZM WIV M ZdaVX HEKPMKE EVFIXI KI TIVWSR
JOVIXEK SGL SVKERMWEXMSRIV SGL HI QIHIP ZM WEQPEV MR WOETEV ZM IRKEKIQERK LSW
XMZE OSQQYRMOEXMSRWOEREPIV WSQ QONPMKX SGL YRHIV aVIX LEV ZM JSVXWEXX EXX YX

EZIR OSQQYRMOEXMSRW SGL MRWEQPMRKWEVFIXIX LEV TVAKPEXW EZ GSVSRETERHIQMR H
YXWEXXLIX HVEFFEXW I\XVE La&VX EZ VIWXVMOXMSRIV SGL IXX XMPP WXSVE HIPEV RIHWXaFk
ZavVE ZIVOWEQLIXIV « WREVEVI &R EXX HVEFFEW EZ GSZMH

18RKE KMZEVI LEV ZMWEX WMR YTTWOEXXRMRK JoV ZAVE MRWEXWIV SGL IRKEKIQERKIX FPI
IR LEV WPEKMX VIOSVH SGL ZM WIV LYV MRWEQPMRKWFVIZ HMKMXEPE R]JLIXWFVIZ XIPIQE"
LEV QIH KSXX VIWYPXEX JSVXWEXX JSOYWIVE Td EXX 00OE ERXEPIX TVMZEXE KMZEVI SGL a:
LIX 828 XVSKRE FMHVEKWKMZEVI XMPP 70a4RlI 7TXEHWQMWWMSR a4V 7ZIRWOE O]JVOER SGL 4¢

708RI 7XEHWQMWWMSR LEV OSRXS SGL OSRXVSPPIVEW EZ 7ZIRWO -RWEQPMRKWOSRXVSF
aV KIQIRWEQ JoV QIHPIQQEVRE

;414397 7*7
IRHIV LEV RAVQEVI ZSPSRXAVIV ZEVMX IRKEKIVEHI M Z&VE SPMOE ZIVOWEQLIXIV SGL

VIV LEV VIOVIXIVEXW ZME Z4VE MRJSVQEXMSRWXVAaJJEV (IX LOPPW IR J]IWMWO MRJSVQEXM
GSVSRETERHIQMR 9RHIV LOWXIR LOPPW XZ&8 HMKMXEPE XVaJJEV

4ERHIQMR KNSVHI EXX QA4RKE EZ ZAVE aPHVI ZSPSRXaVIV XZMRKEHIW TEYWE IPPIV WXaPPE
QaRKE OSVXXMHWTIVQMXXIVEXW JVAR WMXX EVFIXIl (I ZSPSRXaVIV WSQ OSQ MR YRHIV XMt
QEXOEWWEYV

*OV EXX YTTQYRXVE SGL YTTVaxXXLaAaPPE OSRXEOX QIH KEQPE SGL R]JE ZSPSRXavlvV WOMGOE
HIW Q]GOIX

&)2.3.897&9.43

(IR EHQMRMWXVEXMZE EZHIPRMRKIR Ta 70a8RI 7XEHWQMWWMSR FIWXaV EZ WXOHJYROXMSR
FIXWYTTKMIXIV %HQMRMWXVEXMSRIR WZEVEV Jo0V 70aRI 7TXEHWQMWWMSRW KIQIRWEQQE &
MRXIVROSRXVSPP

JRPMKX 7ZIRWO -RWEQPMRKWOSRXVSPPW S"GMIPPE WXEXMWXMO SJJIRXPMKKNSVH av Y
X1V XMPP TVSGIRX TVSGIRX

RSREDOVIZEE  2¢
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+1*7% 78/"2+sS7*18*d 907

2IXXSSQWaXXRMRK A A A A A A
6IWYPXEX IJXIV 'RERWMIPPEATSWXIV A A A A
&EPERWSQWPYXRMRK A A A A A A /

1IHIPERXEPIX ERWX&A&PPHE SQVAOREX XMPP i
LIPXMH A

+87°3)7.3, &; *,*9 0&5.9&1

*VMXX )KIX
+VYRHOETMXBEETMXEP

&IPSTT ZMH aVIXW MRK&RK A A A A A/
S8MPPWOSXX LYZYHQAR A A A A
EVIXW VIWYPXEX A A A A
&IPSTT ZMH a4VIXW YXK&ARK A A A A A A

'*81:9 42 ).8548.9.43 &; ;.389 +5S

(MWTSWMXMSR
*V&R JOVIK&AIRHI a4V FEPERWIVEX VIWYPXEX

A A
SMPPWOSXX LYZYHQAR A A
EVIXW ZMRWX JOVPYWX A A
1IHIP XMPP JOVISKERHI A A
7X]VIPWIR FIWPYXEV EXX FEPERWIVE M R] VAORMRK A A

*RSREDOVIGRA



7*8:19&97°03.3,

2SX

89.+9*18*38 .39°09*7

(IVOWEQLIXWMRXAaOXIV A A A A
@ZVMKE MRXaoOXIV A A A A
7YQQE MRXaoOXIV A A A A
89.+9*18*38 04893&)*7

(MVIOXE OSWXREHIV A A A A
PZVMKE I\XIVRE OSWXREHIV A A A A
4IVWSREPOSWXREHIV A A A A
%ZWOVMZRMRKEV EZ QEXIVMIPPE ERPAKKRMRKWXMPPKARKEYV A A

7YQQE OSWXREHIV A A A A
6OVIPWIVIWYPXEX A A A A
6IWYPXEX JVAR 'RERWMIPPE MRZIWXIVMRKEV

@ZVMKE VARXIMRXAOXIV SGL PMORERHI TSWXIV A A

@ZVMKE VARXIOSWXREHIV SGL PMORERHI TSWXIV A A

7YQQE VIWYPXEX JVAR 'RERWMIPPE MRZIWXIVMRKEV A A

6IWYPXEX IJXIV 'RERWMIPPE TSWXIV A A A

EVIXW VIWYPXEX A A A

*RSREDOVIZRH
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'&1&387°03.3,

3z

2SX
9.11,%3,&7
1EXIVMIPPE ERPAKKRMRKWXMPPK&ARKEV
&]KKREHIV SGL QEVO A A A A
3QF]KKREHIV A A A A
-RZIRXEVMIV A A
7YQQE QEXIVMIPPE ERPAKKRMRKWXMPPKARKEV A A A A
7YQQE ERPAKKRMRKWXMPPK&ARKEV A A A A
BQWAXXRMRKWXMPPKARKEV
ISVXIJVMWXMKE JSVHVMRKEV
*SVHVER PIZIVERXOVIV A
/IYRHISVHVMRKEYV A A A A
7OEXXIJSVHVER A
@ZVMKE JSVHVMRKEV A
*OVYXFIXEPHE OSWXREHIV SGL YTTPYTRE MRXAaoOXIV A A A A
7YQQE OSVXJVMWXMKE JSVHVMRKEV A A A A
ISVXIVMWXMKE TPEGIVMRKEV A
BZVMKE OSVXJVMWXMKE TPEGIVMRKEV A A A A
IEWWE SGL FERO A A A A
7YQQE OSVXJVMWXMKE TPEGIVMRKEV A A A A
7YQQE SQWAXXRMRKWXMPPK&ARKEV A A A A
7YQQE XMPPKaARKEV A A A A
* *9 0&5.9&1 4(- 80:1)*7
YKIX OETMXEP
+VYRHOETMXEP A A A A
*VMXX IKIX OETMXEP
&EPERWIVEX VIWYPXEX A A A A
S8MPPWOSXX LYZYHQAR A A
EVIXW VIWYPXEX A A A
7YQQE IKIX OETMXEP A A A A
7OYPHIV
0ARKJVMWXMKE WOYPHIV
0aR A A A A
7YQQE 04RKIJVMWXMKE WOYPHIV A A A A
ISVXIVMWXMKE WOYPHIV
0IZIVERXOVWWOYPHIV A A A A
@ZVMKE WOYPHIV A A A A
9TTPYTRE OSWXREHIV SGL JOVYXFIXEPHE MRXAa0OXIV A A A A
7YQQE OSVXJVMWXMKE WOYPHIV A A A A
7YQQE IKIX OETMXEP SGL WOYPHIV A A A A

*RSREDOVIZNA



349 dE 7*)4:.83.3,8 4(- ;"7)*7.%2

EVWVIHSZMWRMRKIR LEV YTTVAXXEXW IRPMKX 8VWVIHSZMWRMRKWPEKIR SGL &S0OJOVMRKW
+-:% 7ZIVMKIW WX]VERHI VMOXPMRNIV SGL 7ZIRWO -RWEQPMRKWOSRXVSPPW 7-/ VMOXPMF

6IHSZMWRMRKWTVMRGMTIVRE a4V SJOVARHVEHI M NaQJoVIPWI QIH JoVIK&IRHI &Vv

;CT7)*7.3, &; ;77)*5&55*7
/ISVXIJVMWXMKE TPEGIVMRKEV ZAVHIVEW XMPP HIX PAKWXE EZ ERWOEJJRMRKWZaVHIX SGL :
0ARKJVMWXMKE ZAVHITETTIVW MRRILEZ ZAVHIVEW XMPP ERWOEJJRMRKWZavVHI QMRWOEX QI

2&9*7.*11& &317,,3.3,89.11,%3,&7

1EXIVMIPPE ERPaAKKRMRKWXMPPK&E&RKEY VIHSZMWEW XMPP ERWOEJIJRMRKWZAaVHI QMRWOEX
VEW XMPP JoVZavZIX EZ XMPPK&ARKIR 2aV IR OSQTSRIRX M IR ERPaAaKKRMRKWXMPPKaRK F]X
SGL HIR R]JE OSQTSRIRXIRW ERWOEJJRMRKWZ4VHI EOXMZIVEW

8MPPOSQQERHI YXKMIJIXIV WSQ EZWIV XMPPKARKEV WSQ MRXI HIPEW YTT M OSQTSRIRXIV P
RSQMWOE JOVHIPEV XMPP HIR HIP XMPPK&RKIRW TVIWXERHE 0OEV M JOVLAPPERHI XMPP X\
SGL YRHIVLAPP VIHSZMWEW WSQ OSWXREHIV 6IEPMWEXMSRWZMRWX VIWTIOXMZI VIEPMWE
VOVIPWIMRX&40X VIWTIOXMZI ZVMK VOVIPWIOSWXREH

1IEXIVMIPPE ERPaAKKRMRKWXMPPKaARKEY WOVMZW EZ WIWXIQEXMWOX 0ZIV XMPPKARKIRW FI
WXaPPW FIEOXEW M JOVIOSQQERHI JEPP XMPPKARKIRW VIWXZaVHI &SPEKIXW QEVO LEV StF
ERZARHW JoV 0ZVMKE X]TIV EZ QEXIVMIPPE XMPPKaARKEYV

*OPNERHI EZWOVMZRMRKWXMHIV XMPPaAQTEW

'>,,3&)*7

7XSQQEV Aav

YPMRWXEPPEXMSRIV A&V

8EO SGL JORWXIV Aav

-RVI ]XWOMOX Aav

*EWEHIV Aav

BZVMKX Aav

3QF]KKREHIV M ERRERW JEWXMKLIX « Aav
-RZIRXEVMIV « Aav

+47)7.3,&7
*SVHVMRKEV YTTXEKW XMPP HIX FIPSTT WSQ I1JXIV MRHMZMHYIPP TVOZRMRK FIVAOREW FPN

*,*9 0&5.9&1

JKIX OETMXEP HIPEW MR M FYRHIX KVYRHOETMXEP SGL JVMXX IKIX OETMXEP &YRHIX IKIX
OETMXEP HMWTSRMFPE QIHIP YXKOVW EZ FEPERWIVEHI QIHIP SGL aVIXW VIWYPXEX

RSREDOVISNE 3¢



349 dE ;*708&2-*98.39°09*7
-]

4IRRMRKMRWEQPMRK

ISPPIOXIV A A
7XMIXWOSPPIOXIV

7]J0VIRMRKEYV A A
AVMZEXTIVWSRIV A A A A
8IWXEQIRXIR A
1IMRRIWKAZSV A A
7YQQE MRWEQPMRK A A A A

*OVWaPNRMRK

*OVWAPNRMRK &YXMO SGL 'EJa A A A A
"EXIVMRK A A

@ZVMK JOVWAPNRMRK A A A A
7YQQE JOVWAPNRMRK A A A A
%ZXEPWMRXAOXIV QJRHMKLIXIV

6IKMSR A A A A
%VFIXWJOVQIHPMRKIR

)7 * A A

ISQQYRIV A A A A
&MHVEK JVAR Q]JRHMKLIXIV A A A A
7YQQE A A A A
&MHVEK SVKERMWEXMSRIV

7XMIXIPWIV A A A A
6MOWJOVIRMRKIR 7ZIVMKIW 7XEHWQMWWMSRIV A A A A
7ZIRWOE /]VOER A A A A
@ZVMKE SVKERMWEXMSRIV A A

7YQQE A A A A
&MHVEK JVAR JOVIXEK

*OVIXEK A A A A
7YQQE ZIVOWEQLIXWMRXa0OXIV A A A A
BZVMKE MRXAaoOXIV

&MHVEK TIVWSREP A A A A
:MRWX EZ]XXVMRK EZ ERPaAKKRMRKWXMPPKARKEV

@ZVMKE IVWAXXRMRKEV A A

7YQQE 0ZVMKE MRXaoOXIV A A A A
8SXEPE MRXaoOXIV A A A A

349 dE &7:4)*3 4(- 04893&)8*78
9.11 7*:.847*7

6IZMWMSRWYTTHVEK 4;' A A
@ZVMKE YTTHVEK 4;' A
7YQQE A A

3/  .RSREDOVISNE



349 dEd2*)*1&39&1*9 &389°11)4
]

/IZMRRSV
1ar
8SXEPX JOV WXMJIXIPWIR

OO0RIV SGL IVWaAXXRMRKEV

7XIVIPWI

00R SGL IVWAXXRMRK ERWXaPPHE A A A A
(MVIOXSV A A
7YQQE A A A A
7SGMEPE OSWXREHIV

4IRWMSRWOSWXREHIV JoOV ERWXAaAPPHE A A A A
(MVIOXSV A A
8SXEPE WSGMEPE EZKMJXIV A A A A
7YQQE A A A A
7YQQE 4IVWSREPOSWXREHIV A A A A

349 dEd7*8:19&9 +7%3 +.3&38.°
-]

9XHIPRMRK JV&R *0VIRMRKIR 70a4RlI 7XEHWQMWWMSR A

9XHIPRMRK ZAVHITETTIV A A
‘MRWX ZMH EZ]XXVMRK ZAVHITETTIV

6ARXIOSWXREHIV A A
7YQQE !RERWRIXXS A A

349 dEd'>,,3&)*7 4(-d 2&70
]

-RKA@IRHI EGOYQYPIVEHI ’ ’ ) i
ERWOEJIJRMRKWZaVHIR A A A A

EVIXW JOVARHVMRKEV
9XK&IRHI EGOYQYPIVEHI

ERWOEJJRMRKWZAaVHIR A A A A
-RK&IRHI EGOYQYPIVEHI EZWOVMZRMRKEV A A
EVIXW EZWOVMZRMRKEYV A A
9XK&AIRHI EGOYQYPIVEHI EZWOVMZRMRKEV A A
9XKAaIRHI TPERIRPMKX VIWXZAaVHI A A A A

S8EMIVMRKWZaVvVHI JoV JEWXMKLIXIV

RSREDOVIZNE  3E



349 dEd42'>,,3&)

-RKaIRHI ERWOEJJRMRKWZaVHI A A A A
-ROOT A

9XK&IRHI EGOYQYPIVEHI ERWOEJJRMRKWZAaVHIR A A A A
-RK&a4IRHI EGOYQYPIVEHI EZWOVMZRMRKEV A A A A
EVIXW EZWOVMZRMRKEYV A A

9XK&IRHI EGOYQYPIVEHI EZWOVMZRMRKEYV A A A A
9XK&IRHI TPERIRPMKX VIWXZAaVHI A A A A

349 dEd.3;*39&7.*7 ;*709>, 4(-

N
N
\
‘

-RK&IRHI ERWOEJJRMRKWZAaVHI A A A A
-ROOT A
EVIXW JOVWAPNRMRK

9XK&IRHI EGOYQYPIVEHI ERWOEJJRMRKWZAaVHIR

>
>
>

>

-RKaIRHI EZWOVMZRMRKEYV A A A A
EVIXW JOVWAPNRMRK

EVIXW EZWOVMZRMRKEV A A
9XK&AIRHI EGOYQYPIVEHI EZWOVMZRMRKEV A A A A
9XK&AIRHI TPERIRPMKX VIWXZAaVHI A A

349 dEJd0479+7.89.,& +47)7.3,&

A*SVHVER PIZIVERXOV

A A
A/IYRHISVHVMRKEV A A A A
A7OEXXIJSVHVER A A
AB@ZVMKE JSVHVMRKEV A A
A*OVYXFIXEPHE PSOEPL]VSV A A A
A*SVHVER JOVIRMRKIR A
ABZVMKE MRXIVMQWJSVHVMRKEV A A
7YQQE OSVXJVMWXMKE JSVHVMRKEYV A A A A

349 dEJ0479+7.89.,& 51&(*7.3,

%OXMIV SGL ERHIPEV ERWOEJJRMRKWZAaVHI

A A A A
*SRHIV ERWOEJJRMRKWZAaVHI A A A A
7YQQE ERWOEJJRMRKWZAaVHI A A A A
%OXMIV QEVOREHWZAVHI A A A A
*SRHIV QEVOREHWZAVHI A A A A
7YQQE QEVOREHWZAVHI A A A A

3¢ -RSREDOVISRE



349 dEd1%3,+7.89.,& 80:1)*7

0ARKJVMWXMKE WOYPHIV WSQ JOVIJEPPIV XMPP FIXEPRMRK WIREVI 4R JIQ &V 1JX
04R 7) &EROIR A A A A
7YQQE A A A A

349 dE 89711)& 870*7-*9*7

>

‘
N
N
N

7) &EROIR *EWXMKLIXWMRXIGORMRKEV A A A

349 dEd3:7.,& 80:1)*7

>

‘
N

4IVWSREPIRW O4aPPWOEXX A A
1SQW A A
7O0YPH /EQQEVOSPPIKMIX A A
7O0YPH )9 /SQQMWWMSRIR A A
*OVWOSXX JVAR OYRHIV A

7YQQE A A A A

349 dEd:551:53& 04893&)*7 4(-

‘
\

9TTPYTRE PORIV A A
9TTPYTRE WIQIWXIVPORIV A A A A
9TTPYTRE WSGMEPE EZKMJXIV A A A
9TTPYTRE WSGMEPE EZKMJXIV ) )
PORIWOYPH WIQIWXIVPORIWOYPH A A
0ORIWOEXX TIRWMSRWOSWXREHIV A A
4IVMSHMWIVEHI KazZsSV A A A A
@ZVMKE MRXIVMQWWOYPHIV A A A A
BZVMKE YTTPYTRE OSWXREHIV ) )
JOVYXFIXEPHE MRXAa0OXIV A A
7YQQE A A A A

*RSREDOVISRE 3’



349 dEd'*81:9 42 ).8548.9.43 &
-]

(MWTSWMXMSR

*V&R JOVIK&AIRHI 48V FEPERWIVEX VIWYPXEX A A A A
S8MPPWOSXX LYZYHQAR A A

EVIXW ZMRWX JOVPYWX A A A
1IHIP XMPP JOVJISKERHI A A A A
7X]VIPWIR FIWPYXEV EXX FEPERWIVE M R] VAORMRK A A A A

349 dE -"3)*18*7 *+9*7 '&1&38)

- HIR RAVQEWXI JVEQXMHIR OSQQIV ZM EXX LE IXX JSVXWEXX JSOYW T& XV]KK SGL PARKWWN
ZIVOWEQLIX Ta KVYRH EZ GSVSREOVMWIRW ERHVE ZaK SGL JSOYW PMKKIV &@ZIR M &V Ta EX
WOORMRKEYV JoV ]XXIVPMKEVI GSVSREWX0H YRHIV SGL 4V JOVWMOXMKX TSWMXMZE XMP

7X]VIPWIR LEV KIRSQJOVX IXX WX]VIPWIQoXI YRHIV JOVWXE OZEVXEPIX

3¢  “RSREDOVISRE



%o 47 A(- ')T&, :3)*7

‘M ZMPP XEGOE ZaAVE ZAVHIJYPPE WEQEVFIXWTEVXRIVW WSQ ZEPX EXX WXOHNE SWW YRHIV

+§7*33’&7 4(_ §,7’& J)YVSTIMWOE 9RMSRIRW 6aAXXMKISIXER .2 QW XNOOLQ X

47,8&3.8&9.43*7

'EVMXEWFVOHIVRE
(Il KEQPIW ZARRIV
+PMQAOVE W]INYRXE OARWWX]VIPWIR 70&RI
IVMWXMERWXEHW 6SXEV]OPYFR Q'+

OMSRW 'PYF /VMWXMERWXEH 6IKMSR 704aRI

OMSRW 1EPQO 7SGMEPWX]VIPWIR
2SVHMWO LNaPT

3HH *IPPS[ 1EPQO

6SXEVEGX IVMWXMERWXEH
7ZIRWOE 4SWXOSHPSXXIVMIX

*SPOLaAPWSQ]RHMKLIXIR
IYPXYVHITEVXIQIRXIX

+87*9&,
%HQE *0OVZEPXRMRKW %&
PPSKIR

740 :aPJAVHWMRVaAXXRMRKEV 4,/(\)/@ M@Y‘{,%E Kl
%PJIHI\
* * _ *
89.+9%18*7 4(- +43)*7 o noewsix %a
%WVGEHME %TIPOKE

'"EVP .ORWWSRW 9RHIVWXOHWW %N DXTPWIR
(MVIOXO0V %PFIVX 4aLPWWSRW WYNMNXIPBYVHUYMW X

8ERHZAVHWLOKWOSPER 1EPQO

SGL 1IHFSVKEVWOETWTVSKVEQ/ERS*"M %VOMXIOXIV

/1%:3
/ISRHMXSVM /JEXEVMRE

0l (IRX %&
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8MPP WX]VIPWIR M 7XMJXIPWIR 7O04RlI 7TXEHWQMWWMSR SVK RV

7&55479 42 % 787*)4,.83.3,*3
199&1&3)*3

‘M LEV YXJOVX IR VIZMWMSR EZ 8VWVIHSZMWRMRKIR JoV 7XMJIXIPWIR 70a8RlI 7TXEHWQMWWM ¢
PMKLIX QIH &VWVIHSZMWRMRKWPEKIR SGL KIV IR M EPPE ZAWIRXPMKE EZWIIRHIR VAXXZMW
SGL EZ HIWW |RERWMIPPE VIWYPXEX JoV aVIX IRPMKX 8VWVIHSZMWRMRKWPEKIR *0VZEPXR

,7:3) +87 :99&1&3)*3
M LEV YXJOVX VIZMWMSRIR IRPMKX -RXIVREXMSREP 7XERHEVHW SR %YHMXMRK -7% SGL k

RAVQEVI M EZWRMXXIX 61ZMWSVRW ERWZEV :M &V SFIVSIRHI M JOVLAPPERHI XMPP WXMJXIF
OE ERWZEV IRPMKX HIWWE OVEZ

‘M ERWIV EXX HI VIZMWMSRWFIZMW ZM LEV MRLAQXEX a4V XMPPVAGOPMKE SGL AaRHEQAaAPWIR

&33&3 .3+472&9.43 "3 %787*)4;.83.3,*3
(1X &V WX]VIPWIR WSQ LEV ERWZEVIX JoV HIR ERHVE MRJSVQEXMSRIR 1IH ERRER MRJSVQE

:AVX YXXEPERHI EZWIIRHI @8VWVIHSZMWRMRKIR SQJEXXEV MRXI HIRRE MRIJSVQEXMSR SGL Z
QEXMSR - WEQFERH QIH Z&V VIZMWMSR EZ &VWVIHSZMWRMRKIR a4V HIX Z&VX ERWZEV EXX |
XMSRIR M ZAWIRXPMK YXWXVAGORMRK 4V SJOVIRPMK QIH aVWVIHSZMWRMRKIR :MH HIRRE k
WMSRIR WEQX FIHOQIV SQ MRJSVQEXMSRIR M 06ZVMKX ZIVOEV MRRILAPPE ZaAWIRXPMKE JIPE

3Q ZM FEWIVEX Ta HIX EVFIXI WSQ LEV YXJOVXW EZWIIRHI HIRRE MRJSVQEXMSR HVEV WP\
LIX &av ZM WO]PHMKE EXX VETTSVXIVE HIXXE :M LEV MRKIX EXX VETTSVXIVE M HIX EZWIIR}

89>7*18*38 &38;&7

(IX av WX]VIPWIR WSQ LEV ERWZEVIX JoV EXX &VWVIHSZMWRMRKIR YTTVaAXXEW SGL EXX HII
VEV 4ZIR JO0V HIR MRXIVRE OSRXVSPP WSQ HIRRE FIHOQIV 4V ROHZARHMK JoV EXX YTTVaxXt
XV ZEVI WMK HIWWE FIVSV Té& SIKIRXPMKLIXIV IPPIV QMWWXEK

MH YTTVAXXERHIX EZ 8VWVIHSZMWRMRKIR ERWZEVEV WX]VIPWIR JoV FIHOQRMRKIR EZ WXN
XMPPAQTPMKX SQ JOVLEAPPERHIR WSQ OER T&aZIVOE JOVQAKER EXX JSVXWAXXE ZIVOWEQLIX
WEXX HVMJX XMPPAQTEW HSGO MRXI SQ WX]VIPWIR EZWIV EXX PMOZMHIVE WXMJXIPWIR Y1
R&KSX EZ HIXXE

7*;,.84738 &38;&7

:AVE Q&P a4V EXX YTTRA IR VMQPMK KVEH EZ WaOIVLIX SQ LYVYZMHE @8VWVIHSZMWRMRKIR W
WE FIVSV Ta SIKIRXPMKLIXIV IPPIV QMWWXEK SGL EXX PAQRE IR VIZMWMSRWFIVAXXIPWI W
LIX QIR aV MRKIR KEVERXM JoV EXX IR VIZMWMSR WSQ YXJOVW IRPMKX -7% SGL KSH VIZMW
SQ IR WAHER |RRW *IPEOXMKLIXIV OER YTTWX& Td& KVYRH EZ SIKIRXPMKLIXIV IPPIV QMWW X
KIR OER JOVZARXEW T&ZIVOE HI IOSRSQMWOE FIWPYX WSQ ERZARHEVI JEXXEV QIH KVYRH N

7SQ HIP EZ IR VIZMWMSR IRPMKX -7% ERZ&ARHIV ZM TVSJIWWMSRIPPX SQHO0QI SGL LEV IR TV

e MHIRXM}IVEV SGL FIHOQIV ZM VMWOIVRE Jo0V ZAWIRXPMKE JIPEOXMKLIXIV M @8VWVIHSZM\
SGL YXJOV KVERWORMRKWAaXKavHIV FPERH ERREX YXMJVAR HIWWE VMWOIV SGL MRLAaQ X
IR KVYRH JoV ZEAVE YXXEPERHIR 6MWOIR JoV EXX MRXI YTTXAGOE IR ZAWIRXPMK JIPEO X
JIPEOXMKLIX WSQ FIVSV Ta QMWWXEK 1JXIVWSQ SIKIRXPMKLIXIV OER MRRIJEXXE EKIVE
MRIJSVQEXMSR IPPIV AWMHSWAaXXERHI EZ MRXIVR OSRXVSPP

e WOEJJEV ZM SWW IR JOVWXA&aIPWI EZ HIR HIP EZ WXMJIJXIPWIRW MRXIVRE OSRXVSPP WSQ
aVv PAQTPMKE QIH LARW]R XMPP SQWX&RHMKLIXINREMZM R | KIIFRRXM Jd MR BENKRKXY XK E FOES B WW\S B

e YXZAVHIVEV ZM PAQTPMKLIXIR M HI VIHSZMWRMRKWTVMRGMTIV WSQ ERZ4ARHW SGL VMQ
YTTPIWRMRKEV

e HVEV ZM IR WPYXWEXW SQ PAQTPMKLIXIR M EXX WX]VIPWIR ERZa4RHIV ERXEKERHIX SQ J
WPYXWEXW QIH KVYRH M HI MRLAQXEHI VIZMWMSRWFIZMWIR SQ LYVYZMHE HIX |RRW R
JOVLEAPPERHIR WSQ OER PIHE XMPP FIX]JHERHI XZMZIP SQ WXMJXIPWIRW JOVQAaAKE EXX J¢
ZAWIRXPMK SWaOIVLIXWJEOXSV QawXxl ZzM M VIZMWMSRWFIVaAXXIPWIR JAWXE YTTQavow
SWaOIVLIXWJEOXSVR IPPIV SQ WAHERE YTTPJWRMRKEV aVv SXMPPVAGOPMKE QSHM|IVE
VIZMWMSRWFIZMW WSQ MRLAQXEW JVEQ XMPP HEXYQIX JOV VIZMWMSRWFIVAXXIPWIR (¢
PaRKVI OER JSVXWaXXE ZIVOWEQLIXIR

e YXZAVHIVEV ZM HIR 0ZIVKVMTERHI TVIWIRXEXMSRIR WXVYOXYVIR SGL MRRILaAPPIX M av
aXIVKIV HI YRHIVPMKKERHI XVERWEOXMSRIVRE SGL LARHIPWIVRE T& IXX WaAXX WSQ KIV
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VIZMWMSRIRW TPERIVEHI SQIJEXXRMRK SGL MRVMOXRMRK WEQX XMHTYROXIR JoV HIR
VIZMWMSRIR HAVMFPERH HI IZIRXYIPPE FIX]JHERHI FVYMWXIV M HIR MRXIVRE OSRXVSPPI

7&55479 42 &3)7& 07&; *31.,9 1&,&7 4(- &3)7& +
:99&1&3)*

9X0zZIV zaV VIZMWMSR EZ a8VWVIHSZMWRMRKIR LEV ZM aZIR YXJOVX IR VIZMWMSR EZ WX]VIP
YTTIEXXRMRK LEV WX]VIPWIPIHEQOXIVRE MRXI LERHPEX M WXVMH QIH WXMJXIPWIPEKIR W

,7:3) +87 :99&1&3)*
M LEV YXJOVX VIZMWMSRIR IRPMKX KSH VIZMWMSRWWIH M 7ZIVMKI :aVX ERWZEV IRPMKX
LAPPERHI XMPP WXMJXIPWIR IRPMKX KSH VIZMWSVWWIH M 7ZIVMKI SGL LEV M 6ZVMKX JYPP

‘M ERWIV EXX HI VIZMWMSRWFIZMW ZM LEV MRLAaQXEX 4V XMPPVAGOPMKE SGL aRHEQ&APWIR

89>7*18*38 &38;&7
(1IX &V WX]JVIPWIR WSQ LEV ERWZEVIX JO0V JOVZEPXRMRKIR IRPMKX WXMJXIPWIPEKIR SGL WX

7*;,.84738 &38;&7

:4VX QaP FIXVAJJERHI VIZMWMSRIR EZ JOVZEPXRMRKIR SGL HavQIlH ZavX YXXEPERHI &aVv E’
RE FIHOQE SQ REGKSR WX]VIPWIPIHEQSX M RaAKSX ZAWIRXPMKX EZWIIRHI

e JOVIXEKMX RaAKSR aXK&aVH IPPIV KNSVX WMK WO]JPHMK XMPP RG&KSR JOVWYQQIPWI WSQ O
WOaP JoV IRXPIHMKERHI IPPIV

e T4 RAKSX ERREX WaXX LERHPEX M WXVS&HHQ BR WIXMPPIIRWA P WK IR SWM W R R WWIREK | R

6MQPMK WaOIVLIX aV IR LOK KVEH EZ WaOIVLIX QIR MRKIR KEVERXM JoV EXX IR VIZMWMSR
OE aXK&aVHIV IPPIV JOVWYQQIPWIV WSQ OER JOVERPIHE IVWaAXXRMRKWWO]JPHMKLIX QSX WXI

7SQ IR HIP EZ IR VIZMWMSR IRPMKX KSH VIZMWMSRWWIH M 7ZIVMKI ERZaARHIV ZM TVSJIWWN
VIZMWMSRIR

+VERWORMRKIR EZ JOVZEPXRMRKIR KVYRHEV WMK JVAQWX Ta VIZMWMSRIR EZ VAOIRWOETI\
TVSIJIWWMSRIPPE FIHOQRMRK QIH YXKERKWTYROX M VMWO SGL ZAWIRXPMKLIX (IX MRRIFavVv
LAPPERHIR WSQ av ZaWIRXPMKE JoV ZIVOWEQLIXIR SGL HaV EZWXIK SGL 0ZIVXVaHIPWIV WC
SGL TVOZEV JEXXEHI FIWPYX FIWPYXWYRHIVPEK ZMHXEKRE 4&XKAaVHIV SGL ERHVE JOVLAPP

1EPQO HIR ETVMP
GLVPMRKW 4VMGI[EXIVLSYWI'SSTIVW %&
A

A

l1EVME (ERGOPIV
EYOXSVMWIVEH VIZMWSV
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*OVIRMRKIR 70aRI 7XEHW QMW WMSR FIHVM ZIV WIGSRH LERH FYXMOIV QIH ERWXaPPH TIV
SGL ERHVE TVSHYO XIV FM HVEV *0VIRMRKIR XMPP QMRW OEH R]TVSHYO XMSR SGL QMRW (
ZIVOWEQLIXIV Wa EXX 70aRI 7XEHWQMWWMSR OER KOVE QIV JoV §1V

+87*3.3,*38 "3)&2% 1
*dVIRMRK IR 704RI 7XEHW QMW WMSR aV IR MHIIPP JoVIRMRK *dVIRMRKIR LEV XMPP YTT |
WMSR

*OVIRMRKIR ZMPP FIP]WE SGL WTVMHE OYRWOET SQ HI JoVLAP PERHIR WSQ Q4R RM WOS\
WEQ QE SPMOE MRWEXWIV WSQ OER QMRW OE YXWEXXLIX SGL FMHVE QIH VIWYV WIV XMPF

;78*391.,& -"3)*18*7 :3)*7 % 7*9
9RHIV QEVW SGL ETVMP Q4REH W&K ZM IR X]JH PMK RIHK&RK EZ JOV WAPN RMRKIR M *dV I RN

JSOYW PaK Ta EXX OPEVE OEWWE 80 HIX M FY XM OIVRE 7SQ IR JOPNH EZ HIR QMRWOEHI Jo
EYKYWXM QaAREH

9RHIV JNaAVHI OZEV XE PIX AOTT REHIW IR JIQX]I FYXMO M /VMWXMERWXEH T4 GWXVE &SY}
VMRKWZIVOWEQLIX JoV EXX OYRRE IVFNYHE EVFIXWXVARMRK XMPP QAaRRMWOSV WSQ WXa\

:"8%*391.,& -"3)*18*7 *+9*7 7°0*380&58% 7*98 :9,% 3,

9RHIV LOWXIR KMGO JOVWAPNRMRK PARKWEQX RIHAX YRHIV GSVSREOVMWIRW ERHVE ZaK -
SGL WSQ IR OSRWIOZIRW MRJOVHIW aXIVMKIR OSVXXMHWEVFIXI JVAR JIFVYEVM &lIKVaR

EZ QEN

+7&29.)& :9;%(01.3,

‘M LEV WAV WOMPX FIEO XEX LYV 1JJIO XIVRE EZ GSVSREOVMWIR TaZIVOEV *0VIRMRKIRW
VMRK IR JVEQ 4X (IR IOSRSQMWOE OVM WIRW PaRKH OSQQIV EXX ZEVE LIPX EZKo06 VERHI J

%0 7*98 *04342.

e (I XSXEPE MRXaAaOXIVRE YTTKMGO XMPP QOoVvV QOoVvV

e 4IVWSREPOSWXREHIVRE WXIK XMPP QOoVv QOV HVMZIX EZ HIR R]JE FYXMOIR
e BZVMKE I\XIVRE OSWXREHIV QMRWOEHI XMPP QOoV QOovV

e« EVIXW VIWYPXEX av QOoVvV QOoVv

4/  .RSREDOVISRE



2*)1*228&7

:MH aVIXW FOVNER LEHI *0VIRMRKIR QIHPIQQEV ZMH aVIXW WPYX ZEV ERXEPIX QIHPIQQE

+1*7% 78/"2+S7*18*d 907

*OVIRMRKIRW MRXAOXIV A A A A
6IWYPXEX IJXIV 'RERWMIPPE TSWXIV

&EPERWSQWPYXRMRK A A A A
1IHIPERXEPIX ERWX4PPHE SQVAOREX XMPP LIPXMH

2SXIVE EXX RYZEVERHI ZIVOWEQLIX WXEVXEHI M *0VIRMRKIR SGL EXX HavJov MI

+87°3)7.3, &; *,*9 0&5.9&1

&IPSTT ZMH aVIXW MRKA&ARK A
9XHIPRMRK

EVIXW VIWYPXEX A
&IPSTT ZMH aVIXW YXK&aRK A
'*81:9 42 8548.9.43 &; ;.389

. ). 9. -

1IHIP XMPP JOVISKERHI A
9XHIPRMRK

7X]VIPWIR FIWPYXEV EXX FEPERWIVE M R] VAORMRK A

RSREDOVISNE  4E



4¢

7*8:19&97°03.3,

+87*3.3,*38 .397°09*7
2IXXSSQWaXXRMRK

*OVARHVMRK PEKIV JAVHMKZEVSV
@ZVMKE VOVIPWIMRX&aOXIV

2SX

7YQQE MRXAaOXIV

+87*3.3,*38 04893&)*7
(MVIOXE OSWXREHIV

JZVMKE I\XIVRE OSWXREHIV
4IVWSREPOSWXREHIV

> >

7YQQE OSWXREHIV

> > >

>

>

60VIPWIVIWYPXEX

6IWYPXEX JVAR |RERWMIPPE TSWXIV
JZVMKE VARXIOSWXREHIV SGL PMORERHI TSWXIV
7TYQQE VIWYPXEX JVAR |RERWMIPPE MRZIWXIVMRKEV

> >

6IWYPXEX I1JXIV |RERWMIPPE TSWXIV

b

EVIXW VIWYPXEX
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3QWAaXXRMRKWXMPPKARKEYV
'EVYPEKIV

*aVHMKE ZEVSV SGL LERHIPWZEVSV

2SX

>

7YQQE ZEVYPEKIV

/ISVXIVMWXMKE JSVHVMRKEYV

/IYRHIJISVHVMRKEV

BZVMKE JSVHVMRKEV

*OVYXFIXEPHE OSWXREHIV SGL YTTPYTRE MRXaOXIV

> >

S

7TYQQE OSVXJVMWXMKE JSVHVMRKEV

/ISVXIJVMWXMKE TPEGIVMRKEV
/IEWWE SGL FERO

> > > >

> > >

7TYQQE OSVXJVMWXMKE TPEGIVMRKEV

> >

7TYQQE SQWaAXXRMRKWXMPPKARKEV

7TYQQE XMPPKARKEV

* *9 0&5.9&1 4(- 80:1)*7

JKIX OETMXEP
&EPERWIVEX VIWYPXEX
EVIXW VIWYPXEX

>

7TYQQE IKIX OETMXEP

/ISVXIVMWXMKE WOYPHIV

OIZIVERXOVWWOYPHIV

BZVMKE WOYPHIV

O9TTPYTRE OSWXREHIV SGL JOVYXFIXEPHE MRXaoOXIV

7TYQQE OSVXIJVMWXMKE WOYPHIV

7TYQQE IKIX OETMXEP SGL WOYPHIV
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349 dE 7%)4:.83.3,857.3(.5*7

EVWVIHSZMWRMRKIR LEV YTTVAXXEXW IRPMKX &VWVIHSZMWRMRKWPEKIR SGL &S0OJOVMRKW
JOVIXEK

"7)*7.3,857.3(.5*%7 2*) 2*7&
8MPPKARKEYV EZWaXXRMRKEV SGL WOYPHIV LEV ZAVHIVEXW YXMJVAR ERWOEJJRMRKWZaVvH

;*708&2-*98.39709*7

(IX MR&80HI EZ IOSRSQMWOE JOVHIPEV WSQ *0VIRMRKIR IVLAPPMX IPPIV OSQQIV EXX IVL&PP
KE ZAVHIX EZ HIX WSQ IVLAPPMXW IPPIV OSQQIV EXX IVLAPPEW QIH EZHVEK JoV VEFEXXIV

2*%)1*28&;,.+9*7

I1IHPIQWEZKMJXIV SQJEXXEV MRFIXEPRMRKEV JoV QIHPIQWOET M *0VIRMRKIR 1IHPIQWEZKNM
WEW 0ZIV HIR XMHWTIVMSH WSQ EZWIW

, %047

+8ZSV VIHSZMWEW WSQ LYZYHVIKIP WSQ MRX&40X R&aV HI IVL&APPW :EH K&APPIV K&ZSV M JSV!
NE ZMHEVI VIHSZMWEW MRXaOXIR ZMH JOVWAPNRMRK (I MRWEQPEHI OPaHIV SGL PMORERH

349 dE 3*9944287993.3,
-]

1IHPIQWEZKMJIXIV A A
*OVWAaAPNRMRK FYXMOIV A A A A
7YQQE RIXXSSQWAaXXRMRK A A A A

349 dE 2*)*1&39&1*9 &389°11)&
e

/IZMRRSV
14R
8SXEPX JOV *0VIRMRKIR

OO0RIV SGL IVWaAXXRMRKEV

7XIVIPWI

00R SGL IVWAXXRMRK ERWXAaPPHE A A A A
7YQQE A A A A
7SGMEPE OSWXREHIV

4AIRWMSRWOSWXREHIV JOV ERWXAPPHE A A
8SXEPE WSGMEPE EZKMJXIV A A
@ZVMKE TIVWSREPOSWXREHIV A A
7YQQE A A A A
7YQQE 4IVWSREPOSWXREHIV A A A A

4¢  -RSREDOVISRE



349 dE $:7.,& +47)7.3,&7

3FW OSRXS PORIV A
7OEXXIOSRXS A A A
7YQQE A A

349 dEd+87:9'*9&1)& 04893&)*7

‘
N

BZVMKE MRXIVMQWWOYPHIV A A

BZVMKE YTTPYTRE OSWXREHIV
JOVYXFIXEPHE MRXa0OXIV

7YQQE

349 dE :551:53& 04893&)*7 4(-

b
>

>
>

9TTPYTRE PORIV A A A
O9TTPYTRE WIQIWXIVPORIV A A
9TTPYTRE WSGMEPE EZKMJXIV A A
9TTPYTRE WSGMEPE EZKMJXIV )

PORIWOYPH WIQIWXIVPORIWOYPH A A

BZVMKE MRXIVMQWWOYPHIV

BZVMKE YTTPYTRE OSWXREHIV
JOVYXFIXEPHE MRXaoXlIV

7YQQE A A

349 dE -"3)*18*7 *+9*7 '&1&38)!¢

9RHIV LOWXIR KMGO JOVWAPNRMRK PARKWEQX RIHAX YRHIV GSVSREOVMWIRW ERHVE Z&K -
SGL WSQ IR OSRWIOZIRW MRJOVHIW aXIVMKIR OSVXXMHWEVFIXI JVAR JIFVYEVM &IKVAaR
EZ QEN

7X]VIPWIR LEV KIRSQJOVX IXX WX]VIPWIQOoXI YRHIV JOVWXE OZEVXEPIX

RSREDOVIZEE  4¢



89>7*18*

(&7.3& '7472&3 "/8§73 '*7,2&3 -*37.0 -&22&7

89>7*18%47)+87&3)* ;.(* 47)+378&3)* 1*)&249
'EVMRE a4V SGOW3&a SVHIJOVERHI &NDXRJIXVPAHIROMOBRERWGLSVKERWNVBDXMBS\R MRMHMRBAMIEEV FIXE
7TXEHWQMWWMSR SR HVMZIV IRXEHHWEAWRQVIZRGL LEV XMHMKEWISRE VOMXRF BSERHWERREBERHW)
MRSQ JOVARHVMRKWPIHEVWOETRAaAWMREMKMIWOHAMV @A OV M 1EP\KDX)E\MWEH€\RW PERHWXMRK A

ZEVYQAaVOIWYXZIGOPMRK

414+ 5*78843 1*3& <*99*7804, 8/589*)9

1*)&249 1*)&249
3PSJ aV IOSRSQMGLIJ Ta 7OaRI0TRE HW GHMWAWWOWKSR/ Ta 70aR1I 7XEHWQMWWMSR



1EPQO

'EVMRE &VSVQER &NOVR &IVKQER
WX]JVIPWISVHIOVERHI ZMGI SVHJIOVERHI

3PSJ 4IVWWSR OIRE ;IXXIVWOSK 7NOWXIHX
PIHEQSX PIHEQSX

AV VIZMWMSRWFIVaAXXIPWI LEV PAQREXW ETVMP
GLVPMRKW 4VMGI[EXIVLSYWI'SSTIVW % &

A
A

1EVME (ERGOPIV
EYOXSVMWIVEH VIZMWSV

,JIRVMO ,EQQEV
PIHEQSX



*,.8.438'*7°99*18*

8MPP 8VWQOXIX M *0VIRMRKIR 70aRlI 7TXEHWQMWWMSR SVK RV

7&55479 42 %787*)4,.83.3,*3
199&1&3)*3

‘M LEV YXJOVX IR VIZMWMSR EZ aVWVIHSZMWRMRKIR JoV *0VIRMRKIR 70a4RI 7XEHWQMWWM S
IRPMKLIX QIH &8VWVIHSZMWRMRKWPEKIR SGL KIV IR M EPPE ZAWIRXPMKE EZWIIRHIR VaAXXZM
HIR HIGIQFIV SGL EZ HIWW |RERWMIPPE VIWYPXEX JoV aVIX IRPMKX aVWVIHSZMWRMRI
0ZVMKE HIPEV

,7:3) +87 :99&1&3)*3
‘M LEV YXJOVX VIZMWMSRIR IRPMKX -RXIVREXMSREP 7XERHEVHW SR %YHMXMRK -7% SGL k

RAVQEVI M EZWRMXXIX 61ZMWSVRW ERWZEV :M aVv SFIVSIRHI M JoVLAPPERHI XMPP *0VIRMR
JYPPKNSVX ZaVvVX ]JVOIWIXMWOE ERWZEV IRPMKX HIWWE OVEZ

‘M ERWIV EXX HI VIZMWMSRWFIZMW ZM LEV MRLAQXEX 4V XMPPVAGOPMKE SGL AaRHEQAPWIR

&33&3 .3+472&9.43 "3 %787*)4;.83.3,*3
(1IX &V WX]JVIPWIR WSQ LEV ERWZEVIX JOV HIR ERHVE MRIJSVQEXMSRIR 1IH ERRER MRJSVQE

:AVX YXXEPERHI EZWIIRHI @8VWVIHSZMWRMRKIR SQJEXXEV MRX|I HIRRE MRJSVQEXMSR SGL Z
MRJSVQEXMSR

- WEQFERH QIH Z&V VIZMWMSR EZ aVWVIHSZMWRMRKIR 4V HIX ZavX ERWZEV EXX PaAWE HIR
ZaWIRXPMK YXWXVAGORMRK a4V SJO0VIRPMK QIH aVWVIHSZMWRMRKIR :MH HIRRE KIRSQKAaRK
WEQX FIHOQIV SQ MRIJSVQEXMSRIR M 0ZVMKX ZIVOEV MRRILAPPE ZAWIRXPMKE JIPEOXMKLIX
QEXMSR HVEV WPYXWEXWIR EXX HIR ERHVE MRJSVQEXMSRIR MRRILAPPIV IR ZAWIRXPMK JlI
HIX EZWIIRHIX

89>7*18*38 &38;&7

(IX av WX]VIPWIR WSQ LEV ERWZEVIX JoV EXX aVWVIHSZMWRMRKIR YTTVaAXXEW SGL EXX HII
VEV 4ZIR JOoV HIR MRXIVRE OSRXVSPP WSQ HI FIHOQIV a4V ROHZARHMK JoV EXX YTTVaAXXE IR
ZEVI WMK HIWWE FIVSV Ta SIKIRXPMKLIXIV IPPIV QMWWXEK

:MH YTTVAXXERHIX EZ &8VWVIHSZMWRMRKIR ERWZEVEV WX]VIPWIR JO0V FIHOQRMRKIR EZ JoVI
XMPPAaQTPMKX SQ JOVLAPPERHIR WSQ OER TAZIVOE JOVQEKER EXX JSVXWaxXXE ZIVOWEQLIX
WEXX HVMJIJX XMPPAQTEW HSGO MRXI SQ FIWPYX LEV JEXXEXW SQ EXX EZZIGOPE ZIVOWEQL

7*;,.84738 &38;&7

:8VE Q&P aVv EXX YTTR& IR VMQPMK KVEH EZ W&OIVLIX SQ LYVYZMHE @a4VWVIHSZMWRMRKIR W
WE FIVSV T& SIKIRXPMKLIXIV IPPIV Ta QMWWXEK SGL EXX PAQRE IR VIZMWMSRWFIVaxXIPw
OIVLIX QIR &V MRKIR KEVERXM JoV EXX IR VIZMWMSR WSQ YXJOVW IRPMKX -7% SGL KSH VI
SQ IR WAHER |RRW *IPEOXMKLIXIV OER YTTWX& Ta KVYRH EZ SIKIRXPMKLIXIV IPPIV QMWW X
KIR OER JOVZARXEW Ta4ZIVOE HI IOSRSQMWOE FIWPYX WSQ ERZARHEVI JEXXEV QIH KVYRH VN

7SQ HIP EZ IR VIZMWMSR IRPMKX -7% ERZ&ARHIV ZM TVSJIWWMSRIPPX SQHO0QI SGL LEV IR TV

e MHIRXM|IVEV SGL FIH60QIV ZM VMWOIVRE JoV Z&AWIRXPMKE JIPEOXMKLIXIV M @8VWVIHSZM\
YXJSVQEV SGL YXJoV KVERWORMRKW&XKaVHIV FPERH ERREX YXMJVAR HIWWE VMWOIV S
EXX YXKOVE IR KVYRH JoV ZAVE YXXEPERHIR 6MWOIR JoV EXX MRXI YTTXaGOE IR ZaWIR
JIPEOXMKLIX WSQ FIVSV Ta QMWWXEK 1IJXIVWSQ SIKIRXPMKLIXIV OER MRRIJEXXE EKIVE
MRJIJSVQEXMSR IPPIV AWMHSWAaXXERHI EZ MRXIVR OSRXVSPP

e WOEJJEV ZM SWW IR JOVWXAaIPWI EZ HIR HIP EZ JOVIRMRKIRW MRXIVRE OSRXVSPP WSQ I
WSQ aVv PAQTPMKE QIH LARW]R XMPP SQWXaRHMKLIDOXREM®IRIR RMXHIRWRXXVREXE 8 E XSA%

e YXZAVHIVEV ZM PAQTPMKLIXIR M HI VIHSZMWRMRKWTVMRGMTIV WSQ ERZARHW SGL VMQ
YTTPIWRMRKEV

e HVEV ZM IR WPYXWEXW SQ PAQTPMKLIXIR M EXX WX]VIPWIR ERZARHIV ERXEKERHIX SQ J
WPYXWEXW QIH KVYRH M HI MRLaAaQXEHI VIZMWMSRWFIZMWIR SQ LYVYZMHE HIX |RRW R
JOVLAPPERHIR WSQ OER PIHE XMPP FIX]J]HERHI XZMZIP SQ JOVIRMRKIRW JoVQAKE EXX JS
ZAWIRXPMK SWaOIVLIXWJEOXSV QawXxl ZzM M VIZMWMSRWFIVaxXXIPWIR JAWXE YTTQavow
SWaOIVLIXWJEOXSVR IPPIV SQ WAHERE YTTPJWRMRKEV a4V SXMPPVAGOPMKE QSHM}IVE
VIZMWMSRWFIZMW WSQ MRLAQXEW JVEQ XMPP HEXYQIX JOV VIZMWMSRWFIVAXXIPWIR (¢
PaRKVI OER JSVXWAaXXE ZIVOWEQLIXIR



e YXZAVHIVEV ZM HIR 0ZIVKVMTERHI TVIWIRXEXMSRIR WXVYOXYVIR SGL MRRILAPPIX M av
aXIVKIV HI YRHIVPMKKERHI XVERWEOXMSRIVRE SGL LARHIPWIVRE T& IXX WAXX WSQ KIV
VIZMWMSRIRW TPERIVEHI SQIJEXXRMRK SGL MRVMOXRMRK WEQX XMHTYROXIR JoV HIR
VIZMWMSRIR HAVMFPERH IZIRXYIPPE FIX]JHERHI FYMWXIV M HIR MRXIVRE OSRXVSPPIR VW

7&55479 42 &3)7& 07&; *31.,9 1&,&7 4(- &3)7& +
'99&1&3)*3

9Xo0zZIlV zaV VIZMWMSR EZ a8VWVIHSZMWRMRKIR LEV ZM a4ZIR YXJOVX IR VIZMWMSR EZ WX]VIP
M XMPPWX]VOIV EXX 8VWQOXIX FIZMPNEV WX]VIPWIRW PIHEQOXIV ERWZEVWJVMLIX JoV Vac
,7:3) +37 :99&1&3)*3

M LEV YXJOVX VIZMWMSRIR IRPMKX KSH VIZMWMSRWWIH M 7ZIVMKI :a&VX ERWZEV IRPMKX }
LAPPERHI XMPP *0VIRMRKIR 70aRI 7XEHWQMWWMSR IRPMKX KSH VIZMWSVWWIH M 7ZIVMKI £

‘M ERWIV EXX HI VIZMWMSRWFIZMW ZM LEV MRLAQXEX a4V XMPPVAGOPMKE SGL aRHEQ&PWIR

89>7*18*38 &38;&7
(IX aV WX]VIPWIR WSQ LEV ERWZEVIX JoV JOVZEPXRMRKIR

7*;,.84738 &38;&7

:8VX Q&P FIXVAJJERHI VIZMWMSRIR EZ JOVZEPXRMRKIR SGL HaVQIH ZavX YXXEPERHI SQ EF
EZ WaoIVLIX OYRRE FIHOQE SQ RaAKSR WX]VIPWIPIHEQSX M RaAKSX ZAWIRXPMKX EZWIIRHI Jo
WSQ OER JOVERPIHE IVWAXXRMRKWWO]JPHMKLIX QSX JOVIRMRKIR

6MQPMK WAaOIVLIX aV IR LoK KVEH EZ WaOIVLIX QIR MRKIR KEVERXM JoV EXX IR VIZMWMSR
OE aXKaVHIV IPPIV JOVWYQQIPWIV WSQ OER JOVERPIHE IVWAXXRMRKWWO]PHMKLIX QSX JoV

7SQ IR HIP EZ IR VIZMWMSR IRPMKX KSH VIZMWMSRWWIH M 7ZIVMKI ERZaARHIV ZM TVSJIWWN\
VIZMWMSRIR +VERWORMRKIR EZ JOVZEPXRMRKIR KVYRHEV WMK JVAQWX Ta& VIZMWMSRIR EZ
WIVEW T& ZaV TVSJIWWMSRIPPE FIHOQRMRK QIH YXKARKWTYROX M VMWO SGL ZAWIRXPMKLI
HIR SGL JOVLAPPERHIR WSQ av ZawWIRXPMKE JoV ZIVOWEQLIXIR SGL HaVvV EZWXIK SGL 0ZIVX\
KaV MKIRSQ SGL TVOZEV JEXXEHI FIWPYX FIWPYXWYRHIVPEK ZMHXEKRE aXKaVHIV SGL ER

1EPQO HIR ETVMP

GLVPMRKW 4VMGI[EXIVLSYWI'SSTIVW % &
A

A

l1EVME (ERGOPIV
EYOXSVMWIVEH VIZMWSV
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)L9>%

TILLSAMMANS KLARAR
VI KRISEN

'"HW NDQ N¢;QQDV KRSSONVW PHQ GLWW VWRG JNU YHUNOLJHQ VNLO
KRSSDV YL DWW GX N¢,QQHU QiU GX O, VHU RP DOOW YL NXQQDW JNL
WURWY SDQGHPLQ OHQ GLQ KM:;OS NDQ YL JNUD ¢QQX PHU IUDPRYH

17 0&3 /&, '.)78&$

6ZLVK
@ *AYREDQNJLUR
A\
(C

$QP¢0O GLJ VRP YRORQW¢ U SA
YRORQWDU#VNDQHVWDGVPLVVLRQ VH

+LWWD GHW VWNG VRP SDVVDU GLWW INUHWDJ E¢VW .RQWDNWD RV\
SA IRUHWDJVVDPDUEHWHQ#VNDQHVWDGVPLVVLRQ VH

Skéne Stadsmission

.RUVJIDWDQ
0DOPN Skéne

7HO Stadsmission

Z2Z VNDQHVWDGVPLVVLRQ VH




9HULILFDWLRQ

7UDQVDFWLRQ ,' %\E 78 Y'X U\E$S/N'3G
'REXPHQW ...5B B660BVLQJOH SGI
3DJHV

6HQW E\ 20RI BHUVVRQ

6LIJQLQJ SDUWLHYV

&DULQD %URUPDQ FDULQD EURUPDQ#FEFRQVXOWLQJ VSFWLRQ 6LO0BWKRG 6ZHGLVK
&ODHV %ORFN FODHV EORFN#EUHGEDQG QHW $FWLRQ 6LOBWKRG 6ZHGLVK
NHUVWLQ HQJOH NHUVWLQ#HQJOH VH $FWLRQ 6LOBWKRG 6ZHGLVK
OLNDHO <QJKHG PLNDHO \QJKHG#VYHQVNDN\UNDQ VHSFWLRQ 6LOBWKRG 6ZHGLVK
%MIUQ %HUJPDQ EMRUQ EHUJPDQ#VYHQVMDVWDGVNDSRRIRQ 6LOBWKRG 6ZHGLVK
+HQULN +DPPDU KHQULN#KOLRARU $FWLRQ 6LOBWKRG 6ZHGLVK
6WHIDQ 6NRRJ VWHIDQ VNRRJ#VYHQVNDN\UNDQ VH $FWLRQ 6LOBWKRG 6ZHGLVK

/HQDHWWHUVNRJ 6 M T VOMIQEWHWWHUVNRJ VMRVWHGW#VNDBFMLWRRGCEPLHWIKRG VEHZHGLVK

(OLVDEHWK . XOOHQEHHWQOLVDEHWK NXOOHQEHUJ#WHOLD FREFWLRQ 6LOGWKRG 6ZHGLVK

$FWLYLW\ ORJ

( PDLO LQYLWDWLRQ VHQW WR PLNDHO \QJKHG#VYHQVNDN\UNDQ VH
&(67

( PDLO LQYLWDWLRQ VHQW WR FODHV EORFN#EUHGEDQG QHW
&(67

( PDLO LQYLWDWLRQ VHQW WR FDULQD EURUPDQ#FEFRQVXOWLQJ VH
&(67

( PDLO LQYLWDWLRQ VHQW MORRKHQULN#KDPPDU
& (67

( PDLO LQYLWDWLRQ VHQW WR EMRUQ EMUMHIPDQ#VYHQVNDVWDGVNDUQRU
& (67

( PDLO LQYLWDWLRQ VHQW WR NHUVWLQ#HQJOH VH
& (67

( PDLO LQYLWDWLRQ VHQW WR VWHIDQ VNRRJ#VYHQVNDN\UNDQ VH
& (67

( PDLO LOQYLWDWLRQ VHQW WR OHQD ZHWWHUVNRJ VMRVWHGW#VNDQHVWDGVPLVVLRQ V
&(67



( PDLO LOYLWDWLRQ VHQW WR HOLVDEHWK NXOOHQEHUJ#WHOLD FRP
&(67

&OLFNHG LQY L&M®MMH\R @ @R BN
OR]LOOD L3KRQH &38 L3KRQH 26 B B HELNW ODF 26 ;+B0S OHMNHUVMLIRNR 9 ORELOH
6DIDUL &(673 DGGUHVYV

'REXPHQW YLHZOIBHEN % ORFN
OR]JLOOD L3KRQH &38 L3KRQH 26 B B HELNW ODF 26 ,+®®ES OQOHNHUMVHRNR 9 ORELOH
6DIDUL & (673 DGGUHVYV

'"RFXPHQW VLIJQHG E\ &/$(6 %/2&.
%LUWK GDWH &(67

&OLFNHG LQYLWRMLE @ BUQAD Q
OR]LOOD ODFLQWRVK ,QWHO ODRE2EW B B $SIOOHOLNHHUNMLRMR 9 6DIDUL
&(673 DGGUHVYV

'"RFXPHQW YLHZBMGUE) %HUJPDQ
OR]JLOOD ODFLQWRVK ,QWHO ODRE2&EW B B $5790 HOL NHHUMHRNR 9 6DIDUL
& (673 DGGUHVV

'RFXPHQW VLIJQHG E\ %--51 %(5*0%$1
%LUWK GDWH & (67

&OLFNHG LQYLSWDM DRQ6R REN
OR]LOOD :LQGRZV 17 ULGHQW?7 UY OLNH *HFNR &(673 DGGUHVYV

'RFXPHQW YLHEWBIEDR 6NRRJ
OR]JLOOD 'LQGRZV 17 ULGHEHQWY7 uy OLNH *HFNR &(673 DGGUHVYV

&OLFNHG LQY LWDQWLRQ+OP®® U
OR]LOOD L3DG &38 26 B B OLNHEODW?26 ; $S$SDMH: OLNHHUVHRNR 9 ORELOH
6DIDUL &(673 DGGUHVYV

'REFXPHQW YLHZH@GUEN +DPPDU
OR]JLOOD L3DG &38 26 B B OLNHBDW?26 ; $S$DH: OLNHHUVHRMR 9 ORELOH
6DIDUL & (673 DGGUHVYV

'"RFXPHQW VLJQHG E\ +(15,. +$00%$5
%LUWK GDWH &(67

'"REXPHQW VLIQHGIE® .&72(%)
%LUWK GDWH & (67

&OLFNHG LQYLMDWHRQNVEBUYNRI 6MIVWHGW
OR]JLOOD 'LQGRZV 17 :LQHE.LW $SSOH#+70/ OLNH *HFNR &KURPH 6DIDUL
& (673 DGGUHVV

'RFXPHQW YLHAQ® BEWWHUVNRJ 6MTVWHGW
OR]JLOOD 'LQGRZV 17 'LOHE.LW $SSOH+70/ OLNH *HFNR &KURPH 6DIDUL
& (673 DGGUHVYV

'RFXPHQW VLJQHG E\ /(1$ :(77(56.2* 6-—-67('7
%LUWK GDWH &(67

&OLFNHG LQY LMWHWWRIQQOHQ@NO H
OR]LOOD ODFLQWRVK ,QWHO ODRE2EW B B $S/TDOHOLNHUMRNR 9 6DIDUL
&(673 DGGUHVV



'"REXPHQW YLHNHGVEMLQ HQJOH
OR]LOOD ODFLQWRVK ,QWHO ODWE26EW B B $SIDOHOLNHUMHRNMR 9 6DIDUL
&(673 DGGUHVYV

"REFXPHQW VLJQHG E\ .(567,1 (1*/(
%LUWK GDWH &(67

&OLFNHG LQYL{OPRWDEBWK QNOOHQEHUJ
OR]LOOD ODFLQWRVK ,QWHO ODRE2EW B B $SIOOHOLNHHUAMHRMR 9 6DIDUL
&(673 DGGUHVYV

'REFXPHQW YLHAOHWEEHWK . XOOHQEHUJ
OR]JLOOD ODFLQWRVK ,QWHO ODRE2&EW B B $5790 HOLNHHUVHRNR 9 6DIDUL
& (673 DGGUHVV

'RFXPHQW VLJQHG E\ (/,6$%(7+ .8//(1%(5*
%LUWK GDWH &(67

( PDLO LQYLWDWLRQ VHQW WR FDULQD EURUPDQ#FEFRQVXOWLQJ VH
& (67

( PDLO LQYLWDWLRQ VHQW WR PLNDHO \QJKHG#VYHQVNDN\UNDQ VH
&(67

&OLFNHG LQY LESDWIGRIQ %OLRINP D Q
OR]LOOD ODFLQWRVK ,QWHO ODRE2EW B B $S/DOHOLNHUMRNR 9 6DIDUL
&(673 DGGUHVV

'REXPHQW YLHZBIGLRD %URUPDQ
OR]JLOOD ODFLQWRVK ,QWHO ODRE2&W B B  $5790 HO L NHHUMHRNR 9 6DIDUL
& (673 DGGUHVYV

'"REXPHQW VLIJQHG E\ &DULQD %URUPDQ
%LUWK GDWH &(67

&OLFNHG LQY LMW HRQ<QURNG
OR]LOOD 'LQGRZV 17 'LQHE.LW $SSOH#+70/ OLNH *HFNR &KURPH 6DIDUL
&(673 DGGUHVYV

'REXPHQW YLHZIFND HO <QJKHG
OR]JLOOD 'LQGRZV 17 :LQHE.LW $SSOH+70/ OLNH *HFNR &KURPH 6DIDUL
& (673 DGGUHVV

'RFXPHQW VLIJQHG E\ 3BLHUU® OLNDHO <QJKHG
%LUWK GDWH & (67

9HULILHG HQVXUHV WKDW WKH GRFXPHQW KDV EHHQ VLIQHG DFFRUGLQJ WFk
&RSLHV RI VLIQHG GRFXPHQWYV MHWHIVHBXUHO\ VWRUHG E\ 9









TOTALA INTAKHER

80
70
60
50
40
30
20
10

75,8
71,0 69,7
6,3 5,7 8,3
] | -
2019 2020 2021

FORSALJINING PER BUTIK

Triangeln

29%

Varnhem
Kristianstad

120 8%

Kvarngatan

31%

Mobilia

20%

204 TON

OMHANDERTAGET MATSVINN

2513

UTDELADE MATKASSAR

INTAKTER

13%

Insamling fran
allméanheten

33%

Bidrag fran
stiftelser,
fonder och
ovriga
organisationer

Stiftelse

ARETS RESWLTAT

2,0

15

1,0

0,5

0,0

-0,5

-1,0

OVERNATTNINGAR

. Forening

1,70
0,45
[ B
-0,23 -0,27
-0,56
-0,90
2019 2020 2021

2811 12 483

DUSCH & KLADBYTEN

09 750 7 720

SERVERADE FRUKOSTAR

4%

Gavor fran
foretag

OMBUDSKAP & STODSAMTAL

6%

Extern forsaljning

Ovrigt

44%

Medel fran
stat, region
och kommun
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Det har varit &nnu ett utmanande &r. Ett ar av pandemi och

SDQGHPLQV H2HNWHU EAGH SA VDPK{OOHW HNRQRPLQ

enskilda personer. Ett ar av nya dilemman for oss som arbetsgivare,
och ett &r av standiga avvagningar mellan smittrisk och riskerna
med stangda dorrar och patvingad isolering.

Att vara en idéburen arbetsgivare innebar att satta
organisationens grundidé framst men aldrig for den sakens
skull bortse fran medarbetarnas behov och rattigheter.

Manga blandar ihop idéburen och ideell, en hel del blir
forvanade nar de forstar hur manga anstéllda en stadsmission
har. Vi har stor gladje och nytta av vara manga volontarer,
som bidrar med nagot alldeles extra till organisationen och
till de manniskor som soker sig till oss for att fa stod.

RYGGRADEN | VARA VERKSAMHETER
AR ANDA DE PROFESSIONELLA
MEDARBETARNA.

Vi har socionomer, samhéllsvagledare/socialarbetare, kuratorer,
sjukskoterskor, jurister, butiksmedarbetare, ekonomer,
kommunikatérer och manga andra professioner pé plats. Det
innebar att vara besdkare mots av kunniga personer som kan
stétta upp vid manga olika behov. Det innebar en kontinuitet
och en stabilitet som en helt ideell verksamhet inte kan

erbjuda, och det innebar att vi medvetet kan verka inte
bara for att lindra n6d utan for att férebygga och erbjuda
verktyg for att komma ur ett utanférskap. Genom att vara
en professionell verksamhet, med medméansklighet som yrke,
kan vi méta samhallets utmaningar och vara en eftertraktad

RFK YLNWLJ VDPDUEHWVSDUWQHU WLOO VAY;O R?

privata foretag.

Vi vet vad vi gor och vi kan férvalta de fértroenden vi far,
fran politiker, tjanstepersoner, stiftelser, fonder, foretags-
partners och privata givare pa allra basta satt. Det &r n&got jag
ar stolt éver, inte minst nar samhéllsutmaningarna fortsatter
att bli allt mer komplexa och kravande.

I den hér arsredovisningen fokuserar vi pa& medmansklighet
som yrke och jag hoppas att du som laser om oss far en glimt
av allt som var harliga blandning av olika professioner, idéer
och frivilliga kan astadkomma!

Lena Wetterskog Sjostedt
Direktor Skane Stadsmission



MED MEDMANSKLIC
SOM PROFESSION

Skane Stadsmission har 120 anstallda, i manga olika
roller. Vi har medarbetare med olika erfarenheter,
utbildningar och bakgrunder. Gemensamt har vi alla
idén om ett medmanskligt Skane.

NAGRA AV VARA YRKESROLLER

KOCK
Planerar och lagar naringsriktiga maltider, saval frukost
som den subventionerade lunch vi séljer.

SOCIONOM

Kan hjalpa till att soka stod
fran myndigheter, lotsa ratt
bland samhallsfunktioner, fylla
i blanketter, séka information,
lyssna och ge rad.

BUTIKSANSVARIG

Vi har second hand-butiker och

Matmissionen som bada drivs som
sociala foretag med mdjlighet till
arbetstraning. Butiksansvarig

har hand om personalfragor,
logistik och forséljning.

KONSTNARLIG LEDARE
3A .UHDWLYD YHUNVWDGHQ L ODOPN -QQV
mojlighet att mala, skriva, sy och spela

PXVLN +:;U -QQV WYA NRQVWMI%'TJD OHGDUH
som tar emot, driver projekt och stoéttar.

FORSALJNINGSANSVARIG
Vara second hand-butiker bidrar till hallbar
konsumtion men &ar ocksa en verksamhet
.Ju“ridisk rédgivning och stod som genererar intékter till de sociala

I rattsprocesser. verksamheterna. Dessutom kan ménniskor

arbetstrana har.



SJUKSKOTERSKA

+¢OVRYAUG VWNG L NRQWDNW PHG R2HQWOLJD YA
ge medicin samt i samarbete med Region Skane vaccinera.

OBLATBAGARE

Vi framstéller ekologiska och gluten-
fria oblat. Drygt 300 000 tillverkas
varje ar av anstallda och personer

i arbetstraning. Overskottet fran
forsaljningen bidrar till vara sociala

verksamheter.

'(6,*10 2&+
352'8.7,2160
ANSVARIG

Platsansvarig REMAKE, Skane
Stadsmissions klimatsmarta varumérke
dar gamla produkter far nytt liv.

CHAUFFOR

Gavomottagningen och matcentralen ar navet for de stora
mangder klader, saker och livsmedel som skéanks till oss.

&KDX2NUHQ OHYHUHUDU WLOO EXWLNHU RFK YHUNV

HJALP MOT E
BATTRE LIV.
STEGFOR S

AKUT STOD

MAT
Kostnadsfri frukost alla dagar aret runt

HYGIEN & KLADER
Majlighet att duscha, borsta tanderna och fa
rena, torra klader

HALSA
Sjukskoéterska & kurator pa plats

TAK OVER HUVUDET & VARME

Majlighet att komma in nar det ar kallt,

Nattjour i Kristianstad och Varmestugor i Malmo
pa vintrarna

LANGSIKTIGT STOD

EGENMAKT
$WW VM;OY VND2D VLI YHUNW\JHC
komma vidare

KUNSKAP
Om samhallsfunktioner samt sina
rattigheter och mojligheter

OMBUDSKAP
Stdd vid myndighetskontakter och
i juridiska &renden

HALSA
+M¢{OS DWW KLWWD UgWW L GHQ

SYSSELSATTNING
Arbetstraning, handledning, daglig
verksamhet och kreativ verkstad

LEK & STUDIER
Barn far vara barn och studenter far hjalp
med laxor och uppgifter

ARSREDOVISNING 2q21



Romernas internationella
JANUARI MARS
pa Crossroads, Vart

stodcenter for EU-
medborgare i utsatthet.

Isolering 6kar risken for vald
i hemmet. P4 internationella
kvinnodagen lyfte vi den

dubbla utsatthet som Grattis Kungen 75 ar.
kvinnor i hemldshet ofta Hans Majestat Konungen
lever under. onskade sig bidrag till

Sveriges Stadsmissioner.
9¢0 Y,{UW DWW -UD WAFNHU YL

Kylan och pandemin gjorde situationen svar for IVI/ \\]

manniskor i utsatthet. Medan manga andra stangde
anpassade vi var verksamhet och fortsatte att halla 1\WW D2, UVUAG ELOGDW OHG VWNG IUAQ $OXPQL VWDUWDGH

Sppet med varme, frukost och omtanke. YL HWW D2;UVUAG INU DWW JHPHQVDPW WD DQVY bgmaPetengafegion

medmaénskligt och socialt hallbart Skane. Skane drog vi igang
vaccinering av mannislor

i utsatthet. Vaccineringen

Omtanke pa hjul! i Malmd, Kristianstad och
Volontérer bjod p& +HOVLQJERUJ -FN VWRI
ND2H SA VWDQ L 0DOPN uppmérksamhet i media.
for att sprida varme.
, MDQXDUL -FN YL EHVNHG RP MXOHQV UHNRUG Stadsmissions
{ NURQRU s VA P\FNHW VDPODGH 0DOPRN )) hélsan 20 &r.
in till oss genom sin julkalender p& Tradera. Hurra!

Calle hittade hem efter
tv-reportage. Nar TV4
intervjuade Calle vid vaccina
"'LIJLWDOD YRORQW{UWU¢2DU )NU DWW WD YDUD SA GHW tionen sag hans systerdotter
i 4 j i V& inslaget och hérde av sig.
stora engagemanget i samhallet gjorde vi var Unik kladkollektion. REMAKE Skane och AB Sméland 9 9
LQWURGXNWLRQVWU¢2 INU EOLYDBGH YR(f')R..(PIW o JUHU %I,[.] LWHO Familien som hade splittrats
n3erade ett spannarfte samarbete som blomstrat
., -FN NRQWDNW LJHQ RFK
under aret. 2 £ ]
hjalpa Calle pa fotter. Vilken

F E B I z UA I E I solskenshistoria!
MFF-kaptenen Anders \] U N I

Christiansen samlade

in fotbollsskor till Alla barn langtar

ungdomar som vill i i -
Nya riktlinjer slar hart. | en skrivelse till arbets- o i inte il sommayr

spela fotboll men inte lovet. Det &r ndgot

marknads- och socialndmnden i Malmo lyfte vi de
svara konsekvenser vi ser av en hardnande politik
mot méanniskor i hemléshet. Sydsvenskan skrev

om skrivelsen.
Kylan i februari tvingade AP R I L . _ )
oss att 6ppna extra Var resa till Hawaii”.

Sommarlagret for barn-
familjer ar alltid ett upp -
skattat inslag. | &r var
lagret kanske viktigare
an nagonsin, efter en var

har rad med utrustning. ;i p&minner om

Heja! varje &r.

platser i vara varme-
stugor for att inte
riskera att ménniskor
skulle frysa ihjal p&

gatorna.
av isolering och oro.
Selmas semlor lyser upp
februari! Nar vérlden &r Midsommar p&
kaos ar det skont med Barns bostad forst. Vi lanserar tillsammans med Café David.
traditioner, sjalvklart bland andra Malmé universitet en modell for barns
serverades semlor pa ratt till bostad och trygghet. Under &ret har vi jobbat

fettisdagen. vidare pa att forverkliga denna idé.



JULI OKTOBER DECEMBER

Aven pa sommaren
behover vi klader att
dela ut. Manga passade
pa att rensa garderoben
och lamna in strumpor,
skor och annat som vi
efterlyste. Tack!

Den 7 oktober slog vi upp portarna till var sociala

matbutik Matmissionen med en stor invigning. Nar julen kommer ska varenda unge vara glad! En
0AQJD YLOOH EOL PHGOHPPDU RF RYB3EGMINAG illade ip Qg lRglet men vi stallde
uppmérksamhet. RP RFK DQSDVVDGH YAUD MXO-UDQGHC
kunde dela ut julklappar, bjuda pd mat och samlas
Rapporten De ohjalpta uppmaérk- i mindre grupper for julgemenskap.

sammar de manga méanniskor
i Sverige som har rétt till stod frén

samhallet men av olika anledningar
Hérlig fotbollsskola for barn. Malmé FF ordnade en inte far det.

fantastisk fotbollsvecka pa Stadionomradet for ett
20-tal barn som lever i olika typer av utsatthet.

Den skanska artisten
Magnus Tingsek gjorde
den stamningsfulla
musiken till var
BrandpéCafeDavid MXOLQVDPOLQJV-OP
AU G U ST I i Kristianstad. Medan
lokalen roksanerades
serverades frukost
Skolstart. Tack vare privata  ytomhus. Tack och lov
givare och foretag kunde var vadret inte alltfor
vi dela ut ryggséckar och ogynnsamt.
pennskrin for att géra
skolstarten precis lagom

pirrig for sdval sma som N OV I M B I R
storre barn.

Sommarens sista familje-

XW®\NW EOHY HQ IDUWI\OOG

RFK YDUP -QDOUHVD WLOO

Tosselilla Sommarland. Lucia med utomhuskonsert av kéren Roster
utan granser i Malmo.

Julklappsverkstad.
S E PT E I\/I B E R "Det k&nns som att jag
gor nagot litet som ger
mycket” sa volontéren
Nora som var en av
de ménniskor som
stallde upp och slog
in julklappar till vara

Finissage for utstéllningen Tillsammans ar du aldrig
Utforsaljning i Varmhemsbutiken ensam pa Kreativa Verkstaden i Malmo.
som slog igen pa grund av att
lokalen var svar att anpassa efter
vara behov. Istallet utokades
butiken pa Stora Kvarngatan

PHG ®HU NO:GI\QG besokare.
Stoltheten var stor Ny digitalbutik! Fr&n och med oktober 2021 kan du
nar Malmo FF fynda second hand hos oss p& Tradera.
lottade ut Pride-
trojor frdn matcher
mot AIK, Géteborg "Malmé stads hemléshets-
och Husie IF. Manga : kartlaggning ger en falsk
YLOOH W¢YOD RFK NNSWH ORWWHtHdul_INé&SY&Rr%ané/ { VRP JLFN
direkt till Skane Stadsmission. i Sydsvenskan gav var
socialchef Sandra Grahn
en fordjupad bild av hur
Insamling av héstklader till barn. hemlosheten faktiskt ser God jul!
7DFN INU DOOD -QD SODJJ VRP  utiMalmd idag. Tomten var pa plats for att mota barnen.

lamnades in!
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P& Café David i Malmo serveras frukost varje dag, aret runt, "bruksanvisning”. Att se varje individ for vad den ar, och lata
RFK K¢U -QQV VDPPDQVYHWVDGH SHUYV RD@IDAN séideRsialegbakh@l. PLQV W

sagt brokig bakgrund. s 9L WYLQJDU DOGULJ QAJRQ DWW EHU,WWD RP VLQ
s -DJ ¢U MXULVWHQ VRP -FN QRJ DY $9@ & Mkt Vi\é@rbEstivraerRiEr ide ska losas. Manga av vara
borjade jobba i kriminalvarden. En kollega &r socionom besokare har erfarenhet av att falla utanfér ramarna. Man ska
och har stenkoll pa hur socialtjansten funkar, en annan ar KD HWW YLVVW SUREOHP RFK SA GHW SUREOHPHW VNI
underskoéterska med allt vad det innebar. Vi &r alla olika och viss losning. S& jobbar inte vi. Nar ndgon ar redo att sitta ner
tar oss an arbetet ur olika perspektiv, séger Boris som sedan och prata om sina behov &r var uppgift att lyssna och stétta
september 2021 &r platsansvarig p& Café David i Malmo. personen déar den &r just nu.

Gemensamt har kollegorna intresset for att hitta varje bestkares



2 988

OMBUDSKAP & STODSAMTAL
CAFE DAVID MALMO

Med drygt 150 unika personer som passerar genom
verksamheten varje dag géller det att ha en blick for detaljer.
s 9L KDU LQJD MRXUQDOHU YHW LQJHW RP GLDJQR
manniskors historia. Vi lar kdnna folk genom vad de séger och
vad de gor. Ibland till och med genom vilka klader de véljer,
beréttar Boris.
9DUMH GDJ ¢U GHW S SHUVRQHU VRP WDU HQ GX
eller bara byter klader. Nagon behéver nya strumpor eller
en varmare jacka. Varje garderobsbesok ar en inblick i en
manniskas liv.
s 6RP NYLQQDQ VRP DOOWLG VNUDWWDU RFK VNRM
ar hon allvarlig. "ldag behéver jag sexiga klader Boris, for jag
ska jobba.” Det sager nagot.
Eller nar n&gon fragar efter en sovsack.
s 'A ¢U GHW O¢WW INU PLJ DWW JA L JAQJ RFK INU\
I6sningar. Jag vill genast hitta en sovplats, boka tid med var
kurator, soka forsorjningsstod. Men jag far stoppa mig och
fundera pa vad personen uttryckt for behov just nu, i denna
stund. Det basta jag kan gora ar att g& och se om vi har nagra
sovséackar. Nasta steg ar att se om personen vill berétta ngot
om sin situation. Ar det en akut handelse som gér att han eller
hon behéver en sovsack just idag, eller har den gamla gétt
sénder? Det samtalet kan lagga grunden for att vi tillsammans
kan hitta en mer langsiktig l6sning nar personen &r redo for
det.
Det varsta med jobbet ar aterfallen. Nar nagon trillat dit
igen och behover stéd pa nytt.
s '"HW ¢U VRUJOLJW PHQ YAUD DUPDU ¢U OLND NSS
gangen du kommer. Vi démer inte, vi vet att den som tagit
aterfall ofta skams och hatar sig sjalv for det. Darfor ar vi
stolta Gver att vara en trygg plats dit man vagar komma anda.
Dar det ar ok att ha misslyckats och dar vi kan bérja bygga pa
nagot nytt nar tiden for det &r mogen.

3576 2862

DUSCH & KLADBYTEN CAFE KLADBYTEN
DAVID MALMO CAFE DAVID MALMO

1176

OMBUDSKAP & STODSAMTAL
CROSSROADS

4 220

DUSCH & KLADBYTEN
CROSSROADS

11
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Calles problem borjade med Covid-19.

Efter att ha varit inlagd forlorade han

sin timanstéllning och som f6ljd darav

sin lagenhet.

s -DJ KDU DOGULJ YDULW PL¢(
har alltid haft ett ordnat liv. Efter vad

som hande mig har jag insett att vem

som helst verkligen kan bli hemlds,

sager han.

"VEM SOM HELST KAN BLI

Under en tid hade Calle en tillfallig boendeldsning. Men det vandningen kom i maj, d& Calle intervjuades i TV 4 nar han

gick inte i langden. vaccinerades pa Stadsmissionshélsan. Eva, Calles systerdotter
s 30NWVOLJW EHIDQQ MDJ PLJ L HQ | UStadRhobrQs&yipdlagetV LW XDWLRQ

Jag var hemlds. s 1,VWD PRUJRQ Q¢;U MDJ NRP WLOO &DIA 'DYLG VDWW
Han beskriver hur villrddig han var nar han lamnade det en lapp med Evas nummer i handen p& mig. Det var forsta

tillifalliga boendet for sista gangen, med bara en ryggsack pa gangen jag hade kontakt med min familj p& éver 20 ar,

ryggen. berattar han.

s 9DG JNU PDQ QX" -DJ KDGH LQJHQ D Q |LERaluppmahadelCalfelat tihghl §n syster, Evas mamma,
man som berattade om Skane Stadsmission och lovade att ta som inte bor langt fran Malmé.

mig till Café David néasta morgon och visa mig till ratta. Den s -DJ KDGH IAWW WDJ L HWW W,;,0OW GA RFK VORJ XS
natten satt jag i en busskur pa centralen och frés, minns han. i Kirseberg. Dar satt jag nar jag samma kvall ringde syrran.

Han var hungrig, kall och réadd. Timmarna slapade sig fram, Min svager tog luren och sa "Vi hamtar dig”.

men till slut var det dags for frukost. Familjens splittring vill Calle inte ga narmare in pa. Han

s -DJ W, QNWH EDUD gqZRZqgq 'HW YDU @&dhhraRBd-ai RaAterkautit MoXthkEdn. RaA Kodde nagra
NDaH -DJ AW WLOOV MDJ YDU VSU¢ QJP avekr hos sin mor. Att ha tak éver huvudet och mat att &ta
Veckorna som féljde minns han som ett tdcken. Han beskriver ~ gav honom kraft att ta nya tag.
hur han blev handlingsférlamad. All tid gick till att hitta mat s )DPLOMHQV VWNG YDU GHQ SXVK MDJ EHKNYGH -D.
och sovplats. svika dem, sa jag satte i gdng och sokte jobb. Idag jobbar jag
s '"HW ¢U QRJ O;WW DWW W¢ QND DWW herktjgnsteR echehlr ¢aleded IBigéniieR he@ittar han.

skéarpa sig, ta tag i sin situation, men det &r inte s enkelt.

Stadsmissionens kurator, Ann, hjélpte mig mycket med det
praktiska.

BESOK | KREATIVA BESOK HOS KURATOR
VERKSTADEN | MALMO




8 941 525 1 8252 811

BESOKARE CAFE DAVID DUSCH CAFE DAVID KLADBYTEN CAFE DAVID OVERNATTNINGAR
KRISTIANSTAD KRISTIANSTAD KRISTIANSTAD NATTIJOUREN

BESOK HOS
KURATOR
I KRISTIANSTAD

Som kurator méter hon ménniskor som behéver stod pé olika Det &r i motet med méanniskan som Veronica trivs allra bast.

sétt. Manga lever i missbruk och psykisk ohélsa och behéver s '"HW UROLJDVWH PHG PLWW MREE ¢U DW)
hjalp i kontakter med myndigheter. morgonen vad jag ska komma till. Det ar alltid lika spannande
s $WW IA WDJ L U¢WW SHUVRQHU SA RtGhtévBtarhuQdaded kkid Wi HManyaNaX @2 @ehniskor jag
jag séga ar det svaraste i mitt jobb. S& d& kan man ju bara WU¢2DU ¢U VA P\FNHW ULNDUH ¢Q GH WURU
tanka sig hur svart det ar for manniskor som redan lever i stor intresserad av vad de har varit med om i livet vaxer de. Att se
utsatthet. QAJRQ IA WLOOEDND WURQ SA VLWW HJHW Y
Ofta kommer nagon till Veronica for att prata lite. Det Nar hon beréttar for utomstdende vad hon jobbar med &r
kan boérja med ett samtal om varfér man méar daligt, dar man reaktionen nastan alltid densamma: "det maste vara jattesvart
tillsammans kan diskutera olika méjligheter till nésta steg. att mota samhallets misar pa det sattet?”. Men Veronica
s 0DQ NDQVNH EHKNYHU NRQWDNW P HG\ FXHRQLYQWB HDQWW KRQ KDU HWW WXa2W MRE
psykiatrin, arbete och vélfard eller Skatteverket. Om man s $WW YLOMD KM, OSD DWW KLWWD V;WW
redan mar daligt kan det vara valdigt svart att ta de stegen, I6sa ndgons problem &r en del av den jag &r. Det &r inte jobbigt,
att veta vilket stod man har ratt till frin samhallet och sedan det &r sjalvklart for mig.
veta hur man ska ga till vaga. D4 blir mitt jobb att stétta i de
kontakterna.
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Unga Forum méter barnfamiljer och unga manniskor som lever

i enorm utsatthet. Det kan handla om hemléshet, fattigdom
och psykisk ohélsa. | verksamheten finns socionomer och

jurister som ger stod och r&d. P& ungdoms- och familjetraffar

finns mgjlighet till varme, lek och gemenskap, samtidigt som

personalen moéter akuta behov av mat och klader.

Familjens &@rende fick stort medieintresse. Ovissheten
fortsatte namligen, dag ut och dag in. Familjen fick plats pa
harbarge en natt i taget och barnen madde oerhdért daligt
Over att inte ha en fast punkt i tillvaron.

Nar familjen lyftes fram i media hérde manga méanniskor av
sig och ville hjalpa till med allt frAn pengar till rum i den egna
villan. | det laget fick vi forklara att vi inte kan samla in pengar
till enskilda familjer utan arbetar med praktiskt stod s& som

s A KU AU GHW LQWH JA WLOO ED dkDty indagsat Wiedhia®©odh MaderkamitHawng skl Badgivning

inte bero pa om familjen har uppehalistillstand eller inte. Det
hér &r ett arende vi jobbat mycket med. Vi har suttit i otaliga
samtal med sociala jouren for att f& dem att se barnens
behov. Vi har begéart ut handlingar och éverklagat beslut,
berattar Alina Anderberg, jurist p& Skane Stadsmission.

Idag &r situationen for familjen nagot mer stabil. Nar laget
i foraldrarnas hemland forvarrades slutade Malmo stad att
hévda att familjen inte hade ratt till stéd har. De beviljades
eget boende i stéllet for harbarge, en tryggare tillvaro &ven
om familjen formellt maste géra en ny ansokan varje vecka.

Att barn lever i sddan har osakerhet &r tyvarr inte ovanligt
idag. Skane Stadsmission mater flera familjer i liknande
situation. Trots att barnkonventionen &r lag och de flesta
ar dverens om att inget barn i Sverige ska behdva leva i
hemldshet, méter vi barn som saknar en fast punkt, som inte
vet nar de gar hem fran skolan pa fredagen var de ska bo
nasta vecka.

14

och ombudskap i kontakt med myndigheter. Vi hjélpte
familien pa de satt vi kunde, men ville undvika att satta dem
i en situation dar de blev beroende av godtycklig valgorenhet.
s 9L UHDJHUDGH VWDUNW SA DWW VRFLDOWM¢QVWH

uttalade i media att barnfamiljer i pappersloshet &r
hanvisade till civilsamhéllet, vilket innebér organisationer och
privatpersoner, minns Karin Edlund, tillférordnad enhetschef
for Skane Stadsmissions verksamhet fér barnfamiljer och
unga.
Hon fortséatter:

s .RPPXQHQ NDQ LQWH SA GHW V{WWHW DYV JD VLI
ansvaret for méanniskor som vistas hér, séarskilt inte nar det
géller barn. Som idéburen organisation vill vi vara med och
ONVD SUREOHPHW PHQ YL NDQ DOGULJ WD DQVYDU INU
inte resurser till och dessutom &r det inte férenligt med hur
samhéllet ar tankt att fungera.

*Reza och Yasmina heter egentligen nagot annat.



DELTAGARE

FOTBOLLSSKOLA DELTAGARE

SOMMARLAGER

2 237425

BESOK

STODSAMTAL

407

SOCIAL
RADGIVNING

531

JURIDISK
RADGIVNING

221713

MATKASSAR

2 (811 614263

MALTIDER &
MELLANMAL

BARN SOM BESOKT
UNGA FORUM

LAXHJALP

562

BARN SOM FICK
JULKLAPPAR
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| oktober 2021 6ppnade vi Matmissionen p& Mobilia i Malmo. Matmissionen &r en social matbutik
G¢U PHGOHPPDU NDQ KDQGOD OLYVPHGHO WLOO NUDIWLJW UHGXFHUDGH SULVHU % X\
uppmarksamhet och manga har ansokt om medlemskap.

"JAG HADE INGEN
ANING OM ATT SA
MANGA PENSIONARE
HADE DET SA TUFFT’

N&ar Masoud Zaher bérjade arbetet med att registrera
medlemmar i Skane Stadsmissions sociala matbutik
handlade jobbet om att na ut med information. Nu ringer
telefonen i ett. Ryktet om Matmissionen har spridit sig
och folk fran hela Skane hor av sig.

Butiken har &nnu inte 6ppnat for dagen och Masoud kryssar redo nar de kommer hit. Och vi maste ju ha ett system for vem
mellan kollegorna som plockar varor och svabbar golv. Hans som kan handla har. Annars skulle inte maten racka till de som
arbetsrum ligger i ett hoérn av lokalen, precis intill gronsaks- bast behdver den, sager han.

disken. Utanfor kontorsdérren star en parkbank. Mandagar Det hander att han moter méanniskor som skams over sin
och onsdagar sitter har en k6 av vantande, som kommit for situation. Ibland ser han ndgon som gar runt och tittar, men

att bli medlemmar i Matmissionen. som inte vagar sig fram.

s '"H NDQ KD KNUW RP RVV IUAQ JUDQQDY HDJOBHUXKNRQ GWDOWD RP DWW PDW ¢U HQ U;WWLJIKHW
Ibland ringer SFI-larare for sina elevers rakning, ganska ofta -QQV INU DWW DOOD VND KD UAG PHG EUD PDW -DJ EO
hor socialtjanstens uppsdkare av sig, berattar han. Masouds nar jag ser manniskor som jobbat hela sitt liv och har sa lite
arbete handlar om att registrera nya medlemmar, och for
det behover han kontrollera att den som sdker medlemskap
uppfyller kriterierna.

s '"HW NDQ N;QQDV NRQVWLJW DWW WLWWD SA IRONV EDQNNRQWRQ
att ta del av privata handlingar. Jag menar vem ar jag att rota
L IRONV SULYDWOLY" OHQ GH ®HVWD EU\U VLJ LQWH GH ¢U VA YDQD DWW
visa upp intyg och handlingar nar de soker stdd att de har allt

Masoud Zaher (till h6ger) med
kollegorna Maria Kratz-Larsen och
Mohammed Jallow.



pengar. Jag hade ingen aning om att s& manga pensionarer se till att medlemskap beviljas till sddana som helt uppenbart

KDGH GHW VA wXxaw behgver det.

Masoud har en bakgrund som méanniskoréattsaktivist. Matmissionen ger inte bara manniskor som behover det
Han har arbetat med tva nobelpristagare, varav den ena mojlighet att handla mat till reducerat pris. Butiken ger ocksa
liksom han kampar for kvinnors rattigheter i talibanernas manniskor som star langt frdn arbetsmarknaden en chans att
Afghanistan. Nar han kom till Skane Stadsmission 2016 var arbetstrana.

GHW INU DWW DUEHWD PHG HQVDPNRPPDQS HDIQUIBIRRDUWSAHRMABNWROOHJRU L DUEHW
s OLQ EDNJUXQG RFK PLQD HUIDUH Q KwiMidt dsaBrS LboE)lan, WallMsiybaKapet och inte velat mota
latt att forstd de manniskor som kommer hit. Varfér de manniskor. Det &r héaftigt att se hur de véxer efter nagra veckor,
kommit till Sverige och vad de behdver. Att jag har jobbat och far en sjalvklar roll i arbetslaget, sager han.
lange pa Stadsmissionen gor att jag kan hjalpa folk att hitta
ratt. Jag vet vad vi kan hjélpa till med och vart manniskor
ska vanda sig. 2 O 15
En av Matmissionens viktigaste uppgifter &r att fanga
upp dven andra behov &n mat. P& fredagar kommer Masouds
kollega Amanda Andersson, kurator, till Matmissionen. Det 12 238
gor att det &r latt for manniskor att be om stéd och hjalp,
och knyter ihop Stadsmissionens manga verksamheter pa
ett bra satt.
s ,EODQG NRPPHU GHW P;QQLVNRU VRP ND|/@WNH LQ'NI—8[9<i-839 KG
fyller kriterierna pa pappret, men mina kollegor i de 6ppna
verksamheterna kan fanga upp vad som ligger bakom och kan

17



18

| oktober 2021 drog vi i gang Matraddarna i Kristianstad
tilsammans med Svenska Kyrkan, Renhallningen Kristianstad
och Saveko daglig verksamhet. Mat som annars skulle ga till
spillo tas om hand och delas ut i matkassar till familjer i ekonomisk
utsatthet.

s 0ODWU;GGDUQD WDU K¢QV\Q WLOO D O Gnediéntnarba kobivia kilked I0KaI B dirkhidraErs|ad Bweén

sociala dér vi hjalper manniskor i ekonomisk utsatthet, det gammeldags lanthandel dér en volontér tar emot och plockar
ekologiska dar vi raddar mat fran att slangas i onédan och ihop 6nskade matvaror. For att bli medlem och kunna hamta
det ekonomiska, bade for projektets medlemmar och for matkassar ska man vara mottagare av ekonomiskt bistand, fa
matbutikerna, sager Mathilda Gylling, Renhallningen. garantipension, Migrationsverkets dagsersattning eller dylikt.

s $WW EHKRYHW -QQV L .ULVWLDQ VW D GVatiastdmasi méllar gifminskaQnabgtién matavfall och
personer har laget varit s pass akut att de tagit sig anda till matsvinn i Kristianstad med 200 ton per ar. Raddad mat kan
Malmo for att hdmta matkassar, beréttar Lin Mattsson, skapa cirka 250 matkassar per vecka i Kristianstad och delas ut
Skane Stadsmission. déar det behdvs som mest.

Satsningen ar efterlangtad och har fatt mycket uppmark-
samhet sedan portarna slogs upp i stadsdelen Sommarlust.
Verksamheten &r enkel att nd med buss och ligger en kvart
frdn Kristianstads centrum. Maten och varorna skanks av fyra

olika Coopbutiker i naromradet. 6 TO N
| stallet for att dela ut fardigpackade matkassar far
CIRKA 100
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BESOK HOS
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FOTVARD

LAKARBESOK

TANDLAKARBESOK
(mottagningen stangd
hosten 2021 pa grund av vakans)

110

VACCINDOSER

Stadsmissionshélsan drivs i Malmd, Helsingborg och Kristianstad
JHQRP HWW LGAEXUHW R2HQWOLJW SDUWQH!L

SAMARBETE OM
VACCINERING NADDI
HUNDRATALS

Kon var lang utanfor Café David i Malmo nar vaccine-  varden. Darfor beslutade Region Skane under varen

ringen drog i gang dar. 2021 att be Skane Stadsmission om hjalp att na ut till
s -DJ ¢U LQWH RUROLJ INU PLJ \d&sga@ipperHQ MDJ U RUROLJ

for manniskorna runt mig. For mig ar det sjalvklart att s '"HW ¢U YLNWLJW DWW DOOD DNWR

vaccinera mig och jag tycker det ar sa bra att Skane at med att bekampa pandemin och jag &r glad éver

Stadsmission kan gora det. Manga hemlésa skulle vart samarbete med Stadsmissionen for att nd ut

inte bli vaccinerade annars, sa Calle som var en avde med hjalp med vaccinering pa ett bra satt, sa Pia

forsta att vaccineras. Lundbom, halso- och sjukvardsdirektor i Region Ska-
Manniskor i akut hemldshet, eller med svar psy- ne, infor vaccinationsstart.

kisk ohalsa, kan ha svart att folja rad om smittskydd. Genom vart sedan lange etablerade partnerskap

Att "stanna hemma” &r en omdjlighet om du saknar om vard till manniskor i utsatthet gick samarbetet

boende. Isolering kan vara férédande for den som smidigt. Vaccineringen skedde pa fyra olika platser

mar psykiskt daligt. Akut hemlésa och andra utsatta L 6NAQH RFK =FN VWRU XSSP,UNVDPKH
JUXSSHU SULRULWHUDGHY DWW QAIDNV WILGND Y{DF FARWHIW QLEGNHW LQQHE
PHQ EHGNPGHV YDUD VYAUD DWW [efsohBruadBiretadBs? meypair@h hed tva doser.
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| vara arbetsintegrerande sociala foretag kan manniskor som star langt fran arbetsmarknaden f& en
meningsfull sysselsattning och ett regelbundet socialt sammanhang. | de olika foretagen, vars vinst
aterinvesteras i vara verksamheter for manniskor i utsatthet, erbjuds anpassade arbetsuppgifter

till personer pa vag in i arbetslivet i en trygg och tillaitande miljt. Handledare foljer deltagarna och
fungerar som stéd och motivation i det dagliga arbetet och pa& vagen framat.

"DET FINNS EN UPP
DET GALLER |
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i

155 411 KG

GIFT FOR ALLA,.....
SARA ATT HETTA DEN

s 'UNPPHQ ¢U DWW WM¢{QD HJQD

stod ar viktigt, hon ar min ledstjarna, sager
hon.

Det var sommar nar Kristin Jonsson forst klev in p& Gronegatan 36. Hon
var besviken pa Arbetsférmedlingen, men hade hittat en handlaggare pa
socialtjanstens avdelning for ekonomiskt bistdnd som férstod henne och
foreslog arbetstraning pa Skane Stadsmission.

s -DJ KDU DOOWLG VDJW DWW MDJ LQWH VNXOOH
stod jag dar. Fem barn och inget jobb, inga pengar.

Att f& chansen att arbetstrana var ett satt att hitta tillbaka till arbets-
OLYHW LJHQ XWDQ RULPOLJD NUDY +DQGOHGDUHC
DWW VYDUD SA IUAJRU JXLGD RP QAJRW U RNODU

s 9L VNUDWWDU YDQVLQQLJW P\FNHW WLOOVDPP
blir jag anda glad nar jag kommer hit, berattar Kristin.

Som handledare ser Lisa det som sin uppgift att hjalpa deltagare
i arbetstraning att hitta ratt.

s '"HW -QQV HQ XSSJLIW INU DOOD GHW (U MDJ K
bara att hitta den, sager hon.

Hon har jobbat pa Skane Stadsmission i Malmé lange. Forst pa
Nattjouren, med manniskor i akut hemléshet. Nar den sténgde blev det
Gavoinlamningen pa Gronegatan. Det var en stor omstalining att ga fran
nattarbete till dagjobb, men i grunden ar arbetsuppgiften densamma:
att se manniskor for vad de &r och behdver just nu.

s )NU YLVVD ¢U GHW VYAUW QRJ DWW WD VLJ XS
hit. D& racker det. Sedan kan vi tillsammans lista ut vilka arbetsuppgifter
som passar just den har personen. Ibland vet man inte sjalv vad man
tycker om, man far prova sig fram sager Lisa och beréttar att det &r just
variationen av arbetsuppgifter som goér Gavoinlamningen sa bra for
arbetstraning.

s 0DQ IAU SURYD SA L OXJQ RFK UR 9LOO PDQ W
eller sortera klader? Vi har inga produktionskrav, det far ta den tid det tar.
Manniskor véxer i det!

.ULVWLQ VW,PPHU LQ KRQ KDU YDULW SA *UNQH
och har sett en férandring hos savél sig sjalv som andra.

s -DJ NDQ VH KXU P;QQLVNRU ¢U RV¢{NUD Q¢U Gt
tar mer och mer plats. Det gar med sma steg och plotsligt &r de med
i vart tokiga lilla gang.

21



22

Tillsammans med foretag skapar vi ett medménskligare Skane. Vi vet att manga foretag brinner for
hallbarhet, och kampar for att dra sitt stra till stacken for att uppfylla de globala utvecklingsmalen.
Pa Skane Stadsmission tror vi stenhart pa kraften i partnerskap. Genom att stodja vart arbete for
manniskor i utsatthet kan foretag bidra till en hallbar utveckling och ta socialt ansvar samtidigt som
de stérker sitt varumarke.

"FOr varje litet paket jag slar in s& undrar jag vem som ska 6ppna
det och hur det kommer kdnnas.” Martina Gebert Andkvist gor
sin forsta dag som volontar i tomteverkstan och har fullt upp.
Hon har alltid velat volontararbeta men inte fatt tiden att racka.
Nar hennes arbetsgivare Massive uppmuntrade sina anstallda
att vara volontarer pa arbetstid passade hon pa.

Att Malmoféretaget Massive Entertainment Ubisoft, som for manniskor i utsatthet, men att bara be om donationer
WDJLW VSHOY{UOGHQ PHG VWRUP - Q Q Kadginte/skapaOdetewgayefniig ocH ded kaardersom vi
partners gor oss valdigt glada. Féretaget manifesterar sitt vill &stadkomma. Ett partnerskap betyder att alla parter har
engagemang for lokalsamhaéllet bade genom ett generost nytta och glédje av samarbetet, och det ser vi Massive som
monetart bidrag och genom att ge sina anstallda méjlighet HWW DY ®HUD JRGD H[HPSHO SA V JHU -XOLD 7NULQJF
att engagera sig. Forutom mdjligheten att volontararbeta har foretagssamarbeten p& Skane Stadsmission.
medarbetarna samlat in varma vinterklader till manniskor som Foretag kan ga in pa en niva som passar dem.
lever i hemloshet och fattigdom. Vi har tre nivaer for vanforetag och tva for partnerforetag.
s )JNU 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ U GHW WiLdudch diwfortapvratdlpatherdiap medloss?
mojlighet att engagera sig pa ett satt som passar just dem. Las mer pa skanestadsmission.se/foretag

Vi behover pengar for att driva vart langsiktiga sociala arbete eller kontakta julia.toringe@skanestadsmission.se



"Malmo FF ska vara en positiv
kraft i samhéallet dar vi forsoker
skapa en béttre tillvaro for de
som bor i Malmé. Att géra det
sjalv ar svart, tillsammans med
andra kan vi nd langre. Skane
Stadsmission och Malmoé FF kan
tillsammans forbattra tillvaron
RFK VNDSD PNMOLJKH
Malmdbor. Ni ar viktiga for oss
och stadens medborgare.”

Niclas Carlnén, vd Malmé FF

"Som en av Malmés storsta
arbetsgivare, ar det for oss
pa Massive Entertainment
sjalvklart att engagera sig

i och ta ansvar for sin sociala
narmiljo. Vi varderar hogt det

samarbete vi har med er pa
Skane Stadsmission, som tillater
oss och vara medarbetare att
engagera sig for en positiv
samhallsutveckling och ett
medmanskligare Malmo.

Tillsammans kan vi skapa en
E¢WWUH WLOOYDUR IN

7KRPDV $QGUAQ YG 00

NYTT AFFARSRAD FOR (
SAMARBETE MED NARIN

Ett medmanskligt och socialt hallbart Skane ar ett gemensamt

ansvar for alla som verkar i regionen. Darfor var det med stor

gladje som Skane Stadsmission i mars 2021 presenterade vart

Q\D D2a;UVUAG G¢U ®HUD VNAQVND Q/ULQJIV
DWW ELGUD WLOO HQ SRVLWLY IUDPWLG INU

sldéburen sektor har manga fordelar nar det géller ~ kompetenser samlats. Alumnis arbete har skett
pro bono.

s )NU RVV KDU GHW YDULW VS¢QQEL
behov en organisation som Skane Stadsmission

sociala tjanster och sociala foretag. | dagslaget
har icke vinstdrivna och idéburna organisationer
som Skane Stadsmission en valdigt liten andel
av Sveriges valfardstjanster. Vi &r dvertygade har och hitta ratt personer till det har samman-
om att vara sociala verksamheter har ett stort hanget. Vi ar mycket néjda med resultatet och
mervérde fér de méanniskor som kommer till oss, ser att alla radets ledamoter bade kommer att
RFK G¢UINU EHKNYHU YL RFNV A ha @ycketiatbitra gedvoeh, sjal FAnardefull
och konkurrenskraftiga sa att vi kan géra mer kunskap och insikter genom arbetet i radet,
INU ®HU V¢JHU /HQD :HWW H U V Nsager 6 Ms\Naw s, paktneGothUkans oY géAlumni,
pa Skane Stadsmission. som sjalv ar en av radets ledamater.

Som ett led i organisationens utveckling och | 6vrigt bestar radet av Filip Bucin,
L WDNW PHG DWW DOOW ®HU IN dddalad dchLmedigrandgre® MAR SYAdVaRAbyra,
genuint intresse for social och miljomassig Lars Ljungélv, vd Bergendahlsfaren,
KAOOEDUKHW KDU 6NAQH 6W D GMVPLWWRRQVID OJLKDWUMG, vd p& GoldPen Computin
skapats. Det ar Alumni, Nordens ledande féretag Ulrika Hallengren, vd Wihlborgs,
Henrik Hjalmarsson, vd Inwido samt
ling, som star bakom radets sammansattning, Fredrik Meuller, vd pa Nord-Lock Group.

53¢U UHSUHVHQWDQWHU INU ®HUD EUDQVFKHU RFK

inom chefs- och talangférsérjning samt utveck-
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3ULYDWD JAYRU -QDQVLHUDU ®HUD DY YAUD YHUNVDPKHWHU INU P, QQLVNRU L KHPOR
RFK IDWWLJGRP 6RP JLYDUH ELGUDU GX WLOO DWW YL NDQ JNUD PHU INU ®HU

"UTAN FRUKOSTEN PA CAFE
VI MANGA SOM SKULLE DUK/

*UNW ¢JIJPDFND ND2H RFK MXLFH 'HW VRP VWAU SA EULFND
och energi. Men en frukost hos Skane Stadsmission ar sa mycket mer. Besok var

Det &r ménniskor som ser dig och saknar dig nar du inte dyker upp. gavoshop har

Det ar mojligheten att ta en varm dusch och byta till rena klader.

(Q WU\JJ SODWV G, U GHW -QQV SHUVRQDO PHG NXQVNDS RF
En sjukskoterska pa plats och kurator som kan ge stod.

Manga kommer lika mycket for varmen och gemenskapen som for den mattande frukostmaten.



Det &r med tacksamhet vi kan konstatera att alla
vara verksamheter lyckades halla 6ppna aven 2021.

Pandemin har inte slappt taget efter tva ar, men samhallet
har gatt in i en ny fas utan restriktioner men med fortsatt stor
forsiktighet kring hur vi méter varandra och agerar i olika
sammanhang. Styrelsen &r mycket stolt éver att organisa-
tionen kunnat uppratthalla uppdraget att moéta manniskor
L XWVDWWKHW VRP NDQ EH-QQD VLJ L
mer langsiktigt stod for att starka sin egenmakt och méjligheter
till att ta kontroll &ver sin livssituation.

8QGHU YAUHQ -FN YL INUWURHQGHW
ta hand om vaccinering av utsatta malgrupper i Malmo,
Kristianstad och Helsingborg. En insats som har haft stor
betydelse for att forhindra smittspridning och na ut med
information kring covid-19 till utsatta grupper i samhéllet.

Arets insatser har varit mojliga tack vare ett fantastiskt
engagemang och arbete av alla vadra medarbetare. Utan er
vilja och drivkraft hade vi inte kunnat visa upp sa mycket
varde for alla som sokt sig till Stadsmissionen under 2021.
Jag vill rikta ett stort och 6dmijukt tack till er alla!

Skane Stadsmission &r en av tio lokala stadsmissioner
i Sverige. Tillsammans har vi verksamhet pa 30-tal orter runt
om i Sverige. Riksféreningen Sveriges Stadsmissioner har

Stadsmissionens Second Hand. Ett Iangsiktigt strategiarbete
bdrjar nu hitta sin form och ge resultat. Vi arbetar tillsammans
for minskad fattigdom och hemldshet, for en battre integration
genom arbetstraning och stod till barn och unga. Fokusomraden
dar var kompetens och erfarenheter kommer till storst nytta.
D NJgMoipas@u ot GisetvaK aDstbdBvisiry Yar Brivfordjupad
bild och insikt om Skane Stadsmissions olika verksamheter och
vilka varden som skapas for individ och samhéllet. En betydande
GHG FHUNDQ 6 NAQHYRAWW- QDQVLHULQJ NRPPHU YLEC
organisationer, stiftelser, fonder och egen néaringsverksamhet.
+YULJ -QDQVLHULQJ FLUND ¢U LQVDPOLQJ RFK
givare eller foretag. Dessa medel &r avgdrande for att vi ska
kunna agera och anpassa oss efter samhallets utmaningar och
kunna gora akuta insatser nar behov uppstar. | skrivandes stund,
varen 2022, ar vi precis in en sadan situation och arbetar som
E,VW PHG DWW NSSQD HQ Q\ PNWHVSODWYV INU Pg
fran krigets Ukraina.
Stort tack till alla partners, volontérer, privata givare och
foretag som gor detta mdgjligt!

Carina Brorman

\WWHUOLJDUH VW ,;UNWYV XQGHU R F KOWitor&nDe Skane $tadswis@dh U W D O

gemensamma varumarken, som Remake, Matmissionen och
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen Skane Stadsmission bildades
i nuvarande form ar 1992 (ursprungligen 1917).

STIFTELSENS ANDAMAL

Skane Stadsmission &r en stiftelse, vilande pa
kristen grund, som har till &Andamal att med
egendom som kan tillfalla stiftelsen bedriva
social och diakonal verksamhet bland hjélpbe-
hévande och darvid verka for barns och ung-
domars vard, fostran och utbildning.
Verksamhetens omfattning 2021:
« Café David i Malmd och Kristianstad
« Kreativa verkstaden
« Nattjouren i Kristianstad
« Trygga Boende
* Crossroads
* Unga Forum
« Stadsmissionshélsan i Malmo, Kristianstad
och Helsingborg
« Sociala foretag:
REMAKE
Handtaget
Oblatbageriet
Gavomottagning
Matmissionen
« Second hand-butiker (genom Fdreningen
Skane Stadsmission)
« Insamling och kommunikation
« Varmestuga for vuxna i Malmd

STYRELSENS ARBETE AR 2021

Carina Brorman &r ordférande for Stiftelsen
Skane Stadsmission.

Under aret har sex protokollforda styrelse-
méten genomforts. For styrelsearbetet utgar
inget arvode eller andra erséttningar.

Skéne Stadsmission foljer, utéver de legala
kraven pa ekonomisk redovisning, den
kvalitetskod som Giva Sverige utarbetat samt
Svensk Insamlingskontrolls regelverk for
organisationer som har 90-konto. Skane
Stadsmission foljer &ven principerna i Svenska
kyrkans etiska regler for kapitalplaceringar.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

Pandemin fortsatte under 2021 vilket innebar
stora pafrestningar for alla verksamheter
liksom for vara deltagare och besokare.
Skane Stadsmission fortsatte att stalla om och
halla 6ppet alla verksamheter, trots minskade
covid-bidrag frdn kommuner och stat.

Under 2021 6ppnade Skane Stadsmission
sin forsta “Matmissionsbutik” p& Mobilia

i Malm@, en social matbutik enligt ett
franchisingkoncept fran Stockholms
Stadsmission.

Malmo stad minskade sina placeringar pa
stddboendeverksamheten Trygga Boende,
vilket innebar att verksamheten avvecklades
successivt under aret. Avvecklingskostnaderna
bidrog till ett negativt resultat under 2021.
Fastigheten i Kvarteret David saldes under
aret och genererade en reavinst pa 1,6 mkr.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Efter tva tuffa &r med coronapandemin &r vi
nu i en situation dar manniskor flyr krigets
Ukraina. En direkt effekt ar att vara insamlings-
intakter paverkats negativt av att givare
prioriterar internationella hjalporganisationer,
parallellt med att vi mobiliserar och behéver
utbkade resurser for att mota behoven hos de
ukrainare som anlander i Skane.

FRAMTIDA UTVECKLING

| den narmaste framtiden kommer vi att ha
ett fortsatt fokus pa trygg och langsiktig
finansiering, samtidigt som laget ar osékert.
De langsiktiga effekterna av pandemin
kombinerat med kriget i Ukraina &r faktorer
som kommer att paverka saval vara ekonomiska
forutsattningar som behoven vi méter fran
manniskor i utsatthet. Vi ser att elpriser,
bréansle- och matkostnader okar vilket paverkar
oss bade direkt och genom att vara malgrupper
far det annu svarare. 2022 ar valar vilket gor
att vi kan rékna med omvalvningar

i vart lokalsamhalle, vilket kan paverka vara
samarbeten med kommuner och regionen.

ARETS EKONOMI

De totala intakterna uppgar till 69,7 mkr
(75,8 mkr).

ARSREDOVISNING 2021

Personalkostnaderna ligger pa 51,8 mkr
(50,4 mkr). Ovriga externa kostnader uppgar
totalt till 16,9 mkr (21,5 mkr). Rorelseresultat
fore avskrivningar &r -0,5 mkr (2,4 mkr). Arets
resultat &r -0,9 mkr (1,7 mkr).

INVESTERINGAR/
AVSKRIVNINGAR

Arets investeringar uppgér sammantaget till
0,5 tkr (O tkr).

PLACERINGAR OCH LAN

Lopande har éverlikviditet placerats pa rante-
barande konto. Lanet kopplat till fastigheten
pa Korsgatan 10 lostes i samband med
forsaljningen av fastigheten.

VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetsintékterna har sammantaget
uppgatt till 65,4 mkr (72,8 mkr).

GAVOR

Arets gévor (inklusive testamente) fran
privatpersoner, stiftelser och féretag uppgick
till 20,6 mkr (17,7 mkr), vilket motsvarar

31% (24%) av verksamhetsintakterna. Insamling
fr&n allménheten har 6kat med ca 700 tkr,
vilket ar en positiv pandemieffekt.

GAVOR FRAN FORETAG

Gavor fran foretag uppgick i direkta penning-
gavor till 2 590 tkr (2 252 tkr). Foretagsgavor
ar en del av ett bredare samarbete till sérskilda
verksamheter och/eller aktiviteter. Under aret
har flera foretag valt att stddja verksamheten
med "naturagavor”, exempelvis: hjalp med
ombyggnad, livsmedel, hyror och annonser
med mera. Det ekonomiska vérdet av dessa
uppskattas till sammanlagt 8 115 tkr (4 086 tkr).
En forteckning dver féretag som stodjer verk-
samheten aterfinns langre fram i denna bilaga.

BIDRAG

Bidragsintékterna utgjorde 35% (44%) av
verksamhetsintékterna och uppagick till

23,2 mkr (32,2 mkr). Drygt 7,1 mkr (6,4 mkr)
av bidragen kommer via Riksforeningen
Sveriges Stadsmissioner, som fordelat ut
medel fran bl.a. MUCF, Socialstyrelsen,
Postkodlotteriet, Folkhdlsomyndigheten samt
féretag. Minskning fran foregdende ar bestar
framst av att det tredriga projektet "Unga vuxna
i Hemlosthet” avslutades i december 2020.



AVTAL

Intakter av avtal med Malmo stad,
Kristianstads kommun och Region Skane
uppgick till 18,6 mkr (19,8 mkr). Befintliga
IOP:er med Malmg Stad och Kristianstad
Kommun har fortlépt under aret.

EXTERN FORSALJINING

Forsaljningen fran Café David, REMAKE,
Oblatbageriet mm uppgick 3 045 tkr, vilket
ar i paritet med foregaende ar.

ANDAMALSKOSTNADER

Med andamalskostnader avses saddana
kostnader som har direkt samband med
uppfyllande av Stiftelsens andamal enligt
stadgarna. Har inréknas aven kostnader
for att fullgora ataganden enligt avtal.
Enligt Svensk Insamlingskontrolls
officiella statistik redovisad 2021, uppgick
"Andamalskostnaderna /Totala intakter”
for 2020 till 82 procent (86 procent).

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete
ar FN:s globala mal for hallbar utveckling,
Agenda 2030. En stor del av Stiftelsens
verksamhet bygger pa att bidra till 6kad social
och miljomassig hallbarhet, minskad hunger,
fattigdom, hemldshet och ojamlikhet, kat
&terbruk genom second hand och minskat
matsvinn. Detta kan exemplifieras genom
vara sociala féretag, var gavoinlamning och
olika projekt som har bedrivits under aret.
Skane Stadsmission har ett systematiskt
kvalitets- och ledningssystem, dar vi arbetar
kontinuerligt med avvikelserttillbud. Varje
enhet har arbetsplatstraffar (APT) atta
ganger per, dar vi arbetar systematiskt

med arbetsmiljo och kvalitet. Till
arbetsmiljpkommittén (AMK) gors en arlig
sammanfattning av samtliga avvikelser inom
organisationen. Stiftelsen Skane Stadsmission
gick dver till Fremia 2022-01-01 men ligger
kvar i Arbetsgivaralliansens kollektivavtal
fram till 2023-04-30. Anstéllda omfattas
genom kollektivavtalet av sjukforsakring,
livforsékring, arbetsskadeforsékring,
omstéllningsavtal samt avtal om
tjanstepension.

GENOMFORD
VERKSAMHET

CAFE DAVID

Café David ar var 6ppna motesplats for
manniskor som lever i utsatta livssituationer

i Malmo och Kristianstad. Vi har 6ppet alla
dagar i veckan under hela aret.

Verksamheten utgar fran ett helhets-
perspektiv, vilket &r en forutsattning pa

resan mot en varaktig féréandring. Férutom

att tillgodose basbehov som mat i magen,

en varm dusch och rena klader erbjuder

Café David samtalsstdd och aktiviteter.
Verksamheten har periodvis under aret
behovt begransa antalet deltagare och
sittplatser for att motverka risken for
smittspridning. Under 2021 har Café David

i Malmo serverat 33 028 frukostar och 22 189
subventionerade luncher. Uppskattningsvis
har verksamheten métt 170 unika individer
per dag, 3 576 deltagare har fatt duscha
och/eller byta klader. Kuratorsmottagningen
har haft 1 441 bestk av sammanlagt 221
unika individer. Verksamheten har dppet
PAQGDJ WLOO VNQGDJ s
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bestkare under 2021, 24 % har varit kvinnor
och 76 % man. Vi har serverat 7 506 frukostar,
1 964 luncher och 1 712 fikor under aret. 1
825 kladbyten har erbjudits och 525 duschar.
Kuratorn har haft 702 stéd/ombudsmannaskap
samtal under aret.

Hogtider och andra viktiga datum har firats
under smittskyddsanpassade former, och
trots pandemin kunde vi vid midsommar, jul
och nyar bjuda manga p& mat och varme bade
i Malmé och Kristianstad.

| Malmd har Café David inlett ett arbete

med uppsdkande verksamhet. Vi har
uppmarksammat att det finns deltagare som
har behov av hjalp i hemmet. Det kan tex vara
att man inte kan stélla in kanalerna pa tv:n, att
man inte vet hur spisen fungerar eller att elen
ar avstangd sedan en tid tillbaka. Sma insatser
som forbattrat vardagen for vara deltagare
och i vissa fall férebyggt hemldshet och
minskat risken for vrakning.

Café David i Kristianstad mojliggoérs genom
ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
tillsammans med Kristianstads kommun
medan Café David i Malma till stora delar &r
en gavofinansierad verksamhet.

KREATIVA VERKSTADEN

I Malmé finns det, sedan flera ar tillbaka,
mojlighet for deltagarna att beséka den
Kreativa verkstaden. Har erbjuds mojlighet
till olika former av kreativt skapande och
verksamheten leds av tva konstnérliga ledare.
Verkstaden har éppet pa vardagar och under
2021 har dar varit 6 653 besok och i snitt

27 bes6kande deltagare per dag. Det &r en
stor 6kning fran forra aret, d& verkstaden
varit en viktig moteplats under pandemin.
Under aret har &ven Kristianstad 6ppnat en
kreativ verkstad. Initialt har den haft 6ppet
nagra timmar i veckan och var ambition &r att
utveckla den under 2022.

| slutet av november arrangerade Kreativa
verkstaden i Malmd en véalbesokt finissage

" Tillsammans ar du aldrig ensam” dar
deltagarna visade upp det skapande som
skett under aret. Som besokare kunde du
hora deltagare som spelade, dikter som blev
upplasta och konstverk av olika slag gick att
betrakta.

NATTIOUREN

Nattjouren ar vart akutboende i Kristianstad
for manniskor som lever i hemldshet.

K @&Ksamiliztens frimsta uppgift ar att erbjuda
en sangplats och tillgodose basbehov som
mat, dusch, klader och skor. Har skapar vi
goda relationer som bygger pa respekt,
trygghet och empati fér att motivera
deltagarna till forandring. Deltagarna erbjuds
samtalsstdd och uppféljning med kurator.

IDWWMRXUHQ L .ULVWLDQVWDG KD

RFK KDU NSSHW PHOODQ NO
natter under aret. 2021 har Nattjouren haft

2 811 dvernattningar. 81 % av besokarna ar
man och 70 % av dem &r éver 50 ar.
Verksamheten mojliggors genom ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med
Kristianstads kommun.

CROSSROADS

Crossroads vander sig till utsatta EU-
medborgare och tredjelandsmedborgare
som vistas i Malmo. Verksamheten bestar av
tva delar; basbehov i form av frukost, tvatt
och duschméjligheter samt radgivning och
information. Genom Stadsmissionshélsan
finns sjukskéterska pa plats. Crossroads har
funnits sedan januari 2015.

8QGHU
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och besoken kan variera mellan 22 och 86
per dag. Inom verksamheten finns en bred
sprakkompetens bland medarbetarna vilket
ger goda forutsattningar for att genomfora
ombudsmannaskap. Under aret har vi
genomfort 138 stddsamtal samt 1 038 fall av
ombudsmannaskap. Det vanligaste behovet
som vara besokare har &r att fa hjalp att
komma i kontakt med olika myndigheter

och stdd i att boka resa. Vi hjélper &ven
brottsutsatta att géra anmalan till polisen,

dér olika typer av hatbrott ar vanligt.

Anda sedan starten har en stor del av
bestkarna varit fran Ruméanien. Under

2021 har dock andel besokare fran annat
ursprungsland 6kad, en utveckling vi sag
redan 2020. Numera kommer ca 15-20 %
frdn lander som Bulgarien, Slovakien, Polen,
Tyskland och Kroatien men aven fran lander
utanfor Europa.

Crossroads ansvarar for fordelningen av de 40
nattplatser till Vinternatt som drivs av Malmo
Pingstférsamling. Under totalt 14 natter var
aven Crossroad tvungna att akut ha dppet
nattetid. Akutnatter innebar att vid klass
2-varning eller temperaturer under -5 grader
Oppnas Crossroads som en varmestuga mellan
NO S

Verksamheten mojliggdérs genom ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med
Malmé stad. Under 2021 sade Malmd stad
upp lokalen pga en policyférandring som
innebar att Skane Stadsmission tvingas sta
for hyreskontraktet. Trots intensivt arbete
fick vi inga nya lokaler s& sedan arsskiftet har
Crossroads tillfalligt evakuerats till Korsgatan
i vantan pa ny lokal.

VARMESTUGA

Vintern 2020/2021 drev vi varmestugor

i samarbete med Fryshuset i Malmg, Rdda
Korsets Malmokrets och Svenska kyrkan. Vi
var ansvariga for varmestuga Vuxen, som
riktade sig till personer éver 25 &r. Fryshuset
ansvarade for Varmestuga ung (18-25 ar).
Malgruppen for varmestugorna ar personer
med vistelse i Malmd i en situation av social
och ekonomisk utsatthet med begransad
tillgang till det generella sociala trygghets-
systemet. Respektive varmestuga erbjod
viloplatser nattetid samt kvallsmal och
frukost.

Varmestugorna var éppna frdn december
2020 till april 2021. Varmestuga vuxen var
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Oppen 116 natter och hade 5 506 bestkare
vara 22 procent kvinnor. Varmestugan hade
totalt 36 viloplatser. 6 689 portioner mat
serverades varav cirka 1000 serverades i lador
for avhamtning.

Verksamheten mojliggérs genom ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med
Malmé Stad, Fryshuset i Malmd, Réda Korsets
Malmokrets och Svenska kyrkan. Vintern
2021/2022 blev det ingen Varmestuga vuxen
da varken Malmg stad eller Stadsmissionen
lyckades fa tillgang till en lokal.

TRYGGA BOENDE

Trygga Boende var en boendestddsverksamhet
som vi drivit under tio ars tid. Verksamheten
vande sig till individer dver 18 &r som lever

i hemléshet och som &r i behov av boende

i kombination med stod. Var stérsta malgrupp
var ensamstdende kvinnor och kvinnor med
barn.

2019 tradde nya riktlinjer i kraft for social-
tjansten i Malmo stad, som var Trygga Boendes
storsta samverkanspart. For att kunna beviljas
boende i kombination med stdd krévs nu

en omfattande social problematik och att
individen anses tillhdra gruppen “socialt
hemlésa” snarare &n “strukturellt hemlésa”.
For Trygga Boendes verksamhet innebar
detta ett minskat antal placeringar via
socialtjansten och en férandrad malgrupp

i verksamheten. Under 2020 utlyste Malmo
stad en upphandling av boende med st6d

och Trygga Boende var en av aktérerna

som vann upphandlingen. Tyvarr tillats inte
Stadsmissionen att uttka antalet lagenheter
och med den l&ga dygnserséttningen var det
omodjligt att klara verksamheten med endast
12 lagenheter. Under varen och sommaren
2021 avvecklades verksamheten.

STADSMISSIONSHALSAN

Stadsmissionshalsan erbjuder hélso- och
sjukvard for manniskor som lever i utsatta
livssituationer. Varden anpassas efter
individens forutsattningar och behov.
Stadsmissionshalsan arbetar for att uppna
en jamlik vard och hélsa, och &r ofta en lank
mellan patienten och den offentliga varden.
Stadsmissionshélsan har mottagningar

i Malm@, Kristianstad och Helsingborg dar
det finns mojlighet till kostnadsfria besok
hos sjukskéterska och lakare. | Malmo finns
aven tandlakarmottagning.

Under pandemin har Stadsmissionshéalsan
haft en betydande roll i att anpassa och
sékra vara verksamheten fran smittspridning.
Verksamheten har ocksa i olika samarbeten
bidragit med sin kompetens och gett rad till
andra organisationer i civilsamhallet. Genom
olika samarbeten har vi kunnat erbjuda vara
deltagare snabbtestning och vid positivt
provsvar har sjukskoéterskorna aven varit
behjalpliga i arbetet med smittsparning. Varen
2021 genomfordes en stor vaccinationsinsats
for dos 1 och 2, som kravde mycket planering
och organisering. Ramverket kring hantering
av sjalva vaccinet var en utmaning for oss.
Arbetet har varit viktigt i var malsattning att
uppna jamlik vard och starka lika rattigheter

i samhallet och aven mdjliggjorde att flera
blev skyddade fran svar sjukdom eller i varsta
fall déd.

Stadsmissionshélsan utdkade sin verksamhet
med en kurator under hdsten 2021, med
fokus pa den tkade psykiska ohéalsan hos de

GHOWDJDUH VRP -QQV L YVDPWOLJLE

samheter. Kuratorn ambulerar darfér mellan
verksamheterna i syfte att nd dessa personer
samt kartlagger aven behovet av insatser

NRSSODGH WLOO SVINLVN RK¢,OVD

Tandlakarmottagningen har varit stangd

under hosten 2021 da tjansten varit vakant.
Under 2021 har Stadsmissionshélsan samman-
lagt haft 3 760 besok, varav 26,5% kvinnor
och 73,5% man. 90,5% besok var till ndgon av
vara fantastiska sjukskéterskor. Vara lakare
hade 137 besok och tandlékaren 126 besok.
70 personer har haft mojlighet att fa fotvard

av volontarer.

Verksamheten mojliggors genom ett idéburet
R2ZHQWOLJW SDUWQHUVNDS
Region Skane.
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UNGA FORUM

Unga Forum arbetar utifran ett rattighets-
perspektiv med barn och ungas bésta i fokus.
Verksamheten mdéter barn och unga upp till
25 ar samt barnfamiljer med barn under 18 ar
som lever i utsatthet i Malmd. Det kan rora sig
om fattigdom, hemltshet och/eller psykisk
ohalsa. Verksamheten arbetar med saval akut
stod som langsiktigt féorandringsarbete genom
radgivning, ombudsverksamhet, laxhjalp,
samtalsstod samt dppen moétesplats. Dartill
kan malgruppen fa basbehov tillgodosedda
genom exempelvis en matkasse.

Var radgivning ar behovd och efterfragad och



det har varit viktigt att fortsatta med stodet

i samma form trots pandemin. Fler radgivnings-
tillfallen har dock behovt vara dver telefon.
Manga radgivningstillfallen har rort barnfamiljer
som star utan bostad och har svart att fa stod

att mat som annars skulle ha gatt till spillo
tas tillvara och séljs i en social matbutik dar
medlemmar far handla mat till en tredjedel
eller mindre av vanligt butikspris. | butiken
finns majlighet for manniskor som star langt

DY GHW R2HQWOLJD GA GH EH R BrbvetshiathiadeniatiNab Esransy

strukturellt hemldsa (hemldsa eftersom de
inte har ekonomiska forutsattningar att efter-
frdga en bostad pa dagens bostadsmarknad).
Vi upplever att kommunerna inte i samma
utstréckning ger stod till denna grupp utan de
forvantas losa sin situation pa egen hand.
Parallellt med radgivning och ombudsverk-
samhet har Unga Forum drivit ppen verksamhet.

Den 7 oktober 2021 éppnade Matmissionen

i Malmg. For att fa handla i Matmissionen
maste man vara medlen. Personer som lever
pa forsorjningsstod, etableringsersattning,
garantierséttning, migrationsverkets
dagerséttning eller om man har en inkomst
VRP LQWH NYHUVWLJHU {
efter skatt. Medlemskapet &r personligt och

8QGHU VRPPDUHQ ®\WWDGH V &vihdibduélitbedbruniriy gkef bititrdwn varje

samheten utomhus, i parker och narliggande
gronomraden, for att mota restriktioner.
Huvudsyftet med den 6ppna verksamheten ar
att erbjuda ett socialt sammanhang for barn,
unga och barnfamiljer dar malgruppen far
mojlighet att utka sina sociala kontakter och
umgas i en avslappnad miljo. | samband med
den 6ppna verksamheten bjuds alltid pa mat

i olika former.

Under sommaren anordnade Unga Forum ett
VRPPDUO¢{JHU G¢U
mojlighet att njuta av svenska sommar och
YDFNHU PLOMN
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individs forutsattningar. Fran éppningen

i oktober till &rsskiftet gjordes 12 238 kap

i butiken. Den 31 december var Matmissionen
uppe i totalt 2 015 medlemmar.

REMAKE

Vi anvander alltid s& kostnadseffektiva
kommunikationskanaler som méjligt och
under 2021 har vi fortsatt att utveckla var
digitala kommunikation. Aven detta ar
paverkades kommunikations- och insamlings-
arbetet av coronapandemin som gav oss
synlighet och relevans.

Under 2021 inrattades en ny tjanst med
ansvar for foretagsinsamling, med uppdrag
att utveckla och utoka vara samarbeten
med regionens foretagare.

Tva trogna bidragsgivare till Skane

NBthBs@iBsidnlar BveqsRadytk@an och

Postkodlotteriet. Sk&ne Stadsmission

har 90-konto och kontrolleras av Svensk
Insamlingskontroll. Som medlem i Giva
Sverige foljer vi det regelverk for insamling
som ar gemensamt for medlemmarna.

VOLONTARER

Under 2021 har 120 volontarer varit

5(0$.({¢U 6WDGVPLVVLRQHQV EngjagaradeDd dhivaplka\Niksamheter och
VRP WLOOYHUNDU NOLPDWVPDWWIIEDRBXQW IEUGUD GIHNV PHG
PDWHULDO VRP DQQDUV K D G Hafddey mb MersiddeBriag K (istngtad

{ HQ S O DNarwaldptirgrbidragit med 288 timmars
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anordnades &ven en fotbollsskola dar ett 20-tal
barn som besoker var verksamhet deltog.
Under aret har 1614 barn besokt var verksamhet.
Vi har haft 581 radgivningssamtal och 832
social- och stédsamtal. Vi har delat ut 2 273
matkassar som natt 8 356 individer (e unika).

GHUNVDPKHWHQ U KHOW JAY BOHKleR d5ras §ikpa Sodra Forstadsgatan.

SOCIALA FORETAG

Inom vara sociala foretag star manniskan och
miljon i fokus. Har erbjuds manniskor som star
l&ngt ifrdn arbetsmarknaden arbetstraning,
praktik och meningsfull sysselséttning. De
sociala féretagen har under aret kunnat
erbjuda 108 personer arbetstraning inom
Insamling och produktion, Matcentralen,
Matmissionen, REMAKE och Second hand.
Gavomottagningen och Matcentralen har
WDJLW HPRW {
cirka 200 ton matsvinn.

MATMISSIONEN

Matmissionen ar ett butikskoncept som
tagits fram av Stockholms Stadsmission
tillsammans med Axfood, som gar ut pa

Under 2021 fortsatte arbetet med att hitta
nya samarbeten och utveckla forséljningen
samt koncept for att kunna ta emot fler
personer i arbetstraning. Vi har bland annat
etablerat ett Iangsiktigt samarbete med

AB Smaland i Malmé som saljer REMAKE-

KOMMUNIKATION OCH
INSAMLING

Skane Stadsmissions framsta uppdrag ar att
varje dag, aret runt, moéta manniskor som
soker sig till vara verksamheter. | uppdraget
ingdr ocksa att vara rostbarare, paverka
samhallsutvecklingen, belysa systemfel och
utmana politikerna att agera och forandra det
som inte fungerar. Det gor vi genom att driva

L UWLOO DORD <§ 5 bv&\ﬁA DERQRAME IS HAVDPW \@ilaRf@HatonRrafer vavar Su digitala.

| augusti genomférdes en utbildning i Vald
i nara relationen dar samtliga volontérer
hade mdjlighet att delta. Infor julen och néar
vi startade Matmissionen &r tva tillfallen

da manga volontarer bidrog med sitt
engagemang.

ADMINISTRATION

Den administrativa avdelningen p& Skane
Stadsmission bestar av stodfunktioner

for ekonomi, HR, 16n, IT/telefoni samt
allménna administrativa arbetsuppgifter.
Administrationen svarar for Skane
Stadsmissions gemensamma ataganden
géallande myndighets- och branschkontakter
samt internkontroll. Enligt Svensk
Insamlingskontrolls officiella statistik
offentliggjord ar 2021 uppgick insamling

RSLQLRQ s EAGH SA HJHQ K D Queh rdminisivati@ ®ogtnaer DigyhAllande

NJ WH[W Lo 3"HEaERIFISIRAY (Nis finst ovriga

medlemmar i Sveriges Stadsmissioner.
Malet ar att starka varumarket pa en allt mer
konkurrensutsatt insamlingsmarknad, tka
kannedomen och att sakerstélla att var
verksambhet har tillrackligt med resurser

for att bedriva ett langsiktigt och hallbart
socialt arbete.

till totala intékter 2020 till 16 procent
(15 procent).
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FLERARSJAMFORELSE (TKR)

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 69 650 75 804 71030 74 158 65 410
5HVXOWDW HIWHU -QDQVLHOOD SRVWHU
Balansomslutning 26 721 35480 29 267 38980 27 335
Medelantalet anstéllda omréknat till heltid 89 97 96 93 83

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Grundkapital Fritt Eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 2 000 000 9851 188 11851 188
Arets resultat -903 378 -903 378
Belopp vid ar ets utgang 2 000 000 8947 810 10947 810

BESLUT OM DISPOSITION AV VINST/FORLUST

DISPOSITION

Fran féregdende ar balanserat resultat 9851 188
Arets vinst/forlust -903 378
Medel till férfogande 8 947 810

Styrelsen beslutar att
balansera i ny rakning 8 947 810



RESULTATRAKNING

(\[o]¥ 2021 2020
STIFTELSENSINTAKTER
Verksamhetsintékter 2 65 423 581 72 817 794
Ovriga intékter 2 4226 671 2986 443
Summa int akter 69 650 252 75 804 237
STIFTELSENSKOSTNADER
Direkta kostnader -1 519 517 -1 556 511
Ovriga externa kostnader 3 -16 914 469 -21 488 912
Personalkostnader 4 -51 759 989 -50 401 365
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -456 594 -642 549
Ovriga rorelsekostnader -1 475 0
Summa kostnader -70 652 044 -74 089 337
Rorelseresultat -1 001 792 1714901
5SHVXOWDW IUAQ -QDQVLHOOD LQYHVWHULQJDU
Ovriga ranteintakter och liknande poster 121 257 34 982
Ovriga réantekostnader och liknande poster -22 844 -51 115
6XPPDHUXOWDW IUAQ -QDQVLHOOD LQYHVWHULQJDU
S5HVXOWDW HIWHU -QDQVLHOOD SRVWHU
Arets resultat -903 378 1698 768
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BALANSRAKNING

\[o]# 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 6 0 3313075
Ombyggnader 7 707 074 1540 754
Inventarier 8 454 975 374 765
Summa materiella anlaggningstillgangar 1162 049 5228 594
Summa anlaggningstillgangar 1162 049 5228 594
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9
Fordran leverantorer 0 2331
Kundfordringar 2113940 2715 246
Skattefordran 782 540 782 540
Ovriga fordringar 208 910 106 878
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2308 843 1450 334
Summa Kortfristiga fordringar 5414 233 5057 329
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 10 3748 892 3748 892
Kassa och bank 16 357 075 21932 404
Summa kortfristiga placeringar 20 105 967 25 681 296
Summa omsattningstillgangar 25520 200 30 738 625
Summa tillgangar 26 682 249 35967 219
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Grundkapital 2 000 000 2 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 8351188 6 652 420
Tillskott huvudmaéan 1500 000 1 500 000
Arets resultat -903 378 1698 768
Summa eget k apital 10947 810 11851 188
Skulder
Langfristiga skulder
Lan 11-12 0 2 700 000
Summa Langfristiga skulder 0 2 700 000
Kortfristiga  skulder
Leverantdrsskulder 2 169 820 3574 158
Ovriga skulder 13 680 330 1342182
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 12 884 289 16 499 691
Summa kortfristiga skulder 15 734 439 21416 031

6XPPD HIB®LWDO RFK VNXOGHU



NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen och Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgangens
Bokforingsnamndens allmanna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
(K3) och fdljer GIVA Sveriges styrande riktlinjer och Svensk Insamlings- faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
kontrolls (SIK) riktlinjer for &rsredovisning. Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Linjar avskrivningsmetod anvands for ovriga typer av materiella

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med tillgangar.

foregdende ar.
Foljande avskrivningstider tillampas:

VARDERING AV VARDEPAPPER

.RUWIULVWLJID SODFHULQJDU Y,;UGHUDV WLOOBg%n\?\?eE)(;JVWD DY DQVND2QLQJVY,UGHW
och verkligt varde (‘marknadsvérde), det vill sdga enligt lagsta vardets : :It;rgtgiti)?]:: 40 &r

SULQFLS /AQJIULVWLJID Y{UGHSDSSHUV LQQHKDY_Y;UGHUDY WLOO DQVND2QLQJV

u . - * Tak Och fonster 30 ar
varde minskat med eventuell nedskrivning. Inre viskikt 10 &
. ytski r

« Fasader 10 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR « Ovrigt 10 &

ODWHULHOOD DQO¢JIQLQIVWLOOJAQIDU UHGRY LVIyWrla@RerPIDrd NIRF Riv@aA NN de kG aktstiden
PLQVNDW PHG DYVNULYQLQJDU , DQVND2QLQJVY{UGHW LQJAU XWJLIWHU VRP

direkt kan hanforas till forvarvet av tillgadngen. Nar en komponent Inventarier

i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande r QYHQWDULHU s AU

del av den gamla komponenten och den nya komponentens
DQVND2QLQJVY,{UGH DNWLYHUDV

Y

FORDRINGAR EGET KAPITAL

Fordringar upptages till det belopp som efter individuell prévnin
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp . 9 'pp 9 i P 9
beréknas bli betalt.

L NRPSRQHQWHU 0O¢JJV WLOO DQVND2QLQJVY;{UGHW RP GH EHU¢{¢NQDV JH
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens ) . ) ) )
Eget kapjtal delas in i bundet @rundkapltaw och fritt eget kapital.
, UGH YLG D NDaQL%JV

SUHVWDQGD NNDU L INUKAOODQGH WLOO WLOOJA(?JH%V_YC, ) ! ) ( i
) ) o . o ) Bundet eget kapital ttgors av Stiftelsekapital ursprungligt donations-
tidpunkten. Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas

L . . S N . kapital. Fritt eget kapital disponibla medel utgérs av balanserade
som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid

. o ) . _ medel och arets resultat.
avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.
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NOT 2 — STIFTELSENS INTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER

Gavor

Privatinsamling och kollekter 8 811 454 8 140 901
Foretag 2590 220 2252 494
Testamente 125 000 0
Stiftelser 9072 017 7 354 933
Summa gavor 20 598 691 17 748 327
Bidr ag

Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner 7 115 168 6 354 005
Svenska Kyrkan 6 365 600 6 264 000
Myndigheter 6 774 007 18 748 754
Europeiska Socialfonden 2614 822 346 343
Ovriga organisationer 314 953 507 436
Summa bidr ag 23184 549 32220538
Avtal

Kommuner 12 732 645 14 370 718
Region 5862 455 5474 656
Summa avtal 18 595 100 19 845 374

Extern forsaljning
Extern forsaljning 3 045 300 3002742

Summa ext ern forséljning 3045 300 3002 742

6XPPDHUNVDPKHWVLQW¢{NWHU

OVRIGA INTAKTER

Lonebidrag 2013454 2 387 956
Reavinst fastighet 1638723 0
Ovriga erséttningar 574 494 599 300
Summa 6vriga intakter 4226 671 2987 256
Totala intékter 69 650 312 75 804 237

NOT 3 — ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR T

Revisionsuppdrag PWC 135 000 115 000
Ovriga uppdrag PWC 65 000 78 613

Summa 200 000 193 613



NOT 4 — PERSONALKOSTNADER

OHGIHDQWDOHW DQVW¢{;OOGD RPU{NQDW WLOO KHOWLG

Kvinnor 62 68
Man 27 29
Totalt for stiftelsen 89 97

/INQHU RFK HUV{;WWQLQJDU

Styrelse 0 0
L6n och ersattning anstéllda 35388 676 34 398 387
Direktor 937 200 921 000
Summa 36 325 876 35 319 387

Sociala kostnader

Pensionskostnader for anstallda 3645 330 2 824 657
Direktor 245 885 254 090
Sociala avgifter 11 056 730 10 551 016
Summa 14 947 945 13629 763
Summa Personalkostnader 51273 820 48 949 150

NOT 5 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERING

Utdelning fr&n Féreningen Skane Stadsmission 0 0
Utdelning vardepapper 121 257 34982
Vinst vid awttring vardepapper 0 0
Réntekostnader -22 844 -51 115

6XPPD -QDQRQHWW

NOT 6 —- BYGGNADER OCH MARK

,QJAHQGH DFNXPXOHUDGH DQVND23809T80Y ¢, UGHQ 3809 180

Arets férandringar -3 809 180 0
8WJAHQGH DFNXPXOHUDGH DQVND2QLQJWY;,UGHQ 3809 180
Ingdende ackumulerade avskrivningar -496 105 -446 904
Aterforda avskrivningar p& férsaljning 516 605 0
Arets avskrivningar -20 500 -49 201
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -496 105
Utgéende planenligt restvarde 0 3313075

7D[HULQJVY{UGH INU IDVWLJKHWHU
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NOT 7 — OMBYGGNAD

2021 2020

,QJAHQGH DQVND2QLQJVY;UGH

Inkdp 231 486 0
Forsaljning -2 975 622 0
8WJAHQGH DFNXPXOHUDGH DQVND6Q2I®3& Y ¢ UGHQ 9066 072
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 525 318 -7 089 530
Aterfoérda avskrivningar p& férséljning 2206 921 0
Arets avskrivningar -296 465 -435 788
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 614 862 -7 525 318
Utgéende planenligt restvéarde 707 074 1540 754

NOT 8 — INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATION

2021 2020

,QJAHQGH DQVND2QLQJVY;UGH

Inkop 221 315 0
Utrangering -620 868 0
8WJAHQGH DFNXPXOHUDGH DQVNDB5QI9GIV Y ¢ UGHQ 5479 064
Ingdende avskrivningar -5 104 299 -4 946 739
Aterforing avskrivning utrangering 619 391 0
Arets avskrivningar -139 630 -157 560
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 624 538 -5104 299
Utgéende planenligt restvéarde 454 973 374 765

NOT 9 — KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordran leverantor 0 2331
Kundfordringar 2113940 2715 246
Skattefordran 782 540 782 540
Ovriga fordringar 164 286 52 853
Forutbetalda lokalh yror 945 988 1015 060
Fordran féreningen 44 625 45 025
Ovriga interimsfordringar 1362 855 444 274

Summa Kortfristiga fordringar 5414 234 5057 329



NOT 10 — KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2021 2020

$NWLHU RFK DQGHODU DQVND2QLQJVY UGH
JRQGHU DQVND2QLQJVY¢UGH

6XPPD DRMN.QJVY:,UGH

Aktier marknadsvarde 3586 606 2 587 557
Fonder marknadsvarde 4 015 318 3143 444
Summa marknadsv arde 7 601 924 5731001

NOT 11 — LANGFRISTIGA SKULDER

2021 2020

Langfristiga skulder som forfaller till betalning
senare an fem ar efter balansdagen

Lan SE Bankn 0 2 700 000

Summa 0 2700 000

NOT 12 — STALLDA SAKERHETER

2021 2020

SE Banlen Fastighetsinteckningar 0 2 700 000

NOT 13 — OVRIGA SKULDER

2021 2020
Personalens kallskatt 680 250 877 870
Moms 0 -26 607
Skuld Kammarlollegiet 0 487 419
Forskott fran kunder 80 3500

Summa 680 330 1342182
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NOT 14 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETAL

Upplupna l6ner 219 450 189 124
Upplupna semesterléner 2 255293 2247 372
Upplupna sociala avgifter 872 502 1050433
Upplupna sociala avgifter

I6neskuld/semesterléneskuld 777 564 765 547
Loneskatt pensionskostnader 759 687 753 223
Periodiserade gavor 3726 760 4726 000
Ovriga interimsskulder 3799 262 6 377 194
Ovriga upplupna kostnader

[férutbetalda intékter 473770 390 797
Summa 12 884 289 16 499 691

NOT 15 — BESLUT OM DISPOSITION AV VINST/FORLUS

Disposition

Fran foregdende ar balanserat resultat 9 851188 6 652 420
Tillskott huvudman 0 1500 000
Arets vinst/forlust -903 378 1698 768
Medel till férfogande 8947 810 9851 188
Styrelsen beslutar att

balansera i ny rakning 8 947 810 9 851188

NOT 16 — HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGA

Efter tva tuffa &r med coronapandemin &r vi nu i en situation dar manniskor flyr krigets Ukraina.

En direkt effekt &r att vara insamlingsintakter paverkats negativt av att givare prioriterar

internationella hjélporganisationer, parallellt med att vi mobiliserar och behdver utékade resurser
for att mota behoven hos de ukrainare som anlander till Skane.



GAVOR OCH BIDRAG UNDER 2021

FORENINGAR OCH OVRIGA
ORGANISATIONER

De gamles vanner
Glimakra syjunta
Kristianstads Rotaryklubb
Lions Club Kristianstad
Lions Malmo

Malmd FF

Nordisk hjélp

Odd Fellow Malmd
Rotaract Kristianstad
Svenska Postkodlotteriet
SPL Valfardsinrattningar (Provinsiallogen)

STIFTELSER OCH FONDER
Allménna Arvsfonden

Carl Jonssons Understddsstiftelse
Caritasbroderna

Crafoordska stiftelsen

Direktor Albert Pahlssons stiftelse

Einar Hansens Allhemsstiftelse

Ernst Kruses donationsfond

Ester Ohlssons stiftelse

Sven Jerrings fond

Johanniterorden

Karin och Ernst August Bangs Minne
Kavlifonden

Kronprinsessan Margaretas Minnesfond
Kungliga Patriotiska Séllskapet

Kungliga Sallskapet Pro Patria

Magnus Bergvalls stiftelse

Minnesfonden fér Aldre i Malmo

Prins Gustaf Adolfs och Prinsessan Sibyllas
minnesfond

Stiftelse till Ingrid och Gustaf Fribergs minne
Skebostiftelsen

Sodalitium Majus Lundense
Sparbanksstiftelsen Finn

Sparbanken Syd

SPP

6WLIWHOVHQ $UQH /LQGKR?
Stiftelsen Bjorkholtz fond fér gamla och sjuka
i Trelleborg

Ahlénstiftelsen

Ake Wibergs Stiftelse

SVENSKA KYRKAN
Lunds stift

Svenska kyrkan i Malmo
Svenska kyrkan i Helsingborg
Svenska kyrkan i Kristianstad
Forsamlingar i Lunds stift

MYNDIGHETER OCH ANNAN
OFFENTLIG FORVALTNING

Delmos

Europeiska socialfonden, ESF
Folkhalsomyndigheten
Kristianstads kommun
Lansstyrelsen Skane

Malmé stad

MUCF

Region Skane

Socialstyrelsen
Tandvardshogskolan, Malmo

FORETAG

ADDQ Consulting
Agartha

Aller Media

Apeléga

Axfood Kristianstad
Backer

Ball Corporation

Beijer Ref

Bel Nordics

Bisnode Sverige

Bolia

Brinova Fastigheter
C4 Energi

CaanEL

CCIT

Chilli Wok Krisitanstad
City Gross Kristianstad
Claes Ohlson

Cloetta

Dagab

Danone

EC Solutions

Egmont Story House
Elis Textilservice
Ellestad
Fastighetsbyran
Findus

Granitor Property Development
Hello Fresh

Herbalife

HSB Malmo

ICA Maxi Stormarknad Kristianstad
IKEA

INNOCENT

INR Forséljning
INTERSPORT Emporia
Johan & Nystrom
Kavlifonden

Kentell Consulting

Lidl Sverige

Lansfoérsakringar Goinge-Kristianstad
Malmé kommun parkerings AB
Mannheimer Swartling

Mars Multisales North Europe
Massive Entertainment

Maxi ICA Stormarknad Kristianstad
Mediate Nordic
Mercedes-Benz Finans Sverige
MiL Institute

Mild

Ming Media

Mini-Rodini

MKB Fastighets

Mobilia

MyMowo

Polféarskt

Portl11

Pagen

5HWXUKXVHW 6WD2DQVWRUS
Resona Utveckling

Roger Nellsjo

Setterwalls Advokatbyra
Sexton:nio

Simogo

Skanemejerier

Specsavers Baltzarsgatan
Stena Fastigheter
SurveylLegend

Sydvast arkitektur och landskap
Sddervidinge

Tassaka Invest

Tetra Pak

Tornstaden

Trelleborgs Energi

8S-HOG

Vasakronan

Virrata

Wihlborgs Fastigheter

Willys

Woody Bygghandel

Anlens

VILL ERT FORETAG,
FORENING ELLER
STIFTELSE OCKSA BIDRA?

Kontakta oss garna pa

info@skanestadsmission.se
eller las garna mer pa
www.skanestadsmission.se.
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Carina Brorman
styrelseordférande

Carina valdes till stiftelsens ordférande
2016. Hon driver egen verksamhet
inom forandringsledarskap, strategisk
PR och varumérkesutveckling. Carina
har en bakgrund med ledande befatt -
ningar frdn Malmo Opera, SVT, Eon
Nordic och Saab Group. Anrdférande

i Stim, Orionteatern och ledamot

i Svenska Filminstitutet.

Stefan Skoog

Stefan ar ekonomichef pa Lunds stift
samt kapitalforvaltare for den kyrkliga
stiftelsen Sodalitium Majus Lundense.
Han ar civilekonom med ett forfutet
som ekonomichef pd UBD Cleantech

$% RFK :D\-QGHU 6\VWHPV $%

Bjorn Bergman
vice ordférande

Bjorn ar vd for branschorganisationen
Svenska Stadskéarnor och har tidigare
varit bland annat néringslivsdirektor

i Malmo stad. Han &r civilekonom med
marknadsféring som inriktning och &r

Claes Block

Claes har arbetat som ombudsman

i Svenska Lantarbetarforbundet och
Svenska Kommunalarbetarforbundet.
Han &r ledamot i kyrkofullméktige

i Malmo och ordférande i kyrkoradet
i Malmo pastorat.

YHUNVDP L ®HUD ORNDOD RFK UHJLRQDOD

styrelser inom néringsliv, event
och beso6ksnaring.

&KULVWLDQ 1\KOAQ

Christian ar vd pa Krinova Incubator
& Science Park i Kristianstad. Han var
tidigare partner & director pa Mercuri

OLNDHO <QJKHG

Mikael arbetar som foérsamlingspedagog
i Fosie forsamling. Han &r &ven ledamot
i kyrkofullméktige i Malmé och har tidigare

8UYDO &KULVWLDQ KDU D2 UV suRifi KyrkbH@eb Walmo. Mikael har

bakgrund fran naringslivet dar han
arbetat med radgivning till styrelser ,

tidigare arbetat som inkdpare.

INUHWDJVOHGQLQJDU RFK R2ZHQWOLJD

organisationer.



Kerstin Engle Henrik Hammar (OLVDEHWK .XOOHQEHUJ

Kerstin var riksdagsledamot mellan Henrik har tidigare arbetat som region- Elisabeth &r barnlakare och ledamot

s RFK DUEHWDGH GHVVIN tAd QRe@a@ Skéne och som lands- i kyrkofullméktige i Angelholms for -
under 25 ar pd Forsakringskassan tingsrad i Kristianstads lans landsting. samling och ordférande for kyrkoradet.
i Angelholm. Hon &r Lunds stiftsstyrelses Han &r aktiv i ommunfullmaktige Hon &r invald i stiftsfullméaktige, stifts -
andra vice ordférande sedan 2013. i Orkelljunga. styrelsen och kyrkométet. Elisabeth ar

ocksa lommunfullméaktiges ordférande
i Angelholm, ledamot i regionfullméktige
och ledamot i Halso- och sjukvards
namnden i Region Skane.

Malmad, maj 2022

Carina Brorman Bjorn Bergman Claes Block

styrelseordférande vice ordférande

Kerstin Engle Henrik Hammar (OLVDEHWK .XOOHQEH
Stefan Skoog &KULVWLDQ 1\KOAQ OLNDHO <QJKHG

VAar revisionsberattelse har lamnats maj 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Danckler
auktoriserad revisor
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RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Skéne Stadsmission for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande

STYRELSENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar @ven for den interna kontroll som denna bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten.

Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet

ELOG DY VWLIWHOVHQV -QDQVLHOOD VW(,OOgTI]_gJ SH

fortsaft drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

RFK DY GHVV -QDQVLHOOD UHVXOWDW INU AUHW HOOLJ UVUHGRYL LQJVODJH
QbR Isen zg/ser attvl\llkv‘l%era stiftelsen, up[;{lt()?a r%ed verksamhgen

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga
delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen.

Styre

eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
W FND HQ Y,VHQWOLJ IHODNWLJKHW RP HQ VAGD
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

OHG DQQDQ LQIRUPDWLRQHQ VM\IWDU YL WL O @cvhaGen professiohellskaptisk iGsFaNing @nided beta@evisionen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att

0¢VD GHQ LQIRUPDWLRQ VRP LGHQWL-HUDV RYD

tionen i vasentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Dessutom:

rLGHQWL-HUDU RFK EHGNPHU YL ULVNHUQD IR
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat

utifrn dessa.risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga

8| é’i?)gaméll\lsgnwgg P('(jré’att utg(‘jrg elﬁ grbrl?dufér véra uttalanden.

Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror

pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig

information eller dsidosattande av intern kontroll.

r VND2DU YL RVV HQ INUVWAHOVH DY GHQ GHO
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-

KHWHUQD PHQ LQWH INU DWW XWWDOD RVV R
interna kontrollen.



« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

REVISORNS ANSVAR
9AUW PAO EHWU¢2DQGH UHYLVLRQHQ DY INUYDOW

RP KXUXYLGD GHW -QQV QAJRQ Y¢VHQWO LfaRiié, Mkl KMty dRidiofsBedis YoR &t et ¥htrthiig grad av

s&dana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi

sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt
avseende:

GUDU VOXWVDWVHQ DWW GHW -QQV HQ Y¢VHQWOLJ RVENHUKHWVIDNWRU PAVWH

vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

RP VAGDQD XSSO\WQLQJDU ¢U RWLOOUFNOLJIYWAREDOYHR HPRHYDRE GV pQQV VN:O INU H

arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse
inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
LGHQWL-HUDW

« pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild

RAPPORT OM ANDRA KRB cumierus st s scn e ratancen
E N L I GT LAGAR OCH AN D WArelevanta for vart uttalande.

FORFATTNINGAR

UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Skane Stadsmission for &r 2021.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Malmé 2022-05-16
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Danckler
Auktoriserad revisor
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INGEN KAN GORA ALLT

Men alla kan gora nagot! Utan stodet fran privatpersoner och foretag
skulle Skane Stadsmission inte vara nagonting. Tack for ditt stod.

HUR KAN JAG BIDRA?

Swish 900 3252

Anmal dig som volontéar pa volontar@skanestadsmission.se

Hitta ett partnerskap som passar ditt foretag.
Kontakta oss pa foretagssamarbeten@skanestadsmission.se

§kén_e
Stadsmission

Skéne Stadsmission
Korsgatan 14

211 32 Malmo

Tel 040-664 20 40
www.skanestadsmission.se
Org.nr 846004-8716



Stiftelsen Skane Stadsmission Sida: 1(2)
846004-8716 Resultatrapport Utskrivet: 22-05-31
Preliminar 13:24
Rakenskapsar: 21-01-01 - 21-12-31 Senaste vernr: A1429
Resultatenhet: 6 "Café David M&"
Period: 21-01-01 - 21-12-31
Perioden Period fg ar
Rorelsens intéakter mm
Nettoomsattning
3016 Forséljning mat 12% moms 5 727,67 0,00
3020 Forséaljning momsfri 0,00 6 175,00
3740 Oresutjamning -3,96 0,07
S:a Nettoomsattning 572371 6 175,07
Ovriga rorelseintakter
3975 Gavor Kollekter 0,00 25 000,00
3978 Gavor Privatpersoner 46 000,00 5 000,00
3983 Bidrag fonder och stiftelser 3559 000,00 3743 000,00
3984 Bidrag RSS 1411 000,00 1407 094,00
3985 Bidrag 6vriga org/for - Lions, Rotary, idrottsfor 10 000,00 0,00
3986 Bidrag Svenska kyrkan 2 500 000,00 2 442 000,00
3987 Bidrag myndigheter/eu 2 250 000,00 1 250 000,00
3988 Bidrag personal 335 300,00 392 528,00
3990 Ovr ersittn och intéker 0,00 102 500,00
S:a Ovriga rorelseintakter 10 111 300,00 9 367 122,00
S:a Rorelseintékter mm 10117 023,71 9373 297,07
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnoédenheter mm
4013 Interna ink&p catering 0,00 -1 655,00
4020 Ink&p matvaror -0,21 -823,10
4022 Inkbp matvaror ej momsratt 0,00 -723,05
4089 Interna tjanster sort av textiler -34 443,00 0,00
4092 Interna inkop livsmedel/mat -1 337 617,00 -1 281 142,00
4095 Internt inkOp transporter/fastighetsservice -46 805,00 -10 078,00
S:a Ravaror och férnédenheter mm -1 418 865,21 -1 294 421,15
Bruttovinst 8 698 158,50 8 078 875,92
Ovriga externa kostnader
5011 Intern lokalhyra -694 068,00 -591 735,00
5012 Internhyra férvaring -64 123,00 -179 771,00
5060 Stadmaterial/Stadning ext.inkép -516 026,20 -168 000,00
5160 Renhallning sopor -69 775,46 -47 911,05
5410 Forbrukningsinventarier 0,00 -9 488,75
5460 Forbrukningsmaterial -194 128,76 -96 045,09
5466 Djurfoder Hund/Katt mfl 0,00 -1 494,00
5470 It drift -7 009,80 0,00
5500 Reparation och underhall -4 064,00 -13 254,00
5510 Kopieringskostnader + avtal -18 978,25 -10 052,00
5610 Parkeringsavgifter -8 169,00 -2 826,55
5611 Drivmedel 0,00 -728,62
5612 Skatt férsékring bilar -15 854,25 -15 289,67
5613 Reparation personbilar -772,50 -3 080,50
5710 Frakt och transport -4 257,50 -5 971,50
5732 Aktiviteter/hobbymaterial -4 008,00 -32 810,40
5733 Klader Deltagare -53 704,00 -20 497,50
5800 Resekostnader 0,00 -1 593,00
5990 Ovrig reklam 0,00 -1 787,50
6071 Repr avdr.gill 0,00 -1 725,00
6211 Telefon -63 794,60 -39 142,20
6214 Larm -37 669,28 -25 845,07
6560 Auvgifter till branschorganisationer -3430,00 0,00
6570 Bankkostnader -350,00 -350,00
6940 Kontroll-och provningsavg -2 340,00 -2 300,00
6950 Tillstandsavgifter 0,00 -6 490,00
6995 Interna tjanster -253 320,00 -225 804,00
6999 Intern OH kostnad -1 406 880,00 -926 251,00
S:a Ovriga externa kostnader -3422 722,60 -2 430 243,40



Stiftelsen Skane Stadsmission Sida: 2(2)
846004-8716 Resultatrapport Utskrivet: 22.05-31
Preliminar 13:24
Rakenskapsar: 21-01-01 - 21-12-31 Senaste vernr: A1429
Resultatenhet: 6 "Café David M¢"
Period: 21-01-01 - 21-12-31
Perioden Period fg ar
Personalkostnader
7010 Lon ménadsanstallda -4 068 345,40 -3662 200,91
7011 Timlon extra tim -141 163,79 -33 692,73
7012 Timlon -314 897,25 -575 373,66
7020 OB tillagg 1 0,00 -717,76
7021 OB tillagg 2 0,00 -286,26
7022 OB tillagg 3 -172 594,39 -157 658,54
7023 OB tillagg 4 -63 532,52 -68 809,68
7081 Sjuklén OB tillagg TIM -7 600,26 -4 540,47
7280 Karensdag 72 475,67 51 241,68
7281 Sjuklén tjansteman -141 288,05 -121 186,66
7282 Sjukavdrag 190 497,31 170 396,95
7283 Foréaldraers tjanstemén 308 458,28 346 440,84
7285 Semesterlon tjansteman -80 875,09 -103 162,37
7286 Semesterlon 12% tim -84 868,22 -87 348,64
7291 Forandring sem I6neskuld -31 005,86 -30 225,18
7410 Pensionsférsakring -292 452,76 -292 217,14
7510 Arbetsgivaravgifter -1 366 295,39 -1178517,98
7519 Soc.avgifter semesterléneskuld -17 433,04 -5 825,59
7610 Utbildning -48 500,00 -77 693,00
7631 Personal repr avdragsgill -636,00 -1 200,00
7690 Ovr personalkostnader -656,00 -400,00
7696 Personalvard 0,00 -1 860,00
7697 Motionsbidrag -11 990,00 -12 276,00
S:a Personalkostnader -6 272 702,76 -5847 113,10
S:a Rorelsens kostnader inkl rAvaror mm -11 114 290,57 -9 571 777,65
Rorelseresultat fore avskrivningar -997 266,86 -198 480,58
Avskrivningar
7836 Avskrivningar ombyggnader -3 845,00 -3 846,00
S:a Avskrivningar -3 845,00 -3 846,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -1 001 111,86 -202 326,58
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader -1 001 111,86 -202 326,58
Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader och liknande resultatposter
8422 Réantekostnader levskulder -50,00 0,00
S:a Rantekostnader och liknande resultatposter -50,00 0,00
S:a Resultat fran finansiella investeringar -50,00 0,00
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader -1 001 161,86 -202 326,58
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -1 001 161,86 -202 326,58
Resultat fore skatt -1 001 161,86 -202 326,58
Beréknat resultat -1 001 161,86 -202 326,58
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Det har varit &nnu ett utmanande &r. Ett ar av pandemi och

SDQGHPLQV H2HNWHU EAGH SA VDPK{OOHW HNRQRPLQ

enskilda personer. Ett ar av nya dilemman for oss som arbetsgivare,
och ett &r av standiga avvagningar mellan smittrisk och riskerna
med stangda dorrar och patvingad isolering.

Att vara en idéburen arbetsgivare innebar att satta
organisationens grundidé framst men aldrig for den sakens
skull bortse fran medarbetarnas behov och rattigheter.

Manga blandar ihop idéburen och ideell, en hel del blir
forvanade nar de forstar hur manga anstéllda en stadsmission
har. Vi har stor gladje och nytta av vara manga volontarer,
som bidrar med nagot alldeles extra till organisationen och
till de manniskor som soker sig till oss for att fa stod.

RYGGRADEN | VARA VERKSAMHETER
AR ANDA DE PROFESSIONELLA
MEDARBETARNA.

Vi har socionomer, samhéllsvagledare/socialarbetare, kuratorer,
sjukskoterskor, jurister, butiksmedarbetare, ekonomer,
kommunikatérer och manga andra professioner pé plats. Det
innebar att vara besdkare mots av kunniga personer som kan
stétta upp vid manga olika behov. Det innebar en kontinuitet
och en stabilitet som en helt ideell verksamhet inte kan

erbjuda, och det innebar att vi medvetet kan verka inte
bara for att lindra n6d utan for att férebygga och erbjuda
verktyg for att komma ur ett utanférskap. Genom att vara
en professionell verksamhet, med medméansklighet som yrke,
kan vi méta samhallets utmaningar och vara en eftertraktad

RFK YLNWLJ VDPDUEHWVSDUWQHU WLOO VAY;O R?

privata foretag.

Vi vet vad vi gor och vi kan férvalta de fértroenden vi far,
fran politiker, tjanstepersoner, stiftelser, fonder, foretags-
partners och privata givare pa allra basta satt. Det &r n&got jag
ar stolt éver, inte minst nar samhéllsutmaningarna fortsatter
att bli allt mer komplexa och kravande.

I den hér arsredovisningen fokuserar vi pa& medmansklighet
som yrke och jag hoppas att du som laser om oss far en glimt
av allt som var harliga blandning av olika professioner, idéer
och frivilliga kan astadkomma!

Lena Wetterskog Sjostedt
Direktor Skane Stadsmission



MED MEDMANSKLIC
SOM PROFESSION

Skane Stadsmission har 120 anstallda, i manga olika
roller. Vi har medarbetare med olika erfarenheter,
utbildningar och bakgrunder. Gemensamt har vi alla
idén om ett medmanskligt Skane.

NAGRA AV VARA YRKESROLLER

KOCK
Planerar och lagar naringsriktiga maltider, saval frukost
som den subventionerade lunch vi séljer.

SOCIONOM

Kan hjalpa till att soka stod
fran myndigheter, lotsa ratt
bland samhallsfunktioner, fylla
i blanketter, séka information,
lyssna och ge rad.

BUTIKSANSVARIG

Vi har second hand-butiker och

Matmissionen som bada drivs som
sociala foretag med mdjlighet till
arbetstraning. Butiksansvarig

har hand om personalfragor,
logistik och forséljning.

KONSTNARLIG LEDARE
3A .UHDWLYD YHUNVWDGHQ L ODOPN -QQV
mojlighet att mala, skriva, sy och spela

PXVLN +:;U -QQV WYA NRQVWMI%'TJD OHGDUH
som tar emot, driver projekt och stoéttar.

FORSALJNINGSANSVARIG
Vara second hand-butiker bidrar till hallbar
konsumtion men &ar ocksa en verksamhet
.Ju“ridisk rédgivning och stod som genererar intékter till de sociala

I rattsprocesser. verksamheterna. Dessutom kan ménniskor

arbetstrana har.



SJUKSKOTERSKA

+¢OVRYAUG VWNG L NRQWDNW PHG R2HQWOLJD YA
ge medicin samt i samarbete med Region Skane vaccinera.

OBLATBAGARE

Vi framstéller ekologiska och gluten-
fria oblat. Drygt 300 000 tillverkas
varje ar av anstallda och personer

i arbetstraning. Overskottet fran
forsaljningen bidrar till vara sociala

verksamheter.

'(6,*10 2&+
352'8.7,2160
ANSVARIG

Platsansvarig REMAKE, Skane
Stadsmissions klimatsmarta varumérke
dar gamla produkter far nytt liv.

CHAUFFOR

Gavomottagningen och matcentralen ar navet for de stora
mangder klader, saker och livsmedel som skéanks till oss.

&KDX2NUHQ OHYHUHUDU WLOO EXWLNHU RFK YHUNV

HJALP MOT E
BATTRE LIV.
STEGFOR S

AKUT STOD

MAT
Kostnadsfri frukost alla dagar aret runt

HYGIEN & KLADER
Majlighet att duscha, borsta tanderna och fa
rena, torra klader

HALSA
Sjukskoéterska & kurator pa plats

TAK OVER HUVUDET & VARME

Majlighet att komma in nar det ar kallt,

Nattjour i Kristianstad och Varmestugor i Malmo
pa vintrarna

LANGSIKTIGT STOD

EGENMAKT
$WW VM;OY VND2D VLI YHUNW\JHC
komma vidare

KUNSKAP
Om samhallsfunktioner samt sina
rattigheter och mojligheter

OMBUDSKAP
Stdd vid myndighetskontakter och
i juridiska &renden

HALSA
+M¢{OS DWW KLWWD UgWW L GHQ

SYSSELSATTNING
Arbetstraning, handledning, daglig
verksamhet och kreativ verkstad

LEK & STUDIER
Barn far vara barn och studenter far hjalp
med laxor och uppgifter

ARSREDOVISNING 2q21



Romernas internationella
JANUARI MARS
pa Crossroads, Vart

stodcenter for EU-
medborgare i utsatthet.

Isolering 6kar risken for vald
i hemmet. P4 internationella
kvinnodagen lyfte vi den

dubbla utsatthet som Grattis Kungen 75 ar.
kvinnor i hemldshet ofta Hans Majestat Konungen
lever under. onskade sig bidrag till

Sveriges Stadsmissioner.
9¢0 Y,{UW DWW -UD WAFNHU YL

Kylan och pandemin gjorde situationen svar for IVI/ \\]

manniskor i utsatthet. Medan manga andra stangde
anpassade vi var verksamhet och fortsatte att halla 1\WW D2, UVUAG ELOGDW OHG VWNG IUAQ $OXPQL VWDUWDGH

Sppet med varme, frukost och omtanke. YL HWW D2;UVUAG INU DWW JHPHQVDPW WD DQVY bgmaPetengafegion

medmaénskligt och socialt hallbart Skane. Skane drog vi igang
vaccinering av mannislor

i utsatthet. Vaccineringen

Omtanke pa hjul! i Malmd, Kristianstad och
Volontérer bjod p& +HOVLQJERUJ -FN VWRI
ND2H SA VWDQ L 0DOPN uppmérksamhet i media.
for att sprida varme.
, MDQXDUL -FN YL EHVNHG RP MXOHQV UHNRUG Stadsmissions
{ NURQRU s VA P\FNHW VDPODGH 0DOPRN )) hélsan 20 &r.
in till oss genom sin julkalender p& Tradera. Hurra!

Calle hittade hem efter
tv-reportage. Nar TV4
intervjuade Calle vid vaccina
"'LIJLWDOD YRORQW{UWU¢2DU )NU DWW WD YDUD SA GHW tionen sag hans systerdotter
i 4 j i V& inslaget och hérde av sig.
stora engagemanget i samhallet gjorde vi var Unik kladkollektion. REMAKE Skane och AB Sméland 9 9
LQWURGXNWLRQVWU¢2 INU EOLYDBGH YR(f')R..(PIW o JUHU %I,[.] LWHO Familien som hade splittrats
n3erade ett spannarfte samarbete som blomstrat
., -FN NRQWDNW LJHQ RFK
under aret. 2 £ ]
hjalpa Calle pa fotter. Vilken

F E B I z UA I E I solskenshistoria!
MFF-kaptenen Anders \] U N I

Christiansen samlade

in fotbollsskor till Alla barn langtar

ungdomar som vill i i -
Nya riktlinjer slar hart. | en skrivelse till arbets- o i inte il sommayr

spela fotboll men inte lovet. Det &r ndgot

marknads- och socialndmnden i Malmo lyfte vi de
svara konsekvenser vi ser av en hardnande politik
mot méanniskor i hemléshet. Sydsvenskan skrev

om skrivelsen.
Kylan i februari tvingade AP R I L . _ )
oss att 6ppna extra Var resa till Hawaii”.

Sommarlagret for barn-
familjer ar alltid ett upp -
skattat inslag. | &r var
lagret kanske viktigare
an nagonsin, efter en var

har rad med utrustning. ;i p&minner om

Heja! varje &r.

platser i vara varme-
stugor for att inte
riskera att ménniskor
skulle frysa ihjal p&

gatorna.
av isolering och oro.
Selmas semlor lyser upp
februari! Nar vérlden &r Midsommar p&
kaos ar det skont med Barns bostad forst. Vi lanserar tillsammans med Café David.
traditioner, sjalvklart bland andra Malmé universitet en modell for barns
serverades semlor pa ratt till bostad och trygghet. Under &ret har vi jobbat

fettisdagen. vidare pa att forverkliga denna idé.



JULI OKTOBER DECEMBER

Aven pa sommaren
behover vi klader att
dela ut. Manga passade
pa att rensa garderoben
och lamna in strumpor,
skor och annat som vi
efterlyste. Tack!

Den 7 oktober slog vi upp portarna till var sociala

matbutik Matmissionen med en stor invigning. Nar julen kommer ska varenda unge vara glad! En
0AQJD YLOOH EOL PHGOHPPDU RF RYB3EGMINAG illade ip Qg lRglet men vi stallde
uppmérksamhet. RP RFK DQSDVVDGH YAUD MXO-UDQGHC
kunde dela ut julklappar, bjuda pd mat och samlas
Rapporten De ohjalpta uppmaérk- i mindre grupper for julgemenskap.

sammar de manga méanniskor
i Sverige som har rétt till stod frén

samhallet men av olika anledningar
Hérlig fotbollsskola for barn. Malmé FF ordnade en inte far det.

fantastisk fotbollsvecka pa Stadionomradet for ett
20-tal barn som lever i olika typer av utsatthet.

Den skanska artisten
Magnus Tingsek gjorde
den stamningsfulla
musiken till var
BrandpéCafeDavid MXOLQVDPOLQJV-OP
AU G U ST I i Kristianstad. Medan
lokalen roksanerades
serverades frukost
Skolstart. Tack vare privata  ytomhus. Tack och lov
givare och foretag kunde var vadret inte alltfor
vi dela ut ryggséckar och ogynnsamt.
pennskrin for att géra
skolstarten precis lagom

pirrig for sdval sma som N OV I M B I R
storre barn.

Sommarens sista familje-

XW®\NW EOHY HQ IDUWI\OOG

RFK YDUP -QDOUHVD WLOO

Tosselilla Sommarland. Lucia med utomhuskonsert av kéren Roster
utan granser i Malmo.

Julklappsverkstad.
S E PT E I\/I B E R "Det k&nns som att jag
gor nagot litet som ger
mycket” sa volontéren
Nora som var en av
de ménniskor som
stallde upp och slog
in julklappar till vara

Finissage for utstéllningen Tillsammans ar du aldrig
Utforsaljning i Varmhemsbutiken ensam pa Kreativa Verkstaden i Malmo.
som slog igen pa grund av att
lokalen var svar att anpassa efter
vara behov. Istallet utokades
butiken pa Stora Kvarngatan

PHG ®HU NO:GI\QG besokare.
Stoltheten var stor Ny digitalbutik! Fr&n och med oktober 2021 kan du
nar Malmo FF fynda second hand hos oss p& Tradera.
lottade ut Pride-
trojor frdn matcher
mot AIK, Géteborg "Malmé stads hemléshets-
och Husie IF. Manga : kartlaggning ger en falsk
YLOOH W¢YOD RFK NNSWH ORWWHtHdul_INé&SY&Rr%ané/ { VRP JLFN
direkt till Skane Stadsmission. i Sydsvenskan gav var
socialchef Sandra Grahn
en fordjupad bild av hur
Insamling av héstklader till barn. hemlosheten faktiskt ser God jul!
7DFN INU DOOD -QD SODJJ VRP  utiMalmd idag. Tomten var pa plats for att mota barnen.

lamnades in!
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P& Café David i Malmo serveras frukost varje dag, aret runt, "bruksanvisning”. Att se varje individ for vad den ar, och lata
RFK K¢U -QQV VDPPDQVYHWVDGH SHUYV RD@IDAN séideRsialegbakh@l. PLQV W

sagt brokig bakgrund. s 9L WYLQJDU DOGULJ QAJRQ DWW EHU,WWD RP VLQ
s -DJ ¢U MXULVWHQ VRP -FN QRJ DY $9@ & Mkt Vi\é@rbEstivraerRiEr ide ska losas. Manga av vara
borjade jobba i kriminalvarden. En kollega &r socionom besokare har erfarenhet av att falla utanfér ramarna. Man ska
och har stenkoll pa hur socialtjansten funkar, en annan ar KD HWW YLVVW SUREOHP RFK SA GHW SUREOHPHW VNI
underskoéterska med allt vad det innebar. Vi &r alla olika och viss losning. S& jobbar inte vi. Nar ndgon ar redo att sitta ner
tar oss an arbetet ur olika perspektiv, séger Boris som sedan och prata om sina behov &r var uppgift att lyssna och stétta
september 2021 &r platsansvarig p& Café David i Malmo. personen déar den &r just nu.

Gemensamt har kollegorna intresset for att hitta varje bestkares
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OMBUDSKAP & STODSAMTAL
CAFE DAVID MALMO

Med drygt 150 unika personer som passerar genom
verksamheten varje dag géller det att ha en blick for detaljer.
s 9L KDU LQJD MRXUQDOHU YHW LQJHW RP GLDJQR
manniskors historia. Vi lar kdnna folk genom vad de séger och
vad de gor. Ibland till och med genom vilka klader de véljer,
beréttar Boris.
9DUMH GDJ ¢U GHW S SHUVRQHU VRP WDU HQ GX
eller bara byter klader. Nagon behéver nya strumpor eller
en varmare jacka. Varje garderobsbesok ar en inblick i en
manniskas liv.
s 6RP NYLQQDQ VRP DOOWLG VNUDWWDU RFK VNRM
ar hon allvarlig. "ldag behéver jag sexiga klader Boris, for jag
ska jobba.” Det sager nagot.
Eller nar n&gon fragar efter en sovsack.
s 'A ¢U GHW O¢WW INU PLJ DWW JA L JAQJ RFK INU\
I6sningar. Jag vill genast hitta en sovplats, boka tid med var
kurator, soka forsorjningsstod. Men jag far stoppa mig och
fundera pa vad personen uttryckt for behov just nu, i denna
stund. Det basta jag kan gora ar att g& och se om vi har nagra
sovséackar. Nasta steg ar att se om personen vill berétta ngot
om sin situation. Ar det en akut handelse som gér att han eller
hon behéver en sovsack just idag, eller har den gamla gétt
sénder? Det samtalet kan lagga grunden for att vi tillsammans
kan hitta en mer langsiktig l6sning nar personen &r redo for
det.
Det varsta med jobbet ar aterfallen. Nar nagon trillat dit
igen och behover stéd pa nytt.
s '"HW ¢U VRUJOLJW PHQ YAUD DUPDU ¢U OLND NSS
gangen du kommer. Vi démer inte, vi vet att den som tagit
aterfall ofta skams och hatar sig sjalv for det. Darfor ar vi
stolta Gver att vara en trygg plats dit man vagar komma anda.
Dar det ar ok att ha misslyckats och dar vi kan bérja bygga pa
nagot nytt nar tiden for det &r mogen.

3576 2862

DUSCH & KLADBYTEN CAFE KLADBYTEN
DAVID MALMO CAFE DAVID MALMO

1176

OMBUDSKAP & STODSAMTAL
CROSSROADS

4 220

DUSCH & KLADBYTEN
CROSSROADS
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Calles problem borjade med Covid-19.

Efter att ha varit inlagd forlorade han

sin timanstéllning och som f6ljd darav

sin lagenhet.

s -DJ KDU DOGULJ YDULW PL¢(
har alltid haft ett ordnat liv. Efter vad

som hande mig har jag insett att vem

som helst verkligen kan bli hemlds,

sager han.

"VEM SOM HELST KAN BLI

Under en tid hade Calle en tillfallig boendeldsning. Men det vandningen kom i maj, d& Calle intervjuades i TV 4 nar han

gick inte i langden. vaccinerades pa Stadsmissionshélsan. Eva, Calles systerdotter
s 30NWVOLJW EHIDQQ MDJ PLJ L HQ | UStadRhobrQs&yipdlagetV LW XDWLRQ

Jag var hemlds. s 1,VWD PRUJRQ Q¢;U MDJ NRP WLOO &DIA 'DYLG VDWW
Han beskriver hur villrddig han var nar han lamnade det en lapp med Evas nummer i handen p& mig. Det var forsta

tillifalliga boendet for sista gangen, med bara en ryggsack pa gangen jag hade kontakt med min familj p& éver 20 ar,

ryggen. berattar han.

s 9DG JNU PDQ QX" -DJ KDGH LQJHQ D Q |LERaluppmahadelCalfelat tihghl §n syster, Evas mamma,
man som berattade om Skane Stadsmission och lovade att ta som inte bor langt fran Malmé.

mig till Café David néasta morgon och visa mig till ratta. Den s -DJ KDGH IAWW WDJ L HWW W,;,0OW GA RFK VORJ XS
natten satt jag i en busskur pa centralen och frés, minns han. i Kirseberg. Dar satt jag nar jag samma kvall ringde syrran.

Han var hungrig, kall och réadd. Timmarna slapade sig fram, Min svager tog luren och sa "Vi hamtar dig”.

men till slut var det dags for frukost. Familjens splittring vill Calle inte ga narmare in pa. Han

s -DJ W, QNWH EDUD gqZRZqgq 'HW YDU @&dhhraRBd-ai RaAterkautit MoXthkEdn. RaA Kodde nagra
NDaH -DJ AW WLOOV MDJ YDU VSU¢ QJP avekr hos sin mor. Att ha tak éver huvudet och mat att &ta
Veckorna som féljde minns han som ett tdcken. Han beskriver ~ gav honom kraft att ta nya tag.
hur han blev handlingsférlamad. All tid gick till att hitta mat s )DPLOMHQV VWNG YDU GHQ SXVK MDJ EHKNYGH -D.
och sovplats. svika dem, sa jag satte i gdng och sokte jobb. Idag jobbar jag
s '"HW ¢U QRJ O;WW DWW W¢ QND DWW herktjgnsteR echehlr ¢aleded IBigéniieR he@ittar han.

skéarpa sig, ta tag i sin situation, men det &r inte s enkelt.

Stadsmissionens kurator, Ann, hjélpte mig mycket med det
praktiska.

BESOK | KREATIVA BESOK HOS KURATOR
VERKSTADEN | MALMO
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BESOKARE CAFE DAVID DUSCH CAFE DAVID KLADBYTEN CAFE DAVID OVERNATTNINGAR
KRISTIANSTAD KRISTIANSTAD KRISTIANSTAD NATTIJOUREN

BESOK HOS
KURATOR
I KRISTIANSTAD

Som kurator méter hon ménniskor som behéver stod pé olika Det &r i motet med méanniskan som Veronica trivs allra bast.

sétt. Manga lever i missbruk och psykisk ohélsa och behéver s '"HW UROLJDVWH PHG PLWW MREE ¢U DW)
hjalp i kontakter med myndigheter. morgonen vad jag ska komma till. Det ar alltid lika spannande
s $WW IA WDJ L U¢WW SHUVRQHU SA RtGhtévBtarhuQdaded kkid Wi HManyaNaX @2 @ehniskor jag
jag séga ar det svaraste i mitt jobb. S& d& kan man ju bara WU¢2DU ¢U VA P\FNHW ULNDUH ¢Q GH WURU
tanka sig hur svart det ar for manniskor som redan lever i stor intresserad av vad de har varit med om i livet vaxer de. Att se
utsatthet. QAJRQ IA WLOOEDND WURQ SA VLWW HJHW Y
Ofta kommer nagon till Veronica for att prata lite. Det Nar hon beréttar for utomstdende vad hon jobbar med &r
kan boérja med ett samtal om varfér man méar daligt, dar man reaktionen nastan alltid densamma: "det maste vara jattesvart
tillsammans kan diskutera olika méjligheter till nésta steg. att mota samhallets misar pa det sattet?”. Men Veronica
s 0DQ NDQVNH EHKNYHU NRQWDNW P HG\ FXHRQLYQWB HDQWW KRQ KDU HWW WXa2W MRE
psykiatrin, arbete och vélfard eller Skatteverket. Om man s $WW YLOMD KM, OSD DWW KLWWD V;WW
redan mar daligt kan det vara valdigt svart att ta de stegen, I6sa ndgons problem &r en del av den jag &r. Det &r inte jobbigt,
att veta vilket stod man har ratt till frin samhallet och sedan det &r sjalvklart for mig.
veta hur man ska ga till vaga. D4 blir mitt jobb att stétta i de
kontakterna.
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Unga Forum méter barnfamiljer och unga manniskor som lever

i enorm utsatthet. Det kan handla om hemléshet, fattigdom
och psykisk ohélsa. | verksamheten finns socionomer och

jurister som ger stod och r&d. P& ungdoms- och familjetraffar

finns mgjlighet till varme, lek och gemenskap, samtidigt som

personalen moéter akuta behov av mat och klader.

Familjens &@rende fick stort medieintresse. Ovissheten
fortsatte namligen, dag ut och dag in. Familjen fick plats pa
harbarge en natt i taget och barnen madde oerhdért daligt
Over att inte ha en fast punkt i tillvaron.

Nar familjen lyftes fram i media hérde manga méanniskor av
sig och ville hjalpa till med allt frAn pengar till rum i den egna
villan. | det laget fick vi forklara att vi inte kan samla in pengar
till enskilda familjer utan arbetar med praktiskt stod s& som

s A KU AU GHW LQWH JA WLOO ED dkDty indagsat Wiedhia®©odh MaderkamitHawng skl Badgivning

inte bero pa om familjen har uppehalistillstand eller inte. Det
hér &r ett arende vi jobbat mycket med. Vi har suttit i otaliga
samtal med sociala jouren for att f& dem att se barnens
behov. Vi har begéart ut handlingar och éverklagat beslut,
berattar Alina Anderberg, jurist p& Skane Stadsmission.

Idag &r situationen for familjen nagot mer stabil. Nar laget
i foraldrarnas hemland forvarrades slutade Malmo stad att
hévda att familjen inte hade ratt till stéd har. De beviljades
eget boende i stéllet for harbarge, en tryggare tillvaro &ven
om familjen formellt maste géra en ny ansokan varje vecka.

Att barn lever i sddan har osakerhet &r tyvarr inte ovanligt
idag. Skane Stadsmission mater flera familjer i liknande
situation. Trots att barnkonventionen &r lag och de flesta
ar dverens om att inget barn i Sverige ska behdva leva i
hemldshet, méter vi barn som saknar en fast punkt, som inte
vet nar de gar hem fran skolan pa fredagen var de ska bo
nasta vecka.

14

och ombudskap i kontakt med myndigheter. Vi hjélpte
familien pa de satt vi kunde, men ville undvika att satta dem
i en situation dar de blev beroende av godtycklig valgorenhet.
s 9L UHDJHUDGH VWDUNW SA DWW VRFLDOWM¢QVWH

uttalade i media att barnfamiljer i pappersloshet &r
hanvisade till civilsamhéllet, vilket innebér organisationer och
privatpersoner, minns Karin Edlund, tillférordnad enhetschef
for Skane Stadsmissions verksamhet fér barnfamiljer och
unga.
Hon fortséatter:

s .RPPXQHQ NDQ LQWH SA GHW V{WWHW DYV JD VLI
ansvaret for méanniskor som vistas hér, séarskilt inte nar det
géller barn. Som idéburen organisation vill vi vara med och
ONVD SUREOHPHW PHQ YL NDQ DOGULJ WD DQVYDU INU
inte resurser till och dessutom &r det inte férenligt med hur
samhéllet ar tankt att fungera.

*Reza och Yasmina heter egentligen nagot annat.
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| oktober 2021 6ppnade vi Matmissionen p& Mobilia i Malmo. Matmissionen &r en social matbutik
G¢U PHGOHPPDU NDQ KDQGOD OLYVPHGHO WLOO NUDIWLJW UHGXFHUDGH SULVHU % X\
uppmarksamhet och manga har ansokt om medlemskap.

"JAG HADE INGEN
ANING OM ATT SA
MANGA PENSIONARE
HADE DET SA TUFFT’

N&ar Masoud Zaher bérjade arbetet med att registrera
medlemmar i Skane Stadsmissions sociala matbutik
handlade jobbet om att na ut med information. Nu ringer
telefonen i ett. Ryktet om Matmissionen har spridit sig
och folk fran hela Skane hor av sig.

Butiken har &nnu inte 6ppnat for dagen och Masoud kryssar redo nar de kommer hit. Och vi maste ju ha ett system for vem
mellan kollegorna som plockar varor och svabbar golv. Hans som kan handla har. Annars skulle inte maten racka till de som
arbetsrum ligger i ett hoérn av lokalen, precis intill gronsaks- bast behdver den, sager han.

disken. Utanfor kontorsdérren star en parkbank. Mandagar Det hander att han moter méanniskor som skams over sin
och onsdagar sitter har en k6 av vantande, som kommit for situation. Ibland ser han ndgon som gar runt och tittar, men

att bli medlemmar i Matmissionen. som inte vagar sig fram.

s '"H NDQ KD KNUW RP RVV IUAQ JUDQQDY HDJOBHUXKNRQ GWDOWD RP DWW PDW ¢U HQ U;WWLJIKHW
Ibland ringer SFI-larare for sina elevers rakning, ganska ofta -QQV INU DWW DOOD VND KD UAG PHG EUD PDW -DJ EO
hor socialtjanstens uppsdkare av sig, berattar han. Masouds nar jag ser manniskor som jobbat hela sitt liv och har sa lite
arbete handlar om att registrera nya medlemmar, och for
det behover han kontrollera att den som sdker medlemskap
uppfyller kriterierna.

s '"HW NDQ N;QQDV NRQVWLJW DWW WLWWD SA IRONV EDQNNRQWRQ
att ta del av privata handlingar. Jag menar vem ar jag att rota
L IRONV SULYDWOLY" OHQ GH ®HVWD EU\U VLJ LQWH GH ¢U VA YDQD DWW
visa upp intyg och handlingar nar de soker stdd att de har allt

Masoud Zaher (till h6ger) med
kollegorna Maria Kratz-Larsen och
Mohammed Jallow.



pengar. Jag hade ingen aning om att s& manga pensionarer se till att medlemskap beviljas till sddana som helt uppenbart

KDGH GHW VA wXxaw behgver det.

Masoud har en bakgrund som méanniskoréattsaktivist. Matmissionen ger inte bara manniskor som behover det
Han har arbetat med tva nobelpristagare, varav den ena mojlighet att handla mat till reducerat pris. Butiken ger ocksa
liksom han kampar for kvinnors rattigheter i talibanernas manniskor som star langt frdn arbetsmarknaden en chans att
Afghanistan. Nar han kom till Skane Stadsmission 2016 var arbetstrana.

GHW INU DWW DUEHWD PHG HQVDPNRPPDQS HDIQUIBIRRDUWSAHRMABNWROOHJRU L DUEHW
s OLQ EDNJUXQG RFK PLQD HUIDUH Q KwiMidt dsaBrS LboE)lan, WallMsiybaKapet och inte velat mota
latt att forstd de manniskor som kommer hit. Varfér de manniskor. Det &r héaftigt att se hur de véxer efter nagra veckor,
kommit till Sverige och vad de behdver. Att jag har jobbat och far en sjalvklar roll i arbetslaget, sager han.
lange pa Stadsmissionen gor att jag kan hjalpa folk att hitta
ratt. Jag vet vad vi kan hjélpa till med och vart manniskor
ska vanda sig. 2 O 15
En av Matmissionens viktigaste uppgifter &r att fanga
upp dven andra behov &n mat. P& fredagar kommer Masouds
kollega Amanda Andersson, kurator, till Matmissionen. Det 12 238
gor att det &r latt for manniskor att be om stéd och hjalp,
och knyter ihop Stadsmissionens manga verksamheter pa
ett bra satt.
s ,EODQG NRPPHU GHW P;QQLVNRU VRP ND|/@WNH LQ'NI—8[9<i-839 KG
fyller kriterierna pa pappret, men mina kollegor i de 6ppna
verksamheterna kan fanga upp vad som ligger bakom och kan

17
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| oktober 2021 drog vi i gang Matraddarna i Kristianstad
tilsammans med Svenska Kyrkan, Renhallningen Kristianstad
och Saveko daglig verksamhet. Mat som annars skulle ga till
spillo tas om hand och delas ut i matkassar till familjer i ekonomisk
utsatthet.

s 0ODWU;GGDUQD WDU K¢QV\Q WLOO D O Gnediéntnarba kobivia kilked I0KaI B dirkhidraErs|ad Bweén

sociala dér vi hjalper manniskor i ekonomisk utsatthet, det gammeldags lanthandel dér en volontér tar emot och plockar
ekologiska dar vi raddar mat fran att slangas i onédan och ihop 6nskade matvaror. For att bli medlem och kunna hamta
det ekonomiska, bade for projektets medlemmar och for matkassar ska man vara mottagare av ekonomiskt bistand, fa
matbutikerna, sager Mathilda Gylling, Renhallningen. garantipension, Migrationsverkets dagsersattning eller dylikt.

s $WW EHKRYHW -QQV L .ULVWLDQ VW D GVatiastdmasi méllar gifminskaQnabgtién matavfall och
personer har laget varit s pass akut att de tagit sig anda till matsvinn i Kristianstad med 200 ton per ar. Raddad mat kan
Malmo for att hdmta matkassar, beréttar Lin Mattsson, skapa cirka 250 matkassar per vecka i Kristianstad och delas ut
Skane Stadsmission. déar det behdvs som mest.

Satsningen ar efterlangtad och har fatt mycket uppmark-
samhet sedan portarna slogs upp i stadsdelen Sommarlust.
Verksamheten &r enkel att nd med buss och ligger en kvart
frdn Kristianstads centrum. Maten och varorna skanks av fyra

olika Coopbutiker i naromradet. 6 TO N
| stallet for att dela ut fardigpackade matkassar far
CIRKA 100

T
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FOTVARD

LAKARBESOK

TANDLAKARBESOK
(mottagningen stangd
hosten 2021 pa grund av vakans)

110

VACCINDOSER

Stadsmissionshélsan drivs i Malmd, Helsingborg och Kristianstad
JHQRP HWW LGAEXUHW R2HQWOLJW SDUWQH!L

SAMARBETE OM
VACCINERING NADDI
HUNDRATALS

Kon var lang utanfor Café David i Malmo nar vaccine-  varden. Darfor beslutade Region Skane under varen

ringen drog i gang dar. 2021 att be Skane Stadsmission om hjalp att na ut till
s -DJ ¢U LQWH RUROLJ INU PLJ \d&sga@ipperHQ MDJ U RUROLJ

for manniskorna runt mig. For mig ar det sjalvklart att s '"HW ¢U YLNWLJW DWW DOOD DNWR

vaccinera mig och jag tycker det ar sa bra att Skane at med att bekampa pandemin och jag &r glad éver

Stadsmission kan gora det. Manga hemlésa skulle vart samarbete med Stadsmissionen for att nd ut

inte bli vaccinerade annars, sa Calle som var en avde med hjalp med vaccinering pa ett bra satt, sa Pia

forsta att vaccineras. Lundbom, halso- och sjukvardsdirektor i Region Ska-
Manniskor i akut hemldshet, eller med svar psy- ne, infor vaccinationsstart.

kisk ohalsa, kan ha svart att folja rad om smittskydd. Genom vart sedan lange etablerade partnerskap

Att "stanna hemma” &r en omdjlighet om du saknar om vard till manniskor i utsatthet gick samarbetet

boende. Isolering kan vara férédande for den som smidigt. Vaccineringen skedde pa fyra olika platser

mar psykiskt daligt. Akut hemlésa och andra utsatta L 6NAQH RFK =FN VWRU XSSP,UNVDPKH
JUXSSHU SULRULWHUDGHY DWW QAIDNV WILGND Y{DF FARWHIW QLEGNHW LQQHE
PHQ EHGNPGHV YDUD VYAUD DWW [efsohBruadBiretadBs? meypair@h hed tva doser.
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| vara arbetsintegrerande sociala foretag kan manniskor som star langt fran arbetsmarknaden f& en
meningsfull sysselsattning och ett regelbundet socialt sammanhang. | de olika foretagen, vars vinst
aterinvesteras i vara verksamheter for manniskor i utsatthet, erbjuds anpassade arbetsuppgifter

till personer pa vag in i arbetslivet i en trygg och tillaitande miljt. Handledare foljer deltagarna och
fungerar som stéd och motivation i det dagliga arbetet och pa& vagen framat.

"DET FINNS EN UPP
DET GALLER |

20 ARSREDOVISNING 2021
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155 411 KG

GIFT FOR ALLA,.....
SARA ATT HETTA DEN

s 'UNPPHQ ¢U DWW WM¢{QD HJQD

stod ar viktigt, hon ar min ledstjarna, sager
hon.

Det var sommar nar Kristin Jonsson forst klev in p& Gronegatan 36. Hon
var besviken pa Arbetsférmedlingen, men hade hittat en handlaggare pa
socialtjanstens avdelning for ekonomiskt bistdnd som férstod henne och
foreslog arbetstraning pa Skane Stadsmission.

s -DJ KDU DOOWLG VDJW DWW MDJ LQWH VNXOOH
stod jag dar. Fem barn och inget jobb, inga pengar.

Att f& chansen att arbetstrana var ett satt att hitta tillbaka till arbets-
OLYHW LJHQ XWDQ RULPOLJD NUDY +DQGOHGDUHC
DWW VYDUD SA IUAJRU JXLGD RP QAJRW U RNODU

s 9L VNUDWWDU YDQVLQQLJW P\FNHW WLOOVDPP
blir jag anda glad nar jag kommer hit, berattar Kristin.

Som handledare ser Lisa det som sin uppgift att hjalpa deltagare
i arbetstraning att hitta ratt.

s '"HW -QQV HQ XSSJLIW INU DOOD GHW (U MDJ K
bara att hitta den, sager hon.

Hon har jobbat pa Skane Stadsmission i Malmé lange. Forst pa
Nattjouren, med manniskor i akut hemléshet. Nar den sténgde blev det
Gavoinlamningen pa Gronegatan. Det var en stor omstalining att ga fran
nattarbete till dagjobb, men i grunden ar arbetsuppgiften densamma:
att se manniskor for vad de &r och behdver just nu.

s )NU YLVVD ¢U GHW VYAUW QRJ DWW WD VLJ XS
hit. D& racker det. Sedan kan vi tillsammans lista ut vilka arbetsuppgifter
som passar just den har personen. Ibland vet man inte sjalv vad man
tycker om, man far prova sig fram sager Lisa och beréttar att det &r just
variationen av arbetsuppgifter som goér Gavoinlamningen sa bra for
arbetstraning.

s 0DQ IAU SURYD SA L OXJQ RFK UR 9LOO PDQ W
eller sortera klader? Vi har inga produktionskrav, det far ta den tid det tar.
Manniskor véxer i det!

.ULVWLQ VW,PPHU LQ KRQ KDU YDULW SA *UNQH
och har sett en férandring hos savél sig sjalv som andra.

s -DJ NDQ VH KXU P;QQLVNRU ¢U RV¢{NUD Q¢U Gt
tar mer och mer plats. Det gar med sma steg och plotsligt &r de med
i vart tokiga lilla gang.
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Tillsammans med foretag skapar vi ett medménskligare Skane. Vi vet att manga foretag brinner for
hallbarhet, och kampar for att dra sitt stra till stacken for att uppfylla de globala utvecklingsmalen.
Pa Skane Stadsmission tror vi stenhart pa kraften i partnerskap. Genom att stodja vart arbete for
manniskor i utsatthet kan foretag bidra till en hallbar utveckling och ta socialt ansvar samtidigt som
de stérker sitt varumarke.

"FOr varje litet paket jag slar in s& undrar jag vem som ska 6ppna
det och hur det kommer kdnnas.” Martina Gebert Andkvist gor
sin forsta dag som volontar i tomteverkstan och har fullt upp.
Hon har alltid velat volontararbeta men inte fatt tiden att racka.
Nar hennes arbetsgivare Massive uppmuntrade sina anstallda
att vara volontarer pa arbetstid passade hon pa.

Att Malmoféretaget Massive Entertainment Ubisoft, som for manniskor i utsatthet, men att bara be om donationer
WDJLW VSHOY{UOGHQ PHG VWRUP - Q Q Kadginte/skapaOdetewgayefniig ocH ded kaardersom vi
partners gor oss valdigt glada. Féretaget manifesterar sitt vill &stadkomma. Ett partnerskap betyder att alla parter har
engagemang for lokalsamhaéllet bade genom ett generost nytta och glédje av samarbetet, och det ser vi Massive som
monetart bidrag och genom att ge sina anstallda méjlighet HWW DY ®HUD JRGD H[HPSHO SA V JHU -XOLD 7NULQJF
att engagera sig. Forutom mdjligheten att volontararbeta har foretagssamarbeten p& Skane Stadsmission.
medarbetarna samlat in varma vinterklader till manniskor som Foretag kan ga in pa en niva som passar dem.
lever i hemloshet och fattigdom. Vi har tre nivaer for vanforetag och tva for partnerforetag.
s )JNU 6NAQH 6WDGVPLVVLRQ U GHW WiLdudch diwfortapvratdlpatherdiap medloss?
mojlighet att engagera sig pa ett satt som passar just dem. Las mer pa skanestadsmission.se/foretag

Vi behover pengar for att driva vart langsiktiga sociala arbete eller kontakta julia.toringe@skanestadsmission.se



"Malmo FF ska vara en positiv
kraft i samhéallet dar vi forsoker
skapa en béttre tillvaro for de
som bor i Malmé. Att géra det
sjalv ar svart, tillsammans med
andra kan vi nd langre. Skane
Stadsmission och Malmoé FF kan
tillsammans forbattra tillvaron
RFK VNDSD PNMOLJKH
Malmdbor. Ni ar viktiga for oss
och stadens medborgare.”

Niclas Carlnén, vd Malmé FF

"Som en av Malmés storsta
arbetsgivare, ar det for oss
pa Massive Entertainment
sjalvklart att engagera sig

i och ta ansvar for sin sociala
narmiljo. Vi varderar hogt det

samarbete vi har med er pa
Skane Stadsmission, som tillater
oss och vara medarbetare att
engagera sig for en positiv
samhallsutveckling och ett
medmanskligare Malmo.

Tillsammans kan vi skapa en
E¢WWUH WLOOYDUR IN

7KRPDV $QGUAQ YG 00

NYTT AFFARSRAD FOR (
SAMARBETE MED NARIN

Ett medmanskligt och socialt hallbart Skane ar ett gemensamt

ansvar for alla som verkar i regionen. Darfor var det med stor

gladje som Skane Stadsmission i mars 2021 presenterade vart

Q\D D2a;UVUAG G¢U ®HUD VNAQVND Q/ULQJIV
DWW ELGUD WLOO HQ SRVLWLY IUDPWLG INU

sldéburen sektor har manga fordelar nar det géller ~ kompetenser samlats. Alumnis arbete har skett
pro bono.

s )NU RVV KDU GHW YDULW VS¢QQEL
behov en organisation som Skane Stadsmission

sociala tjanster och sociala foretag. | dagslaget
har icke vinstdrivna och idéburna organisationer
som Skane Stadsmission en valdigt liten andel
av Sveriges valfardstjanster. Vi &r dvertygade har och hitta ratt personer till det har samman-
om att vara sociala verksamheter har ett stort hanget. Vi ar mycket néjda med resultatet och
mervérde fér de méanniskor som kommer till oss, ser att alla radets ledamoter bade kommer att
RFK G¢UINU EHKNYHU YL RFNV A ha @ycketiatbitra gedvoeh, sjal FAnardefull
och konkurrenskraftiga sa att vi kan géra mer kunskap och insikter genom arbetet i radet,
INU ®HU V¢JHU /HQD :HWW H U V Nsager 6 Ms\Naw s, paktneGothUkans oY géAlumni,
pa Skane Stadsmission. som sjalv ar en av radets ledamater.

Som ett led i organisationens utveckling och | 6vrigt bestar radet av Filip Bucin,
L WDNW PHG DWW DOOW ®HU IN dddalad dchLmedigrandgre® MAR SYAdVaRAbyra,
genuint intresse for social och miljomassig Lars Ljungélv, vd Bergendahlsfaren,
KAOOEDUKHW KDU 6NAQH 6W D GMVPLWWRRQVID OJLKDWUMG, vd p& GoldPen Computin
skapats. Det ar Alumni, Nordens ledande féretag Ulrika Hallengren, vd Wihlborgs,
Henrik Hjalmarsson, vd Inwido samt
ling, som star bakom radets sammansattning, Fredrik Meuller, vd pa Nord-Lock Group.

53¢U UHSUHVHQWDQWHU INU ®HUD EUDQVFKHU RFK

inom chefs- och talangférsérjning samt utveck-
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3ULYDWD JAYRU -QDQVLHUDU ®HUD DY YAUD YHUNVDPKHWHU INU P, QQLVNRU L KHPOR
RFK IDWWLJGRP 6RP JLYDUH ELGUDU GX WLOO DWW YL NDQ JNUD PHU INU ®HU

"UTAN FRUKOSTEN PA CAFE
VI MANGA SOM SKULLE DUK/

*UNW ¢JIJPDFND ND2H RFK MXLFH 'HW VRP VWAU SA EULFND
och energi. Men en frukost hos Skane Stadsmission ar sa mycket mer. Besok var

Det &r ménniskor som ser dig och saknar dig nar du inte dyker upp. gavoshop har

Det ar mojligheten att ta en varm dusch och byta till rena klader.

(Q WU\JJ SODWV G, U GHW -QQV SHUVRQDO PHG NXQVNDS RF
En sjukskoterska pa plats och kurator som kan ge stod.

Manga kommer lika mycket for varmen och gemenskapen som for den mattande frukostmaten.



Det &r med tacksamhet vi kan konstatera att alla
vara verksamheter lyckades halla 6ppna aven 2021.

Pandemin har inte slappt taget efter tva ar, men samhallet
har gatt in i en ny fas utan restriktioner men med fortsatt stor
forsiktighet kring hur vi méter varandra och agerar i olika
sammanhang. Styrelsen &r mycket stolt éver att organisa-
tionen kunnat uppratthalla uppdraget att moéta manniskor
L XWVDWWKHW VRP NDQ EH-QQD VLJ L
mer langsiktigt stod for att starka sin egenmakt och méjligheter
till att ta kontroll &ver sin livssituation.

8QGHU YAUHQ -FN YL INUWURHQGHW
ta hand om vaccinering av utsatta malgrupper i Malmo,
Kristianstad och Helsingborg. En insats som har haft stor
betydelse for att forhindra smittspridning och na ut med
information kring covid-19 till utsatta grupper i samhéllet.

Arets insatser har varit mojliga tack vare ett fantastiskt
engagemang och arbete av alla vadra medarbetare. Utan er
vilja och drivkraft hade vi inte kunnat visa upp sa mycket
varde for alla som sokt sig till Stadsmissionen under 2021.
Jag vill rikta ett stort och 6dmijukt tack till er alla!

Skane Stadsmission &r en av tio lokala stadsmissioner
i Sverige. Tillsammans har vi verksamhet pa 30-tal orter runt
om i Sverige. Riksféreningen Sveriges Stadsmissioner har

Stadsmissionens Second Hand. Ett Iangsiktigt strategiarbete
bdrjar nu hitta sin form och ge resultat. Vi arbetar tillsammans
for minskad fattigdom och hemldshet, for en battre integration
genom arbetstraning och stod till barn och unga. Fokusomraden
dar var kompetens och erfarenheter kommer till storst nytta.
D NJgMoipas@u ot GisetvaK aDstbdBvisiry Yar Brivfordjupad
bild och insikt om Skane Stadsmissions olika verksamheter och
vilka varden som skapas for individ och samhéllet. En betydande
GHG FHUNDQ 6 NAQHYRAWW- QDQVLHULQJ NRPPHU YLEC
organisationer, stiftelser, fonder och egen néaringsverksamhet.
+YULJ -QDQVLHULQJ FLUND ¢U LQVDPOLQJ RFK
givare eller foretag. Dessa medel &r avgdrande for att vi ska
kunna agera och anpassa oss efter samhallets utmaningar och
kunna gora akuta insatser nar behov uppstar. | skrivandes stund,
varen 2022, ar vi precis in en sadan situation och arbetar som
E,VW PHG DWW NSSQD HQ Q\ PNWHVSODWYV INU Pg
fran krigets Ukraina.
Stort tack till alla partners, volontérer, privata givare och
foretag som gor detta mdgjligt!

Carina Brorman

\WWHUOLJDUH VW ,;UNWYV XQGHU R F KOWitor&nDe Skane $tadswis@dh U W D O

gemensamma varumarken, som Remake, Matmissionen och
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen Skane Stadsmission bildades
i nuvarande form ar 1992 (ursprungligen 1917).

STIFTELSENS ANDAMAL

Skane Stadsmission &r en stiftelse, vilande pa
kristen grund, som har till &Andamal att med
egendom som kan tillfalla stiftelsen bedriva
social och diakonal verksamhet bland hjélpbe-
hévande och darvid verka for barns och ung-
domars vard, fostran och utbildning.
Verksamhetens omfattning 2021:
« Café David i Malmd och Kristianstad
« Kreativa verkstaden
« Nattjouren i Kristianstad
« Trygga Boende
* Crossroads
* Unga Forum
« Stadsmissionshélsan i Malmo, Kristianstad
och Helsingborg
« Sociala foretag:
REMAKE
Handtaget
Oblatbageriet
Gavomottagning
Matmissionen
« Second hand-butiker (genom Fdreningen
Skane Stadsmission)
« Insamling och kommunikation
« Varmestuga for vuxna i Malmd

STYRELSENS ARBETE AR 2021

Carina Brorman &r ordférande for Stiftelsen
Skane Stadsmission.

Under aret har sex protokollforda styrelse-
méten genomforts. For styrelsearbetet utgar
inget arvode eller andra erséttningar.

Skéne Stadsmission foljer, utéver de legala
kraven pa ekonomisk redovisning, den
kvalitetskod som Giva Sverige utarbetat samt
Svensk Insamlingskontrolls regelverk for
organisationer som har 90-konto. Skane
Stadsmission foljer &ven principerna i Svenska
kyrkans etiska regler for kapitalplaceringar.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

Pandemin fortsatte under 2021 vilket innebar
stora pafrestningar for alla verksamheter
liksom for vara deltagare och besokare.
Skane Stadsmission fortsatte att stalla om och
halla 6ppet alla verksamheter, trots minskade
covid-bidrag frdn kommuner och stat.

Under 2021 6ppnade Skane Stadsmission
sin forsta “Matmissionsbutik” p& Mobilia

i Malm@, en social matbutik enligt ett
franchisingkoncept fran Stockholms
Stadsmission.

Malmo stad minskade sina placeringar pa
stddboendeverksamheten Trygga Boende,
vilket innebar att verksamheten avvecklades
successivt under aret. Avvecklingskostnaderna
bidrog till ett negativt resultat under 2021.
Fastigheten i Kvarteret David saldes under
aret och genererade en reavinst pa 1,6 mkr.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Efter tva tuffa &r med coronapandemin &r vi
nu i en situation dar manniskor flyr krigets
Ukraina. En direkt effekt ar att vara insamlings-
intakter paverkats negativt av att givare
prioriterar internationella hjalporganisationer,
parallellt med att vi mobiliserar och behéver
utbkade resurser for att mota behoven hos de
ukrainare som anlander i Skane.

FRAMTIDA UTVECKLING

| den narmaste framtiden kommer vi att ha
ett fortsatt fokus pa trygg och langsiktig
finansiering, samtidigt som laget ar osékert.
De langsiktiga effekterna av pandemin
kombinerat med kriget i Ukraina &r faktorer
som kommer att paverka saval vara ekonomiska
forutsattningar som behoven vi méter fran
manniskor i utsatthet. Vi ser att elpriser,
bréansle- och matkostnader okar vilket paverkar
oss bade direkt och genom att vara malgrupper
far det annu svarare. 2022 ar valar vilket gor
att vi kan rékna med omvalvningar

i vart lokalsamhalle, vilket kan paverka vara
samarbeten med kommuner och regionen.

ARETS EKONOMI

De totala intakterna uppgar till 69,7 mkr
(75,8 mkr).

ARSREDOVISNING 2021

Personalkostnaderna ligger pa 51,8 mkr
(50,4 mkr). Ovriga externa kostnader uppgar
totalt till 16,9 mkr (21,5 mkr). Rorelseresultat
fore avskrivningar &r -0,5 mkr (2,4 mkr). Arets
resultat &r -0,9 mkr (1,7 mkr).

INVESTERINGAR/
AVSKRIVNINGAR

Arets investeringar uppgér sammantaget till
0,5 tkr (O tkr).

PLACERINGAR OCH LAN

Lopande har éverlikviditet placerats pa rante-
barande konto. Lanet kopplat till fastigheten
pa Korsgatan 10 lostes i samband med
forsaljningen av fastigheten.

VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetsintékterna har sammantaget
uppgatt till 65,4 mkr (72,8 mkr).

GAVOR

Arets gévor (inklusive testamente) fran
privatpersoner, stiftelser och féretag uppgick
till 20,6 mkr (17,7 mkr), vilket motsvarar

31% (24%) av verksamhetsintakterna. Insamling
fr&n allménheten har 6kat med ca 700 tkr,
vilket ar en positiv pandemieffekt.

GAVOR FRAN FORETAG

Gavor fran foretag uppgick i direkta penning-
gavor till 2 590 tkr (2 252 tkr). Foretagsgavor
ar en del av ett bredare samarbete till sérskilda
verksamheter och/eller aktiviteter. Under aret
har flera foretag valt att stddja verksamheten
med "naturagavor”, exempelvis: hjalp med
ombyggnad, livsmedel, hyror och annonser
med mera. Det ekonomiska vérdet av dessa
uppskattas till sammanlagt 8 115 tkr (4 086 tkr).
En forteckning dver féretag som stodjer verk-
samheten aterfinns langre fram i denna bilaga.

BIDRAG

Bidragsintékterna utgjorde 35% (44%) av
verksamhetsintékterna och uppagick till

23,2 mkr (32,2 mkr). Drygt 7,1 mkr (6,4 mkr)
av bidragen kommer via Riksforeningen
Sveriges Stadsmissioner, som fordelat ut
medel fran bl.a. MUCF, Socialstyrelsen,
Postkodlotteriet, Folkhdlsomyndigheten samt
féretag. Minskning fran foregdende ar bestar
framst av att det tredriga projektet "Unga vuxna
i Hemlosthet” avslutades i december 2020.



AVTAL

Intakter av avtal med Malmo stad,
Kristianstads kommun och Region Skane
uppgick till 18,6 mkr (19,8 mkr). Befintliga
IOP:er med Malmg Stad och Kristianstad
Kommun har fortlépt under aret.

EXTERN FORSALJINING

Forsaljningen fran Café David, REMAKE,
Oblatbageriet mm uppgick 3 045 tkr, vilket
ar i paritet med foregaende ar.

ANDAMALSKOSTNADER

Med andamalskostnader avses saddana
kostnader som har direkt samband med
uppfyllande av Stiftelsens andamal enligt
stadgarna. Har inréknas aven kostnader
for att fullgora ataganden enligt avtal.
Enligt Svensk Insamlingskontrolls
officiella statistik redovisad 2021, uppgick
"Andamalskostnaderna /Totala intakter”
for 2020 till 82 procent (86 procent).

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete
ar FN:s globala mal for hallbar utveckling,
Agenda 2030. En stor del av Stiftelsens
verksamhet bygger pa att bidra till 6kad social
och miljomassig hallbarhet, minskad hunger,
fattigdom, hemldshet och ojamlikhet, kat
&terbruk genom second hand och minskat
matsvinn. Detta kan exemplifieras genom
vara sociala féretag, var gavoinlamning och
olika projekt som har bedrivits under aret.
Skane Stadsmission har ett systematiskt
kvalitets- och ledningssystem, dar vi arbetar
kontinuerligt med avvikelserttillbud. Varje
enhet har arbetsplatstraffar (APT) atta
ganger per, dar vi arbetar systematiskt

med arbetsmiljo och kvalitet. Till
arbetsmiljpkommittén (AMK) gors en arlig
sammanfattning av samtliga avvikelser inom
organisationen. Stiftelsen Skane Stadsmission
gick dver till Fremia 2022-01-01 men ligger
kvar i Arbetsgivaralliansens kollektivavtal
fram till 2023-04-30. Anstéllda omfattas
genom kollektivavtalet av sjukforsakring,
livforsékring, arbetsskadeforsékring,
omstéllningsavtal samt avtal om
tjanstepension.

GENOMFORD
VERKSAMHET

CAFE DAVID

Café David ar var 6ppna motesplats for
manniskor som lever i utsatta livssituationer

i Malmo och Kristianstad. Vi har 6ppet alla
dagar i veckan under hela aret.

Verksamheten utgar fran ett helhets-
perspektiv, vilket &r en forutsattning pa

resan mot en varaktig féréandring. Férutom

att tillgodose basbehov som mat i magen,

en varm dusch och rena klader erbjuder

Café David samtalsstdd och aktiviteter.
Verksamheten har periodvis under aret
behovt begransa antalet deltagare och
sittplatser for att motverka risken for
smittspridning. Under 2021 har Café David

i Malmo serverat 33 028 frukostar och 22 189
subventionerade luncher. Uppskattningsvis
har verksamheten métt 170 unika individer
per dag, 3 576 deltagare har fatt duscha
och/eller byta klader. Kuratorsmottagningen
har haft 1 441 bestk av sammanlagt 221
unika individer. Verksamheten har dppet
PAQGDJ WLOO VNQGDJ s
&DIA 'DYLG L .ULVWLDQVWDG
bestkare under 2021, 24 % har varit kvinnor
och 76 % man. Vi har serverat 7 506 frukostar,
1 964 luncher och 1 712 fikor under aret. 1
825 kladbyten har erbjudits och 525 duschar.
Kuratorn har haft 702 stéd/ombudsmannaskap
samtal under aret.

Hogtider och andra viktiga datum har firats
under smittskyddsanpassade former, och
trots pandemin kunde vi vid midsommar, jul
och nyar bjuda manga p& mat och varme bade
i Malmé och Kristianstad.

| Malmd har Café David inlett ett arbete

med uppsdkande verksamhet. Vi har
uppmarksammat att det finns deltagare som
har behov av hjalp i hemmet. Det kan tex vara
att man inte kan stélla in kanalerna pa tv:n, att
man inte vet hur spisen fungerar eller att elen
ar avstangd sedan en tid tillbaka. Sma insatser
som forbattrat vardagen for vara deltagare
och i vissa fall férebyggt hemldshet och
minskat risken for vrakning.

Café David i Kristianstad mojliggoérs genom
ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
tillsammans med Kristianstads kommun
medan Café David i Malma till stora delar &r
en gavofinansierad verksamhet.

KREATIVA VERKSTADEN

I Malmé finns det, sedan flera ar tillbaka,
mojlighet for deltagarna att beséka den
Kreativa verkstaden. Har erbjuds mojlighet
till olika former av kreativt skapande och
verksamheten leds av tva konstnérliga ledare.
Verkstaden har éppet pa vardagar och under
2021 har dar varit 6 653 besok och i snitt

27 bes6kande deltagare per dag. Det &r en
stor 6kning fran forra aret, d& verkstaden
varit en viktig moteplats under pandemin.
Under aret har &ven Kristianstad 6ppnat en
kreativ verkstad. Initialt har den haft 6ppet
nagra timmar i veckan och var ambition &r att
utveckla den under 2022.

| slutet av november arrangerade Kreativa
verkstaden i Malmd en véalbesokt finissage

" Tillsammans ar du aldrig ensam” dar
deltagarna visade upp det skapande som
skett under aret. Som besokare kunde du
hora deltagare som spelade, dikter som blev
upplasta och konstverk av olika slag gick att
betrakta.

NATTIOUREN

Nattjouren ar vart akutboende i Kristianstad
for manniskor som lever i hemldshet.

K @&Ksamiliztens frimsta uppgift ar att erbjuda
en sangplats och tillgodose basbehov som
mat, dusch, klader och skor. Har skapar vi
goda relationer som bygger pa respekt,
trygghet och empati fér att motivera
deltagarna till forandring. Deltagarna erbjuds
samtalsstdd och uppféljning med kurator.

IDWWMRXUHQ L .ULVWLDQVWDG KD

RFK KDU NSSHW PHOODQ NO
natter under aret. 2021 har Nattjouren haft

2 811 dvernattningar. 81 % av besokarna ar
man och 70 % av dem &r éver 50 ar.
Verksamheten mojliggors genom ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med
Kristianstads kommun.

CROSSROADS

Crossroads vander sig till utsatta EU-
medborgare och tredjelandsmedborgare
som vistas i Malmo. Verksamheten bestar av
tva delar; basbehov i form av frukost, tvatt
och duschméjligheter samt radgivning och
information. Genom Stadsmissionshélsan
finns sjukskéterska pa plats. Crossroads har
funnits sedan januari 2015.

8QGHU

KDU YL KDIW WRWDOW

29

S



och besoken kan variera mellan 22 och 86
per dag. Inom verksamheten finns en bred
sprakkompetens bland medarbetarna vilket
ger goda forutsattningar for att genomfora
ombudsmannaskap. Under aret har vi
genomfort 138 stddsamtal samt 1 038 fall av
ombudsmannaskap. Det vanligaste behovet
som vara besokare har &r att fa hjalp att
komma i kontakt med olika myndigheter

och stdd i att boka resa. Vi hjélper &ven
brottsutsatta att géra anmalan till polisen,

dér olika typer av hatbrott ar vanligt.

Anda sedan starten har en stor del av
bestkarna varit fran Ruméanien. Under

2021 har dock andel besokare fran annat
ursprungsland 6kad, en utveckling vi sag
redan 2020. Numera kommer ca 15-20 %
frdn lander som Bulgarien, Slovakien, Polen,
Tyskland och Kroatien men aven fran lander
utanfor Europa.

Crossroads ansvarar for fordelningen av de 40
nattplatser till Vinternatt som drivs av Malmo
Pingstférsamling. Under totalt 14 natter var
aven Crossroad tvungna att akut ha dppet
nattetid. Akutnatter innebar att vid klass
2-varning eller temperaturer under -5 grader
Oppnas Crossroads som en varmestuga mellan
NO S

Verksamheten mojliggdérs genom ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med
Malmé stad. Under 2021 sade Malmd stad
upp lokalen pga en policyférandring som
innebar att Skane Stadsmission tvingas sta
for hyreskontraktet. Trots intensivt arbete
fick vi inga nya lokaler s& sedan arsskiftet har
Crossroads tillfalligt evakuerats till Korsgatan
i vantan pa ny lokal.

VARMESTUGA

Vintern 2020/2021 drev vi varmestugor

i samarbete med Fryshuset i Malmg, Rdda
Korsets Malmokrets och Svenska kyrkan. Vi
var ansvariga for varmestuga Vuxen, som
riktade sig till personer éver 25 &r. Fryshuset
ansvarade for Varmestuga ung (18-25 ar).
Malgruppen for varmestugorna ar personer
med vistelse i Malmd i en situation av social
och ekonomisk utsatthet med begransad
tillgang till det generella sociala trygghets-
systemet. Respektive varmestuga erbjod
viloplatser nattetid samt kvallsmal och
frukost.

Varmestugorna var éppna frdn december
2020 till april 2021. Varmestuga vuxen var

30

Oppen 116 natter och hade 5 506 bestkare
vara 22 procent kvinnor. Varmestugan hade
totalt 36 viloplatser. 6 689 portioner mat
serverades varav cirka 1000 serverades i lador
for avhamtning.

Verksamheten mojliggérs genom ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tillsammans med
Malmé Stad, Fryshuset i Malmd, Réda Korsets
Malmokrets och Svenska kyrkan. Vintern
2021/2022 blev det ingen Varmestuga vuxen
da varken Malmg stad eller Stadsmissionen
lyckades fa tillgang till en lokal.

TRYGGA BOENDE

Trygga Boende var en boendestddsverksamhet
som vi drivit under tio ars tid. Verksamheten
vande sig till individer dver 18 &r som lever

i hemléshet och som &r i behov av boende

i kombination med stod. Var stérsta malgrupp
var ensamstdende kvinnor och kvinnor med
barn.

2019 tradde nya riktlinjer i kraft for social-
tjansten i Malmo stad, som var Trygga Boendes
storsta samverkanspart. For att kunna beviljas
boende i kombination med stdd krévs nu

en omfattande social problematik och att
individen anses tillhdra gruppen “socialt
hemlésa” snarare &n “strukturellt hemlésa”.
For Trygga Boendes verksamhet innebar
detta ett minskat antal placeringar via
socialtjansten och en férandrad malgrupp

i verksamheten. Under 2020 utlyste Malmo
stad en upphandling av boende med st6d

och Trygga Boende var en av aktérerna

som vann upphandlingen. Tyvarr tillats inte
Stadsmissionen att uttka antalet lagenheter
och med den l&ga dygnserséttningen var det
omodjligt att klara verksamheten med endast
12 lagenheter. Under varen och sommaren
2021 avvecklades verksamheten.

STADSMISSIONSHALSAN

Stadsmissionshalsan erbjuder hélso- och
sjukvard for manniskor som lever i utsatta
livssituationer. Varden anpassas efter
individens forutsattningar och behov.
Stadsmissionshalsan arbetar for att uppna
en jamlik vard och hélsa, och &r ofta en lank
mellan patienten och den offentliga varden.
Stadsmissionshélsan har mottagningar

i Malm@, Kristianstad och Helsingborg dar
det finns mojlighet till kostnadsfria besok
hos sjukskéterska och lakare. | Malmo finns
aven tandlakarmottagning.

Under pandemin har Stadsmissionshéalsan
haft en betydande roll i att anpassa och
sékra vara verksamheten fran smittspridning.
Verksamheten har ocksa i olika samarbeten
bidragit med sin kompetens och gett rad till
andra organisationer i civilsamhallet. Genom
olika samarbeten har vi kunnat erbjuda vara
deltagare snabbtestning och vid positivt
provsvar har sjukskoéterskorna aven varit
behjalpliga i arbetet med smittsparning. Varen
2021 genomfordes en stor vaccinationsinsats
for dos 1 och 2, som kravde mycket planering
och organisering. Ramverket kring hantering
av sjalva vaccinet var en utmaning for oss.
Arbetet har varit viktigt i var malsattning att
uppna jamlik vard och starka lika rattigheter

i samhallet och aven mdjliggjorde att flera
blev skyddade fran svar sjukdom eller i varsta
fall déd.

Stadsmissionshélsan utdkade sin verksamhet
med en kurator under hdsten 2021, med
fokus pa den tkade psykiska ohéalsan hos de

GHOWDJDUH VRP -QQV L YVDPWOLJLE

samheter. Kuratorn ambulerar darfér mellan
verksamheterna i syfte att nd dessa personer
samt kartlagger aven behovet av insatser

NRSSODGH WLOO SVINLVN RK¢,OVD

Tandlakarmottagningen har varit stangd

under hosten 2021 da tjansten varit vakant.
Under 2021 har Stadsmissionshélsan samman-
lagt haft 3 760 besok, varav 26,5% kvinnor
och 73,5% man. 90,5% besok var till ndgon av
vara fantastiska sjukskéterskor. Vara lakare
hade 137 besok och tandlékaren 126 besok.
70 personer har haft mojlighet att fa fotvard

av volontarer.

Verksamheten mojliggors genom ett idéburet
R2ZHQWOLJW SDUWQHUVNDS
Region Skane.
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UNGA FORUM

Unga Forum arbetar utifran ett rattighets-
perspektiv med barn och ungas bésta i fokus.
Verksamheten mdéter barn och unga upp till
25 ar samt barnfamiljer med barn under 18 ar
som lever i utsatthet i Malmd. Det kan rora sig
om fattigdom, hemltshet och/eller psykisk
ohalsa. Verksamheten arbetar med saval akut
stod som langsiktigt féorandringsarbete genom
radgivning, ombudsverksamhet, laxhjalp,
samtalsstod samt dppen moétesplats. Dartill
kan malgruppen fa basbehov tillgodosedda
genom exempelvis en matkasse.

Var radgivning ar behovd och efterfragad och



det har varit viktigt att fortsatta med stodet

i samma form trots pandemin. Fler radgivnings-
tillfallen har dock behovt vara dver telefon.
Manga radgivningstillfallen har rort barnfamiljer
som star utan bostad och har svart att fa stod

att mat som annars skulle ha gatt till spillo
tas tillvara och séljs i en social matbutik dar
medlemmar far handla mat till en tredjedel
eller mindre av vanligt butikspris. | butiken
finns majlighet for manniskor som star langt

DY GHW R2HQWOLJD GA GH EH R BrbvetshiathiadeniatiNab Esransy

strukturellt hemldsa (hemldsa eftersom de
inte har ekonomiska forutsattningar att efter-
frdga en bostad pa dagens bostadsmarknad).
Vi upplever att kommunerna inte i samma
utstréckning ger stod till denna grupp utan de
forvantas losa sin situation pa egen hand.
Parallellt med radgivning och ombudsverk-
samhet har Unga Forum drivit ppen verksamhet.

Den 7 oktober 2021 éppnade Matmissionen

i Malmg. For att fa handla i Matmissionen
maste man vara medlen. Personer som lever
pa forsorjningsstod, etableringsersattning,
garantierséttning, migrationsverkets
dagerséttning eller om man har en inkomst
VRP LQWH NYHUVWLJHU {
efter skatt. Medlemskapet &r personligt och

8QGHU VRPPDUHQ ®\WWDGH V &vihdibduélitbedbruniriy gkef bititrdwn varje

samheten utomhus, i parker och narliggande
gronomraden, for att mota restriktioner.
Huvudsyftet med den 6ppna verksamheten ar
att erbjuda ett socialt sammanhang for barn,
unga och barnfamiljer dar malgruppen far
mojlighet att utka sina sociala kontakter och
umgas i en avslappnad miljo. | samband med
den 6ppna verksamheten bjuds alltid pa mat

i olika former.

Under sommaren anordnade Unga Forum ett
VRPPDUO¢{JHU G¢U
mojlighet att njuta av svenska sommar och
YDFNHU PLOMN

GHOWDJDDLHFEWBWM‘QE

individs forutsattningar. Fran éppningen

i oktober till &rsskiftet gjordes 12 238 kap

i butiken. Den 31 december var Matmissionen
uppe i totalt 2 015 medlemmar.

REMAKE

Vi anvander alltid s& kostnadseffektiva
kommunikationskanaler som méjligt och
under 2021 har vi fortsatt att utveckla var
digitala kommunikation. Aven detta ar
paverkades kommunikations- och insamlings-
arbetet av coronapandemin som gav oss
synlighet och relevans.

Under 2021 inrattades en ny tjanst med
ansvar for foretagsinsamling, med uppdrag
att utveckla och utoka vara samarbeten
med regionens foretagare.

Tva trogna bidragsgivare till Skane

NBthBs@iBsidnlar BveqsRadytk@an och

Postkodlotteriet. Sk&ne Stadsmission

har 90-konto och kontrolleras av Svensk
Insamlingskontroll. Som medlem i Giva
Sverige foljer vi det regelverk for insamling
som ar gemensamt for medlemmarna.

VOLONTARER

Under 2021 har 120 volontarer varit

5(0$.({¢U 6WDGVPLVVLRQHQV EngjagaradeDd dhivaplka\Niksamheter och
VRP WLOOYHUNDU NOLPDWVPDWWIIEDRBXQW IEUGUD GIHNV PHG
PDWHULDO VRP DQQDUV K D G Hafddey mb MersiddeBriag K (istngtad

{ HQ S O DNarwaldptirgrbidragit med 288 timmars

GOHGDUH WLOOVDPPDQV RrbaEe. Wyd Adantar PhdrUakiyiterats via

XW®\NWHU 7LOOVDPPDQV PH@

anordnades &ven en fotbollsskola dar ett 20-tal
barn som besoker var verksamhet deltog.
Under aret har 1614 barn besokt var verksamhet.
Vi har haft 581 radgivningssamtal och 832
social- och stédsamtal. Vi har delat ut 2 273
matkassar som natt 8 356 individer (e unika).

GHUNVDPKHWHQ U KHOW JAY BOHKleR d5ras §ikpa Sodra Forstadsgatan.

SOCIALA FORETAG

Inom vara sociala foretag star manniskan och
miljon i fokus. Har erbjuds manniskor som star
l&ngt ifrdn arbetsmarknaden arbetstraning,
praktik och meningsfull sysselséttning. De
sociala féretagen har under aret kunnat
erbjuda 108 personer arbetstraning inom
Insamling och produktion, Matcentralen,
Matmissionen, REMAKE och Second hand.
Gavomottagningen och Matcentralen har
WDJLW HPRW {
cirka 200 ton matsvinn.

MATMISSIONEN

Matmissionen ar ett butikskoncept som
tagits fram av Stockholms Stadsmission
tillsammans med Axfood, som gar ut pa

Under 2021 fortsatte arbetet med att hitta
nya samarbeten och utveckla forséljningen
samt koncept for att kunna ta emot fler
personer i arbetstraning. Vi har bland annat
etablerat ett Iangsiktigt samarbete med

AB Smaland i Malmé som saljer REMAKE-

KOMMUNIKATION OCH
INSAMLING

Skane Stadsmissions framsta uppdrag ar att
varje dag, aret runt, moéta manniskor som
soker sig till vara verksamheter. | uppdraget
ingdr ocksa att vara rostbarare, paverka
samhallsutvecklingen, belysa systemfel och
utmana politikerna att agera och forandra det
som inte fungerar. Det gor vi genom att driva

L UWLOO DORD <§ 5 bv&\ﬁA DERQRAME IS HAVDPW \@ilaRf@HatonRrafer vavar Su digitala.

| augusti genomférdes en utbildning i Vald
i nara relationen dar samtliga volontérer
hade mdjlighet att delta. Infor julen och néar
vi startade Matmissionen &r tva tillfallen

da manga volontarer bidrog med sitt
engagemang.

ADMINISTRATION

Den administrativa avdelningen p& Skane
Stadsmission bestar av stodfunktioner

for ekonomi, HR, 16n, IT/telefoni samt
allménna administrativa arbetsuppgifter.
Administrationen svarar for Skane
Stadsmissions gemensamma ataganden
géallande myndighets- och branschkontakter
samt internkontroll. Enligt Svensk
Insamlingskontrolls officiella statistik
offentliggjord ar 2021 uppgick insamling

RSLQLRQ s EAGH SA HJHQ K D Queh rdminisivati@ ®ogtnaer DigyhAllande

NJ WH[W Lo 3"HEaERIFISIRAY (Nis finst ovriga

medlemmar i Sveriges Stadsmissioner.
Malet ar att starka varumarket pa en allt mer
konkurrensutsatt insamlingsmarknad, tka
kannedomen och att sakerstélla att var
verksambhet har tillrackligt med resurser

for att bedriva ett langsiktigt och hallbart
socialt arbete.

till totala intékter 2020 till 16 procent
(15 procent).
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FLERARSJAMFORELSE (TKR)

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 69 650 75 804 71030 74 158 65 410
5HVXOWDW HIWHU -QDQVLHOOD SRVWHU
Balansomslutning 26 721 35480 29 267 38980 27 335
Medelantalet anstéllda omréknat till heltid 89 97 96 93 83

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Grundkapital Fritt Eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 2 000 000 9851 188 11851 188
Arets resultat -903 378 -903 378
Belopp vid ar ets utgang 2 000 000 8947 810 10947 810

BESLUT OM DISPOSITION AV VINST/FORLUST

DISPOSITION

Fran féregdende ar balanserat resultat 9851 188
Arets vinst/forlust -903 378
Medel till férfogande 8 947 810

Styrelsen beslutar att
balansera i ny rakning 8 947 810



RESULTATRAKNING

(\[o]¥ 2021 2020
STIFTELSENSINTAKTER
Verksamhetsintékter 2 65 423 581 72 817 794
Ovriga intékter 2 4226 671 2986 443
Summa int akter 69 650 252 75 804 237
STIFTELSENSKOSTNADER
Direkta kostnader -1 519 517 -1 556 511
Ovriga externa kostnader 3 -16 914 469 -21 488 912
Personalkostnader 4 -51 759 989 -50 401 365
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -456 594 -642 549
Ovriga rorelsekostnader -1 475 0
Summa kostnader -70 652 044 -74 089 337
Rorelseresultat -1 001 792 1714901
5SHVXOWDW IUAQ -QDQVLHOOD LQYHVWHULQJDU
Ovriga ranteintakter och liknande poster 121 257 34 982
Ovriga réantekostnader och liknande poster -22 844 -51 115
6XPPDHUXOWDW IUAQ -QDQVLHOOD LQYHVWHULQJDU
S5HVXOWDW HIWHU -QDQVLHOOD SRVWHU
Arets resultat -903 378 1698 768
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BALANSRAKNING

\[o]# 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 6 0 3313075
Ombyggnader 7 707 074 1540 754
Inventarier 8 454 975 374 765
Summa materiella anlaggningstillgangar 1162 049 5228 594
Summa anlaggningstillgangar 1162 049 5228 594
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9
Fordran leverantorer 0 2331
Kundfordringar 2113940 2715 246
Skattefordran 782 540 782 540
Ovriga fordringar 208 910 106 878
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2308 843 1450 334
Summa Kortfristiga fordringar 5414 233 5057 329
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 10 3748 892 3748 892
Kassa och bank 16 357 075 21932 404
Summa kortfristiga placeringar 20 105 967 25 681 296
Summa omsattningstillgangar 25520 200 30 738 625
Summa tillgangar 26 682 249 35967 219
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Grundkapital 2 000 000 2 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 8351188 6 652 420
Tillskott huvudmaéan 1500 000 1 500 000
Arets resultat -903 378 1698 768
Summa eget k apital 10947 810 11851 188
Skulder
Langfristiga skulder
Lan 11-12 0 2 700 000
Summa Langfristiga skulder 0 2 700 000
Kortfristiga  skulder
Leverantdrsskulder 2 169 820 3574 158
Ovriga skulder 13 680 330 1342182
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 12 884 289 16 499 691
Summa kortfristiga skulder 15 734 439 21416 031

6XPPD HIB®LWDO RFK VNXOGHU



NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen och Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgangens
Bokforingsnamndens allmanna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
(K3) och fdljer GIVA Sveriges styrande riktlinjer och Svensk Insamlings- faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
kontrolls (SIK) riktlinjer for &rsredovisning. Bolagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Linjar avskrivningsmetod anvands for ovriga typer av materiella

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med tillgangar.

foregdende ar.
Foljande avskrivningstider tillampas:

VARDERING AV VARDEPAPPER

.RUWIULVWLJID SODFHULQJDU Y,;UGHUDV WLOOBg%n\?\?eE)(;JVWD DY DQVND2QLQJVY,UGHW
och verkligt varde (‘marknadsvérde), det vill sdga enligt lagsta vardets : :It;rgtgiti)?]:: 40 &r

SULQFLS /AQJIULVWLJID Y{UGHSDSSHUV LQQHKDY_Y;UGHUDY WLOO DQVND2QLQJV

u . - * Tak Och fonster 30 ar
varde minskat med eventuell nedskrivning. Inre viskikt 10 &
. ytski r

« Fasader 10 ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR « Ovrigt 10 &

ODWHULHOOD DQO¢JIQLQIVWLOOJAQIDU UHGRY LVIyWrla@RerPIDrd NIRF Riv@aA NN de kG aktstiden
PLQVNDW PHG DYVNULYQLQJDU , DQVND2QLQJVY{UGHW LQJAU XWJLIWHU VRP

direkt kan hanforas till forvarvet av tillgadngen. Nar en komponent Inventarier

i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande r QYHQWDULHU s AU

del av den gamla komponenten och den nya komponentens
DQVND2QLQJVY,{UGH DNWLYHUDV

Y

FORDRINGAR EGET KAPITAL

Fordringar upptages till det belopp som efter individuell prévnin
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp . 9 'pp 9 i P 9
beréknas bli betalt.

L NRPSRQHQWHU 0O¢JJV WLOO DQVND2QLQJVY;{UGHW RP GH EHU¢{¢NQDV JH
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens ) . ) ) )
Eget kapjtal delas in i bundet @rundkapltaw och fritt eget kapital.
, UGH YLG D NDaQL%JV

SUHVWDQGD NNDU L INUKAOODQGH WLOO WLOOJA(?JH%V_YC, ) ! ) ( i
) ) o . o ) Bundet eget kapital ttgors av Stiftelsekapital ursprungligt donations-
tidpunkten. Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas

L . . S N . kapital. Fritt eget kapital disponibla medel utgérs av balanserade
som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid

. o ) . _ medel och arets resultat.
avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.
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NOT 2 — STIFTELSENS INTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER

Gavor

Privatinsamling och kollekter 8 811 454 8 140 901
Foretag 2590 220 2252 494
Testamente 125 000 0
Stiftelser 9072 017 7 354 933
Summa gavor 20 598 691 17 748 327
Bidr ag

Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner 7 115 168 6 354 005
Svenska Kyrkan 6 365 600 6 264 000
Myndigheter 6 774 007 18 748 754
Europeiska Socialfonden 2614 822 346 343
Ovriga organisationer 314 953 507 436
Summa bidr ag 23184 549 32220538
Avtal

Kommuner 12 732 645 14 370 718
Region 5862 455 5474 656
Summa avtal 18 595 100 19 845 374

Extern forsaljning
Extern forsaljning 3 045 300 3002742

Summa ext ern forséljning 3045 300 3002 742

6XPPDHUNVDPKHWVLQW¢{NWHU

OVRIGA INTAKTER

Lonebidrag 2013454 2 387 956
Reavinst fastighet 1638723 0
Ovriga erséttningar 574 494 599 300
Summa 6vriga intakter 4226 671 2987 256
Totala intékter 69 650 312 75 804 237

NOT 3 — ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR T

Revisionsuppdrag PWC 135 000 115 000
Ovriga uppdrag PWC 65 000 78 613

Summa 200 000 193 613



NOT 4 — PERSONALKOSTNADER

OHGIHDQWDOHW DQVW¢{;OOGD RPU{NQDW WLOO KHOWLG

Kvinnor 62 68
Man 27 29
Totalt for stiftelsen 89 97

/INQHU RFK HUV{;WWQLQJDU

Styrelse 0 0
L6n och ersattning anstéllda 35388 676 34 398 387
Direktor 937 200 921 000
Summa 36 325 876 35 319 387

Sociala kostnader

Pensionskostnader for anstallda 3645 330 2 824 657
Direktor 245 885 254 090
Sociala avgifter 11 056 730 10 551 016
Summa 14 947 945 13629 763
Summa Personalkostnader 51273 820 48 949 150

NOT 5 — RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERING

Utdelning fr&n Féreningen Skane Stadsmission 0 0
Utdelning vardepapper 121 257 34982
Vinst vid awttring vardepapper 0 0
Réntekostnader -22 844 -51 115

6XPPD -QDQRQHWW

NOT 6 —- BYGGNADER OCH MARK

,QJAHQGH DFNXPXOHUDGH DQVND23809T80Y ¢, UGHQ 3809 180

Arets férandringar -3 809 180 0
8WJAHQGH DFNXPXOHUDGH DQVND2QLQJWY;,UGHQ 3809 180
Ingdende ackumulerade avskrivningar -496 105 -446 904
Aterforda avskrivningar p& férsaljning 516 605 0
Arets avskrivningar -20 500 -49 201
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -496 105
Utgéende planenligt restvarde 0 3313075

7D[HULQJVY{UGH INU IDVWLJKHWHU
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NOT 7 — OMBYGGNAD

2021 2020

,QJAHQGH DQVND2QLQJVY;UGH

Inkdp 231 486 0
Forsaljning -2 975 622 0
8WJAHQGH DFNXPXOHUDGH DQVND6Q2I®3& Y ¢ UGHQ 9066 072
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 525 318 -7 089 530
Aterfoérda avskrivningar p& férséljning 2206 921 0
Arets avskrivningar -296 465 -435 788
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 614 862 -7 525 318
Utgéende planenligt restvéarde 707 074 1540 754

NOT 8 — INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATION

2021 2020

,QJAHQGH DQVND2QLQJVY;UGH

Inkop 221 315 0
Utrangering -620 868 0
8WJAHQGH DFNXPXOHUDGH DQVNDB5QI9GIV Y ¢ UGHQ 5479 064
Ingdende avskrivningar -5 104 299 -4 946 739
Aterforing avskrivning utrangering 619 391 0
Arets avskrivningar -139 630 -157 560
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 624 538 -5104 299
Utgéende planenligt restvéarde 454 973 374 765

NOT 9 — KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordran leverantor 0 2331
Kundfordringar 2113940 2715 246
Skattefordran 782 540 782 540
Ovriga fordringar 164 286 52 853
Forutbetalda lokalh yror 945 988 1015 060
Fordran féreningen 44 625 45 025
Ovriga interimsfordringar 1362 855 444 274

Summa Kortfristiga fordringar 5414 234 5057 329



NOT 10 — KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2021 2020

$NWLHU RFK DQGHODU DQVND2QLQJVY UGH
JRQGHU DQVND2QLQJVY¢UGH

6XPPD DRMN.QJVY:,UGH

Aktier marknadsvarde 3586 606 2 587 557
Fonder marknadsvarde 4 015 318 3143 444
Summa marknadsv arde 7 601 924 5731001

NOT 11 — LANGFRISTIGA SKULDER

2021 2020

Langfristiga skulder som forfaller till betalning
senare an fem ar efter balansdagen

Lan SE Bankn 0 2 700 000

Summa 0 2700 000

NOT 12 — STALLDA SAKERHETER

2021 2020

SE Banlen Fastighetsinteckningar 0 2 700 000

NOT 13 — OVRIGA SKULDER

2021 2020
Personalens kallskatt 680 250 877 870
Moms 0 -26 607
Skuld Kammarlollegiet 0 487 419
Forskott fran kunder 80 3500

Summa 680 330 1342182
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NOT 14 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETAL

Upplupna l6ner 219 450 189 124
Upplupna semesterléner 2 255293 2247 372
Upplupna sociala avgifter 872 502 1050433
Upplupna sociala avgifter

I6neskuld/semesterléneskuld 777 564 765 547
Loneskatt pensionskostnader 759 687 753 223
Periodiserade gavor 3726 760 4726 000
Ovriga interimsskulder 3799 262 6 377 194
Ovriga upplupna kostnader

[férutbetalda intékter 473770 390 797
Summa 12 884 289 16 499 691

NOT 15 — BESLUT OM DISPOSITION AV VINST/FORLUS

Disposition

Fran foregdende ar balanserat resultat 9 851188 6 652 420
Tillskott huvudman 0 1500 000
Arets vinst/forlust -903 378 1698 768
Medel till férfogande 8947 810 9851 188
Styrelsen beslutar att

balansera i ny rakning 8 947 810 9 851188

NOT 16 — HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGA

Efter tva tuffa &r med coronapandemin &r vi nu i en situation dar manniskor flyr krigets Ukraina.

En direkt effekt &r att vara insamlingsintakter paverkats negativt av att givare prioriterar

internationella hjélporganisationer, parallellt med att vi mobiliserar och behdver utékade resurser
for att mota behoven hos de ukrainare som anlander till Skane.



GAVOR OCH BIDRAG UNDER 2021

FORENINGAR OCH OVRIGA
ORGANISATIONER

De gamles vanner
Glimakra syjunta
Kristianstads Rotaryklubb
Lions Club Kristianstad
Lions Malmo

Malmd FF

Nordisk hjélp

Odd Fellow Malmd
Rotaract Kristianstad
Svenska Postkodlotteriet
SPL Valfardsinrattningar (Provinsiallogen)

STIFTELSER OCH FONDER
Allménna Arvsfonden

Carl Jonssons Understddsstiftelse
Caritasbroderna

Crafoordska stiftelsen

Direktor Albert Pahlssons stiftelse

Einar Hansens Allhemsstiftelse

Ernst Kruses donationsfond

Ester Ohlssons stiftelse

Sven Jerrings fond

Johanniterorden

Karin och Ernst August Bangs Minne
Kavlifonden

Kronprinsessan Margaretas Minnesfond
Kungliga Patriotiska Séllskapet

Kungliga Sallskapet Pro Patria

Magnus Bergvalls stiftelse

Minnesfonden fér Aldre i Malmo

Prins Gustaf Adolfs och Prinsessan Sibyllas
minnesfond

Stiftelse till Ingrid och Gustaf Fribergs minne
Skebostiftelsen

Sodalitium Majus Lundense
Sparbanksstiftelsen Finn

Sparbanken Syd

SPP

6WLIWHOVHQ $UQH /LQGKR?
Stiftelsen Bjorkholtz fond fér gamla och sjuka
i Trelleborg

Ahlénstiftelsen

Ake Wibergs Stiftelse

SVENSKA KYRKAN
Lunds stift

Svenska kyrkan i Malmo
Svenska kyrkan i Helsingborg
Svenska kyrkan i Kristianstad
Forsamlingar i Lunds stift

MYNDIGHETER OCH ANNAN
OFFENTLIG FORVALTNING

Delmos

Europeiska socialfonden, ESF
Folkhalsomyndigheten
Kristianstads kommun
Lansstyrelsen Skane

Malmé stad

MUCF

Region Skane

Socialstyrelsen
Tandvardshogskolan, Malmo

FORETAG

ADDQ Consulting
Agartha

Aller Media

Apeléga

Axfood Kristianstad
Backer

Ball Corporation

Beijer Ref

Bel Nordics

Bisnode Sverige

Bolia

Brinova Fastigheter
C4 Energi

CaanEL

CCIT

Chilli Wok Krisitanstad
City Gross Kristianstad
Claes Ohlson

Cloetta

Dagab

Danone

EC Solutions

Egmont Story House
Elis Textilservice
Ellestad
Fastighetsbyran
Findus

Granitor Property Development
Hello Fresh

Herbalife

HSB Malmo

ICA Maxi Stormarknad Kristianstad
IKEA

INNOCENT

INR Forséljning
INTERSPORT Emporia
Johan & Nystrom
Kavlifonden

Kentell Consulting

Lidl Sverige

Lansfoérsakringar Goinge-Kristianstad
Malmé kommun parkerings AB
Mannheimer Swartling

Mars Multisales North Europe
Massive Entertainment

Maxi ICA Stormarknad Kristianstad
Mediate Nordic
Mercedes-Benz Finans Sverige
MiL Institute

Mild

Ming Media

Mini-Rodini

MKB Fastighets

Mobilia

MyMowo

Polféarskt

Portl11

Pagen

5HWXUKXVHW 6WD2DQVWRUS
Resona Utveckling

Roger Nellsjo

Setterwalls Advokatbyra
Sexton:nio

Simogo

Skanemejerier

Specsavers Baltzarsgatan
Stena Fastigheter
SurveylLegend

Sydvast arkitektur och landskap
Sddervidinge

Tassaka Invest

Tetra Pak

Tornstaden

Trelleborgs Energi

8S-HOG

Vasakronan

Virrata

Wihlborgs Fastigheter

Willys

Woody Bygghandel

Anlens

VILL ERT FORETAG,
FORENING ELLER
STIFTELSE OCKSA BIDRA?

Kontakta oss garna pa

info@skanestadsmission.se
eller las garna mer pa
www.skanestadsmission.se.
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Carina Brorman
styrelseordférande

Carina valdes till stiftelsens ordférande
2016. Hon driver egen verksamhet
inom forandringsledarskap, strategisk
PR och varumérkesutveckling. Carina
har en bakgrund med ledande befatt -
ningar frdn Malmo Opera, SVT, Eon
Nordic och Saab Group. Anrdférande

i Stim, Orionteatern och ledamot

i Svenska Filminstitutet.

Stefan Skoog

Stefan ar ekonomichef pa Lunds stift
samt kapitalforvaltare for den kyrkliga
stiftelsen Sodalitium Majus Lundense.
Han ar civilekonom med ett forfutet
som ekonomichef pd UBD Cleantech

$% RFK :D\-QGHU 6\VWHPV $%

Bjorn Bergman
vice ordférande

Bjorn ar vd for branschorganisationen
Svenska Stadskéarnor och har tidigare
varit bland annat néringslivsdirektor

i Malmo stad. Han &r civilekonom med
marknadsféring som inriktning och &r

Claes Block

Claes har arbetat som ombudsman

i Svenska Lantarbetarforbundet och
Svenska Kommunalarbetarforbundet.
Han &r ledamot i kyrkofullméktige

i Malmo och ordférande i kyrkoradet
i Malmo pastorat.

YHUNVDP L ®HUD ORNDOD RFK UHJLRQDOD

styrelser inom néringsliv, event
och beso6ksnaring.

&KULVWLDQ 1\KOAQ

Christian ar vd pa Krinova Incubator
& Science Park i Kristianstad. Han var
tidigare partner & director pa Mercuri

OLNDHO <QJKHG

Mikael arbetar som foérsamlingspedagog
i Fosie forsamling. Han &r &ven ledamot
i kyrkofullméktige i Malmé och har tidigare

8UYDO &KULVWLDQ KDU D2 UV suRifi KyrkbH@eb Walmo. Mikael har

bakgrund fran naringslivet dar han
arbetat med radgivning till styrelser ,

tidigare arbetat som inkdpare.

INUHWDJVOHGQLQJDU RFK R2ZHQWOLJD

organisationer.



Kerstin Engle Henrik Hammar (OLVDEHWK .XOOHQEHUJ

Kerstin var riksdagsledamot mellan Henrik har tidigare arbetat som region- Elisabeth &r barnlakare och ledamot

s RFK DUEHWDGH GHVVIN tAd QRe@a@ Skéne och som lands- i kyrkofullméktige i Angelholms for -
under 25 ar pd Forsakringskassan tingsrad i Kristianstads lans landsting. samling och ordférande for kyrkoradet.
i Angelholm. Hon &r Lunds stiftsstyrelses Han &r aktiv i ommunfullmaktige Hon &r invald i stiftsfullméaktige, stifts -
andra vice ordférande sedan 2013. i Orkelljunga. styrelsen och kyrkométet. Elisabeth ar

ocksa lommunfullméaktiges ordférande
i Angelholm, ledamot i regionfullméktige
och ledamot i Halso- och sjukvards
namnden i Region Skane.

Malmad, maj 2022

Carina Brorman Bjorn Bergman Claes Block

styrelseordférande vice ordférande

Kerstin Engle Henrik Hammar (OLVDEHWK .XOOHQEH
Stefan Skoog &KULVWLDQ 1\KOAQ OLNDHO <QJKHG

VAar revisionsberattelse har lamnats maj 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Danckler
auktoriserad revisor
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RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Skéne Stadsmission for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande

STYRELSENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar @ven for den interna kontroll som denna bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten.

Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet

ELOG DY VWLIWHOVHQV -QDQVLHOOD VW(,OOgTI]_gJ SH

fortsaft drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

RFK DY GHVV -QDQVLHOOD UHVXOWDW INU AUHW HOOLJ UVUHGRYL LQJVODJH
QbR Isen zg/ser attvl\llkv‘l%era stiftelsen, up[;{lt()?a r%ed verksamhgen

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga
delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen.

Styre

eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
W FND HQ Y,VHQWOLJ IHODNWLJKHW RP HQ VAGD
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme

OHG DQQDQ LQIRUPDWLRQHQ VM\IWDU YL WL O @cvhaGen professiohellskaptisk iGsFaNing @nided beta@evisionen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att

0¢VD GHQ LQIRUPDWLRQ VRP LGHQWL-HUDV RYD

tionen i vasentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Dessutom:

rLGHQWL-HUDU RFK EHGNPHU YL ULVNHUQD IR
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat

utifrn dessa.risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga

8| é’i?)gaméll\lsgnwgg P('(jré’att utg(‘jrg elﬁ grbrl?dufér véra uttalanden.

Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror

pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig

information eller dsidosattande av intern kontroll.

r VND2DU YL RVV HQ INUVWAHOVH DY GHQ GHO
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-

KHWHUQD PHQ LQWH INU DWW XWWDOD RVV R
interna kontrollen.



« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

REVISORNS ANSVAR
9AUW PAO EHWU¢2DQGH UHYLVLRQHQ DY INUYDOW

RP KXUXYLGD GHW -QQV QAJRQ Y¢VHQWO LfaRiié, Mkl KMty dRidiofsBedis YoR &t et ¥htrthiig grad av

s&dana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi

sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt
avseende:

GUDU VOXWVDWVHQ DWW GHW -QQV HQ Y¢VHQWOLJ RVENHUKHWVIDNWRU PAVWH

vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

RP VAGDQD XSSO\WQLQJDU ¢U RWLOOUFNOLJIYWAREDOYHR HPRHYDRE GV pQQV VN:O INU H

arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse
inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
LGHQWL-HUDW

« pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild

RAPPORT OM ANDRA KRB cumierus st s scn e ratancen
E N L I GT LAGAR OCH AN D WArelevanta for vart uttalande.

FORFATTNINGAR

UTTALANDE

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Skane Stadsmission for &r 2021.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Malmé 2022-05-16
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Maria Danckler
Auktoriserad revisor
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INGEN KAN GORA ALLT

Men alla kan gora nagot! Utan stodet fran privatpersoner och foretag
skulle Skane Stadsmission inte vara nagonting. Tack for ditt stod.

HUR KAN JAG BIDRA?

Swish 900 3252

Anmal dig som volontéar pa volontar@skanestadsmission.se

Hitta ett partnerskap som passar ditt foretag.
Kontakta oss pa foretagssamarbeten@skanestadsmission.se

§kén_e
Stadsmission

Skéne Stadsmission
Korsgatan 14

211 32 Malmo

Tel 040-664 20 40
www.skanestadsmission.se
Org.nr 846004-8716















Arsmoéte

XKane Stadsmission ar en stiftelse. Stiftelsen har inget arsméte eftersaipastaa ine kraver det.



Skane Stadsmission ar en stiftelse. Stiftelsen hat ikgnstituerande mote da stadgarna inte kraver
ett sadant.



Stadgar for stiftelsen Skane Stadsmission
Antagna den 17 december 1992

Reviderade den

05 majl999 och faststdllda av Lunds Domkapitel

01 april 2001 och faststallda av stiftsstyrelsen i Lunds stift

16 sept. 2005 och faststéllda av stiftelsens styrelse

26nov. 2007 och faststéllda av stiftsstyrelsen i Lunds stift

10 sept. 2010 namnandring faststalld av Lansstyrelsen Skane Lan

81

Andamal

SkaneStadsmission ar en stiftelse, vilande gt@kigrund, som har till &Andamal att med
egendom som kan tillfalla stiftelsen bedriva social och diakonal verksamhet bland
hjalpbehovande och darvid verka for barns och ungdoms vard, fostran och utbildning.

§2
Tillsynsmyndighet
Lansstyrelsen i Skane lan.

83

Styrelse

Mom. 1: Stiftelsen forvaltas av en styrelse som har sitt sate i Malmo.
Mom. 2: Styresen bestar av nio (9) ledamoter

Foreningen Malmo Stadsmission tillsétter en (1) ledamot
Stiftsstyrelsen i Lundsfstillsétter tre (3) ledamoter

Malmo Kykliga Samfalligi tillsatter tre (3) ledamoter

Stiftelsens stysd tillsatter tva (2) ledamoter

Mandattiden for styrelsen &r 4 ar. Den av féreningen valde ledamoten samt styrelsens egna
ledamoter skall forsta gdngen valjas for perioded a9930vrigéedamoter valjes for
mandatperioden vid de kyrkliga valen.

Mom. 3: Styrelsen véljer inom sig:

Ordférande

Viceordforande

Sekreterare

Mom. 4: Styrelsen &r beslutsfor nar minst fem (5) ledamoter ar narvarande. Beslut fattas med
enkel majoritet. Vid lika rosteager ordférande utslagsrost.

Mom. 5: Styrelsen ager att for mandatperioden uppdra at tva eller flera ledaméter att tva i
forening teckna stiftelsens firma.

Mom. 6: Styrelsen sammantrader minst tre ganger arligen pa kallelse av ordféranden eller vid
forfall for denne av vice ordféranden. Kallelse till extra sammantrade ska ske sa snart minst fyra
ledamoter med angivande av sarskilt arende pakallar detta.

Styrelsen anstéller och entledigar direktor och 6vrig personal. Direktor ar for sin verksamhet
ansvag for styrelsen.



84

Styrelsens befogenheter och aligganden

Inom ramen for den i §1 angivna malsattningen beslutar styrelsen om verksamhetens inriktning
och utformning samt om atgéarder for att anskaffa medel till dess bedrivande. Styrelsen férvaltar
stiftdsens tillgangar och skall arligen for januari manads utgang uppratta beréattelse 6ver
verksamheten. Stiftelsens rakenskaper skall arligen vid samma tidpunkt hallas tillgangliga for
revision.

85

Rékenskaper och revision

Stiftelsens rakenskapsar omfattantidjanuari till den 31 december. Férvaltningen granskas av
tva (2) revisorer eller ersattare for dessa. Kyrkofullmaktige i Malmo Kyrkliga Samféllighet och
styrelen for stiftelsen SkaB¢adsmission utser vardera en revisor och ersattare for denna.
Minsten revisor skall vara auktoriserad.

86

Stadgeé&ndringar

Andringar och tillagg till dessa stadgar beslutas av stiftsstyrelsen i Lunds stift. Andring i §1 kan
dock inte ske utan godkadnnande av kammarkollegiet.

87

Upphérande

Stiftelsen ma upphora, om foraat forhallanden eller eljest tvingande skal pakallar detta. For
beslut om uppho6rande géller vad andring av 81 i stadgarna forskrivit. Har upphérande beslutats,
skall stiftelsens tillgangar tillfalla sddan verksamhet som tjanar andamalet som anges i §1.
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