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Sammanfattning

Budgetprocessen infor ar 2022 inleds med att alla nimnder tar fram en budgetskrivelse for
budgetaret 2022 med plan for ar 2023—-2024. I budgetskrivelsen beskrivs férandringar i
omvirlden som paverkar nimnden, utmaningar dar staden skulle vinna pa att stirka det
gemensamma arbetet, forindringar och utveckling av nimndens verksamhet, férindringar som
paverkar nimndens kostnader samt en begiran om investeringsram. Budgetskrivelsen anvinds
som underlag nir kommunstyrelsen bereder Malmé stads budget innan den beslutas av
kommunfullmiktige.

Forslag till beslut
1. Arbetsmarknads- och socialnimnden godkinner Budgetskrivelse 2022 och skickar den
till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Budgetskrivelse ASN 2022 infér AU

e G-Tjinsteskrivelse ASN 210826 - Budgetskrivelse 2022

Beslutsplanering

ASN presidieberedning 2021-08-04

Arbetsmarknads- och socialnimndens arbetsutskott 2021-08-12
Arbetsmarknads- och socialnimnden 2021-08-26

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, avdelningschefer

Arendet

Budgetprocessen startar aret innan det aktuella budgetaret genom att nimnderna limnar sina
budgetskrivelser till kommunstyrelsen. Budgetskrivelserna utgor en del av underlaget for
kommunledningens prioriteringar i det kommande budgetarbetet. Budgetskrivelsen fokuserar pa

det som nimnden bedomer ar angeliget f6r kommunstyrelsen att fa reda pa infér beredningen
av budget 2022.

I budgetskrivelsen svarar nimnden pa féljande fragor:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och forindringar i omvirlden forvintas paverka nimnden



22
under 2022 och framat och pa vilket satt?

e Vilka forindringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle
mojliggora forbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att
undetlitta maluppfyllelsen och/ eller minska nettokostnaderna f6r Malmo stad som
helhet?

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller
planeras inom nimnden framover? Beskriv dven forandrade arbetssitt och/eller
samarbete med andra som leder till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

e Vilka forindringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intakter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2022? Vilken effekt far detta pd nimndens behov av
kommunbidrag?

e Vilka forindringar pagar eller planeras inom nimndens verksamhet som innebir
minskade kostnader eller hogre intikter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av
kommunbidrag?

e Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till f6ljd av forindrat arbetssitt / samarbete med
andra pa kort och ling sikt?

Nimnden beskriver ocksd de investeringsbehov som finns i servicenimndens/tekniska
nimndens investeringsplan. Slutligen innehaller budgetskrivelsen en begiran om
investeringsram.

Ansvariga
Luisa Hansson, Ekonomichef
Britt-Marie Pettersson, Forvaltningschef
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