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Sammanfattning

Arsanalys 202thehéller uppféljning av kommunfullméktiges m&isamhet och ekonomi.
Namndens brukare och medarbetare har paverkats av coronapandemin under aret vilket beskrivs
I rapporten.

Namnden har tilldelats ansvar for elva av tretton av kommunfullmaktiges mal for
mandatperioden och malen omfattar en stor déinandens verksamhet och utmaningar.
Namnden bedomer att arbetet med trecavmunfullmaktigemal gar enligt planering, att fyra
avviker positivt och att fyra avviker bade positivt och negativt.

Forutsattningarna for namndens ekonomiska situatifirdradrats sedan ndmnden fattade

beslut om ndmndsbudget 2020. | maj 2020 beslutade namnden om en handlingsplan for att
begransa kostnadsokningar med en langsiktig effekt p& 121 miljoner kronor. | juli 2020 beslutade
kommunfullmaktige om en utbkning av naraaned 395 miljoner kronor.

Resultatet for budgetramen &ibetsmarknads och socialndmndemppgar till plus 28,8
miljoner kronor. Resultatet innefattar den utokning av ramen med 145 miljoner kronor som
kommunfullméaktige beslutade om i juli. | resultagét ekonomiska konsekvenser av pandemin
pa totalt 0,1 miljoner kronor.

Antalet orosanmalningar géallande barn och unga har 6kat med nio procent, eller 1350
anmalningar, jamfort med 2019. Det 6kade antalet anmalningar har lett till fler utredningar och
fler beviljade insatser. Namnden arbetar med en omstéllning av verksamheten till tidiga insatser
och fler insatser i egen regi. Uppfoljningen visar att ndAmnden har 6kat antalet insatser i egen regi
for bade barn och for vuxna.

Resultatet for budgetramen &&onomiskt bistanduppgar till plus 28,9 miljoner kronor.

Resultatet inkluderar en utdokning av ramen enligt beslut i kommunfullmaktige med 250 miljoner
kronor och effekt av handlingsplanen med 11 miljoner kronor. Kostnaderna for ekonomiskt
bistdnd bedomsdmst ha 6kat under aret pa grund av att fler beviljas bistand pa grund av
arbetsloshet och att riksnormen har hojts med 1,9 procent.

Under aret har antalet unika hushall med ekonomiskt bistand och antalet hushall som blivit
sjalvforsorjande minskat naduttalet personer som avslutats till arbete och studier fran
arbetsmarknadsinsatser har 6kat med fem procent. Namnden bedtmer att det &r ett gott resultat
da coronapandemin paverkat Malmobornas majligheter att fa ett arbete. Regeringens atgarder,
sasom fandringar i-kassans regler, bedoms ha haft god effekt da inflodet av nya arenden till
ekonomiskt bistand varit begransat.

Resultatet fohemloshetsramemppgar till minus 6 miljoner kronor. Handlingsplanen ar
verkstalld och ingar i resultatet. Jamfod 2049 har nettokostnaderna for hemloshet minskat
med 19 procent.

Namndens hemléshetssatsning och den nya vagledningen for bistand till boende har bidragit till
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att minska antalet hushall som har behov av insatser pa grund av hemloshet. Enligt
hemldshetskdaggningen minskade antalet hemldsa vuxna med 18 procent och antalet barn med
40 procent jamfort med 2019. Fler platser fér hemldsa personer i boenden i egen regi har bidragit
till minskade kostnader.

Resultatet for ramestatsbidrag till flyktingar uppdr till minus 26,3 miljoner kronor.
Underskottet forklaras till stor del av att antalet mottagna flyktingar blivit vasentligt lagre &n
budgeterat under 2020, bland annat till foljd av restriktioner under pandemin som begransat
invandringen.

Namndens verks#heter har under 2020 verkstallt en ny organisering som bedéms leda till
tydligare styrning och ledning och battre kostnadskontroll. Analyser och atgarder utifran bland
annat uppdrag fran kommunstyrelsen och stadsrevisionens granskningar har ock#ia bidragit
forbattringar i verksamheten.

Namnden beddmer att arbetet med att sakerstéalla en god arbetsmiljo och kompetensforsorjning
fortloper enligt planering. Riskbedémningar har genomforts pa grund av coronapandemin och
organisationsfoérandringar och hart wégledande for arbetsmiljéarbetet.
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Verksamhetens utveckling under aret

Namndens arbete har i stort utvecklats enligt den plan som beslutades i ndmndsbudget 2020.

Namndens verksamheter har paverkats av coronapandemin och detta redovisas under rubriken
redogorelse for vasentliga samikélsemband med rapportering av kommunfullmaktigemalen.

Namnden har tilldelats elva av kommunfullméaktiges tretton mal undatpedoden och de
flesta av namndens grunduppdrag ryms inom malen, till exempel fler Malmabor i
sjalvforsorjning, hemlodshet, barn och unga i behov av stéd och hjéalp, trygghet samt
arbetsgivaransvaret. En stor del av namndens arbete och hur det lzi\idiveskorna
redovisas darfor under avsnitestamning kommunfullmaktigemal ochfirchkitmmdvika

upprepning.

GRUNDUPPDRAGET

Under 2020 har flera faktorer i omvarlden forandrats pa ett satt som inte kunde forutsagas i
borjan av aret. Pa gruad coronapandemin har bland annat arbetslosheten okat,
befolkningstillvaxten varit lagre an vad som prognostiserats och migrationen till Sverige och till
Malmo har minskat.

Namnden har fortsatt sitt utvecklingsarbete for att ge Malméborna det stodhgéhp aln
behdver. Namndens verksamheter har arbetat for att ge fler Malmdbor likvéardiga, tidiga och
samordnade insatser och for att oka antalet insatser i egen regi. Under aret har namndens
verksamheter dven arbetat med att forbattra analyser och atgaider utifrin dessa.
Analyserna har gjorts internt inom verksamheten, tillsammans med stadskontoret och utifran
stadsrevisionens granskningar.

Namndens verksamheter har under 2020 verkstallt en ny organisering som bedéms leda till en
effektivare verkazhet. Med en férandrad ledningsorganisation och tydligare styrning och
ledning har namnden Okat sin formaga till kontroll 6ver kostnader och kan darmed lattare
prioritera satsningar for redan identifierade och kommande utmaningar.

Namnden har identifieratd vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i férhallande till
namndens planering och konsekvenserna sammanfattas i tabellerna nedan.

Paverkansfaktorer i omviarlden

| namndsbudget 2020 beskrev namnden faktorer i omvéarlden som bedéms paverka namnden
verksamheter. | detta avsnitt redovisas de omraden dar det skett forandringar sedan bérjan pa
aret 2020.

1 Den ekonomiska utvecklingen och utvecklingen pa arbetsmarknaden under 2020 har, pa
grund av coronapandemin, varit mer negativ &n vad som proguuestisborjan pa
aret. Arbetslosheten i Malmo okade fran 13,6 procent i februari 2020 till 16,5 procent i
juli, for att sedan minska till 16 procent i december. Paverkan pa namndens verksamheter
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och brukare redovisas under rubrilegiogorelse for \Gesantlikelser.

Diagram 1: Arbetsloshet som andel av arbetskraften-64 ar i Malmo
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Befolkningstillvaxten har under 2020 varit lagre an vad som prognostiserades i Malmo
stads befolkningsprognos fran 2019. Trots derbigigieningstillvaxten ckar antalet
Malmobor som behéver stod och hjalp fran namndens verksamheter.

Migrationen har minskat pa grund av coronapandemin och stangda granser i Europa.
Enligt Malmos stads senaste progdagationsdata Malmoé septembleedzd2des
mottagandet bli cirka 482 personer under 2020 vilket var en minskning med nastan 200
personer jamfort med tidigare prognoser. Paverkan pa namndens verksamheter och
brukare redovisas under rubrikegogorelse for vasentliga avvikelser.

Nar det galletrygghet i hemmet har namndens verksamheter fatt in anmalningar
avseende tva procent fler personer jamfort med foregaende ar med anledning av hot och
vald i familjen. Det ar framfor allt anmalningar avseende flickor som har 6kat. Antalet
anmalningar ocinsokningar nar det galler vuxna personer ligger kvar pa ungefar samma
niva som foregaende ar. Det dodliga valdet i det offentliga rummet i Malmo har minskat
under aret. Paverkan pa namndens verksamheter och brukare redovisas under rubriken
redogorelsedéentliga avviketéenndemalomrade trygghet och delaktighet.
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Diagram 2: Antal personer som aktualiserats fér nagon form av hot och vald i familjen
2017- 2020
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Kalla: Verksamhetssystemet procapita genom Koll

1 Namndens ekonomi paverkas av statiédjadosom inte ar tillrackliga for att Malmobor
ska bli sjalvforsorjande. En stor andel av férsorjningsstodstagarna i Malmo ar berattigade
till forsorjningsstod pa grund av att de inte far ndgon ersattning fran statliga myndigheter
eller att andra ersatigar eller inkomsten fran arbete inte racker till. En jamforelse
mellan 2019 och 2020 visar att antalet som ar beréattigade till forsorjningsstod pa grund av
att de inte far ndgon ersattning fran statliga myndigheter eller att andra erséattningar inte
rackettill har 6kat med nastan 700 hushall. Det ar framfér allt arbetslosa hushall utan
ersattning eller med otillracklig ersattning som har okat.

Forandringar i verksamheten

Ett av namndens uppdrag enligt reglementet ar att handlagga arenden och fakst&bent ver
beslut om bistand enligt socialtjanstlagen avseende manniskor med missbruk och beroende.
Uppdraget redovisas inte inom ramen for kommunfullméaktiges mal.

Under aret har behovet av stod och hjalp for personer med misstintkaroendeproblematik

Okat. Institutionsplaceringarna har 6kat med tolv procent (62 placeringar) medan antalet
Oppenvardsinsatser har 6kat med tva procent (26 insatser) jamfort med foregdende ar. Region
Skane, och andra regioner, ser samma utveckling och rapporterar athpsgsoissbruk och
beroende har haft behov av fler insatser under 2020 och att antalet aterfall 6kar. Det &r for tidigt
att bedéma om detta kommer att leda till en langsiktig forandring i antalet personer som soker
hjalp pa grund av missbruk och beroende.

Namndens verksamheter arbetar enligt inriktningen att stalla om fran att kopa insatser fran
externa aktorer till fler insatser i egen regi. Det galler dels insatser fér barn och unga och vuxna
med missbruksproblematik och dels boende for hemldsa persiksam¥detsstatistik visar att
omstallningen har borjat fa effekt pa Malmobornas insatser.
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1 Inom hemléshetsomradet har namndens verksamheter utokat antalet boenden i egen regi.
| augusti 2020 var det for forsta gangen fler hemlésa barnfamiljer som baubniiboe
namndens regi an i extern regi.

Diagram 3: Andel barnfamiljer i externa boende och i arbetsmarknadsch
socialforvaltningens boenden
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Kalla: Verksamhetssystemet procapita genom Koll

1 Antalet institutionsplaceringar i egen regi for vuxna har é#ationprocent (15
placeringar) under 2020 jamfoért med 2019. Antalet bistandsbedémda 6ppenvardsinsatser
i egen regi for vuxna har 6kat med 17 procent (200 insatser).

1 Namndens verksamheter har genomfdrt en omstélining av institutioner i egen regi
eftersom atalet ensamkommande barn i Malmé har minskat. Antalet placeringar pa
forvaltningens fem egna institutioner och stddboende (Enebacken, HVB Eja,

Kompassen, Villa Poppel samt Utslussen) har 6kat med 35 procent fran 163 till 220
placeringar under 2020 jamfoed 2019. Antalet 6ppenvardsinsatser i egen regi for barn
och unga har 6kat med fem procent under 2020 jaAmfort med 2019.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen utredde stadskontoret, tilsammans med arbetsctarknads
socialférvaltningen, de bakomliggande orsakiérkostnadsutvecklingen och
budgetavvikelserna inom arbetsmarkmatissocialnamnden under 2020. Rapporterna gav
vardefull input till nAmndens fortsatta arbete mot battre kostnadskontroll. Vissa nyckeltal och
jamforelser i rapporterna kommer ndmrateanvanda i sin uppféljning av verksamhetens
resultat framover.

Namndens verksamheter har under aret arbetat med att verkstélla atgarder utifran de
granskningar som stadsrevisionen har gjort under de senaste aren. Namnden har foljt upp och
aterrapportetavidtagna atgarder och effekter i fyra arenden:

1 arbetsmarknadsinsatser
9 missbruksoch beroendevarden
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1 arbetet med att férebygga avhysningar
1 ekonomiskt bistand (januari 2021)

Under 2020 tog ndmnden &ven emot en granskning av arbetet med orosanmalningar,
barnavardsutredningar och uppféljning av insatser fér barn som far illa.

Arbetet med att forebygga avhysningar ar i den nya organiseringen samlat i en sektion.
Verksamheten har under hosten arbetat med att organisera arbeiatipénétsenligt satt

utifrdn uppdraget. Den férandrade organiseringen av arbetet forvantas leda till storre likvardighet
i tillgangen till stoéd och hjalp, hogre kvalitet och battre resultat.

Verksamheten har tagit fram en arbetsprocess foakeingsforebyggande arbetet.

Arbetsprocessen innehaller bland annat rutiner och processer for hur underrattelser ska hanteras
och registreras, intern samverkan, samverkan med andra férvaltningar och externa aktorer, hur
kontakt ska tas med olika grupgehushall som riskerar avhysning och bekréftelse om

mottagande av underrattelse fran Kronofogdemyndigheten, hyresvéardar och
bostadsrattsféreningar. Arbetsprocessen har resulterat i ett likartat arbetssatt i hela férvaltningen.
Det géaller bland annat hnkomna arenden ska registreras och dokumenteras, prioritering av

olika malgrupper, vilka insatser som ska goras samt intern och extern samverkan.

Arbetsmiljo

Uppfdlining av arbetsmiljon

Varje ar genomférs en uppfoéljning av arbetsmiljon genom rappartérigalys av utfallet for
ett antal indikatorer. En sammanstallning av alla namnders uppféljning redovisas till
kommunstyrelsen.

Uppfdljningen utgor ett underlag for det fortsatta arbetsmiljdarbetet i arbetsmacknads
socialndmndens verksamheter mgtighéter att gora djupare analyser av arbetsmiljon. | detta
arbete har skyddskommittén en viktig roll. Det arbetsmiljéarbete som bedrivs inom namndens
verksamheter &r linje med kommunfullmaktiges malsattningar inom arbetsmiljgomradet. En stor
del av arbet genomfors och rapporteras inom ramen for malonerdded organisddien

fullstdndiga arbetsmiljouppfdljningen redovisas i bilaga 1.

Uppfdlining av det systematiska arbetsmiljéarbetet och samverkan

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoals&®&t) har genomforts i respektive
avdelningssamverkan. Enkatfragor togs fram med utgangspunkt i den kommungemensamma
enkaten och partsgemensamt beslutades att prioritera vissa fragor.

Det sammanvagda resultatet av uppfoljningen visar att det systenetsskaj@arbetet
bedrivs tillfredsstallande utifran foreskriften for SAM (AFS 2001:1). Uppfdljningen redovisas i sin
helhet i bilaga 2.

Under aret har en ny organisering verkstéllts och i denna process har parterna haft olika

Arsanalys 2020, Arbetsmarknads- och socialnémnden 10(58)



uppfattningar om samverkarhatelaktighet, vilket har paverkat synen pa hur samverkan
fungerar, framfor allt pa dvergripande niva. Nya samverkansgrupper har inréttats och system och
processer behover fortséatta att utvecklas.

Forvaltningens samverkansgrupper har identifierat utysekiidden och utvarderat sitt arbete
med utgangspunkt i samverkansavtalets centrala delar och intentioner. Sammanfattningsvis
beddmdes forvaltningens stérsta gemensamma utmaningar att vara:

1 APT och kommunikationen mellan nivaerna i samverkanssystemet.
1 Uppfdljning av arbetsmiljoatgarder.
1 Samsyn kring samverkan och samverkansprocessen samt dialog i ett tidigt skede.

Identifierade atgarder for att forbattra och utveckla samverkan:

1 Fortsatt utveckling av APT for att 6ka engagemanget samt fortydliga medarb#taren
genom att fortsatta utbildMedarbetarsach samverkan.

1 Traffa en ny lokal 6verenskommelse om samverkan i forvaltningen utifran genomférda
forandringar i organisationen.

f Utveckla kommunikationen mellan samverkansnivaerna med syfte att tydliggéra
processerna och kopplingen mellan samverkansnivaerna.

1 Utveckla samsyn kring samverkan och samverkansavtalets innebord.
Aktiva atgarder mot diskriminering

Den 1 januari 2017 skedde en forandring i diskrimineringslagen som innebar att ett arbete med
aktiva &garder inom arbetslivet ska omfatta alla diskrimineringsgrunder. Aktiva atgarder innebar
ett forebyggande och framjande arbete for att motverka diskriminering och p& annat satt verka
for lika rattigheter och mojligheter. Lagen anvisar ett ramverk tét sobe ar uppbyggt i likhet

med det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Pa forvaltningsdvergripande niva pagar ett framtagande av grundlaggande utbildning i
diskriminering for chefer som redovisas under rubekienisning av budgetuppdrag.

Arbetet med akta atgarder har resulterat i att varje avdelning tagit fram en handlingsplan som
sammanfattats i en forvaltningsdvergripande handlingsplan (bilaga 3).
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Redogorelse for visentliga avvikelser

Coronapandemin har paverkat namndens brukare, verksamheter och

Namn pa avvikelsen:
P medarbetare

Coronapandemin har lett till stora forandringar i samhallet, for némndens
brukare och fér medarbetare i arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

rsak till vvikelsen har a . . o . . . .
Orsaktill att avvikelsen har uppstatt Pandemin har lett till en l3gkonjunktur och hégre arbetsldshet an vad som
prognostiserades i borjan av dret. Pandemin har ocksa lett till att farre
personer séker asyl och beviljas uppehalistillstand i Sverige.

Den hogre arbetsldsheten har endast lett till en liten 6kning av antalet
Malmaobor som haft behov av att ansdka om ekonomiskt bistand. Regeringens
atgarder bedoms ha haft god effekt da arbetslésheten i Malmé 6kade med
nastan 4 500 personer under aret medan antalet unika hushall med behov av
ekonomiskt bistand minskade nagot under aret. Det beddms dock féreligga
en viss fordrojningseffekt da en del hushall har tillgdngar som de &r hanvisade
att anvanda sig av innan ratt till bistand foreligger.

Okningen av arbetsldsheten i Malmé under &ret har drabbat kvinnor och mén
i samma utstrdckning. Unga vuxna (18-24 ar) och utrikesfédda personer har
drabbats hardare av den hogre arbetslosheten men dessa grupper har inte
Konsekvenser fér de verksamheten ansokt om ekonomiskt bistand i hogre utstrackning under aret.

ar till for
Brukare i alla ndmndens verksamheter har under aret tréffat sina
socialsekreterare i mindre utstrackning an tidigare och gruppverksamheter
har fatt stéllas in. Det har skett bade pa grund av verksamhetens mgjlighet att
ta emot besok och pa grund av brukarnas majlighet att komma pa besok. Det
ar fortfarande for tidigt att géra en bedémning kring hur detta har paverkat
brukarnas mdgjlighet att fullfélja sin planering.

Verksamheter som arbetar med personer som ar utsatta for vald i néra relation
har gjort bedomningen att det dr svarare att ta kontakt med socialtjansten i en
situation dar hushallet &r mer isolerat. Vald i néra relation kan ha 6kat utan att

ndamndens verksamheter har kinnedom om det.

Behovet av vuxenutbildning bedéms 6ka da fler personer &r och blir

Konsekvenser for andra namnder, arbetsldsa.
styrelser och det omgivande
samhéllet i stort Skolndmnderna &r en viktig lank mellan barn och unga och socialtjénsten nar

en del barn och unga lever mer isolerat.

Ett lagre mottagande enligt bosattningslagen har lett till att befintliga
boenden for nyanldnda har kunnat stallas om till boende for hemlésa
personer.

Arbetsféormedlingen bedéms ha haft sdmre forutsattningar for samverkan

Konsekvenser for organisation R A .
9 ' med ndmndens verksamheter pa grund av resursbrist.

medarbetare och chefer

Medarbetare i arbetsmarknads- och socialférvaltningen har enligt
folkhdlsomyndighetens rekommendationer arbetat hemifran i stérre
utstrackning under dret. Detta mojliggjordes genom nya tekniska I6sningar for
att kunna hantera sekretessbelagd information.

Namnden antog i maj 2020 en plan for att begransa kostnadsokningar dar
bland annat atgarder for att 6ka antalet arbetsmarknadsinsatser ingick.

Vidtagna atgérder Nya tekniska l16sningar har méjliggjort hemarbete for flertalet medarbetare.
Namnden har under aret tillhandahallit femton egenvardsplatser fér hemldsa
personer med pdgaende missbruk och/eller psykisk ohélsa som uppvisar
symptom eller har konstaterad eller misstankt covid-19.
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Namn pa avvikelsen:

Fortsatt 6kning av antalet orosanmalningar som berdr barn och unga
trots en lagre befolkningsokning

Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Antalet orosanmalningar som berdr barn och unga har fortsatt att 6ka under
2020. Antalet har 6kat med nio procent, eller 1350 anmalningar, jamfort med
2019. Polisen star for ndstan 40 procent av 6kningen och anmalningar pa
grund av egen iakttagelse inom forvaltningen star for ungefar en tredjedel av
okningen.

Den fortsatta 6kningen bedoms vara en avvikelse eftersom befolkningen har
vuxit mindre under 2020 dn under de senaste aren. Befolkningen i aldern 0-19
ar prognostiseras att 6ka med 1,8 procent samtidigt som orosanmdlningarna
okat med nio procent.

Under de senaste fyra dren har antalet orosanmalningar 6kat i ungefar samma
utstrackning for flickor som fér pojkar. Mellan 55 och 60 procent av alla
anmalningar avser pojkar. Anmalningar avseende sma barn (0-12 &r) har 6kat
mest under de senaste dren.

Konsekvenser for de verksamheten
ar till for

Det dkade antalet anmélningar leder till fler utredningar och fler beviljade
insatser. Det ar alltsa fler barn som behover stod och hjélp fran ndmndens
verksamhet. Det bedéms vara en positiv utveckling att socialtjansten far in fler
orosanmalningar sd att fler barn och unga kan fa stéd och hjélp.

Det finns dven en oro i vissa verksamheter att en del barn inte har kommit till
socialtjansten under aret da de har varit mer isolerade pa grund av
coronapandemin. Nar gymnasieelever borjade med distansundervisning
under varen fick Resursteam heder till exempel in farre drenden dn under
tidigare ar.

Konsekvenser for andra namnder,
styrelser och det omgivande
samhdllet i stort

Skolan &r en viktig ldnk mellan barnen och socialtjansten. Samarbetet mellan
skolndmnderna och arbetsmarknads- och socialndmnden behover fortsatta
for att ge alla barn det stéd och den hjalp de behéver for att klara skolan.

Konsekvenser fér organisation,
medarbetare och chefer

For medarbetarna innebér det 6kade inflédet att det fortsatter att vara en hog
arbetsbelastning i verksamheterna fér barn och unga. Den hoga
arbetsbelastningen kan ocksa vara en bidragande orsak till att den
genomsnittliga utredningstiden for barnavardsutredningar 6kade under det
forsta halvaret 2020. Under hésten har daremot utredningstiderna blivit
kortare och sammantaget har de 6kat med en dag under 2020 jamfort med
2019.

Forvaltningen har under 2020 verkstéllt en ny organisering som samlar alla
verksamheter for barn och ungai ett verksamhetsomrade. Den nya
organiseringen beddms leda till en effektivare verksamhet.

Vidtagna atgarder

En satsning i budget 2020 har lett till en utékning av personalstyrkan inom
barn och familj, men arbetsbelastningen bedéms fortfarande vara hég.

Under hosten 2020 har verksamheten planerat for att starta ett
forstarkningsteam med erfarna socialsekreterare for att starka upp vid
vakanser, skapa battre forutsattningar for socialsekreterare i verksamheten
och bidra till en minskad personalomsattning.

Namnden har under aret arbetat tillsammans med andra ndmnder, Region
Skadne och polisen for att ytterligare stdrka arbetet med tidiga samordnade
insatser. Ett mer aktivt férebyggande arbete kan pa sikt leda till att farre
orosanmalningar kommer in till ndmndens verksamheter och att det blir
lattare att sjalv sOka stod och hjalp.

Arsanalys 2020, Arbetsmarknads- och socialnémnden 13(58)



AVSTAMNING KOMMUNFULLMAKTIGEMAL OCH INDIKATORER

| det har avsnittet gér nAmnden en avstamning kring sty bitide elva
kommunfullmaktigemal som riktats till namnden under mandatperioden. Namnden har beslutat
om indikatorer som visar hur den bidrar till att uppna respektive mal.

Namnden gor en bedémning av trenden i forhallande till planeringen for atetrige
trenden finns fem alternativ med tillhérande symleolggt planering, positiv avvikelse, negativ
avvikelse, bade positiv och negathamivikedes inte kan bedomas

Malomrade - Utbildning och arbete

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att en storre andel elever ska fullfélja en
gymnasieutbildning inom 4 ar.

Trend
- Enligt planering

Avstamning

Hur gick det?

Fler barn i dygnsvard har under aret fatt tillgang till det stod de behover i sin skolgang.
Arbetsmarknad®ch socialnamnden har ett betydande vardansvar for barn som placeras i
dygnsvard, bland annat genom att aktivt arbeta for att de ska fa basta mojliga forutsattningar att
fullfélja en gymnasieutbildning.

Fler barn i aldrarna 6 till 15 ar samplacerade i familiehem har fatt tillgang till insksdfam
Insatsen syftar till att ge placerade barn det stoéd de behdver for att fullfélja grundskolan med
gymnasiebehorighet. En nagot storre andel av pojkarna har en insats jamfort med flickorna.

Forstarkningen av Skolfam med tva nya team leder till att insatsen kan komma igang tidigare
under skolaren och att barnen inte behdéver vanta lika lange pa en insats. Forskning i allmanhet
kring tidiga insatser saval som Skelfarksamhetens utvarderinggdgr att ju tidigare ett barn

far tillgang till insatsen desto battre effekt far den for barnets skolresultat.

Forutsattningarna for att placerade barn ska kunna fa det stod de behover kring skolgang och
halsa har forbattrats genom att ndmndens verksauibbgat arbeta enligt nya rutiner for att
stodja en mer systematisk uppféljning av varden.

Varfor blev det sa?

Skolfam arbetar aktivt med att starta insatser for de barn som star i k6, och med att informera
och paminna verksamheterna om att stéllayallslacerade barn som ingar i malgruppen i ko till
Skolfam.

Pojkar utgor en storre andel av de familjehemsplacerade barnen och darmed ocksa i malgruppen
for Skolfam. Verksamheten arbetar for att sékerstalla att pojkarna och flickorna i malgruppen far
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likvérdig tillgang till insatsen.

Skolfam medverkar i projekietiterboxars syfte ar att stimulera lasning hos barn i utsatta
grupper. 60 barn ingar i projektet. Skolfam forstarker verksamheten med studiecoacher som kan
komplettera och stodja familjehemnuksras roll som skolféraldrar i de fall de inte racker till.

Genom att namnden ger stod och kompetensutveckling till familjehemmen skapas battre
forutsattningar for en trygg och stabil placering for barnet, som i sin tur forbattrar barnets
mojligheter attlara skolan. Familiehemmen far sarskild kompetensutveckling i att stodja barnets
skolgang. Nar skolgangen fungerar bedéms det i sin tur bidra till en tryggare och stabilare
placering och tillvaro fér barnet samt minskar risken for sammanbrott.

Hur paverkar utfallet namndens fortsatta arbete?

Tidigare har Skolfam haft ett kriterium att barnen ska vara placerade inom ett visst avstand fran
Malmo. Detta férandras nu successivt sa att alla barn oavsett var de placeras har tillgang till
Skolfaminsats, & lange som de i 6vrigt uppfyller insatsens kriterier. Detta medfor samtidigt att
antalet barn som ingar i malgruppen okar, och innebar en utmaning for verksamheten att kunna
tillgodose behoven.

Namnden planerar fordjupningsutbildningar for familjeherarudén grundutbildning som alla
familiehem genomgar. Skolfam medverkar i delar av denna utbildning.

Rutiner for samverkan kring obruten skolgang for placerade barn har arbetats fram tillsammans
med skolnamnderna. Dessa implementeras under hosten 202@mmither att ge battre
forutsattningar for att barn som placeras far en stabil skolsituation utan avbrott.
Implementeringen foljs upp varen 2021 for att sakerstalla att rutinerna ar kéanda och foljs.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Trend
Andel barn i aktuell malgrupp som har 65% 100% = Enligt planering
tillgang till Skolfam (62%) (67%) (100%) (100%)

Avstamning

Andelen barn i malgruppen som har tillgang till Skolfam har 6kat till 65 procent. 101 barn har insats och 54 star i k6. En
nagot storre andel av pojkarna har en insats jamfért med flickorna. Vid drsuppféljningen 2019 hade 50 procent av
barnen tillgang till Skolfam. Alla barn som ingar i Skolfams malgrupp erbjuds den. Dér samtycke foreligger,
aktualiseras barnet till insatsen. Det ar ovanligt att vardnadshavare tackar nej.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att en stdrre andel ungdomar ska arbeta eller
studera.

Trend
Bade positiv och negativ avvikelse

Avstamning

Hur gick det?

2 445 ungdomar (1 264 flickor octB1 pojkar) deltog i praktik viag i somnaé319 ar) under
sommaren 2020. Det &r en minskning nmEDlungdomar jamfort med foregaende ar.
Sommarpraktik i grundskolan anordnades inte under 2020 efter ett heslskogmamnden.

Namnden tog infor varen 2020 fram0® praoplatser till elever i arskurs atta pa kommunala
skolor. Som en féljd av coronapandemin beslutade grundskolenamnden att stoppa alla
praoplatser under varch hostterminen 2020.

Totalt1 381 persoer (545 kvinnor och 836 man) i alded29&r deltog i
arbetsmarknadsinsatser under 2020. Det ar en minskning med 310 personer eller 18 procent
jamfért med 20109.

Antalet kvinnor och man i alderr528 ar som under 2020 har avslutats till arbete alier stu

efter deltagande i arbetsmarknadsinsats uppgar till 285 personer (122 kvinnor och 163 man). Det
ar en minskning med 57 personer eller 17 procent jamfoért med 2019. Antalet avslut till arbete har
minskat med 12 procent och antalet avslut till studieritskat med 22 procent.

Varfor blev det s&?

Situationen pa arbetsmarknaden praglades under 2020 av en vikande konjunktur i sparen av
coronapandemin. Antalet arbetslosa ungdomar i Malmo steg kraftigt under aret. | december 2020
var 2944 ungdomar #84 ararbetslosa vilket ar 648 personer eller 28 procent fler jamfort med
december 2019. Arbetsldsheten for malgruppen motsvarar 18,3 procent (14,3 procent i december
2019), vilket ar en fortsatt hog niva jamfort med 11,8 procent (9,2 procent i december 2019) i

riket som helhet.

Ung i sommar forlorade under 2020 ett stort antal platser. Handelsanstalldas férbund-samt hotell
och restaurangfacket beslutade infor sdsongen 2020 att inte godkéanna ung i sommar platser.
Inom hélsa vard och omsorgsforvaltningen stugs samtliga placeringar inom ramen for ung i
sommar som en foljd av coronapandemin. Ett stort antal ungdomar kunde anda praktisera
genom att antalet platser inom flera av stadens forvaltningar 6kade och genom att ett stort antal
platser skapades i sddskprojekt dar foreningar involverades som handledare.

Trots den stora okningen av antalet unga arbetslésa minskade antalet unika hushall i
aldersgruppen @89 ar som beviljats ekonomiskt bistdnd under 2020 med 3,5 procent jamfort
med 2019. Manga unga idadbor som har blivit arbetslosa lyckades saledes klara sin forsorjning
pa annat satt. Namnden bedomer att de tillfalliga forandringarna av arbetsloshetsforsakringen
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som infordes under varen har bidragit till att fler unga har klarat sin forsérjningnNs&mnde
fortfarande en risk for att unga som forblir arbetsldsa kan komma att behéva ansdéka om
ekonomiskt bistand langre fram.

Antalet hushall i &ldersgrupped2Bar inom ekonomiskt bistdnd som avslutades till arbete och
studier 6kade med 72 hushall (b@@nt) under 2020 jamfért med 2019. Den stérsta delen av
okningen (61 avslut) utgors av avslut till studier. Namnden bedomer att resultatet paverkas av att
fler Malmobor generellt har borjat studera 2020 jamfort med 2019.

For aldersgruppen a ar erbjudsommunala arbetsmarknadsinsatser till de Malmoébor som

beddms vara i behov av samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Malmé stad. Namnden
beddmer att minskningen av antalet inskrivna i kommunala arbetsmarknadsinsatser under 2020
har ett samband med att gréippen har minskat nagot inom ekonomiskt bistand och att ett

antal arbetsmarknadsinsatser som fanns under 2019 inte har bedrivits under 2020. Okningen av
antalet unga i arbetsmarknadspolitiska program pa Arbetsformedlingen under den senare delen av
2020 kan ocksa ha bidragit till ett minskat behov av samverkan och av kommunala
arbetsmarknadsinsatser for gruppen.

Det minskade antalet avslut till arbete och studier efter deltagande i arbetsmarknadsinsats
bedoms ha flera orsaker. En viktig faktor bedomsittanatalet inskrivna i alderrd28 ar pa
arbetsmarknadsavdelningen har varit lagre under 2020. Minskningen av antalet avslut till arbete
paverkas av att manga majligheter till sommarjobb och vikariat for unga har forsvunnit som en
foljd av coronapandemiklinskningen av antalet avslut till studier bedoms till stora delar bero pa
avvecklingen av den arbetsmarknadspolitiska insatsen utbildningskontrakt som till och med 2019
gav unga goda forutsattningar for att borja studera pa grundlaggande ellerrgy@nnasial

Hur paverkar utfallet namndens fortsatta arbete?

Arbetet med att ta fram platser till ung i sommar 2021 pagar. Coronapandemin ar en
osakerhetsfaktor som kan paverka tillgangen till platser. Namnden arbetar med att ta fram nya
platser i samarbete niadiga forvaltningar och féreningar.

Inom ramen foiJng Malm&iamverkar Malmo stad med Arbetsférmedlingen, gyrodiasie
vuxenutbildningsnamnden och civilsamhallet genom insatser och uppsdkande verksamhet.
Namnden fortsatter att utveckla samverkan krigg imom ramen for den lokala
dverenskommelsen om samverkan for unga Malmage 46

Eftersom utbildning ar avgérande for den enskildes mojligheter till etablering pa
arbetsmarknaden, fortsatter namndens satsning pa studiemotiverande adugésloicty mot
studier. Namnden fortsatter att samverka med gynrowsiaixenutbildningsnamnden och
Arbetsformedlingen kring tillgangen till utbildningar for malgruppen unga. Arbetet fortsatter
aven med att forbattra den interna samordningen for Mals@ibdrar behov av parallella
insatser fran namndens olika verksamheter.
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Indikator

Utfall

Onskat utfall 2022

Trend

Antal unga kvinnor och man eller
flickor och pojkar som deltagit i praktik
via Ung i sommar (16-19 ar) och
sommarpraktik (13-15 ar)

2445

(1264) (1181)

3000
(1500) (1500)

Negativ avvikelse

Avstamning

Sammanlagt har 2 445 personer deltagit Ung i sommar och Sommarpraktik i grundskolan under sommaren 2020.
Antalet deltagare i praktik har minskat med 1 160 personer jamfoért med foregaende ar.

Antal kvinnor och mén, 18-29 ar, som
efter deltagandei
arbetsmarknadsinsats avslutats till
arbete eller studier

285

(122) (163)

380
(190) (190)

Negativ avvikelse

Avstamning

Resultatet for perioden innebar en minskning med 57 personer eller 17 procent jamfort med foregaende ar.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka andelen Malmdbor som ar

sjalvforsodrjande.

Trend

Bade positiv och negativ avvikelse

Avstamning

Hur gick det?

Antalet unika hushall i Malmo som beviljats ekonomiskt bistand vid minst ett tillfalle under ar
2020 ar marginellt lagre an under foregdende ar. For hushall med barn ar utvecklingen mer
positiv,4,1 procent farre unika hushall med barn har ansokt om och beviljats bistand under 2020
jamfort med 2019. Eftersom befolkningen i Malmé har vuxit ar en stoérre andel Malmdobor

sjalvforsorjande 2020 jamfoért med 2019.

manad

Ar 2018 2019 2020
Unika hushall resp. ar 14 945 14 695 14 651
Fordndring jmf med

foregdende ar, unika -3,6% -1,7% -0,3%
hushall

Genomsnittligt antal

beviljade hushall per [ | [ |

%

Andelen hushall med ekonomiskt bistand som blivit sjalvforsériandeagesiatudier
ersattning pa grund av arbetisimtedn ersattnétderspensitharej avhortiar minskat en

procentenhet for bade sdiga hushall och specifikt for barnfamiljer och uppgar till 27 respektive

22 procent.
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