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Inledning

Malmés barn och unga ska fa det stod och den utbildning de behéver
for att vixa upp under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin
fulla potential. Alla Malmés barn har ritt till framtidstro och en bra start i
livet. Kommunens verksamheter som riktar sig till barn har dirfor ett tydligt
kompensatoriskt uppdrag. Barnets basta ska alltid sittas i f6rsta rummet och
barn ska ha méjlighet att paverka och vara delaktiga 1 de beslut som berér dem.
Personalen 1 Malmé stads pedagogiska verksamheter ska ges moijlighet att
utveckla bista méjliga metoder for att se varje enskilt barn. Lirarnas utrymme
f6r undervisning maste 6ka och eleverna ska motas och utmanas 1 sin
kunskapstorst. Barns kreativitet ska utvecklas genom god tillgang till kultur,
fritid och foreningsliv. Barns mojligheter att rora sig och ta plats 1 det offentliga
rummet ska vara utgangspunkt nir staden planeras. Alla forildrar ska kinna sig
trygea med att lita sina barn vixa upp i Malmo.!

Individ- och familjeomsorgens uppdrag nir det giller barn och unga omfattar
ett uppsokande och férebyggande arbete och att tillsammans med andra
berérda samhallsorgan och organisationer uppmirksamma och verka for att
barn och unga inte vistas i miljéer som ar skadliga f6r dem. Individ- och
familjeomsorgen ska i nira samarbete med hemmen se till att barn och unga
som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stéd som de behéver
och, om barnets eller den unges bista motiverar det, vard utanfoér det egna
hemmet. Individ- och familjeomsorgen ska tillhandahalla 6ppna insatser for att
mota barns, ungas och vardnadshavares olika behov, och i nira samarbete med
hemmen frimja en allsidig personlighetsutveckling och en gynnsam fysisk och
social utveckling hos barn och unga.?

Individ- och familjeomsorgen ir i sitt arbete beroende av ett bra samarbete
med andra verksamheter, dir barnen dr under en stor del av dagen; 1 férskolan,
grundskolan, fritidshem och i gymnasieskolan. Hilso- och sjukvarden kommer
ocksa i kontakt med barn pa bland annat BVC (barnavardscentraler) och
vardcentraler. En stor del av det férebyggande och hilsofrimjande arbetet sker
1 dessa verksamheter. Att uppmarksamma de som har behov av st6d och se till
att de far det stéd de behover ir ett gemensamt samhillsuppdrag. Samverkan
kring dessa barn ér en lagstadgad skyldighet for alla verksamheter som arbetar
med barn och unga och nédvindig for att barn och unga som ér i behov av
tidiga insatser fran flera instanser ska fa sina behov tillgodosedda.

Regeringen har beslutat att ge Statens skolverk och Socialstyrelsen i uppdrag att
tillsammans genomfoéra ett tredrigt utvecklingsarbete i syfte att forbattra
samverkan. Inspektionen for vard och omsorgs tillsyn av elevhalsans
medicinska och hilsofrimjande roll fran 2015 visar pa brister och svagheter i
samverkan mellan elevhilsan och andra aktorer, bland annat géllande
samverkan med barn och ungdomspsykiatrin. I utvecklingsarbetet om
forbittrad samverkan ska relevanta myndigheter och ett urval av kommuner,
landsting och enskilda huvudmin inga. Uppdraget ska aterrapporteras 31
januari 2021.

1 Kommunfullmaktiges budget 2016, malomrade 3

23 kap 6a§ samt 5 kap 1§ Socialtjanstlagen (2001:453)
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Socialtjanstlagen (Sol. 2001:453) styr individ- och familjeomsorgens
verksamhet. Hir finns bestimmelser om att barnets basta alltid ska beaktas och
att barnet har ritt vara delaktig. Socialstyrelsens allminna rad och foreskrifter,
handbdcker och vigledning, samt rittspraxis genom domar reglerar
handldggning och uppfoljning av insatser.

Barnkonventionen féreslas bli lag i Sverige. Om forslaget antas skirper det
kraven pa verksamheter som arbetar med barn och unga. En utvecklingsplan
for arbetet med barns rittigheter haller pa att tas fram i syfte att ge stod till
Malmo stads verksamheter, bland annat individ- och familjeomsorgen, i att
stirka barns rittigheter och kunna leva upp till Barnkonventionen.
Stadskontoret och stadsomride Oster genomfér ett pilotprojekt i delomradet
Almgarden for att préva Communities that care (CTC), ett styrsystem for att
arbeta med forebyggande och hilsofrimjande dtgirder i lokalsamhallet.® T
arbetet med handlingsplanen f6r barn- och ungdomsvirden behéver resultaten
av projektet beaktas.

En organisatoriskt baserad modell for att arbeta med samordnade insatser frin
socialtjinst, forskola eller skola samt hilso- och sjukvard dr den sa kallade
Skottlandsmodellen. Sveriges kommuner och landsting arbetar for att sprida
kunskap om modellen. Planering for att préva modellen i nagra kommuner i
projektform pagar. Samverkansgruppen Samverkan Barn och Unga Malmé
(SBUM) har uppmirksammat modellen och kommer att beakta den i det
fortsatta gemensamma utvecklingsarbetet.

Denna handlingsplan anger mal och étgirder som individ- och
familjeomsorgen har identifierat som nédvindiga for att socialtjansten arbete
med barn och unga i Malmo stad 1 hogre utstrickning ska leva upp till savil
lagstiftning som kvalitetskrav.

Bakgrund till handlingsplanen

Nya malgrupper, stor befolkningsokning, férindrad lagstiftning och alltmer
komplexa arbetsuppgifter dr nagra av de faktorer som stiller 6kade krav pa
individ- och familjeomsorgens verksamhet. Uppdraget har breddats och
fordjupats. Samtidigt ar individ- och familjeomsorgen en verksamhet med hog
personalomsittning och svarigheter att rekrytera personal vilket har
uppmirksammats pa nationell niva.

SKL har tagit fram en handlingsplan f6r den sociala barn- och ungdomsvarden
— Stirkt skydd for barn och unga. “Den utgor grunden for ett
forindringsarbete pa nationell, regional och lokal niva. Det regionala arbetet 1
Skane har inletts vid en upptaktskonferens den 2 mars 2016. Malmé stad har
startat arbetet med att ta fram en lokal handlingsplan pa denna konferens,
genom att prioritera ett antal utvecklingsomraden och atgirdsforslag fran i
SKL:s handlingsplan. Kommunstyrelsen beslutade den 22 juni 2016 att ge
stadskontoret 1 uppdrag att ta fram en lokal handlingsplan f6r barn- och

3. CTC-Ett styrsystem for prevention. STK 2016-166

4 starkt skydd for barn och unga — handlingsplan for den sociala barn- och ungdomsvarden. SKL, 2015.

http://skl.se/integrationsocialomsorg/socialomsorg/barnochunga/starktskyddbarnochunga.5455.html
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ungdomsvirden i samarbete med berorda nimnder. “Flera omriden
sammanfaller med den plan f6r handling som Malmé stad upprittade 1
samband med besoket av den nationella samordnaren f6r barn- och
ungdomsvarden hésten 2015. De bada planerna integreras darfor till en.

Forutsattningar for kvalitet i barn- och ungdomsvarden

Det har framkommit behov av en tydligare och mer samlad styrning och
samordning av arbetet inom barn- och ungdomsvirden, bland annat f6r
det forebyggande arbetet. En organisationsforindring av nimnderna och
forvaltningarna i Malmé stad som hanterar individ- och familjeomsorgens
uppdrag och fragor ska genomféras 2017. Syftet dr att den kommunala
organisationen ska vara tydlig och pa bista sitt mota de 6kade behoven av
kommunal service som uppstatt i och med den stora befolkningsékningen,
forindringar i befolkningssammansittning och 1 lagstiftning. Ytterligare ett
syfte dr att minska barns och ungas utsatthet, genom ett 6kat fokus pa
socialtjinsten och stadens forebyggande arbete. Behov av tydligare styrning
och uppfoljning av kvalitets- och kostnadsutveckling 4r andra omraden som
organisationséversynen ska beakta.

En nédvindig férutsittning fér kvalitet dr att det finns tillrickligt med
kompetent personal som har tid att méta barn och deras familjer, och att
arbeta med stindig forbittring av verksamheten i nidra samarbete med
brukarna. Framgangsfaktorer for personalstabilitet dr bland annat tillrdcklig
bemanning och tillricklig tillging till chefsstod. ¢ Personalomsittning inom
individ- och familjeomsorgen ir for nirvarande hég, och under en lingre tid
har det ocksa varit svart att rekrytera ny personal. Kompetensférsorjning och
kompetensutveckling ar viktiga verktyg for att 6ka kvaliteten inom
vilfirdsverksamheterna. En beskrivning av pagaende atgirder finns i
handlingsplanen.

Sa har handlingsplanen tagits fram

Kommunstyrelsen har den 1 juni 2016 beslutat att ge
stadsomradesforvaltningarna och sociala resursférvaltningen 1 uppdrag att ta
fram en lokal handlingsplan f6r barn- och ungdomsvarden i Malmo stad.

Stadskontoret har fitt i uppdrag att samordna arbetet. Avdelningschefer,
utbildningschefer inom grundskole- och arbetsmarknads-, gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen, enhetschefer, sektionschefer, 1:e
socialsekreterare, teamledare fran de pedagogiska utvecklingsteamen i
forskoleférvaltningen, samt representanter fran de fackliga organisationerna,
har triffats vid en heldagsworkshop och tre arbetsgruppsméten for att arbeta
med mal och étgirder. Avdelnings- och enhetschefer, utbildningschefer, andra
utsedda representanter samt de fackliga representanterna har limnat
synpunkter pa ett forsta forslag vid feedbackméte alternativt skriftligen till
stadskontoret. Materialet har sedan justerats utifran synpunkter till ett slutligt
forslag till handlingsplan.

5 Starkt skydd for barn och unga — handlingsplan for den sociala barn- och ungdomsvarden, STK 2016-609
6 Stabilitet som kompetensstrategi. SKL, 2013
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Stadskontoret har sammanstallt redan pagaende atgarder och
utvecklingsuppdrag med koppling till utvecklingsomridena.

Ytterligare synpunkter har inhdmtats genom remiss till samtliga berérda
nimnder och beaktats i utformandet av ett slutligt forslag till kommunstyrelsen
2017.

Barns och ungas synpunkter pa vad socialtjansten behover forindra

Barns och ungas uppfattning om vad socialtjansten behover férindra finns att
himta 1 olika nationella undersokningar. En uppfattning som ofta
framkommer dr att de tillfragade barnen och ungdomarna inte tycker att de fatt
forutsittningar for att bli lyssnade pa, tagna pa allvar eller fa vara delaktiga i
utredningen.” Barnombudsmannen har i olika arsrapporter lyft fram
synpunkter pa samma tema. Barn och unga upplever att de inte far vara
delaktiga eller far information i den utstrickning de vill.

Pa lokal niva har Malmo stad genomfért den nationella brukarundersékningen
hésten 2016, vilken omfattat barn som dr 13 ar eller dldre. Vidare prévar
Malm¢ stad sedan borjan av 2016 en form av brukarenkit till alla barn och
unga som blivit utredda av socialtjinsten. Syftet dr att ta reda pa bland annat
vad barnen tycker om kontakten, om de tycker att de har fatt vara delaktiga
samt om de forstar vad utredningen har lett fram till. Implementeringen av
enkdten har kommit olika langt i stadsomradestorvaltningarna. Darfor har det
hittills endast gjorts lokala sammanstillningar pa ett begrinsat underlag i vissa
forvaltningar. Dessa indikerar att barn och unga som genomgitt utredning inte
alltid forstir vad utredningen resulterat i. Resultaten anvinds 1 det lokala
utvecklingsarbetet.

Malmo stad deltar i Ridda barnens projekt Access, med sirskilt fokus pa
ensamkommande barn. ® Malmo stad har dven ett samarbete med Malmo
Hogskola samt deltar i EU-projektet ALFAKA som riktar sig till
ensamkommande barn i familjehem.

7 Jag dr bara en pése med pengar. Rapport av Maskrosbarn om ungdomars upplevelser av insatser frén
socialtjénsten. Maskrosbarn, 2016.

8 https://www.raddabarnen.se/vad-vi-gor/barn-pa-flykt/ankomsten-till-nytt-land/ensamkommande-barn/
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Handlingsplan for utveckling av socialtjanstens stod
och insatser till barn och unga i Malmo stad

Sa hir ir handlingsplanen utformad:

Handlingsplanen tar utgangspunkt i tre olika grupper av barn som kan ha
behov av stdd frian socialtjdnsten; barn i riskgrupp, barn med identifierade
problem och barn i samhillsvard. Definitionen av de tva forstnaimnda har
himtats frin Socialstyrelsen.” Gruppen barn i samhillsvard har lagts till av
Malmo stad eftersom handlingsplanen ska omfatta individ- och
familjeomsorgens uppdrag kring barn och unga som har behov av vard utanfor
det egna hemmet. Samhaillsvard definieras som dygnsvard i familjehem eller pa
institution.

Inom varje omrade finns mal och dtgirder. I vissa fall finns ocksa redan
pagaende atgirder, som redovisas under sirskild rubrik. Malen sammanfaller i
vissa fall med sadant som anges i lagstiftningen och ér da av 6vergripande
karaktdr. Vissa mal omfattar ocksd omraden dir verksamheterna bedomt det
som nodvindigt med ett sirskilt fokus utéver det som lagstiftning och
foreskrifter anger. Malmé stad ska folja den lagstiftning och de regleringar som
finns for att sikra barn och ungas rittsikerhet pa ett sidant sitt att innehallet
och utvecklingen av insatser haller en god kvalitet.

Vissa grupper eller problemomraden har identifierats dar det finns sirskilda
behov av utveckling, till exempel att utforma nya arbetssitt eller insatser. Dessa
grupper anges i handlingsplanen, for att individ- och familjeomsorgen ska ha
en tydlig riktning i sitt utvecklingsarbete, men det innebdr inte att andra
grupper av barn och unga inte ska fa sina behov tillgodosedda. Det ir en
grundliggande utgangspunkt att individ- och familjeomsorgen ska en
fungerande basverksamhet dir alla barn och unga 1 behov av skydd och stéd
ska fd det de behover.

Avslutningsvis innehaller handlingsplanen ett avsnitt om implementering och
ett om uppfoljning av handlingsplanen.

? Socialtjanstens 6ppna verksamheter for barn och unga - En nationell inventering av metoder. Socialstyrelsen, 2009
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Barn i riskgrupp

Mal

Malmo stad har férebyggande, hilsofrimjande och behandlande insatser
till alla barn och unga i riskgrupp och deras familjer oavsett var de bor i
staden.

Det forebyggande arbetet dr behovsstyrt, littillgingligt och
kunskapsbaserat.

Atgirder

Kartlagga och analysera behovet av férebyggande insatser bland barn och unga
0-18 ar, och deras familjer, samt vilka insatser som erbjuds.

Matcha identifierade behov med ritt insatsutbud.

Hoja kompetensen kring risk- och skyddsfaktorer, samt svira samtal med barn
och foraldrar om oro for ett barns situation, i alla verksamheter som arbetar
med barn och unga. Arbetet utférs med stéd av FoU.

Utveckla samarbetet med civilsamhillet med syfte att barn och unga ska fa

likvirdiga mojligheter till en meningsfull fritid oavsett var de bor i staden.

Mal

Malm¢ stad har en férvaltningséverskridande samordning av
forebyggande, hilsofrimjande och behandlande arbete.

Atgirder

Ta fram en strategi for det forebyggande arbetet tillsammans med de
forvaltningar som arbetar med barn och unga, samt i dialog med hilso- och
sjukvard och polis.

Strategin ska ange riktning for Malmé stads forebyggande, hilsofrimjande och
behandlande arbete, omfatta en definition av barn i riskgrupp och tydliggéra
uppdragen for berérda verksamheter.



Barn med identifierade problem

Mal

I Malmo stad behover inte barn vianta. Barn far snabbt det stod
och de insatser de behéver fran individ- och familjeomsorgen,
forskolan/skolan och hilso- och sjukvarden.

Atgirder
Skapa dndamalsenlig struktur for tvirprofessionell samverkan pa strategisk niva
och pa individniva, mellan socialtjinst, skola, hilso- och sjukvard samt polis.

Utveckla samordnad individuell plan (SIP) till att omfatta skola/ férskola och

individ- och familjeomsorg f6r bittre samordning kring barn och unga med
identifierade problem.

Mal

Barn och deras familjer dr delaktiga i och har inflytande 6ver
utredningar, beslut, och utférande av insatser.

Moétet med barn och deras familjer dr kdrnan 1 uppdraget.

Atgirder
Utveckla metoder for att stirka delaktigheten f6r barn och deras familjer, med
stod av FoU och Malmé hégskola.

Ta tillvara och sprida erfarenheterna av de forskningscirklar kring barns
delaktighet som Kommunférbundet Skane startar hosten 2016.

Utveckla former f6r kommunikation i dialog med barn och unga, exempelvis
skapa digitala verktyg f6r uppfoljning och utvirdering som ar anpassade till

barns och ungas vardag.

Mal

Barn och deras familjer i Malmo stad har tillgang till insatser som ar
kunskapsbaserade.

Atgirder

Oversyn av hur Malmé stad ska samla och samordna stadens 6ppenvérd, med
syfte att samla resurser och kompetens samt att utveckla befintliga men aven
nya arbetssitt kring insatser for barn och unga.

9| |



I samband med det ska Malmé stad samla och sprida exempel pa goda
arbetsitt 1 6ppenvarden.

Utveckla arbetet med kunskapsbaserade bedémningsmetoder- och instrument
for siakrare bedomning och matchning, i dialog med barnet och dess familj,

med stod av till exempel FoU, Malmé hégskola och Socialstyrelsen.

Hoja kompetensen kring att arbeta med kunskapsbaserad praktik och matcha
behov med insatser.

Anvinda kunskapsbaserade insatser f6r barn och unga som har problem med
missbruk och kriminalitet, dar sidana finns.

10 | |



Barn i samhallsvard

Mal

Alla barn som har behov av samhaillsvard har tillgang till ritt vardform
som kan matcha barnens behov.

Atgirder
Utveckla placeringsformerna for att méta behoven hos alla barn, men med
sarskilt fokus pa att matcha behoven hos nyanlidnda barn.

Inventera forutsattningar for samt utveckla en gemensam bas for rekrytering,

utredning och matchning av familjehem och jourhem med utgangspunkt i den
gemensamma familjehemsbanken.

Mal:

Malmo stad har en struktur och organisation for intern och extern
samverkan kring placerade barn, med sirskilt fokus pa den initiala fasen
av placeringen, skolgang, hilsa och avslut av placering

Atgirder
Utveckla struktur/organisering f6r samordnat stod avseende

e Alla placerade barns skolgang, oavsett alder och placeringsform, med
Skolfam och SiSam som utgangspunkt,

e placerade barns hilsobehov, i samarbete med skolférvaltningarna och
hilso- och sjukvard

e placerade ungdomar som limnar samhallsvard f6r vuxenliv, med
sarskilt fokus pa de nyanlinda.

Mal

Placerade barn och deras féraldrar ar delaktiga 1 och har inflytande 6ver
varden.

Atgirder

Systematisk metodutveckling ska ske tillsammans med placerade barn kring
former for och innehall i kontakten/samtalen med barnsekreteraren.
Utveckla former f6r méten och kommunikation med barn och unga, som ir
anpassade till deras vardag, exempelvis digitala verktyg.
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Implementera metoder for stod till barnen kring deras kontakt med biologiska
foraldrar och natverk.

Mal

Arbetet med barn i samhillsvard och deras familjer bygger pa
kunskapsbaserad praktik.

Atgirder

Utveckla och préva nya arbetssitt och metoder f6r stéd och samarbete med
nyanlinda placerade barn, i syfte att skapa férutsittningar for att barnen ska
kunna vara aktiva deltagare i samhallet, genom skolgang, kultur och
fritidsaktiviteter. Arbetet bor ske 1 nidra samarbete med FoU och Malmé
hogskola.

Kivalitetssakring av institutioners och familjehems kompetens och uppdrag.

Malmo stad ska vara en aktiv part i Kommunférbundet Skanes upphandling av
vard for barn och unga.

Stirka familjehemsplacerade barns vardag, omsorg och skolgang genom stéd
och utbildning till familjechemmen

12| |



Atgarder kring kompetens, medarbetarnas forutsittningar att
utfora uppdraget samt arbetsmiljo

En organisationsférindring av nimnderna och férvaltningarna i Malmé
stad som hanterar individ- och familjeomsorgens uppdrag och frigor ska
genomforas 2017. Syftet dr att den kommunala organisationen ska vara tydlig
och pa bidsta sitt mota de 6kade behoven.

Individ- och familjeomsorgen har 2016 tagit fram en handlingsplan f6r
arbetsmiljoatgirder, med utgingspunkt i arbetsmiljéenkiten Copsoq och
med anledning av de behov och brister som framkom i1 Arbetsmiljéverkets
inspektion 2015.1 Genomforandet av de atgirder som anges i handlingsplan
med att f6lja den blir en viktig forutsittning for att mél och atgirder i denna
handlingsplan ska kunna forverkligas. Har redovisas nagra av de forindringar
som ingar i handlingsplanen f6r arbetsmiljoatgirder:

Malmé stad ska implementera ett introduktionsprogram for nyanstillda
inom individ- och familjeomsorgen, med start hosten 2016. Det ar viktigt att
prioritera resurser 1 verksamheterna sa att de kan implementera
introduktionsprogrammet.

Individ- och familjeomsorgen implementerar en
kompetensférsorjningsmodell, som bland annat omfattar en arlig kvantitativ
och kvalitativ inventering av kompetensbehov pa kort och ling sikt.

Arbetet med att ta fram en kompetensstrategi fér individ- och
familjeomsorgen fortsitter under 2016 och 2017. Nista fas omfattar strategi
tor kompetensutveckling hos medarbetare med erfarenhet och arbetsledare.

Administrativt stod inom individ- och familjeomsorgen for att avlasta
socialsekreterare och arbetsledare, 1 syfte att de ska kunna fokusera pa sitt
kirnuppdrag, har inforts i flera férvaltningar.

Individ- och familjeomsorgen behover arbeta med att férbattra
verksamhetens I'T-st6d och ta fram digitala l6sningar for att underlitta
dokumentation, verksamhetsuppféljning samt administration.

10 Riskbeddmning och handlingsplan for arbetsmiljdatgarder utifran resultatet fran Copsoq

2016.
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Implementering

Handlingsplanen foreslas gilla 2017-2019. Tidsperioden kan komma att
justeras nagot beroende pa nir handlingsplanen antas. Verksamheterna ska ta
fram en implementeringsplan som tydliggor ansvar f6r ledning, genomférande
och uppfoljning av arbetet med handlingsplanen.

Implementering sker i flera steg. Handlingsplanen bor infotlivas 1 Malmé stads
malstyrningssystem, forslagsvis som ett atagande f6r berérda férvaltningar
inom ramen for det nimndsmal som faller under kommunfullmiktiges mal f6r
barn och unga.

Indikatorer f6r att mata maluppfyllelse bor tas fram av verksamheterna.
Atgirderna under respektive mal ska omsittas till uppdrag av arbetsmarknads-
och socialforvaltningen, tillsammans med andra berérda forvaltningar.

Ansvarsfordelning samt uppf6ljning och revidering

Arbetsmarknads- och socialnimnden har det 6vergripande ansvaret att fatta
beslut om handlingsplan f6r utveckling av socialtjanstens stéd och insatser till
barn och unga i Malmé stad 2017-2019 samt f6lja upp arbetet, godkinna
visentliga férindringar, vid behov revidera handlingsplanen samt
aterrapportera till kommunstyrelsen 2019. Arbetet ska ske i samverkan med
torskoleforvaltningen, grundskoleférvaltningen och gymnasieférvaltningen.

e Arbetsmarknads- och socialférvaltningen ansvarar for att arbetet med
implementering av handlingsplanen foljs at av en dandamalsenlig
organisation samt ritt resurser och kompetens hos personalen.

e [orvaltningsdirektéren dr tillsammans med ledningsgruppen ansvarig
for genomforandet av forvaltningens ataganden fOr att implementera
handlingsplanen.

e  Chefer pa alla nivaer har ett operativt ansvar for att se till att
handlingsplanen efterlevs.

e Varje medarbetare har ett eget ansvar for sin medverkan i arbetet.

e Stadskontoret ansvarar fOr stéd, radgivning och information till
forvaltningarna pa omradet.

Implementering sker i nira dialog med medarbetare och med involverande av
brukare i enlighet med vad som anges i atgirderna.

Planering f6r uppfoljning och aterrapportering kan komma att justeras

beroende pa nir handlingsplanen antas och trider i kraft. Vid behov faststills
sedan en ny handlingsplan for fortsatt arbete.
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