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Inledning och bakgrund

Malmo ar Skanes sysselsattningsmotor. Tillvaxten har varit starkare jamfort med lanet som
helhet och rollen som lidnets sysselsattningsmotor kommer med stor sannolikhet att férstiarkas
under de kommande dren. Oavsett om blicken riktas framat eller bakat, utméarks Malmo av en
stark arbetskraftsefterfragan.

Denna bild star dock i kontrast till Malmés hoga arbetsloshet. Antalet arbetslosa i grupper med
utsatt stdllning har vuxit kraftigt med en klart uppatgaende trend och utgor sedan 2007 en tydlig
majoritet av de arbetssokande. En orsak ar det stora inflodet till gruppen genom
flyktinginvandring och invandring av deras anhoriga. Vidare avslutar ett stort antal unga kvinnor
och min gymnasiet utan fullstindiga betyg varje ar. (Arbetsformedlingen Behrens, 160129).

Da Malmos arbetsmarknad priaglas av en kraftig efterfragan pa arbetskraft samtidigt som tecken
finns pa segregation och utanforskap hos stora delar av den arbetsfora befolkningen, finns det ett
stort behov av en gemensam kraftsamling for sysselsattning och utbildning som méter aktuella
behov.

For att forbattra Malmobornas forutsattningar till sjalvforsorjning ar det angelaget att samverkan
fortydligas och starks mellan Arbetsformedlingen i Malmo6 och Malmo stad, men ocksa med andra
statliga myndigheter, naringsliv och idéburen sektor. Foreliggande strategiska 6verenskommelse
utgor det styrande dokument utifran vilket samverkan mellan Malmoé stad och
Arbetsformedlingen definieras och utvecklas.

Genom samverkan mellan Malmo stad och Arbetsformedlingen forviantas effekten for Malmobor
bli storre dn om respektive part arbetar var for sig.

Till foreliggande overgripande strategiska 6verenskommelse knyts 6vriga operativa och lokala
overenskommelser som t.ex. den Lokala 6verenskommelsen kring vissa nyanldndas etablering
och Delegationen for Unga till Arbete (DUA) for att lyfta fram alla former som stiarker och
fortydligar samverkan mellan parterna.



Parternas uppdrag

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen ska bidra till att stadigvarande o0ka sysselsiattningen pa lang sikt bland annat
genom att hjilpa arbetsgivare att hitta ratt kompetens. Arbetsférmedlingens 6vergripande mal ar
att underlatta for arbetssokande och arbetsgivare att hitta varandra och att prioritera stod till
personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingen har ocksa ett samordnande ansvar for vissa nyanlandas etablering pa
arbetsmarknaden. Uppdraget ar att ge nyanlanda ratt forutsattningar for att sa snabbt som
mojligt lara sig svenska, fa samhallsorientering, komma i arbete och klara sin egen f6rsorjning. I
myndighetens uppdrag ingar dven arbetslivsinriktad rehabilitering i samarbete med
Forsakringskassan samt att sdkerstélla att arbetsloshetsforsakringen fungerar som en
omstéallningsforsakring.

Malmo stad

Kommuner i Sverige har ett befolkningsansvar som visar sig framférallt i den grundtrygghet som
socialtjanstlagen anger for varje medborgare. Med befolkningsansvaret for kommunen foljer
ocksé att se helheten av de insatser som kan vara aktuella. Sarskilt fokus laggs pa allas ratt till
grundlaggande forsorjning, omsorg, utbildning och bostad.

De Malmobor som ér i behov av ekonomiskt och/eller socialt stod for sin livsforing erhaller detta
inom de uppdrag som innehas av individ- och familjeomsorgen. Individ- och familjeomsorgen
arbetar forebyggande, uppsokande och stédjande for att sdkerstilla allas grundlaggande
mojligheter. Individ- och familjeomsorgen har dven till uppdrag att viagleda och motivera den
enskilde pa ett siatt som okar dennes majligheter till sjalvforsorjning och bostad.

Malmo stad ansvarar for att gymnasieskolan ger en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta
studier samt personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Malmo stad ansvarar ocksa for att vuxna genom kommunal vuxenutbildning inkl. svenska for
invandrare (sfi) och sirskild utbildning for vuxna, fair mgjlighet att stodjas och stimuleras i sitt
larande, att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stiarka sin stillning i arbets- och
samhallslivet samt att frimja sin personliga utveckling.

Malmo stad ansvarar ocksa for utférande och uppféljning av de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna. Insatserna ska ge forutsiattningar att ta del av samhallets generella
utbud av insatser inom arbetsmarknad och utbildning samt erbjuda alternativ nar statliga eller
andra kommunala insatser saknas.

Malmo stad arbetar ocksa med fragor som ror arbetsmarknad, naringsliv och turism dar staden
ansvarar for att skapa goda forutsittningar for en hallbar tillvéxt i naringslivet, bland annat
genom foretagsetablering och att fraimja dialogen med och inom naringslivet samt stédja
befintliga foretags utveckling och tillvaxt. Syftet ar att stodja innovativa och entreprenoriella
miljoer samt att 6ka samverkan.



Gemensamma malsattningar med samverkan

Syftet med samverkan mellan Malmo stad och Arbetsférmedlingen ar att fa ut basta mojliga
resultat av Malmo stads och Arbetsformedlingens insatser for att fler Malmdébor ska fa arbete och
utbildning och att fler foretag ska vixa och etablera sig. Malmoborna ska ha tillgéng till en
viaxande arbetsmarknad och ges forutsattningar for sjalvforsorjning genom arbete.

Effekten av samverkan mellan Malmo stad och Arbetsformedlingen ska avspeglas i uppfyllandet
av f6ljande gemensamma maélsittningar:

1.

2.

Antalet bristyrken i Malmo ska bli farre.

Andelen arbetslosa Malmobor som borjar arbeta eller studera ska 6ka jamfort med aret innan.

Forvarvsintensiteten (Sysselsattningsgraden) for Malmos nattbefolkning ska 6ka mer dn
rikets genomsnitt.

Fler med forsorjningsstod ska bli sjdlvforsorjande genom arbete, studier eller annan
forsorjning.

Andelen elever med fullfoljd gymnasieutbildning i Malmo ska 6ka jamfort med aret innan.



1. Arbetsmarknad

Obalanser mellan tillgang och efterfragan av arbetskraft har funnits under flera ar i Malmo, vilket
resulterat i ett stort antal bristyrken. Bristyrkena dterfinns inom flera olika branscher, bland
annat bygg, hilso-och sjukvard, pedagogiskt arbete, tekniskt arbete, tillverkningsarbete samt
installation, drift och underhall.

Om fler Malmobor skulle kunna matchas till befintliga arbeten, skulle dven arbetsgivarnas
kompetensforsorjning kunna tillgodoses bittre. Darfor ar méalséattningen att antalet bristyrken i
Malméo ska bli farre.

Malsittningen stimulerar till ett planerings- och matchningsperspektiv i samarbetet om
exempelvis vilka utbildningar som ska prioriteras, vilka projekt som bor beviljas och vilka
naringslivssatsningar som kan vara sarskilt intressanta

2. Arbetsloshet

Arbetslosheten i Malmo ar dubbelt sa hog som i riket i stort och hogre 4dn i andra stora stiader.
Arsgenomsnittet av antalet arbetslésa Malmobor har dkat varje ar under perioden 2009-2015.

Darfor ar malsattningen att andelen arbetslosa Malmobor som borjar arbeta eller studera ska
oka jamfort med aret innan.

Malsattningen verkar for de som ar arbetslosa och i behov av gemensamma insatser fran
respektive myndigheter. Genom utvecklad samverkan mellan Malmo stad och
Arbetsformedlingen, kan effekten bli 6kad social inkludering via arbete, att fler Malmobor kan bli
sjalvforsorjande och att Malmo stads skatteintikter okar.

3. Forvarvsintensitet (Sysselsattningsgraden)

Forvarvsintensiteten i Malmo har 6kat under de senaste fem &ren och ligger i linje med den
okning som har skett i riket och i de andra storstdderna. Dock dr forviarvsintensiteten i Malmo
fortfarande lagre &n i riket som helhet och ldgre 4n i de andra storstaderna.

Om forvarvsintensiteten 6kar mer an rikets genomsnitt indikerar det pa en hog ambitionsniva och
att samarbetet mellan Malmo stad och Arbetsformedlingen fungerar val. Darfor 4r mélsattningen
att forvdrvsintensiteten for Malmés nattbefolkning ska oka mer dn rikets genomsnitt.

Malsattningen verkar for ett brett och proaktivt perspektiv avseende samverkan kring
naringslivsfragor, i syfte att skapa majligheter for fler foretag behéver skapas, flytta hit och ges
mojlighet att vixa, att entreprenorskap ska underlattas och att tydligare samarbete med den
idéburna sektorn ska ske.



4. FoOrsoérjningsstod

Socialtjansten har tva uppdrag i arbetet med ekonomiskt bistand. Insatserna ska inte bara syfta
till att avhjalpa det aktuella behovet av forsorjning utan dven underlétta for den enskilde att i
framtiden sjdlv klara sin férsorjning och livsforing i 6vrigt. Huvuduppgiften, eller malet, ar att
hjalpa den enskilde till sjalvforsorjning. Socialtjansten utreder vilket stod och vilka insatser som
ska erbjudas utifran de individuella férutsiattningarna. Omfattningen pa utredning, planering och
uppfoljning paverkas av bistdndstidens ldngd och de individuella forutsiattningarna och behoven.

Darfor ar malsattningen att fler personer som uppbdr forsorjningsstod ska bli sjalvforsorjande
genom arbete, studier eller annan forsorjning.

Malsattningen verkar for att samverkan och samordning kring enskilda personers behov i hogre
utstrackning uppnds och majliggor att langre behov av ekonomiskt bistand forebyggs. Flertalet av
samhaillets resurser och insatser som kan vara avgorande for att malet kring egen f6rsérjning ska
kunna uppnas ansvarar och tillhandahalls via andra myndigheter och instanser, exempelvis
Arbetsformedlingen och sjukvarden. Socialtjansten insatser for den enskilde ska, i enlighet med 3
kap 5 § socialtjanstlagen (2001:453), utformas och genomféras tillsammans med honom eller
henne och vid behov i samverkan med andra samhillsorgan och med organisationer och andra
foreningar.

5. Utbildning

Allra svarast att komma in pa arbetsmarknaden har de som saknar gymnasieutbildning. Av de
inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen i Malmo saknar néstan var tredje person
gymnasieutbildning. Andel arbetslésa med hogst forgymnasial utbildning 6kar markant och
okningen i Malmo sker i snabbare takt dn i Skdne och i riket. Utbildningsniva och arbetsloshet
samvarierar. Arbetslosheten bland de personer som inte har fullf6ljd gymnasieutbildning ar
hogre i Malmo an snittet i Skane och i riket.

Darfor ar malsatiningen att andelen elever med fullfoljd gymnasieutbildning ska oka jamfort
med daret innan.

Malsattningen ska verka for gemensamma insatser bade for personer som befinner sig i
grundskola och gymnasieskola samt ungdomar och vuxna som behéver ldsa in gymnasiet for att
starka sina majligheter till varaktig forsorjning. Pa en arbetsmarknad dar allt hogre krav stélls och
dir avslutad gymnasieutbildning i princip ar ett grundkrav, riskerar de med kortare utbildning att
bli kvar i arbetsloshet. Genom samverkan utifran ovanstdende mélsittning, forviantas forbattrade
forutsattningar for detta genereras.



Andra samarbetsrelationer mellan organisationerna

Hittills har Arbetsférmedlingens och Malmo stads samverkansrelation kring de gemensamma
ansvarsomradena beskrivits. Utover denna samverkansrelation finns dven andra relationer dar
organisationerna intar kundposition gentemot varandra. Principerna for dessa
samarbetsrelationer regleras nedan.

Malmo stads arbetsmarknadsinsatser for Arbetsférmedlingens
arbetsstkande

Malmo stad och Arbetsformedlingen ska samarbeta kring de arbetsmarknadsinsatser som kan
erbjudas av Malmo stad. Detta kan bland annat handla om validerande insatser,
utbildningskontrakt, arbetstraning och forstiarkt arbetstraning.

Samarbetet ska utgd ifran Arbetsformedlingens och de arbetssokandes behov och syfta till att
uppna malsdttningarna i den strategiska 6verenskommelsen och darmed stiarka
kompetensforsorjningen pa arbetsmarknaden.

Sarskilda 6verenskommelser utifran de olika insatserna upprittas dar samarbetet och ocksa
arbetsmiljoansvaret, innehallet i insatserna och ersiattningen klargors.

Malmo stad som arbetsgivare och kund hos Arbetsformedlingen

Utifran de kompetens- och rekryteringsbehov Malmo stad har som arbetsgivare kan
Arbetsformedlingen som partner stodja vid rekryteringar och tillsattning av lediga tjanster.

De obalanser som omnamns under Gemensamma madlsdttningar med samverkan giller dven i
Malmo stad, fraimst inom de pedagogiska yrkena men dven andra verksamhetsomraden. Genom
att Malmo stad tar fram prognoser och beskrivningar 6ver rekryteringsbehov pa kort och lang sikt
skapas mojligheter for ett nira samarbete med Arbetsformedlingen.

Malmo stad kan forutom stéd vid rekrytering dven ta del av olika anstdllningsstod som ex
Nystartsjobb, Yrkesintroduktion, Sarskilt anstallningsstod, Instegsjobb, Traineejobb, Extratjanst,
OSA och Lonebidrag. Dessa regleras enligt sarskilda forordningar dar dven arbetsgivarens ansvar
vid anstéllning fortydligas.



Process for gemensamma projektansokningar

I syfte att optimera samverkan mellan Arbetsformedlingen och Malmo stad utvecklas arbetet med
gemensamma projektansokningar inom ramen for den strategiska 6verenskommelsen.

Med projektansckningar avses i detta hinseende ansokningar av finansieringsmedel externt
och/eller dar Malmo stad och Arbetsformedlingen dr medfinansidrer. Med projekt avses i detta
héanseende uppdrag som ir avgransade i tid och som verkar for att mal ska uppnas i enlighet med
foreliggande strategiska 6verenskommelse.

Projektansokningarna ska foregas av en behovsanalys som visar huruvida projektet bidrar till
maluppfyllelse med utgingspunkt i denna strategiska 6verenskommelse.

Projektansokningar av storre strategisk karaktar eller omfattning ska samverkas i den strategiska
styrgruppen innan beslut tas.



Principer for samverkan inom ramen for den strategiska
Overenskommelsen

Lokala samverkansformer ska utarbetas inom de ovan beskrivna omradena och ska beskriva
process, mal och mélgrupp utifran parternas forutsiattningar.

De gemensamma arenorna for samverkan regleras genom foreliggande strategiska
overenskommelse. Till denna ska samtliga operativa 6verenskommelser sisom DUA, Lokal
overenskommelse avseende nyanlandas etablering, Lokala 6verenskommelser inom olika
omraden i Malmo stad o.s.v. knytas.

Styrning
For att uppna syftet med 6verenskommelsen formas nedanstaende styrande grupper dar varje

niva skriftligt rapporterar till ovanstidende niva.

Strategisk styrgrupp
Syfte

Diskussioner och rambeslut kopplade till strategiska processer, mal, budget samt
omvarldsbevakning. Utformning och uppfoljning av den strategiska 6verenskommelsen och
uppfoljning av de operativa styrgruppernas arbete.

Representation

Arbetsformedlingschefer i Malmo, berorda forvaltningsdirektorer samt naringslivsdirektoren i
Malmo stad. Styrgruppen adjungerar ytterligare representanter vid behov.

Motesfrekvens

Strategiska styrgruppen sammantrader 6-8 ganger per ar, dar minst tva av motena planeras i
samband med var-och hdstproposition samt vid behov. Vid métena i samband med var- och
hostproposition inbjuds presidiet for arbetsmarknads- och socialndamnden respektive gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden och ansvariga kommunalrad i Malmo stad, samt tjanstepersoner
fran Region Skéne.

Operativa styrgrupper utifran respektive ansvarsomrade och behov
Syfte

Diskussioner, beslut och verkstillighet kopplade till processer, rutiner och deltagare i relation till
de lokala 6verenskommelserna. Utforma, verkstilla och f6lja upp de operativa lokala
overenskommelserna. Initiera och besluta om samverkansinsatser i relation till den strategiska
overenskommelsen.

Representation

Berorda avdelnings/enhetschefer i Malmo stad samt berérda sektionschefer/samordnare fran
Arbetsformedlingen. Arbetsgrupperna adjungerar ytterligare representanter vid behov.

Motesfrekvens

Utifran behov



Uppfoéljning, forankring och politisk beredning

Uppfdljning och forankring

Uppfoljning av den strategiska 6verenskommelsen ska ske i samband med den strategiska
gruppens sammantriaden och innehalla en redovisning och bedémning av méaluppfyllelse av de
gemensamma malsittningarna. Respektive part i styrgruppen tar fram 6verenskommen statistik
och de operativa styrgrupperna redovisar sitt arbete och sina resultat. Dessa analyseras
gemensamt. Analysen redovisas till den strategiska styrgruppen som ansvarar for att slutsatserna
tillvaratas. Arbetsformedlingens existerande verksamhetssystem anvands liksom existerande
uppfoljningssystem av relevans inom Malmo stad.

Besluten fattade utifrén den strategiska 6verenskommelsen ska kunna fa en starkare férankring

och en tydligare koppling till Skane genom Arbetsmarknadsradet, varfor dess roll och relation till
den strategiska 6verenskommelsen beskrivs nedan.

Politisk beredning

For Malmo stads del redovisas dven maluppfoljningen av den strategiska 6verenskommelsen till
berorda namnder i samband med att revidering och uppfoljning av 6verenskommelsen sker.

Overenskommelsetid

Foreliggande strategiska 6verenskommelse giller fran och med den 1 juni 2016 och tills vidare.

Revidering

Revidering av den strategiska 6verenskommelsen sker vartannat ar eller vid behov. En forsta
revidering sker 2018.
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Bilagor till den strategiska 6verenskommelsen

Organisationsbilder

Arbetsformedlingens organisation

Malmo stads organisation

Nulage och uppfoljning av malsattningar

Statistiken for respektive organisations utgangslage utifran respektive mal.

Genomférandeplan for den strategiska 6verenskommelsen

Beslut om roller och aktiviteter som ska startas upp under 2017.
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