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Arbetsmarknads- och socialnimnden féreslas besluta att limna foljande yttrande:

Yttrande

KPMG:s rekommendation:

Kommunstyrelsen och samtliga granskade nimnder bor sikerstilla att atgarder vidtas for att
Oka maluppfyllelsen kopplat till malomrade 9 och malen i respektive namnds
kompetensforsorjningsplan.

Arbetsmarknads- och socialnimndens kommentar:

For att 6ka maluppfyllelsen kopplat till kompetensférsorjningsmalen kommer insatser att
goras fOr att forbittra och sikerstilla implementering och uppféljning av arbetsmarknads-
och socialnimndens kompetensférsorjningsplan 2019:

- Kompetensgapet och aktivitetsplanen kommer att aterkopplas inom respektive
fokusomrade. Dialog fors kring de aktiviteter som beror fokusomradet.

- Enhetscheferna ansvarar for att fora vidare informationen om kompetensgap och
aktivitetsplan till sektionscheferna.

- FPorvaltningens avdelningar kopplar de aktiviteter i kompetensférsorjningsplanen som de
berors av till atagandet f6r kompetensforsorjning i mal 9 1 nimndsbudgeten. Vid behov
konkretiseras aktiviteter ytterligare pa respektive avdelning.

- Uppfoljning av aktiviteterna gors pa respektive avdelning i samband med delarsrapport 2
och drsanalys. Infor rapportering fors dialog kring aktivitetsplanen i respektive
fokusomrade dir syftet dr att gora en ligesavstimning, dela med sig av erfarenheter samt
identifiera behov av ytterligare utveckling, férindring och/eller stéd. HR-konsulter deltar,
sammanfattar och dokumenterar dialogen.

For att sakerstilla hog kompetens och kunskap hos nimndens medarbetare kommer behovet
av att hitta arbetsformer for att samordna kompetensutvecklingsinsatser for erfarna
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medarbetare, dels inom fokusomradena och avdelningarna men dven 6vergripande 1
forvaltningen.

Detta dr en av aktiviteterna i nimndens kompetensforsorjningsplan 2019—2023 och ansvariga
for genomférandet ar forvaltningsledningen, HR-avdelningen samt strategiska avdelningen.

KPMG:s rekommendation:

Kommunstyrelsen och samtliga granskade nimnder bor stirka arbetet med
kompetensférsorjningsplanerna och gapanalyserna vad avser mer utvecklade riskanalyser samt
sarskilt tydliggora atgarder for att minska identifierade kompetensgap.

Ekonomisk konsekvenskalkyl/prognos kopplat till planen saknas.

Arbetsmarknads- och socialnimndens kommentar:
I samband med kommande gapanalys kommer riskanalys av kompetensgap att utvecklas
ytterligare. Detta f6r att kunna gora en djupare analys av riskerna.

Vid behov kommer dven en ekonomisk konsekvensanalys kopplat till
kompetensforsorjningsplanen att goras. For att gbra en sidan analys kommer stéd att tas av
torvaltningens processgrupp for kompetensforsorjning samt fran forvaltningens
ckonomiavdelning.
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