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MISSIV

Kommunstyrelsen

Hilsa, vard- och omsorgsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Arbetsmarknads- och socialnimnden

Granskning av kompetensfoérsorjning
SR-2018-80

KPMG har pd uppdrag av Malmo stadsrevision granskat kompetensforsorjningsar-
betet. Syftet med granskningen har varit att kartligga och bedoma om kommunsty-
relsens overgripande roll inom kompetensforsoérjningsarbetet bedrivs andamalsen-
ligt utifran tilldelat ansvar och kommunfullmiktiges mal. Vidare har syftet varit att
bedéma om kommunstyrelsen, hilsa, vard- och omsorgsnimnden, funktionsstéds-
nimnden och arbetsmarknads- och socialnimnden bedriver andamalsenlig kompe-
tensforsorjning utifran mal och riktlinjer, samt sikerstiller att det finns en tillricklig
styrning och kontroll avseende kompetensférsorjningsarbetet.

Den sammanfattande bedomning utifrin granskningens syfte ar:

- Kommunstyrelsens 6vergripande roll inom kompetensforsorjningsarbetet bed-
rivs 1 huvudsak dndamalsenligt utifrin tilldelat ansvar och kommunfullmak-
tiges mal. Daremot bedoms kommunstyrelsen som ansvarig for stadskon-
toret inte bedriva ett helt andamalsenligt arbete med kompetensforsorjning
utifran mal och riktlinjer. Slutligen bedoms att styrning och kontroll avseende
kompetensforsorjningsarbetet inte ar helt tillricklig.

- Hdlsa-, vard- och omsorgsndmnden bedoms inte bedriva en helt dindamalsenlig
kompetensforsoérjning utifran mal och riktlinjer. Vidare bedéms att styrning
och kontroll avseende kompetensférsorjningsarbetet inte dr helt tillricklig.

- Funktionsstodsnamnden och arbetsmarknads- och socialnamnden bedoms 1 huvudsak
bedriva en dndamalsenlig kompetensférsorjning utifran mal och riktlinjer.
Vidare bedéoms nimnderna i huvudsak sikerstilla att det finns en tillrdcklig
styrning och kontroll avseende kompetensférsorjningsarbetet.

Revisorskollegiet behandlade bifogad rapport vid sammantradet 2018-11-28 och be-
slutade att 6versanda rapporten till kommunstyrelsen, hilsa, vard- och omsorgs-
nimnden, funktionsstddsnamnden och arbetsmarknads- och socialnimnden for ytt-
rande.

Yttrandet ska ge svar pa vilka atgirder kommunstyrelsen och nimnderna avser att
vidta med anledning av de synpunkter och rekommendationer som redovisas i rap-
porten. Det ska aven framgd nir atgarderna senast ska vara genomforda.



Yttrande ska vara revisorskollegiet tillhanda senast 2019-01-31 till epost-adressen re-
gistrera.stadsrevisionen(@malmo.se med kopia till revisionskontorets handldggare
fialindher@malmo.se
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Sten Dahlvid
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