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Beslutande ledamöter 
Frida Trollmyr (S) (Ordförande) 
Anna Ljunggren (MP) (Vice ordförande) 
Haqvin Svensson (M) (Andre vice ordförande) 
Leif Göran Andersson (S) 
Ingela Andersson (S) 
Wilfredo Salinas Yancunta (S) 
Peter Arvebro-Sjöö (M) §§19-34 
Marianne Norman (M) 
Staffan Appelros (SD) 
Rolf Hansson (SD) 
Banesa Martinez (V) 
Anders Andersson (V) 
Anna-Karin Bengtsdotter (S) §32 ersätter David Blomgren (L) 
Carl Dahlström (L) §§18-31, §§33-34 ersätter David Blomgren (L) 
Katarina Kasmarvik (M) §18 ersätter Peter Arvebro-Sjöö (M) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Anna-Karin Bengtsdotter (S) §§18-31, §§33-34 
Kanzada Nahren Abraham (S) 
Robin Nilsson (S) 
Amanda Nordin (MP) 
Katarina Kasmarvik (M) §§19-34 
Hans Åke Banke (M) 
Gal Teyar (M) 
Nichodemus Nilsson (SD) 
Johan Strandell (V) 
Kamal Haj-Khalil (V) 
 
Övriga närvarande 
Louise Strand (förvaltningsdirektör) 
Lejla Kazic (ekonomichef) 
Helén Nilsson (avdelningschef, stadsfastigheter) 
Marcus Christensson (avdelningschef, IT och digitalisering) 
Maria Johansson (avdelningschef, skolrestauranger) 
Niklas Sommelius (avdelningschef, kommuntjänster) 
Anna Elofsson (HR-chef) 
Johanna Malm (avdelningschef, kommunteknik) 
Mattias Brage (kommunikationschef) 
Jim Johannesson (nämndsekreterare) 
Lars Kristensson (personalföreträdare) 
Linda Tilly (personalföreträdare) 
Rodrigo Alvarado (personalföreträdare) 
Linda Vedestig (målsamordnare) 
Eleonoora Stenvall (projektledare) 
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investeringar i grönska och hav 
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utbyggnad av gigabitinfrastruktur (SOU 2025:110) 
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§31 Motion av Magnus Olsson (SD) om renovering och återöppning av 

Grodans hus i Käglinge naturområde 
§32 Nämndinitiativ från Moderaterna Granskning nybyggnad av stadion 
§33 Remiss Samråd Detaljplan för fastigheten Tangenten 2 i Norra Sorgenfri i 

Malmö (Dp 5835) 
§34 Anmälningsärenden till servicenämnden – 25 februari 2026 
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§ 18 Information om supportenheten i ITD 
 
Sammanfattning 
Martin Olofsson, sektionschef, och Joakim Hagerwald, IT-specialist och leveransansvarig, 
informerar om supportenheten i ITD. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner informationen. 
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§ 19 Information om färdtjänst och skolskjuts 
 
Sammanfattning 
Saida Sokolovic, tillförordnad enhetschef för serviceresor, Niklas Sommelius, 
avdelningschef för kommuntjänster, och Louise Strand, förvaltningsdirektör, informerar 
om status för färdtjänst och skolskjuts under fjärde kvartalet 2025. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner informationen. 
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§ 20 Information om riskanalyser inom internkontroll 
 
Sammanfattning 
Veronica Wallinder, avdelningschef för kvalitets- och utvecklingsavdelningen, informerar 
om metoden för riskanalyser inom internkontroll. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner informationen. 
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§ 21 Information om medarbetarenkäten 
 
Sammanfattning 
Anna Elofsson, HR-chef, och Johan Månsson Rosén, arbetsmiljöingenjör, informerar om 
resultatet från medarbetarenkäten 2025. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner informationen. 
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§ 22 Information om systematiskt arbetsmiljöarbete 
 
Sammanfattning 
Johan Månsson Rosén, arbetsmiljöingenjör, informerar om systematiskt arbetsmiljöarbete. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner informationen. 
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§ 23 Information från förvaltningsdirektören 
 
Sammanfattning 
Louise Strand, förvaltningsdirektör, informerar om: 

• Medarbetardagarna under 2026. 
• Förvaltningens nyinrättade funktion för hantering av tips om korruption och 

oegentligheter som kompletterar den befintliga visselblåsarfunktionen. 
• Avtalet om veckovila som sagts upp och ersatts av regler i kollektivavtal. 

 
Helén Nilsson, avdelningschef för stadsfastigheter, informerar om byggprojektet för nya 
stadion. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner informationen. 
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§ 24 Årsanalys 2025 servicenämnden 

SN-2025-2123 
 
Sammanfattning 
Serviceförvaltningen skriver en årsanalys som ska svara på hur förvaltningen arbetat för att 
uppnå de mål och den budget som lagts fram för året. Årsanalysen används som underlag i 
kommunens årsredovisning. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner Årsanalys 2025. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Staffan Appelros (SD) anmäler att Sverigedemokraterna avser att inkomma med ett särskilt 
yttrande. 
 
Haqvin Svensson (M) anmäler att Moderaterna avser att inkomma med ett särskilt yttrande. 
 
Anders Andersson (V) anmäler att Vänsterpartiet avser att inkomma med ett särskilt 
yttrande. 

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S), Staffan Appelros (SD), Haqvin Svensson (M) och Anna 
Ljunggren (MP) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) ställer arbetsutskottets förslag under proposition och 
finner att det bifalls. 

Protokollsanteckning 
Louise Strand, förvaltningsdirektör, och Lejla Kazic, föredrar om ärendet. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Serviceförvaltningens ledningsgrupp 

Beslutsunderlag 
• §16 SEN AU Årsanalys 2025 servicenämnden 
• Tjänsteskrivelse Årsanalys 2025 servicenämnden 
• Årsanalys 2025 Servicenämnden 
• Bilaga 1 Resultatrakning 2025 totalt och per avdelning 
• Bilaga 2 Objektsgodkannande servicenamnden 
• Bilaga 3 Sarskild fraga fran kommunstyrelsen 
• Bilaga 4 Uppfoljning av samverkan 2025 
• Bilaga 5 Uppfoljning av systematiskt arbetsmi 
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• Bilaga 6 Statistik olyckor, tillbud och sjukf 
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SÄRSKILT YTTRANDE 
 

Ärendenummer 8 
SN-2025-2123 

Årsanalys 2025 Servicenämnden 
 

Vi har flera gånger framfört kritik mot såväl ivern att utsätta skolbarnen för den klimathysteri 
som råder främst avseende begränsningar av koldioxidekvivalenter i mat enligt RISE (vilket vi 
anser är direkt skadligt för är hälsan) som den ignorans Malmö Stad har mot egna mål när det 
gäller krontäckning i staden. 

Servicenämnden når inte de uppsatta målen avseende skolmatens koldioxidutsläpp trots att man 
numera övervägande övergått till att servera vegetariska produkter. Skulle man nått målen skulle 
antagligen målet avseende minskat matspill spricka totalt. Dessa båda mål är kommunicerande 
kärl då god mat hamnar i magen medan impopulära bön- och baljväxter i högre grad kastas. 

Köttprodukter hamnar orättvist högt i dessa använda referenser, t.o.m. viltkött och fribetande 
köttdjur som enligt allt sunt förnuft är klimatneutralt, anses vara en belastning för klimatet. Hela 
tillvägagångssättet är alltså förkastligt och borde omgående förpassas till papperskorgen. 

Krontäckningsgraden minskar i Malmö trots uppsatta mål vilket är en följd av exploatering och 
förtätning. Att man planterar allt fler träd hjälper först på mycket lång sikt vilket göt att klimatet 
stället försämras lokalt. Det tar ofta en eller flera generationer att uppnå en bättre krontäckning 
och det är inte försvarligt att nu förvärra situationen under mycket lång tid. Det är därför svårt att 
ta nuvarande vänsterstyre på allvar när de talar om klimat och miljö. De agerar motsatt det de 
skriver. 

 

Servicenämnden 2026-02-25 
 

Staffan Appelros (SD)    Rolf Hansson (SD)  

 

Med instämmande av 

Nichodemus Nilsson (SD)   Edin Selimovic (SD) 
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Särskilt yttrande  
 

SN-2025-2123 Årsanalys 2025 servicenämnden 
 
Föreliggande årsanalys har ett huvudsaligen kameralt fokus i form av budgetavvikelser, KF-mål, 
hygienfaktorer, exempel på pågående effektiviseringar mm. Strukturen har varit ungefär 
densamma i flera år och följer stadskontorets mall. Vi har i sak inget att invända mot uppgifterna 
i framställingen men anser att nämndens huvuduppgift, att tillhandahålla kostnadseffektiv service, 
hamnar i bakgrunden. Både vi och revisorerna har sedan länge uppmärksammat denna risk för 
fragmentisering. Även om styret i kommunledningen nöjer med denna ordning står det 
servicenämnden fritt att hålla en högre ambitionsnivå. 
 
Vi förordar ett underlag med ett strategiskt och analytiskt angreppssätt där erfarenheterna från 
det gångna året används för diskussion om prioriteringar och vägval framåt.  
 

• Hur vet vi om servicenämndens verksamhet blivit effektivare: i jämförelse med tidigare 
år, benchmark och effektiviseringspotentialen? Det sistnämnda har vi har, liksom 
revisorerna, efterlyst i flera år. Rapsodiska exempel svarar inte på denna viktiga fråga. 

• Målen för energieffektivisering riskerar att inte nås. Med en övergripande diskussion i ett 
tidigare skede avseende prioriteringar hade denna situation kunnat undvikas. Vi har vid 
upprepade tillfällen efterlyst en uppväxling av åtgärderna. Är förvaltningens 
planeringskapacitet inom området tillräcklig? 

• Beskrivningen av fastigheternas underhåll och egeninvesteringar är påver. Är 
förvaltningens planeringskapacitet tillräcklig? 

• Internhyresmodellen ägnas stor uppmärksamhet i årsanalysen. Levererar modellen de 
förmågor som är tänkta: jämförelser med andra och över tid och ger goda incitament för 
beslut om egeninvesteringar? Är modellen ett hinder för investeringar i exempelvis 
skyfallsåtgärder och energieffektiviseringar? 

• Vi saknar tabellverk över viktiga nyckeltal, flerårsöversikt räkenskaper och balansräkning. 
 
Sammanfattningsvis: vi efterlyser ånyo en sammanfattande analys med konsekvens för framtiden. 
Vi tror att sådana analyser kan höja modet och självförtroendet och rikta nämndens diskussion 
mot goda strategival och att ta bort hinder för fortsatt utveckling.  

 
Servicenämnden 2026-02-25 
 
Haqvin Svensson (M) Marianne Norman (M)  Peter Arvebro-Sjöö (M) 
 
Med instämmande av 
 
Hans Banke (M) Katarina Kasmarvik (M)  Gal Teyar (M) 
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Särskilt yttrande 
 

Ärendenummer 8, Årsanalys  
 
Vänsterpartiets oro gällande effektiviseringar grundar sig i risken att det i realiteten rör sig om 
nedskärningar som därför riskerar kvaliteten i verksamheten och försämrar personalens arbetsmiljö. 
Vi ser positivt på om fokus inriktas på digitalisering och smartare arbetssätt snarare än försämringar, 
som leder till att exempelvis samma arbetsbörda ska utföras med färre personella resurser. Som så 
ofta förr vill vi lyfta arbetstidsförkortning med bibehållen lön som Vänsterpartiets svar för att uppnå 
hållbara effektiviseringar och öka kvalitet för både personal och verksamhet. Effekterna som följer av 
ett bättre mående hos personalen ger ett arbete i högre kvalitet och de ekonomiska kostnaderna på 
kort sikt ska ställas mot lägre kostnader för kort- och långsiktig sjukfrånvaro.  
 
Målsättningar och ambitioner för solceller ser vi i praktiken sänks när tiden för genomförande 
förlängs. Vänsterpartiet vill regelbundet få en uppföljning om åtgärderna som kan lösa hinder och öka 
det interna samarbetet så att syftet och målen kan nås. 
 
Servicenämnden den 25 februari, 2026 
 

Banesa Martinez (V)     

Anders Andersson (V) 

 

Med instämmande av 

Johan Strandell (V) 

Kamal Haj-Khalil (V) 
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§ 25 Ansökan om medel hos kommunstyrelsen för driftkonsekvenser 
gällande investeringar i grönska och hav 

SN-2026-328 
 
Sammanfattning 
I Malmö stads budget för 2026 har kommunfullmäktige beslutat att avsätta 15 mnkr för att 
stärka och utveckla Malmös blå och gröna miljöer. Medlen går att ansöka om hos 
kommunstyrelsen. 
 
Serviceförvaltningen föreslår att servicenämnden ansöker om 6,7 mnkr av medlen till 
åtgärder inom; 
• återplantering av träd där träd av olika anledningar har dött 
• vitaliseringsåtgärder för att öka växtkraft hos träd 
• flytt av träd 
• ökad bevattning och teknik för smart bevattning genom sensorer 
• ökad stamdiameter på planerad trädplantering. 
Ansökan om medel för att stärka och utveckla Malmös blå och gröna miljöer har 
förankrats med fastighets- och gatukontoret och miljöförvaltningen som också har för 
avsikt att söka medel. 
 
Beslut 
Servicenämnden ansöker om 6,7 mnkr av medlen för att stärka och utveckla gröna miljöer, 
till åtgärder inom: 
• återplantering av träd där träd av olika anledningar har dött 
• vitaliseringsåtgärder för att öka växtkraft hos träd 
• flytt av träd 
• ökad bevattning och teknik för smart bevattning genom sensorer 
• ökad stamdiameter på planerad trädplantering. 
   

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Stadsfastigheter 
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• §17 SEN AU Ansökan om medel hos kommunstyrelsen för driftkonsekvenser 

gällande investeringar i grönska och hav 
• Tjänsteskrivelse Ansökan om medel hos kommunstyrelsen avseende anslag till 

förfogande rörande grönska och hav 
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§ 26 Remiss Snabbare bredband i hela landet - åtgärder för effektivare 
utbyggnad av gigabitinfrastruktur (SOU 2025:110) 

SN-2026-24 
 
Sammanfattning 
Malmö stad har av Regeringskansliet erbjudits att lämna ett yttrande med synpunkter på 
betänkandet Snabbare bredband i hela landet - åtgärder för effektivare utbyggnad av 
gigabitinfrastruktur (SOU 2025:110). Stadskontoret har begärt att servicenämnden lämnar 
ett yttrande som blir en av grunderna till Malmö stads yttrande över remissen. 
 
Utredningen föreslår anpassningar och kompletterande författningsbestämmelser som 
EU:s förordning om gigabitinfrastruktur ger anledning till. Syftet med förordningen är att 
bidra till en kostnadseffektiv och snabb utbyggnad av nät med mycket hög kapacitet för 
elektronisk kommunikation inom unionen. För att uppnå detta innehåller förordningen 
bestämmelser om tillträde till befintlig fysisk infrastruktur och information om 
infrastrukturen, samordning av bygg- och anläggningsprojekt och information om 
projekten, krav på viss fysisk infrastruktur i byggnader och tillträde till den samt mer 
effektiva tillståndsprocesser. Utöver nätoperatörer tillämpas skyldigheter på dels offentliga 
organ som äger eller kontrollerar fysisk infrastruktur, dels företag som tillhandahåller 
tillhörande faciliteter. 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande över remissen. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande. 
   

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• §18 SEN AU Remiss Snabbare bredband i hela landet - åtgärder för effektivare 

utbyggnad av gigabitinfrastruktur (SOU 2025:110) 
• Tjänsteskrivelse Remiss Finansdepartementet - Snabbare bredband i hela landet - 

åtgärder för effektivare utbyggnad av gigabitinfrastruktur (SOU 2025:110) 
• Förslag på yttrande Remiss Finansdepartementet - Snabbare bredband i hela landet 

- åtgärder för effektivare utbyggnad av gigabitinfrastruktur (SOU 2025:110) 
• Betänkande Snabbare bredband i hela landet - åtgärder för effektivare utbyggnad av 

gigabitinfrastruktur (SOU 2025:110) 
 

16



 
 
 
 
 
 

 
 
 

§ 27 Remiss Införande av självkostnadsprissättning vid interna 
markupplåtelser 

SN-2025-1897 
 
Sammanfattning 
I maj 2024 gav kommunfullmäktige kommunstyrelsen, servicenämnden och tekniska 
nämnden i uppdrag att utreda förutsättningarna att fullt ut tillämpa 
självkostnadsprissättning på området interna markhyror. Berörda förvaltningar har utrett 
frågan och föreslår i bifogad utredning att självkostnadsprissättning införs vid interna 
markupplåtelser från och med 2027 och att en kommunbidragsväxling genomförs för att 
göra förändringen ekonomiska neutral för samtliga nämnder.  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har skickat utredningen på remiss till samtliga nämnder i 
Malmö stad. 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Haqvin Svensson (M) anmäler att Moderaterna avser att inkomma med ett särskilt yttrande. 
 
Anders Andersson (V) anmäler att Vänsterpartiet avser att inkomma med ett särskilt 
yttrande. 

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• §19 SEN AU Remiss Införande av självkostnadsprissättning vid interna 

markupplåtelser 
• Tjänsteskrivelse Remiss Införande av självkostnadsprissättning vid interna 

markupplåtelser 
• Förslag på yttrande Remiss Införande av självkostnadsprissättning vid interna 

markupplåtelser 
• Remissversion Införande av självkostnadsprissättning vid interna markupplåtelser 
• Beslut från kommunstyrelsens arbetsutskott 251110 § 514 Införande av 

självkostnadsprissättning vid interna markupplåtelser 
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• Tjänsteskrivelse KSAU Införande av självkostnadsprissättning vid interna 
markupplåtelser 
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Särskilt yttrande  
 

SN-2025-1897 Remiss Införande av självkostnadsprissättning vid interna 
markupplåtelser 
 
Det är förvisso logiskt att även markupplåtelser – som är en del av internhyran - baseras på s k 
självkostnader, huvudsakligen genom ränta på anskaffningsvärden. Det betyder inte att 
internhyresmodellen är invändningsfri. 

Vi förordar en utvärdering av modellen. Levererar modellen de förmågor som är tänkta: 
jämförelser med andra och över tid, ger goda incitament för beslut om egeninvesteringar och 
upplyser om alternativkostnader? Är modellen ett hinder för investeringar i exempelvis 
skyfallsåtgärder och energieffektiviseringar? Hur skulle en modell se ut som baseras på verkliga 
värden framför obsoleta anskaffningsvärden? 

 

 
Servicenämnden 2026-02-25 
 

Haqvin Svensson (M) Marianne Norman (M)  Peter Arvebro-Sjöö (M) 

 

Med instämmande av 

 

Hans Banke (M) Katarina Kasmarvik (M)  Gal Teyar (M) 
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Särskilt yttrande 
 

Ärendenummer 11, Remiss Införande av självkostnadsprissättning vid interna 
markupplåtelser 
 
Att ”leka affär” (internfakturera med vinstpåslag) i kommunens interna serviceled förvanskar den 
faktiska kostnadsbilden och skapar ett falskt effektiviseringstryck som i förlängningen leder till 
besparingar i kärnverksamheten. Frågan om prissättning utifrån självkostnadsprincipen är en fråga 
Vänsterpartiet i servicenämnden drivit i flera mandatperioder. Det har varit fantastiskt för oss att se 
det realiseras för den interna hyresmodellen, men framförallt har det gett den önskade effekten för 
serviceförvaltningens hyresgäster och Malmö stads kärnverksamhet.  
 
Självkostnadsprissättning ökar transparens och jämförbarhet för stadens kostnader. När det kommer 
till markupplåtelser är det en naturlig fortsättning av internhyresmodellen. ”Figur 1. Schematisk bild 
över interna markupplåtelser” i handlingarna belyser fint hur allt hänger ihop; Tekniska nämnden 
upplåter mark till Servicenämnden, som i sin tur hyr ut lokaler till nämnder som nyttjar dem, och 
dessa betalar internhyra till Servicenämnden som i sin tur betalar en avgift till Tekniska nämnden. 
Men marken är en förutsättning för att skapa nytta till våra invånare, inte en tillgång som ska 
maximera avkastning. 
 
Vänsterpartiet vill av-marknadisera välfärden. Genom att internt sluta "leka affär" kan vi täppa till hål 
där skattepengar riskerar att lämna kärnverksamheten och istället gå till privata välfärdsaktörer – 
sjunker kommunens lokalkostnader sjunker även ersättningen till friskolorna då den baseras på 
kommunens genomsnittskostnad. Det innebär även mindre behov av onödig administration och 
dessutom återförs mer makt över kommunens resurser till de demokratiska besluten. Frågor om 
interndebitering är tydliga exempel på den ideologiska strid om hur välfärden ska styras och vem som 
ska tjäna på den. Genom att följa utredningens förslag sätts invånarnas väl i fokus, inte ett 
marknadstänk. 
 
Servicenämnden den 25 februari, 2026 
 

Banesa Martinez (V)     

Anders Andersson (V) 

 

Med instämmande av 

Johan Strandell (V) 

Kamal Haj-Khalil (V) 

20



 
 
 
 
 
 

 
 
 

§ 28 Remiss Handlingsplan för den nationella minoriteten romer och 
minoritetsspråket romani chib 2026-2028 

SN-2025-1782 
 
Sammanfattning 
I enlighet med Policy avseende Malmö stads arbete med att tillgodose de nationella minoriteternas 
rättigheter har Malmö stad sedan år 2016 en handlingsplan för den romska minoriteten. 
Kulturnämnden samordnar, genom Romskt informations- och kunskapscenter (RIKC), 
arbetet med handlingsplanen i enlighet med kommunfullmäktiges beslut. Vart tredje år 
revideras Handlingsplan för den nationella minoriteten romer i Malmö. Föreliggande handlingsplan 
sträcker sig mellan åren 2026 – 2028 och samtliga nämnder i staden omfattas. 
Handlingsplanen syftar till att implementera policyn avseende den romska minoriteten 
utifrån Lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetsspråk samt stärka den 
romska minoritetens tillgång till sina mänskliga rättigheter. Handlingsplanens övergripande 
mål är att säkerställa att kommunens förvaltningar har förutsättningar att leva upp till lagen 
och förverkliga En samordnad och långsiktig strategi för romsk inkludering 2012- 2032. 
 
Kulturnämnden har beslutat att skicka handlingsplanen på remiss till samtliga berörda 
nämnder. 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande över remissen. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande. 
   

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Kulturnämnden 

Beslutsunderlag 
• §20 SEN AU Remiss Handlingsplan för den nationella minoriteten romer och 

minoritetsspråket romani chib 2026-2028 
• Tjänsteskrivelse Remiss Handlingsplan för den nationella minoriteten romer och 

minoritetsspråket romani chib 2026-2028 
• Förslag på yttrande Remiss Handlingsplan för den nationella minoriteten romer och 

minoritetsspråket romani chib 2026-2028 
• Remissversion Handlingsplan för den nationella minoriteten romer och 

minoritetsspråket romani chib 2026-2028 
• Barnkonsekvensanalys Remiss Handlingsplan för den nationella minoriteten romer 

och minoritetsspråket romani chib 2026-2028 
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• Minnesanteckningar Öppet samråd 250522 Remiss Handlingsplan för den 
nationella minoriteten romer och minoritetsspråket romani chib 2026-2028 

• Beslut från kulturnämnden 250929 § 104 Handlingsplan för den nationella 
minoriteten romer och minoritetsspråket romani chib 2026-2028 

• Tjänsteskrivelse kulturnämnden Handlingsplan för den nationella minoriteten 
romer och minoritetsspråket romani chib 2026-2028 
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§ 29 Remiss Förslag på förändring av samordningsansvaret för den 
nationella minoriteten romer 

SN-2025-2068 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade den 15 oktober 2025 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram 
förslag på eventuella organisatoriska förändringar kring samordningsansvaret för den 
nationella minoriteten romer. Samordningsansvaret för arbetet med de nationella 
minoriteterna är uppdelat mellan två nämnder i Malmö stad. Ansvaret för samordning med 
den romska minoriteten ligger idag på kulturnämnden, medan kommunstyrelsen har 
samordningsansvar för arbetet med de andra fyra nationella minoritetsgrupperna. 
Stadskontoret föreslår att samordningsansvaret för den nationella minoriteten romer flyttas 
från kulturnämnden till kommunstyrelsen. Syftet med förändringen är att stärka arbetet 
med romsk inkludering och förstärka det romska rättighetsarbetet i staden. Genom att 
samla samordningsansvaret under kommunstyrelsen skapas en tydligare koppling till 
stadens övergripande styrning, uppföljning samt strategiska utvecklingsarbete. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har skickat förslag på förändringar av 
samordningsansvaret för den nationella minoriteten romer på remiss till samtliga nämnder. 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande över remissen. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Banesa Martinez (V) anmäler att samtliga ledamöter i Vänsterpartiet reserverar sig och 
avser att inkomma med en skriftlig reservation. 

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Banesa Martinez (V) yrkar att servicenämndens yttrande ska vara: 
 
"Servicenämnden avstyrker förslaget om att flytta delar av ansvaret för arbetet med 
samordning och struktur i stadens arbete med romsk inkludering och romers rättigheter 
inom ramen för arbetet med nationella minoriteter till kommunstyrelsen. 
 
Nämnden framhåller att den nuvarande organiseringen, där det strategiska och operativa 
arbetet med romsk inkludering är samlat, har varit en styrka och bidragit till kontinuitet och 
förtroende. 
 
Nämnden betonar vikten av att värna långsiktiga institutionella strukturer såsom RIKC, 
Romska rådet och andra etablerade former för delaktighet. 
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Nämnden anser att organisatoriska förändringar inte bör genomföras utan att fullständig 
risk- och konsekvensanalys, inklusive arbetsmiljömässiga konsekvenser, har genomförts 
och redovisats. 
 
Nämnden understryker vikten av reellt inflytande och delaktighet för romska företrädare 
inför eventuella förändringar. 
 
Nämnden anser att ett strukturerat och dokumenterat samråd med romska företrädare och 
berörda verksamheter ska genomföras innan beslut om organisatoriska förändringar 
fattas.” 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer yrkandet från Banesa Martinez (V) under proposition och finner att 
det avslås. 
 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• §21 SEN AU Remiss Förslag på förändring av samordningsansvaret för den 

nationella minoriteten romer 
• Tjänsteskrivelse Remiss Förslag på förändring av samordningsansvaret för den 

nationella minoriteten romer 
• Förslag på yttrande Remiss Förslag på förändring av samordningsansvaret för den 

nationella minoriteten romer 
• Slutrapport Genomlysning av Malmö stads arbete med romsk inkludering 
• Rapport Lycklig är den som har en öppen väg framför sig - en rapport om 

förutsättningar och hinder för romskt liv i Malmö 
• Beslut från kommunstyrelsens arbetsutskott 251208 § 560 Förslag på förändring av 

samordningsansvaret för den nationella minoriteten romer 
• Tjänsteskrivelse KSAU Förslag på förändring av samordningsansvaret för den 

nationella minoriteten romer 
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Ärendenummer 13. Remiss Förslag på förändring av samordningsansvaret för 
den nationella minoriteten romer 
Kunskapen om den nationella minoriteten romer är genomgående låg, samtidigt som 
antiziganism är en av de mest utbredda rasismformerna. Något som kännetecknade ”romska 
frågor” är att de både historiskt och i samtiden väckt begränsat intresse. Det begränsade 
engagemanget syns såväl inom myndigheter, förvaltning, forskning, civilsamhället och i det 
offentliga samtalet.  

Forskare inom området har på senare tid hört av sig till Malmös politiker med värdefulla insikter 
om arbetet med romsk inkludering. Trots att Malmö fortfarande har en bit att gå, finns här goda 
exempel på strukturerat och långsiktigt arbete, genom bland annat RIKC (Romskt informations- 
och kunskapscenter), Romska rådet och IRIS-skolan. Forskare lyfter RIKC som en av de mest 
framgångsrika satsningarna inom området. Inte bara lokalt, utan internationellt. Flera andra 
svenska och internationella städer besöker RIKC för att ta lärdom av arbetet. Genom RIKC har 
Malmö stad byggt upp ett arbete som är unikt. Arbetet bygger på en långsiktig struktur och har 
varit pågående sedan 2009.  

På RIKC finns en samlad kunskap och en välfungerande organisation. Det strategiska och 
praktiska arbetet kombineras, vilket skapar en integrering. Detta har tidigare lyfts som ett gott 
exempel av Kommissionen mot antiziganism. Arbetet har även fått internationellt erkännande av 
Europarådets kommission mot rasism och intolerans (ECRI). Dessutom arbetar RIKC 50 % 
gentemot romer och 50 % gentemot övriga allmänheten. Ett nödvändigt arbete för att öka såväl 
minoritetens delaktighet och inflytande, som kunskapen om minoritetens villkor och rättigheter. 

Vänsterpartiet yrkade att nämndens förslag på yttrande skulle vara: 

"Servicenämnden avstyrker förslaget om att flytta delar av ansvaret för arbetet med samordning 
och struktur i stadens arbete med romsk inkludering och romers rättigheter inom ramen för 
arbetet med nationella minoriteter till kommunstyrelsen. 

Nämnden framhåller att den nuvarande organiseringen, där det strategiska och operativa arbetet 
med romsk inkludering är samlat, har varit en styrka och bidragit till kontinuitet och förtroende. 

Nämnden betonar vikten av att värna långsiktiga institutionella strukturer såsom RIKC, Romska 
rådet och andra etablerade former för delaktighet. 

Nämnden anser att organisatoriska förändringar inte bör genomföras utan att fullständig risk- 
och konsekvensanalys, inklusive arbetsmiljömässiga konsekvenser, har genomförts och 
redovisats. 

Nämnden understryker vikten av reellt inflytande och delaktighet för romska företrädare inför 
eventuella förändringar. 

Nämnden anser att ett strukturerat och dokumenterat samråd med romska företrädare och 
berörda verksamheter ska genomföras innan beslut om organisatoriska förändringar fattas.” 
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Då vårt yrkande inte bifölls reserverade vi oss mot beslutet.  

 

Servicenämnden den 25 februari, 2026 
 

Banesa Martinez (V) 

Anders Andersson (V) 

 

Med instämmande av 

Johan Strandell (V) 

Kamal Haj-Khalil (V)   
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§ 30 Motion av Magnus Olsson (SD) och John Roslund (-) Malmö - 
framtidens industristad 

SN-2025-1684 
 
Sammanfattning 
Servicenämnden har getts möjlighet att yttra sig över en motion kallad Malmö – framtidens 
industristad som Magnus Olsson (SD) och John Roslund (-) har väckt i 
kommunfullmäktige. Motionärerna föreslår att kommunfullmäktige  
1) ger lämplig nämnd eller nämnder i uppdrag att ta fram en plan för hur staden ska öka 
andelen i sektorn tillverkning och utvinning i Malmö från dagens 5% till åtminstone rikets 
genomsnittsvärde 11%. 
2) ger lämplig nämnd eller nämnder i uppdrag att inrätta ett lokalt industriråd i syfte 
att öppna upp och underlätta etablering eller expandering av industriföretag 
och verkstadsföretag. 
3) ger Stadsbyggnadsnämnden i uppdrag att avsätta större andel markområde till industrier 
och verkstäder.  
4) ger lämplig nämnd eller nämnder i uppdrag att ta fram en tydlig plan för att motverka 
den svarta ekonomin och säkerställa att endast seriösa företag verkar i Malmö stad. 
 
Beslut 
1. Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande.  
2. Servicenämnden föreslår kommunfullmäktige att anse motionens fjärde att-sats besvarad. 
3. Servicenämnden tar inte ställning till motionens första, andra och tredje att-sats. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Staffan Appelros (SD) anmäler muntlig gruppreservation som samtliga ledamöter i 
Sverigedemokraterna ställer sig bakom. 

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Staffan Appelros (SD) yrkar att servicenämndens beslut ska vara att 
servicenämnden föreslår kommunfullmäktige att bifalla motionen. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer yrkande från Staffan Appelros (SD) under proposition och finner att 
det avslås. 
 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige  
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Beslutsunderlag 
• §22 SEN AU Motion av Magnus Olsson (SD) och John Roslund (-) Malmö - 

framtidens industristad 
• Tjänsteskrivelse Malmö - framtidens industristad 
• Förslag på yttrande Motion Malmö - framtidens industristad 
• Motion av Magnus Olsson (SD) och John Roslund (-) Malmö - framtidens 

industristad 
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§ 31 Motion av Magnus Olsson (SD) om renovering och återöppning av 
Grodans hus i Käglinge naturområde 

SN-2025-1836 
 
Sammanfattning 
Servicenämnden har getts möjlighet att yttra sig över en motion om renovering och 
återöppning av Grodans hus i Käglinge naturområde som Magnus Olsson (SD) har väckt i 
kommunfullmäktige. Motionärerna förslår att kommunfullmäktige beslutar: 
1) Att ge berörd nämnd i uppdrag att renovera Grodans hus. 
2) Att överföra ansvaret för Grodans hus till fritidsförvaltningen, så att lokala föreningar 
åter kan nyttja huset för verksamhet och samverkan. 
 
Beslut 
1. Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande.  
2. Servicenämnden föreslår kommunfullmäktige att anse motionen besvarad. 
   

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) och Staffan Appelros (SD) yrkar bifall till arbetsutskottets 
förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 

Beslutsunderlag 
• §23 SEN AU Motion av Magnus Olsson (SD) om renovering och återöppning av 

Grodans hus i Käglinge naturområde 
• Tjänsteskrivelse Motion om renovering och återöppning av Grodans hus i Käglinge 

naturområde 
• Förslag på yttrande Motion om renovering och återöppning av Grodans hus i 

Käglinge naturområde 
• Motion av Magnus Olsson (SD) om renovering och återöppning av Grodans hus i 

Käglinge naturområde 
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§ 32 Nämndinitiativ från Moderaterna Granskning nybyggnad av stadion 

SN-2026-306 
 
Sammanfattning 
Moderaterna väckte vid servicenämndens sammanträde den 4 februari 2026, § 
17, nämndinitiativet "Granskning nybyggnad av stadion", angående 
investeringsbelopp. Nämnden beslutade att ge förvaltningen i uppdrag att inkomma med 
ett yttrande gällande nämndinitiativet. 
 
Nämndinitiativet innehåller följande förslag till beslut: 
- att serviceförvaltningen, i samverkan med fritidsförvaltningen, ges i uppdrag att lämna en 
redogörelse för dels vilka element avvikelsen består av och dels anledningen till att denna 
inte kunnat förutses vid tiden för investeringsbeslutet. 
- att serviceförvaltningen ges uppdrag att redovisa anledningen till att avvikelsen inte 
rapporterats till nämnden i samband med den sedvanliga månadsrutinen. 
- att serviceförvaltningen ges i uppdrag att föreslå förändringar av 
lokalförsörjningsprocessen i syfte att förbättra kvaliteten i investeringsbesluten. 
 
Beslut 
Servicenämnden bifaller nämndinitiativets första och andra att-satser, samt anser att 
nämndinitiativets tredje att-sats är besvarad. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Haqvin Svensson (M) anmäler att samtliga ledamöter i Moderaterna reserverar sig och 
avser att inkomma med en skriftlig reservation. 

Jäv 
Carl Dahlström (L) anmäler jäv och lämnar sammanträdet under behandlingen av ärendet. 

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar att servicenämnden bifaller nämndinitiativets första 
och andra att-satser, samt anser att nämndinitiativets tredje att-sats är besvarad. 
 
Haqvin Svensson (M) yrkar att servicenämnden också ska besluta att hemställa hos 
kommunstyrelsen att utvärdera lokalförsörjningsprocessen (KF-beslut 2022) och därvid 
också prövar möjligheten att servicenämnden framöver får yttra sig över 
objektgodkännanden inför beslut av kommunfullmäktige. 
 
Göran Andersson (S) yrkar avslag på tilläggsyrkandet från Haqvin Svensson (M). 
 
Staffan Appelros (SD) yrkar bifall till tilläggsyrkandet från Haqvin Svensson (M). 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att det bifalls. 
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Ordföranden ställer tilläggsyrkandet från Haqvin Svensson (M) under proposition och 
finner att det avslås. 
 
Votering begärs och nämnden godkänner följande omröstningsordning: 
Den som avslår tilläggsyrkandet från Haqvin Svensson (M) yrkande röstar Nej. 
Den som bifaller tilläggsyrkandet från Haqvin Svensson (M) röstar Ja. 
 
8 nej-röster och 5 ja-röster avges av nämndens ledamöter och tjänstgörande ersättare, se 
bilagd voteringslista. 
Ordföranden finner att tilläggsyrkandet från Haqvin Svensson (M) avslås. 

Beslutsunderlag 
• Yttrande gällande nämndinitiativ från Moderaterna Granskning nybyggnad av 

stadion 
• Kostnadsanalys Malmö Stadion - ny friidrotts- och fotbollsanläggning 
• §24 SEN AU Nämndinitiativ från Moderaterna Granskning nybyggnad av stadion 
• Beslut från servicenämnden 260204 §17 Nämndinitiativ från Moderaterna 

Granskning nybyggnad av stadion 
• Nämndinitiativ från Moderaterna Granskning nybyggnad av stadion 
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Malmö stad  
Servicenämnden 

Voteringslista 
 
Mötesdatum 
2026-02-25 

 
 

 

Voteringslista: § 32 
Ärende: Nämndinitiativ från Moderaterna Granskning nybyggnad av stadion,  SN-2026-
306 
 
Voteringslist(or) 
 
Votering 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Frida Trollmyr (S), Ordförande  Nej  
Anna Ljunggren (MP), Vice ordförande  Nej  
Haqvin Svensson (M), Andre vice ordförande Ja   
Leif Göran Andersson (S), Ledamot  Nej  
Ingela Andersson (S), Ledamot  Nej  
Wilfredo Salinas Yancunta (S), Ledamot  Nej  
Peter Arvebro-Sjöö (M), Ledamot Ja   
Marianne Norman (M), Ledamot Ja   
Staffan Appelros (SD), Ledamot Ja   
Rolf Hansson (SD), Ledamot Ja   
Banesa Martinez (V), Ledamot  Nej  
Anders Andersson (V), Ledamot  Nej  
Anna-Karin Bengtsdotter (S), Ersättare  Nej  
Resultat 5 8 0 
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Reservation  
 

SN-2026-306 Nämndinitiativ Granskning nybyggnad av stadion 
 
Vi anser att hanteringen av planerings- och beslutsprocessen rörande nybyggnad av stadion varit 
undermålig och förtroendeskadlig. Av handlingarna i ärendet framgår bland annat: 
 

• Osäkerheterna och de preliminära antagandena i kalkylerna vid beslutstillfället 2024 var 
inte tillräckligt tydligt dokumenterade. 

• Det är oklart varför ett flertal omständigheter, krav, funktioner mm inte kunnat förutses 
tidigare i processen och därmed kunnat ingå i osäkerhetsmarginalen. 

• Det är oklart hur samverkan mellan stadsfastigheter och fritidsförvaltningen fungerat. 
• De befarade avvikelserna har inte fortlöpande rapporterats till servicenämnden. En mer 

transparent hantering hade kunnat mildra förtroendeskadan. 
• Det är oklart vilka lärdomarna är rörande beslutsprocessen i ärendet (tidigt beslut, 

inriktningsbeslut, tvåstegsbeslut etc.). Vad hade behövt vara annorlunda? 
 

Det är nu av största vikt att lärdomar dras och att rutiner ses över. Mot den bakgrunden yrkade vi 
att servicenämnden skulle hemställa hos kommunstyrelsen att utvärdera 
lokalförsörjningsprocessen (KF-beslut 2022) och i det sammanhanget också pröva möjligheten 
att servicenämnden framöver får yttra sig över objektgodkännanden inför beslut av 
kommunfullmäktige. Det är inte mer än rimligt att servicenämnden, som har det politiska 
ansvaret för genomförandet, får möjlighet att yttra sig över beslutsunderlagen. Då vårt yrkande 
inte vann gehör reserverar vi oss mot beslutet. 
 
Servicenämnden 2026-02-25 
 

Haqvin Svensson (M) Marianne Norman (M)  Peter Arvebro-Sjöö (M) 

 

Med instämmande av 

 

Hans Banke (M) Katarina Kasmarvik (M)  Gal Teyar (M) 
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§ 33 Remiss Samråd Detaljplan för fastigheten Tangenten 2 i Norra 
Sorgenfri i Malmö (Dp 5835) 

SN-2026-60 
 
Sammanfattning 
Stadsbyggnadsnämnden har skickat Remiss Samråd Detaljplan för fastigheten Tangenten 2 
i Norra Sorgenfri i Malmö (Dp 5835) till servicenämnden för yttrande Detaljplanen 
möjliggör en omvandling av industrimark till ny kvartersbebyggelse. Kvarteren kommer att 
fyllas med både bostäder och en stor andel kontor och centrumverksamhet som kan bidra 
till ett levande stadsliv med en blandning av funktioner. 
 
Beslut 
Servicenämnden ställer sig positiv till detaljplanens syfte och godkänner förvaltningens 
förslag på yttrande. 
   

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Stadsbyggnadsnämnden 

Beslutsunderlag 
• §25 SEN AU Remiss Samråd Detaljplan för fastigheten Tangenten 2 i Norra 

Sorgenfri i Malmö (Dp 5835) 
• Tjänsteskrivelse Remiss Samråd Detaljplan för fastigheten Tangenten 2 i Norra 

Sorgenfri i Malmö (Dp 5835) 
• Förslag på yttrande Remiss Samråd Detaljplan för fastigheten Tangenten 2 i Norra 

Sorgenfri i Malmö (Dp 5835) 
• Översiktsbild Remiss SAMRÅD Dp för fast Tangenten 2 i Norra Sorgenfri  (Dp 

5835) 
• Plankarta Samråd Detaljplan för fastigheten Tangenten 2 i Norra Sorgenfri i Malmö 

(Dp 5835) 
• Planbeskrivning Samråd Detaljplan för fastigheten Tangenten 2 i Norra Sorgenfri i 

Malmö (Dp 5835) 
• SBN 251211 § 393 Särskilt yttrande V Samråd Detaljplan för fastigheten Tangenten 

2 i Norra Sorgenfri i Malmö (Dp 5835) 
• SBN 190822 § 214 Särskilt yttrande V Samråd Detaljplan för fastigheten Tangenten 

2 i Norra Sorgenfri i Malmö (Dp 5835) 
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§ 34 Anmälningsärenden till servicenämnden – 25 februari 2026 

SN-2025-2109 
 
Sammanfattning 
Servicenämnden tar vid varje sammanträde del av dokument som anmäls till nämnden: 
• Månadsrapport av pågående investeringsärenden som beslutas av kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige 
• Sammanställningar av delegationsbeslut som anmäls till nämnden i enlighet med 6 kap 
37–40 §§ i kommunallagen (2017:725) och nämndens delegationsordning 
• Inkomna eller upprättade handlingar såsom protokoll från kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen, andra nämnder, arbetsutskottet och förvaltningsrådet 
• Andra handlingar som nämnden får för kännedom. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner redovisningen av anmälningsärendena. 
   

Beslutsgång 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) ställer förvaltningens förslag under proposition och finner 
att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Anmälningsärenden till servicenämnden – 25 februari 2026 
• Sammanställning av pågående investeringsärenden per februari 2026 
• Redovisning av delegationsbeslut - 25 februari 2026 
• Beslut från kommunfullmäktige 260122 § 6 Ändring av föreskrifter för centrala 

pensionärsrådet samt namnändring till kommunala pensionärsrådet (KPR) 
• Beslut från kommunfullmäktige 260122 § 8 Återrapportering kring kraftsamlande 

insatser 
• Beslut från kommunfullmäktige 260122 § 16 Motion Anton Sauer (C) om att utreda 

användningen av öppna källkodslösningar för Malmö stads digitala infrastruktur 
• Beslut från kommunstyrelsen 260204 § 37 Remiss Finansdepartementet - Goda 

möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024:29) och Fler möjligheter till ökat välstånd 
(SOU 2025:96) 

• Beslut från kommunstyrelsen 260204 § 38 Remiss Klimat- och 
näringslivsdepartementet - Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025 10 
Vätgas i systemet - en gasmarknad i omställning 

• Beslut från kommunstyrelsen 260204 § 71 Fördelning av medel inom staden ur 
klimatstrategisk budget för 2026 

• Beslut från kommunstyrelsens arbetsutskott 260126 § 28 Remiss En ny lag med 
kompletterande bestämmelser till EU:s förordningar om den gemensamma 
jordbrukspolitiken och sammanhållningspolitiken 

• Protokoll servicenämndens arbetsutskott 260217 
• Protokoll Förvaltningsråd 2026-02-19 

 

35


	Protokoll
	Protokoll

	ÄRENDELISTA
	ÄRENDELISTA

	§18 - Information om supportenheten i ITD
	Sammanfattning
	Beslut

	§19 - Information om färdtjänst och skolskjuts
	Sammanfattning
	Beslut

	§20 - Information om riskanalyser inom internkontroll
	Sammanfattning
	Beslut

	§21 - Information om medarbetarenkäten
	Sammanfattning
	Beslut

	§22 - Information om systematiskt arbetsmiljöarbete
	Sammanfattning
	Beslut

	§23 - Information från förvaltningsdirektören
	Sammanfattning
	Beslut

	§24 - Årsanalys 2025 servicenämnden  - SN-2025-2123
	SN-2025-2123
	Sammanfattning
	Beslut

	Reservationer och särskilda yttranden
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Protokollsanteckning
	Beslutet skickas till
	Beslutsunderlag


	SY (SD) 260225ä8
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