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1. Val av protokolisjusterare

2, Information om utredningen om utokat stad i egen regi
3. Forvaltningsdirektorens information

4, Namndsbudget 2026 servicenamnden

SN-2025-2122

Sammanfattning

Servicenamnden tar varje ar fram en nimndsbudget. Ndimndsbudgeten innehaller
verksamhetsplanering och ekonomi.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicenimndens beslut

Servicenimnden godkidnner Namndsbudget 2026 servicenimnden med tillhérande
resultatrikning.

5. Uppfoljning av internkontroll 2025 tertial 3
SN-2025-1878

Sammanfattning

Enligt Malmo stads reglemente for intern kontroll ska forvaltningsdirektéren rapportera till
nimnden om hur den interna kontrollen fungerar. Arendet innehiller en rapport for
uppfoljning av intern kontroll 2025 tertial 3 inklusive en sjalvskattning av forvaltningens
system foOr intern kontroll. Granskningar har rapporterats tidigare under 2025.

Rapporten innehaller uppféljning av fyra direktitgirder. Direktitgirderna handlar om:

1. Inkopsprocessen i serviceforvaltningen



¢ Implementera Kommers
e Uppfdljning hallbarhetskrav i avtal

1. IT-sikerhet

2. Oseriosa undetleverantorer

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicenimndens beslut

Servicenimnden godkinner uppfdljningen av internkontroll 2025 tertial 3.

Beslutsunderlag

e (3 SEN AU Uppfoljning av internkontroll 2025 tertial 3

e Tjinsteskrivelse Uppfoljning av internkontroll 2025 tertial 3 samt internkontrollplan
2026

e Uppfoljning av intern kontroll 2025 tertial 3
e Riskanalys 2026 Servicenamnden

6. Internkontrollplan 2026
SN-2025-2054

Sammanfattning

Enligt reglementet ska nimnder och bolagsstyrelser arligen besluta om en internkontrollplan
som beskriver prioriterade atgirder och granskningar utifrain dokumenterade riskanalyser.

Servicenimndens verksamheter upprittar en gemensam plan for internkontroll samt ansvarar
for rapportering, uppfoljning och utvirdering av denna.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicendimndens beslut

Servicenaimnden godkinner internkontrollplan f6r 2026

Beslutsunderlag

e (4 SEN AU Internkontrollplan 2026
e Tjansteskrivelse Internkontrollplan 2026
e Internkontrollplan 2026 Servicenimnden



7. Aterrapport - Utredning av helhetsansvar for skolmaltider i Malmé
stad
SN-2025-1642

Sammanfattning

I detta drende aterrapporteras kommunfullmaktiges uppdrag till servicenimnden,
grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden att utreda om
helhetsansvaret for skolmaltider bor ligga under en och samma niamnd. I samband med
beslut om budget 2023 beslutade kommunfullmaktige att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att,
tillsammans med berérda nimnder och bolag, inventera vilka modeller f6r internt kop och
sdlj som tillimpas 1 Malmé stad samt utvirdera dndamalsenligheten av sadana styrmodeller
for staden som helhet. Den genomférda inventeringen och utvirderingen, som innehaller
forslag pa fortsatta utredningar, aterrapporterades till kommunfullmiktige som den 23 maj
2024, § 97, beslutade att initiera tolv utredningar, diribland denna om helhetsansvaret fér
skolmaltider bor ligga under en och samma nimnd.

Utredningen har genomfoérts av serviceforvaltningen, grundskoleforvaltningen och gymnasie-
och vuxenutbildningsforvaltningen. Den 6vergripande kommunnyttan har varit i fokus, med
ett specifikt fokus pa elevens bista. Styrkor, utmaningar, méjligheter och risker har
analyserats utifran méjliga organiseringar:

1. Befintlig organisation som innebir en fordelning av budgetansvar f6r skolmaltiden

mellan forvaltningarna reglerat i en 6verenskommelse (internt kop och silj)
2. Att budgetansvaret for skolmaltiden helt liggs Gver pa serviceférvaltningen
3. Att helhetsansvaret for skolmaltiderna liggs 6ver pa skolférvaltningarna

Alternativet att helhetsansvaret f6r skolmaltiderna liggs Gver pa serviceférvaltningen ar
avgransat till att avse budgetansvaret med anledning av rektors lednings- och
samordningsansvar kopplat till pedagogik och arbetsmilj6 f6r eleverna som regleras 1
skollagen och liroplan.

Grundskoleférvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen samt
serviceforvaltningen stéller sig bakom alternativet for befintlig organisering och
ckonomimodell, det vill siga alternativ 1 med intern kép- och siljmodell.

Stallningstagandet grundar sig pa den tillit som finns till den kompetens, erfarenhet och
struktur som under ling tid utvecklats inom serviceférvaltningen i nira samarbete med
skolférvaltningarna.

Betydande framsteg har gjorts i arbetet med interna 6verenskommelser som har fokus pa
eleven, partnerskap och transparens samt ett tydliggérande av ansvarsférdelningen mellan
bestillare och utférare. Nu gillande 6verenskommelser skapar forutsittningar for ett
strukturerat utvecklingsarbete. En gemensam struktur har tagits fram for att sikerstalla ett



effektivt och samordnat agerande vid forindringar i férutsittningarna for
skolmaltidsverksamheten.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicenimndens beslut

1. Servicenamnden stéller sig bakom Utredningsrapport Ansvar for skolmaltider i Malmi stad.

2. Servicenimnden foreslar att kommunfullmiktige godkanner Utredningsrapport Ansvar for
skolmaltider i Malmi stad.

3. Servicenimnden foreslar att kommunfullmiktige godkinner att nuvarande
ansvarsfordelning avseende skolmaltider mellan nimnderna kvarstar.

Beslutsunderlag

e §5SEN AU Aterrapport - Utredning av helhetsansvar for skolmaltider i Malmé stad

e Tjinsteskrivelse Aterrapport - Utredning av helhetsansvar for skolmaltider i Malmé
stad

e Utredningsrapport Ansvar for skolmaltider 1 Malmé stad

8. Aterrapport - Utredning av helhetsansvar for skolskjuts Malmo stad

SN-2025-1675

Sammanfattning

I detta drende aterrapporteras kommunfullmiktiges uppdrag till servicendimnden,
grundskolenimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden att utreda om
helhetsansvaret for skolskjuts bor ligga under en och samma nimnd. I samband med beslut
om budget 2023 beslutade kommunfullmiktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att,
tillsammans med berérda nimnder och bolag, inventera vilka modeller f6r internt kép och
sdlj som tillimpas 1 Malmé stad samt utvirdera dndamalsenligheten av sadana styrmodeller
tor staden som helhet. Den genomférda inventeringen och utvirderingen, som innehaller
forslag pa fortsatta utredningar, aterrapporterades till kommunfullmiktige som den 23 maj
2024, § 97, beslutade att initiera tolv utredningar, diribland denna om helhetsansvaret for
skolskjuts bor ligga under en och samma nimnd.

Utredningen har genomfoérts av serviceforvaltningen, grundskoleforvaltningen och gymnasie-
och vuxenutbildningsférvaltningen.

Fokus i1 utredningen har varit att ta fram en 6vergripande och samtidigt férdjupad
nuldgesbeskrivning, 1 avsaknad av en aktuell sadan for skolskjutsen i Malmo

stad. Utredningen visar pa en komplex skolskjutsverksamhet med manga bestillare och
utforare, bade inom Malmo stad, i friskolor och med externa leverantérer. En utmaning som
tidigt identifierades giller begreppet skolskjuts och vad det omfattar.
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Skolskjutsen bedoms inte vara en renodlad bestillare- och utférareverksamhet, utan mer ett
samarbete mellan forvaltningarna i vissa delar, medan en del hanteras separat inom respektive
forvaltning. Utredningen om skolskjuts bor ocksa ses 1 ett ssmmanhang med utredningen om
helhetsansvar for firdtjinsten eftersom administration och drift av de bada tjansterna ar
organisatoriskt sammanflitade pa serviceforvaltningen.

Den sammantagna bedémningen ir att det finns behov och utrymme for forbattringar kring
samordning, uppfoljning och kvalitetssikring kring i stort sett hela skolskjutsprocessen 1
nuvarande uppligg.

Efter genomférd utredning om helhetsansvaret for skolskjuts bor ligga under en och samma
nimnd, féreslas att ansvarsférdelningen mellan berérda nimnder forblir oféraindrad med
fokus pa de forbittringsatgirder som utredningen identifierat.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicendimndens beslut

1. Servicenimnden stéller sig bakom Utredningsrapport Ansvar for skolskjuts i Malni stad.

2. Servicenimnden foreslar att kommunfullmiktige godkanner Utredningsrapport Ansvar for
skolskjuts i Malmi stad.

3. Servicenimnden foreslar att kommunfullmiktige godkinner att ansvarsfordelningen
avseende skolskjuts mellan berérda nimnder f6rblir oférindrad med fokus pa de
forbattringsatgarder som utredningen identifierat.

Beslutsunderlag
e §6 SEN AU Aterrapport - Utredning av helhetsansvar for skolskjuts Malmé stad
e Tjinsteskrivelse Aterrapport - Utredning av helhetsansvar for skolskjuts Malmé stad
e Utredningsrapport Ansvar f6r skolskjuts i Malmé stad

9. Granskningsrapport Revisionens granskning av IT-sakerhet

SN-2025-285

Sammanfattning

Malmo stadsrevision har granskat kommunstyrelsens och servicenimndens arbete med IT-
sikerhet. Enligt missivet fran stadsrevisionen ska servicenimnden yttra sig vid tva tillfallen.
Servicenimndens beslutade om det forsta yttrandet den 19 mars 2025, § 29. Det nu aktuella
arendet giller det andra, uppfoljande, yttrandet i vilket nimnden ska redovisa vilka atgirder
som har vidtagits under 2025 och redogéra for vilken effekt dessa har haft i verksamheten.

Serviceforvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande.



Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicendimndens beslut

Servicenaimnden godkinner forslaget till yttrande.

Beslutsunderlag

e {7 SEN AU Granskningsrapport Revisionens granskning av I'T-sakerhet

e Tjansteskrivelse Uppfoljande yttrande Revisionens granskning av I'T-sdkerhet
e Forslag pd uppfoljande yttrande Revisionens granskning av I'T-sikerhet

e Granskningsrapport Revisionens granskning av I'T-sakerhet

e Missiv Revisionens granskning av I'T-sikerhet

e Beslut frin servicenamnden 250319 §29 Granskningsrapport Revisionens granskning
av IT-sikerhet

e Servicenimndens yttrande Revisionens granskning av IT-sikerhet

10. Revisionens granskningsrapport Hallbarhetskrav vid inkop

SN-2024-2302

Sammanfattning

Malmo stadsrevision har granskat servicenimndens uppfoljning och rapportering av stallda
hallbarhetskrav vid inkép fran avtal. Enligt missivet fran stadsrevisionen ska servicenimnden
yttra sig vid tva tillfillen. Servicendimndens beslutade om det foérsta yttrandet den 26 februari
2025, § 18. Det nu aktuella drendet giller det andra, uppfoljande, yttrandet i vilket nimnden
ska redovisa vilka dtgirder som har vidtagits under 2025 och redogéra for vilken effekt dessa
har haft i verksamheten.

Serviceforvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicenimndens beslut

Servicenimnden godkinner forslaget till yttrande.

Beslutsunderlag

e (8 SEN AU Revisionens granskningsrapport Hallbarhetskrav vid ink6p

e Tjansteskrivelse Uppfoljande yttrande Revisionens Granskningsrapport
Hallbarhetskrav vid ink6p

e Forslag pa uppfoljande yttrande Revisionens granskningsrapport om hallbarhetskrav
vid ink6p

e Fordjupad granskning Revisionens granskning Héllbarhetskrav vid inkop



e Missiv Revisonens granskning Hallbarhetskrav vid ink6p

e Beslut frin servicenimnden 250226 {18 Revisionens granskningsrapport
Hallbarhetskrav vid ink6p

e Servicenamndens yttrande Revisionens granskningsrapport Hallbarhetskrav vid inkop

11. Revisionens granskning av leverantorskontroller och utbetalningar

SN-2025-1805

Sammanfattning

Malmo stadsrevision har genom konsulten PwC granskat om kommunstyrelsen,
arbetsmarknads- och socialnimnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, miljénimnden
samt servicenamnden har en tillricklig intern kontroll vad giller leverantorskontroller och
utbetalningar. Syftet har dven varit att bedoma om kommunstyrelsen har en tillricklig uppsikt
over nimndernas inképsverksamhet.

Den samlade bedomningen ar att:

» kommunstyrelsen inte helt har en tillricklig uppsikt 6ver nimndernas ink6ps- och
upphandlingsverksamhet,

» kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnimnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
samt servicenimnden inte helt har en tillricklig intern kontroll vad giller
leverantorskontroller och utbetalningar,

» miljonamnden inte har en tillricklig intern kontroll vad galler leverantorskontroller och
utbetalningar.

Revisorskollegiet har beslutat att skicka granskningsrapporten till servicenimnden samt
kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och socialnimnden, hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
och miljonamnden for yttrande.

Serviceforvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicenimndens beslut

Servicenaimnden godkinner forslaget till yttrande.

Beslutsunderlag

e {9 SEN AU Revisionens granskning av leverantérskontroller och utbetalningar
e Tjansteskrivelse Revisionens granskning av leverantorskontroller och utbetalningar
e Forslag pa yttrande Revisionens granskning av leverantorskontroller och utbetalningar

e Granskningsrapport Revisionens granskning av leverantorskontroller och
utbetalningar
e Missiv Revisionens granskning av leverantorskontroller och utbetalningar
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12. Remiss Kommunal energiplanering och andra uppgifter pa
energiomradet: ansvarsfordelning i reglementet

SN-2025-1812

Sammanfattning

Kommunfullmiktige antog "Kommunfullmaktiges reglemente for styrelsen och 6vriga
nimnder” 1 augusti 2024. I samband med behandlingen av drendet gav kommunfullmiktige i
uppdrag at kommunstyrelsen att i samverkan med berérda nimnder utreda
ansvarsfordelningen vad giller strategisk energiplanering och andra uppgifter pa
energiomradet. Stadskontoret foreslar att miljondmnden far ansvar for att ta fram forslag till
energiplan enligt lag om kommunal energiplanering och att ssmmankopplingen mellan
klimat- och energifragorna fortydligas i miljonimndens reglemente. Forslaget innebir att
motsvarande ansvar tas bort ur stadsbyggnadsnimndens reglemente. I drendet fortydligas
ocksa kommunstyrelsens sirstillning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att skicka forslaget pa remiss till miljondmnden,
stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och servicenimnden.

Serviceforvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande over remissen.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicenimndens beslut

Servicenimnden godkinner forslaget till yttrande.

Beslutsunderlag

e {10 SEN AU Remiss Kommunal energiplanering och andra uppgifter pa
energiomradet: ansvarsférdelning i1 reglementet

e Tjinsteskrivelse Remiss Kommunal energiplanering och andra uppgifter pa
energiomradet: ansvarsfordelning i reglementet

e FDorslag pa yttrande Remiss Kommunal energiplanering och andra uppgifter pa
energiomradet: ansvarsférdelning 1 reglementet

e Beslut frin kommunstyrelsens arbetsutskott 251020 § 483 Kommunal energiplanering
och andra uppgifter pa energiomradet: ansvarsférdelning i reglementet

e Tjinsteskrivelse KSAU Kommunal energiplanering och andra uppgifter pa
energiomradet: ansvarsfordelning i reglementet

e Kommunfullmiktiges reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder
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13. Remiss Handlingsplan for elektrifiering i Skane

SN-2025-1838

Sammanfattning

Malmo stad har av Linsstyrelsen Skane erbjudits att limna synpunkter pa Handlingsplan foér
elektrifiering i Skane. Stadskontoret har begirt att servicenimnden limnar ett yttrande som
blir en av grunderna till Malmé stads yttrande 6ver remisserna.

Regeringen har gett samtliga linsstyrelser i uppdrag att ta fram regionala handlingsplaner f6r
elektrifiering. Lansstyrelsen Skane har dirmed tagit fram ett forslag till regional handlingsplan
tor elektrifiering i Skane, med malsittning att forbittra forutsattningarna for den elektrifiering
som bedéms nédvindig till ar 2045. Handlingsplanen ska stodja savil regionala som
nationella klimat- och energimal och harmonisera med befintliga strategier, sisom Klimat-
och energistrategin f6r Skane samt fardplanen inom Skéanes Effektkommission. Det foreslas
17 éatgirder pa bade regional och nationell niva.

Serviceforvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicenimndens beslut

Servicenimnden godkinner forslaget till yttrande.

Beslutsunderlag

e {11 SEN AU Remiss Handlingsplan for elektrifiering i Skane

e Tjansteskrivelse Remiss Handlingsplan for elektrifiering i Skane

e Forslag pa yttrande Remiss Handlingsplan for elektrifiering 1 Skane
e Remissversion - Handlingsplan for elektrifiering 1 Skane

14. Motion av Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly (SD) om
berakningsgrund och fakturering av avgift for forskola och fritidshem
vid separerade vardnadshavare

SN-2025-1430

Sammanfattning

Servicenimnden har getts mojlighet att yttra sig Gver en motion om berikningsgrund och
fakturering av avgift for férskola och fritidshem vid separerade vardnadshavare som Jenny
Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly (SD) har vickt i kommunfullmiktige. Motionarerna
foreslar att kommunfullmaktige beslutar
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1) Att berérda nimnder uppdras utreda hur Malmé kan infor ett system dér avgiften for
forskola och fritidshem vid gemensam vardnad men separerade vardnadshavare delas upp
mellan vardnadshavarna.

2) Att beroérda nimnder uppdras inf6ra att avgiften beriknas utifran respektive
vardnadshavares hushallsinkomst, i enlighet med gillande taxa, samt att respektive
vardnadshavare faktureras sin del av avgiften separat.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicenimndens beslut

1. Servicenamnden godkinner forslaget till yttrande.
2. Servicenimnden féreslar kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Beslutsunderlag

e {12 SEN AU Motion av Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly (SD) om
berakningsgrund och fakturering av avgift for forskola och fritidshem vid separerade
vardnadshavare

e Tjinsteskrivelse Motion av Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly (SD) om
berakningsgrund och fakturering av avgift for forskola och fritidshem vid separerade
vardnadshavare

e FDorslag pd yttrande Motion om beridkningsgrund och fakturering av avgift for
torskola och fritidshem vid separerade vardnadshavare

e DMotion av Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly (SD) om berikningsgrund och
fakturering av avgift for férskola och fritidshem vid separerade vardnadshavare

15. Remiss Samrad for Forslag till utokning och dndring av Bunkeflo
strandangars naturreservat

SN-2025-2131

Sammanfattning

Stadsbyggnadskontoret har tagit fram ett forslag till utokning och dndring av Bunkeflo
strandangars naturreservat, som skickats pa remiss till bland annat servicenimnden.

Naturreservatet stricker sig fran Lernacken i norr till Klagshamnsuddens naturreservat i
soder. Syftena med naturreservatet dr bland annat att bevara omradets biologiska mangfald
samt att bevara, varda och aterstalla omradets naturmiljéer. Genom ut6kningen av det
befintliga naturreservatet kommer dven ett stort marint omrade att bli naturreservat.

Serviceforvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande.
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Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till servicendimndens beslut

Servicenaimnden godkinner forslaget till yttrande.

Beslutsunderlag
e {13 SEN AU Remiss Samrad for Forslag till utokning och dndring av Bunkeflo
stranddngars naturreservat

e Tjinsteskrivelse Samrad Forslag till utdkning och dndring av Bunkeflo strandingars
naturreservat

e Forslag pa yttrande Samrad f6r Forslag till utékning och dndring av Bunkeflo
strandingars naturreservat

e Samrad Forslag till bildande av Bunkeflo strandingars naturreservat

e Samrid Forslag till skotselplan f6r Bunkeflo strandangars naturreservat Bunkeflo
stranddngars naturreservat

16. Anmalningsarenden till servicenamnden — 4 februari 2026

SN-2025-2108

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Anmalningsirenden till servicenimnden — 4 februari 2026

e Sammanstillning av pagaende investeringsirenden per januari 2026

e Redovisning av delegationsbeslut - 4 februari 2026

e Beslut frin servicenimndens arbetsutskott {14 Forrittningsersittning for deltagande
pa Medarbetardagen 24 juni 2026

e Beslut frin kommunfullmaktige 251126 § 232 Malmo stads budget 2026 med plan f6r
aren 2027-2028

e Beslut frin kommunfullmaktige 251126 § 235 Uppdrag budget 2023 - Genomféra en
oversyn av fardtjanstregelverket samt utreda forutsittningarna for en
bestallningscentral for firdtjanst

e Beslut frain kommunfullmiktige 251216 § 250 Forlingning av
trafikforsorjningsprogram for fardtjanst och rikstardtjanst

e Beslut frain kommunfullmaktige 251216 § 251 Samordning av evenemang inom
Malmo stad och framtagande av evenemangspolicy £f6r Malmé

e Beslut frin kommunfullmaktige 251216 § 254 Malmo Energi och Hallbarhet AB,
forslag pa interna verksamhetsoverlatelser

e Beslut frin kommunfullmaktige 251216 § 263 Motion Anders Andersson (V) - Lat
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ta hjilp av servicenimnden

e Beslut frin kommunstyrelsen 251203 § 351 Fordelning av statliga medel avseende
finskt forvaltningsomrade 2026
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Beslut fran kommunstyrelsen 251203 § 358 Utredning av Startup District och MINC;
slutrapport

Beslut fran kommunstyrelsens arbetsutskott 251215 § 571 Remiss Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet - EU-kommissionens forslag till Europaparlamentets och
radets forordningar

Protokoll servicenimndens arbetsutskott 260127

Protokoll Forvaltningsrad 2025-12-11
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