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§ 115 Statusrapport om IT-säkerhet 
 
Sammanfattning 
Ted Olshed, tjänstägare för datacenter, och Christer Böke, IT-specialist, ger en 
statusrapport om IT-säkerhet. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner informationen. 
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§ 116 Information om utredningarna om ansvar för skolmåltider, 
skolskjuts och färdtjänst 

 
Sammanfattning 
Louise Strand, servicedirektör, Maria Johansson, avdelningschef för skolrestauranger, Erika 
Lundberg, utvecklingssekreterare, Niklas Sommelius, avdelningschef för kommuntjänster, 
och Amelie Hybbinette, utvecklingssekreterare, informerar om utredningarna om ansvar 
för skolmåltider, skolskjuts och färdtjänst. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner informationen. 
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§ 117 Servicedirektörens information 
 
Emelie Dahlström-Ravn, förändringsledare, informerar om en pågående utredning 
om internt återbruk av begagnade varor. 
 
Niklas Sommelius, avdelningschef för kommuntjänster, informerar om: 

• Förvaltningen kommer att genomföra en pilot med städning i brukares hem 
utifrån en förfrågan från hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen. 

• Förvaltningen arbetar med att ta fram ett underlag till hälsa-, vård- och 
omsorgsförvaltningen om att distribuera mat till äldre. 

• Skolskjuts. 
 
Louise Strand, servicedirektör, informerar om 

• Statusrapport om genomförandet av fullmäktiges budgetuppdrag till 
kommunstyrelsen, "att genomföra en genomlysning av servicenämndens 
ekonomiska förutsättningar och utreda hur nuvarande finansieringsmodell 
påverkar incitamenten för kostnadseffektivitet.". 

• Statusrapport om arbetet enligt förvaltningens handlingsplan mot brott i 
välfärden. 

 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner informationen. 
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§ 118 Upphandlingsplan 2026–2027 Servicenämnden 

SN-2025-1067 
 
Sammanfattning 
I ärendet presenteras förslag till Upphandlingsplan för perioden 2026–2027 för 
servicenämnden. Planen uppdateras årligen och innehåller en översikt över genomförda 
upphandlingar från 2024 samt planerade upphandlingar under 2026–2027. Planen 
innefattar detta år även en beskrivning av nämndens inköpsverksamhet med avseende på 
organisatorisk robusthet och arbetet med att följa upp pågående leveranser och 
leverantörer. 
 
Nämndernas planer ligger till grund för stadens gemensamma planering av strategiskt 
viktiga inköpsprojekt som kommer att antas i kommunstyrelsen.  
 
Upphandlingsplanen följer den rapportmall med anvisningar som upphandlingsenheten på 
stadskontoret har tagit fram. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner Upphandlingsplan 2026–2027 servicenämnden. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Haqvin Svensson (M) anmäler att Moderaterna avser att inkomma med ett särskilt yttrande. 

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret/Upphandlingsenheten 

Beslutsunderlag 
• §87 SEN AU Upphandlingsplan 2026–2027 Servicenämnden 
• Tjänsteskrivelse Upphandlingsplan 2026-2027 Servicenämnden 
• Upphandlingsplan 2026-2027 Servicenämnden 
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Särskilt yttrande 
 

SN-2025-1067 Upphandlingsplan 2026-2027 
 
Flera brister inom upphandlingsområdet har uppmärksammats under året vilket inskärper 
behovet av kraftfulla förbättringar: utbildning, systemstöd, rutiner, organisation mm vilket också 
kommer till uttryck i nämndens plan. 

Ifråga om utveckling av affärsmässighet (pris och kvalitet) i upphandlingarna förordar vi ökad 
ambition: konkurrensbefrämjande upplägg, ökad framförhållning, incitament, tidig dialog, 
samverksmodeller i tidiga skeden med mera. Frånvaron av dylikt program reser frågan om 
förvaltningen har tillräcklig kapacitet att driva utvecklingsfrågorna. Saken har bäring på den av 
oss och revisorerna efterlysta effektiviseringspotentialen med tillhörande diskussion och 
prioriteringar, resursbehov och eventuella hinder. Styret har tyvärr glidit i frågan och därför 
hänger frågetecknen kvar. 

 
Servicenämnden 2025-12-17 
 

 

Haqvin Svensson (M) Marianne Norman (M)  Peter Arvebro-Sjöö (M)  

 

Med instämmande av 

 

Katarina Kasmarvik (M) Hans Banke (M)  Gal Teyar (M) 
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§ 119 Lokalbehovsplan 2027-2036 servicenämnden 

SN-2025-1980 
 
Sammanfattning 
Lokalbehovsplanen utgör grunden för nämndens lokalförsörjningsarbete. Planen 
uppdateras årligen och beskriver nämndens övergripande lokalbehov idag och framöver. I 
planen beskrivs användandet av befintliga lokaler, hur lokalbehoven utvecklar sig under 
perioden samt hur planeringen ser ut för att kunna tillgodose de behoven. Planen beskriver 
också hur nämndens lokalkostnader påverkas av planeringen. Både lokalnyttjare och 
lokalförsörjare bidrar i planeringsarbetet och planen beslutas av respektive lokalnyttjande 
nämnd. Lokalbehovsplanen utgör ett underlag dels för den egna verksamheten, dels för 
stadens samlade lokalförsörjningsarbete. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner Lokalbehovsplan 2027-2026 servicenämnden. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Banesa Martinez (V) anmäler att Vänsterpartiet avser att inkomma med ett särskilt yttrande. 

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 

Beslutsunderlag 
• §88 SEN AU Lokalbehovsplan 2027-2036 servicenämnden 
• Tjänsteskrivelse Lokalbehovsplan 2027-2036 servicenämnden 
• Lokalbehovsplan 2027-2036 servicenamnden 
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Särskilt yttrande 
 

Ärendenummer 6, Lokalbehovsplan 2027-2036 Servicenämnden  
 
Vänsterpartiet anser att planen har en bra ansats där vi kan läsa om de olika behoven verksamheten 
har och hur dessa ska mötas över planens tid. Vi ser dock problem med aktivitetsbaserad arbetsplats 
(ABW) och hur det sätts en för stor tilltro till lösningen.  
 
Redan under Covidpandemin lyftes resonemang under nämndens sammanträden om de stora 
besparingarna som kunde åstadkommas genom ett minskat behov av lokaler genom ABW där 
medarbetare inte har en individuell plats och hur distansarbete; arbete förlagt i det egna hemmet, 
skulle göra införandet av ABW befogat. 
 
För Vänsterpartiet är det tydligt att arbetsgivaransvaret delvis förskjuts till medarbetaren utan att 
tillräckliga åtgärder vidtas för att kompensera för de fysiska förutsättningarna som behöver finnas för 
att en god arbetsmiljö ska nås, vi saknar resonemang om hur man planerar att förebygga de 
psykosociala riskerna samt brister i effektivitet som både ABW och distansarbete medför.  
 
Här är exempel vi vill lyfta på området för servicenämnden och Malmö stad: 

- Förutsättningar för att klara dagens hybrida arbetsliv med både digital och fysisk närvaro, 
kräver fler mötesrum och telefonrum på arbetsplatserna. Detta ser vi sällan finns. 

- I arbetsgivaransvaret (arbetsmiljölagstiftningen) ingår det att kontorskoncept som exempelvis 
aktivitetsbaserat arbete (ABW) är inte får gå före människan. Det ska säkerställas att det finns 
tillräckliga och ändamålsenliga platser när arbetet kräver det, och att medarbetarna kan arbeta 
ergonomiskt varje dag. Detta ser vi inte är förenligt med ABW och det systematiserade 
beroendet av tillämpningen av distansarbete, som oftast flätas samman. 

- Den skadliga stress, koncentrationssvårigheter och även de svårigheter som uppstår för 
medarbetare med särskilda behov, så som neuropsykiatriska funktionsvariationer, behöver 
påtalas som den stora risk den är och hur arbetsgivaransvaret tas i förebyggande syfte. 

- Samarbetet som försämras inom arbetsgrupper, den sjunkande produktiviteten som uppstår 
med fler avbrott och sämre fokus det innebär för kvalificerat arbete är reellt och en stor 
arbetsgivare behöver adressera möjliga förebyggande åtgärder. 

 
Detta är inget som bara rör servicenämnden utan även Malmö stad i stort. Kortsiktiga besparingar 
riskerar att ge långsiktiga konsekvenser, som till viss del även är oöverblickbara i nuläget. Det finns en 
negativ spiral av risk relaterat till att färre medarbetare är på plats till följd av konsekvenserna som 
uppstår när förutsättningarna att utföra arbetsuppgifter begränsas. Vänsterpartiet ser att det behöver 
klargöras hur man följer upp mående och effektivitet så att en falsk bild av besparingar inte ska 
skapas och bördan istället ska läggas på medarbetarna. 
 
Servicenämnden den 17 december, 2025 
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Banesa Martinez (V)     

Anders Andersson (V) 

 

Med instämmande av 

Johan Strandell (V) 

Kamal Haj-Khalil (V) 
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§ 120 Lokalförsörjarplan 2027–2036 

SN-2025-1932 
 
Sammanfattning 
Som en del i Malmö stads gemensamma lokalplanering upprättar servicenämnden, genom 
sin verksamhet stadsfastigheter, årligen en lokalförsörjarplan. Syftet med planen är att ge en 
samlad bild av lokalförsörjaruppdraget och vilka utvecklingsbehov nämnden ser utifrån sitt 
uppdrag. 
 
Strukturen för planen bygger på ansvarsfördelningen som finns antaget enligt 
Kommunfullmäktiges reglemente för styrelsen och övriga nämnder. Ansvarsfördelningen 
och lokalförsörjningsprocessen är vidare förtydligat genom Malmö stads policy för 
lokalförsörjning, lokalbeslutsprocessen, internhyresmodellen, riktlinjer för lokalbank med 
flera andra styrdokument. Lokalförsörjarplanen omfattar kärnan för servicenämnden 
genom stadsfastigheters uppdrag och är den planering som visar på stadsfastigheters 
riktning och målsättning för att försörja stadens verksamheter med ändamålsenliga, säkra 
och resurseffektiva lokaler på tio års sikt.  
 
I Malmö stads lokalförsörjningsplan för 2026–2035 beslutade kommunfullmäktige om att 
uppdra till servicenämnden genom serviceförvaltningen att ”redovisa en övergripande 
dokumenterad underhållsplan för Malmö stads befintliga lokalbestånd i samband med att 
nämnden beslutar om lokalförsörjarplan under 2025” (Malmö stads lokalförsörjningsplan 
2026-2035, sidan 9). Detta uppdrag redovisas för i Lokalförsörjarplan 2027-2036 under 
avsnitt ”Förvaltning – Underhåll och drift”. 
 
Beslut 
1. Servicenämnden godkänner Lokalförsörjarplan för 2027–2036. 
2. Servicenämnden godkänner redovisning av uppdrag enligt Malmö stads 
lokalförsörjningsplan för 2026-2035 och överlämnar redovisningen till kommunfullmäktige 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Haqvin Svensson (M) anmäler att Moderaterna avser att inkomma med ett särskilt yttrande. 

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) och Haqvin Svensson (M) yrkar bifall till arbetsutskottets 
förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Protokollsanteckning 
Helén Nilsson, avdelningschef för stadsfastigheter, föredrar om ärendet. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 
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Beslutsunderlag 
• §89 SEN AU Lokalförsörjarplan 2027–2036 
• Tjänsteskrivelse Lokalförsörjarplan 2027-2036 
• Lokalforsorjarplan 2027-2036 (Servicenamnden) 
• Bilaga 1 - Drift och komponentutbyte 2026-2028 
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Särskilt yttrande 
 

SN-2025-1932 Lokalförsörjarplan 2027-2036 
 

Årets plan, den fjärde i ordningen, har äntligen kompletterats med prognos över 
fastighetsunderhållet. Vi har i flera år utan framgång krävt en prognos. Att den nu föreligger är en 
direkt konsekvens av att kommunfullmäktige i år uttryckligen gett uppdraget åt servicenämnden. 
Prognosen, som är treårig, är ett steg i rätt riktning men denna behöver utvecklas ytterligare 
kommande år. Noterbart är att underhålls- och förbättringsinvesteringarna nu beräknas öka med 
ca 150 Mkr per år i jämförelse med de senaste åren. Frågan infinner sig varför behovet först nu 
redovisas och hur stor osäkerhet som denna är förenad med. Det kastar frågetecken över om 
Stadsfastigheter har tillräcklig kapacitet avseende planering av underhåll och viktiga investeringar i 
framtidssäkring av beståndet. Andra frågetecken om underhållet: 

• Hur stor är förslitningskostnaden i jämförelse med prognosticerad volym? 
• Hur ser möjligheterna ut för uppväxling av tempot avseende energiåtgärder och andra 

höglönsamma investeringar? 
• Hur stora årliga belopp krävs erfarenhetsmässigt för hyresgästanpassningar? Denna post 

saknas i prognosen. 
• Vilka fastigheter vidlåder särskilt hög underhållsrisk? Kulturfastigheter? Hur ser de 

sammantagna riskerna ut beträffande framtidsäkring (skyfall, värmeskydd, utemiljöer m 
fl)? 

• Hur ser de sammanlagda årliga underhålls- och förbättringsbehoven ut 10 år framåt? 
Ambitionen om långsiktig planering nämns i planen men när kan det ske? Finns 
kapaciteten? 

• Hur är statusen rörande vakanser, utrangering och paviljonger? Hur ser möjligheterna till 
optimering ut? 

Frågor av ovanstående typ kräver förtydligande för att reducera riskerna för underinvesteringar 
med konsekvens att fastighetskapitalet eroderar. 

I övrigt vill vi understryka behovet av att kommande års planer kompletteras med följande 
element: 

• Kostnadseffektivt byggande: vi efterlyser en uppföljning och vidareutveckling av 
fullmäktigeuppdraget från 2022 där, bland annat, ett mål om effektivisering med tio 
procent fastställdes för perioden 2022-2025. 
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• Ambition om metodutveckling för systematiska jämförelser med andra kommuner och 
näringslivet rörande byggande och drift- och underhåll saknas. Stadsfastigheters 
verksamhet skall tåla att jämföras. 

• Vi efterlyser redovisning av fastigheternas verkliga värden. Sådana behövs som 
beslutsunderlag vid investeringar, kapitalallokering och förhyrning.  

• Internhyresmodellens fokus på bokförda värden riskerar i vissa fall att leda fel. Vi 
förordar att det görs analyser av alternativintäkter (marknadshyror) i samband med 
optimering av intern respektive extern in- och uthyrning. 

• Vi välkomnar att årets plan nu redovisar fastighetsbeståndets åldersstruktur. Ännu bättre 
hade varit att denna hade baserats på värdeår (istället för byggår) och förvaltningsyta 
(stället för antal fastigheter). Har Stadsfastigheter tillräcklig kontroll över portföljen? 

• Vi ser gärna att planen förses med de mest centrala nyckeltalen över fastighetsbeståndet. 

Sammanfattningsvis: vi efterlyser en mer kraftfull handlingsplan för Stadsfastigheter med 
tydligare beskrivning av långsiktigt underhållsbehov (inkl. anpassningar och 
framtidsinvesteringar) samt beräkning av potentialer till effektiviseringar. Sammantaget framtonar 
ett behov av att vässa planeringskapaciteten hos Stadsfastigheter – en fråga som hör ihop med 
den av oss och revisorerna efterlysta effektiviseringspotentialen med tillhörande diskussion och 
prioriteringar, resursbehov och eventuella hinder. Styret har tyvärr glidit i frågan och därför 
hänger frågetecknen kvar. 

 
Servicenämnden 2025-12-17 
 

 

Haqvin Svensson (M) Marianne Norman (M)  Peter Arvebro-Sjöö (M) 

 

Med instämmande av 

 

Katarina Kasmarvik (M) Hans Banke (M)  Gal Teyar (M) 
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§ 121 Kompetensförsörjningsplan för serviceförvaltningen 2025 

SN-2025-1935 
 
Sammanfattning 
Stadens nämnder redovisar vartannat år sina utmaningar till stadskontoret som 
sammanställer resultatet i en rapport till kommunstyrelsen. Sammanställningen blir ett 
underlag för kommande prioriteringar och beslut i syfte att säkerställa tillgången till rätt 
kompetens.  
 
Serviceförvaltningen har tagit fram en kompetensförsörjningsrapport som följer den 
gemensamma mallen för rapportering för 2025. I rapporten går att läsa om 
kompetensanalys och kompetensbrister för de kommande fem åren så som en nulägesbild. 
 
Förvaltningens kompetensutmaningar skiljer sig från övriga förvaltningar i staden då den i 
första hand inte handlar om kvantitet. Förvaltningen har ca 100 olika yrkesgrupper, där 
endast fyra yrkesgrupper har mer än 100 medarbetare i sin grupp. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner förvaltningens kompetensförsörjningsrapport. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Banesa Martinez (V) anmäler att Vänsterpartiet avser att inkomma med ett särskilt yttrande. 

Yrkanden 
Tjänstgörande ordföranden Anna Ljunggren (MP), Göran Andersson (S) och Banesa 
Martinez (V) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Tjänstgörande ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret 

Beslutsunderlag 
• §90 SEN AU Kompetensförsörjningsplan för serviceförvaltningen 2025 
• Tjänsteskrivelse Kompetensförsörjningsplan för serviceförvaltningen 2025 
• Kompetensförsörjningsplan 2025 servicenämnden 
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Särskilt yttrande 
 

Ärendenummer 8, Kompetensförsörjningsplan för serviceförvaltningen 2025  
 
Vänsterpartiet uppskattar den välskrivna planen och vi gillade i synnerhet beskrivningen av 
arbetsgivaransvaret för medarbetares kompetens och kompetensutveckling.  
 
I övrigt ser Vänsterpartiet att arbetstidsförkortning bör användas för långsiktig kompetensförsörjning 
för oss som arbetsgivare inom offentlig sektor. När förutsättningarna saknas att konkurrera med 
lönesättning ser vi att attraktiva och konkurrenskraftiga anställningsvillkor är en god investering inom 
rekrytering och för att behålla kompetenta medarbetare.  
 
Vi har tidigare lyft behovet av att införandet av en arbetstidsförkortning med bibehållen lön ska 
utredas och samverkas i serviceförvaltningen. Utredningen ska klargöra hur en arbetstidsförkortning 
bäst kan bidra till att minska ohälsa och sjukfrånvaro, öka möjligheterna till återhämtning och 
välbefinnande bland medarbetarna, bidra till att öka attraktiviteten att arbeta i serviceförvaltningen, 
samt hur en arbetstidsförkortning bäst införs. Vi återkommer på temat under våren. 
 
Servicenämnden den 17 december, 2025 
 

Banesa Martinez (V)     

Anders Andersson (V) 

 

Med instämmande av 

Johan Strandell (V) 

Kamal Haj-Khalil (V) 
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§ 122 Remiss Goda möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024:29) och Fler 
möjligheter till ökat välstånd (SOU 2025:96) 

SN-2025-1802 
 
Sammanfattning 
Malmö stad har av Regeringskansliet erbjudits att lämna ett yttrande med synpunkter på 
betänkandena SOU 2024:29 och SOU 2025:96. Stadskontoret har begärt att 
servicenämnden lämnar ett yttrande som blir en av grunderna till Malmö stads yttrande 
över remisserna. 
 
Goda möjligheter till ökat välstånd analyserar hinder och möjligheter för ökad produktivitet 
i Sverige och lämnar förslag inom områden som bedöms centrala för tillväxten. Fokus 
ligger på regelförenkling, effektivare tillståndsprocesser, förbättrad bostadsplanering, 
transportinfrastruktur, utbildning samt effektivitet i offentlig sektor. Kommissionen 
föreslår bland annat stärkt samordning av regelförenklingsarbetet genom 
Ekonomistyrningsverket, snabbare och mer förutsägbara tillståndsprocesser, reformering 
av bostadspolitikens regelverk, bättre samhällsekonomisk styrning av 
infrastrukturinvesteringar och kvalitetsförbättringar i skolan. Syftet är att skapa långsiktigt 
hållbara förutsättningar för ökad produktivitet i både näringsliv och offentlig sektor. 
 
I Fler möjligheter till ökat välstånd redovisar kommissionen sin samlade analys och föreslår 
en långsiktig reformagenda för att stärka produktivitetstillväxten i Sverige. Kommissionen 
konstaterar att produktivitetstillväxten har försvagats, vilket påverkar välstånd, 
löneutveckling och offentliga finanser. För att motverka utvecklingen föreslås strukturella 
reformer med inriktning på enklare och mer förutsägbara regler och tillståndsprocesser, 
effektivare bostads- och infrastrukturplanering, högre kvalitet i utbildningssystemet samt en 
mer resultatinriktad offentlig sektor. Vidare framhålls behovet av ett skattesystem som i 
större utsträckning främjar arbete, investeringar och innovation. 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande som gäller båda betänkanden.  
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Banesa Martinez (V) anmäler att samtliga ledamöter i Vänsterpartiet reserverar sig och 
avser att inkomma med en skriftlig reservation. 

Yrkanden 
Tjänstgörande ordföranden Anna Ljunggren (MP) och Göran Andersson (S) yrkar bifall till 
arbetsutskottets förslag. 
 
Banesa Martinez (V) yrkar avslag på arbetsutskottets förslag. 
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Beslutsgång 
Tjänstgörande ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
det bifalls. 
 
Tjänstgörande ordföranden ställer yrkande från Banesa Martinez (V) under proposition och 
finner att det avslås. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret 

Beslutsunderlag 
• §91 SEN AU Remiss Goda möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024:29) och Fler 

möjligheter till ökat välstånd (SOU 2025:96) 
• Tjänsteskrivelse Remiss Goda möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024:29) och Fler 

möjligheter till ökat välstånd (SOU 2025:96) 
• Förslag till yttrande Remiss Goda möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024:29) och 

Fler möjligheter till ökat välstånd (SOU 2025:96) 
• Betänkande Fler möjligheter till ökat välstånd (SOU 2025:96) 
• Betänkande Goda möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024:29) 
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Reservation 
 

Ärendenummer 9, Remiss Goda möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024:29) och 
Fler möjligheter till ökat välstånd (SOU 2025:96) 
 
I yttrandet kunde vi läsa om utredningarnas många viktiga delar som berör serviceförvaltningens 
verksamhet. Men det finns en alltför positiv ansats i yttrandet och flertalet delar i utredningarna som 
gör det svårt för Vänsterpartiet att ställa sig bakom yttrandet. Med anledning av detta yrkade vi avslag 
till yttrandet och meddelade att vi skulle inkomma med denna skriftliga reservation där vi förtydligar 
Vänsterpartiets perspektiv på ärendet. 
 
Produktivitetskommissionens båda betänkanden är omfattande till sitt innehåll. Vänsterpartiet är för 
en långsiktigt ökad produktivitet, i kommunerna och i samhället i stort, men instämmer inte i 
nämndens överlag positiva inställning till förslagen.  
 
Många av förslagen följer samma linje som de senaste decenniernas politik, med en tilltro till att 
avregleringar, sänkta skatter och tekniska lösningar, som AI och digitalisering, ska skapa ökad 
produktivitet och ökat välstånd. Produktiviteten har ökat, men fördelningen av vinsterna med detta 
har varit ojämn, och vi anser inte att detta är en rättvis eller hållbar väg framåt. 
 
I avsnittet om Digitalisering och AI finns bra förslag, som ökade satsningar på gemensam digital 
infrastruktur och tillgängliggörande av data, men vi saknar en djupare analys av var och hur ökad 
digitalisering och användning av AI skulle vara till störst nytta. 
 
Vi delar också oron över den ökade administrationen i offentlig sektor, men är tveksamma till att 
förslagen på minskad reglering, uppföljning och samverkan är de mest lämpade. 
 
Att offentliga upphandlingar är viktiga för kommunal verksamhet har vi bland annat sett när det 
gäller skolskjutsar. Det är välkommet att betänkandet Fler möjligheter till ökat välstånd identifierar 
problematiska aspekter med offentliga upphandlingar.  
 
Vänsterpartiet menar att många av problemen med offentlig upphandling kunde lösas genom att det 
offentliga gör saker i egen regi, samt att man i större grad tar hänsyn till andra faktorer än lägsta pris i 
de fall det offentliga inte kan eller bör leverera tjänsten eller varan som upphandlas. Förslag i den 
riktningen saknas i betänkandet, och den byråkratiska apparaten kring offentlig upphandling är en 
kraftig hämsko på produktiviteten. 
 
Betänkandet lyfter också att mycket verksamhet i offentligt finansierade tjänster görs på 
kvasimarknader, som också är ett argument för att utföra verksamhet i egen regi, eller av icke 
vinstdrivande aktörer. Detta saknas också i betänkandet. 
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Kortare arbetstid tas upp i betänkandet, men kommissionen avråder från lagstadgad 
arbetstidsförkortning. Vänsterpartiet är för kortare arbetstid, inte bara av produktivitetsskäl, utan 
också för hälsa, minskad stress och en ökad makt över den egna tiden för de som arbetar. Även om 
utfallet skulle vara neutralt sett ur ett strikt produktivitetsperspektiv, anser vi att de här aspekterna 
talar för en kortare arbetstid. 
 
Servicenämnden den 17 december, 2025 
 

Banesa Martinez (V)     

Anders Andersson (V) 

 

Med instämmande av 

Johan Strandell (V) 

Kamal Haj-Khalil (V) 
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§ 123 Remiss Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10 Vätgas i 
systemet - en gasmarknad i omställning 

SN-2025-1804 
 
Sammanfattning 
Malmö stad har av Regeringskansliet erbjudits att lämna ett yttrande med synpunkter på 
rapporten Vätgas i systemet – en gasmarknad i omställning. Stadskontoret har begärt att 
servicenämnden lämnar ett yttrande som blir en av grunderna till Malmö stads yttrande 
över remissen.  
 
EU:s lagstiftningspaket för gas, som antogs i juni 2024, syftar till att stärka kundernas 
ställning, harmonisera gasmarknaden inom unionen samt etablera en reglerad marknad för 
vätgas. Regeringen har gett Energimarknadsinspektionen (Ei) i uppdrag att bedöma vilka 
åtgärder och författningsändringar som krävs för att genomföra de nya EU-direktiven och 
förordningarna om den inre marknaden för förnybar gas, naturgas och vätgas. Uppdraget 
omfattar även en översyn gällande nationell rätt som berörs av de nya regelverken. Ei har i 
denna rapport lämnat ett antal förslag som nu skickats på remiss. 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande över remissen. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande. 
   

Yrkanden 
Tjänstgörande ordföranden Anna Ljunggren (MP) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Tjänstgörande ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret 

Beslutsunderlag 
• §92 SEN AU Remiss Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10 Vätgas i 

systemet - en gasmarknad i omställning 
• Tjänsteskrivelse Remiss Vätgas i systemet - en gasmarknad i omställning 
• Förslag till servicenämndens yttrande Remiss Vätgas i systemet - en gasmarknad i 

omställning 
• Rapport Vätgas i systemet - en gasmarknad i omställning (Ei R 2025:10) 
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§ 124 Remiss En ny lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 
förordningar om den gemensamma jordbrukspolitiken och 
sammanhållningspolitiken 

SN-2025-1815 
 
Sammanfattning 
Malmö stad har av Regeringskansliet erbjudits att lämna ett yttrande med synpunkter på 
promemorian En ny lag med kompletterande bestämmelser till EU:s förordningar om den gemensamma 
jordbrukspolitiken och sammanhållningspolitiken. Stadskontoret har begärt att servicenämnden 
lämnar ett yttrande som blir en av grunderna till Malmö stads yttrande över remissen.  
 
Inom EU finns ett omfattande regelverk på området för sammanhållnings- och 
jordbrukspolitiken. Denna promemoria innehåller förslag till en ny lag med kompletterande 
bestämmelser till EU:s förordningar. Den nya lagen ska ersätta lagen (1994:1708) om EU:s 
förordningar om strukturstöd och om stöd till utveckling av landsbygden och lagen 
(1994:1710) om EG:s förordningar om jordbruksprodukter. Förslaget till den nya lagen 
innebär att befintlig lagstiftning som rör dessa områden samlas i en lag och att 
bestämmelserna moderniseras och anpassas efter nuvarande ordning. Det bör göra det 
lättare att få en överblick över lagstiftningen och främja en enhetlig tillämpning av 
regelverket. Att regeringen i svensk författningssamling ska tillkännage vilka EU-
förordningar som lagen avser att komplettera i stället för den mer beskrivande 
hänvisningen till förordningar bör tydliggöra lagens förhållande till gällande EU-rätt och 
förenkla och öka regelefterlevnaden. De materiella bestämmelserna i den övriga 
lagstiftningen är i stort samma som hittills. Förslaget bedöms inte medföra några kostnader 
eller andra finansiella konsekvenser för det allmänna eller för enskilda eller några 
konsekvenser för miljön eller människors hälsa. Kommuner och regioner kan i egenskap av 
stödmottagare träffas av bestämmelserna om kontroll. I övrigt bedöms inte förslaget få 
några konsekvenser för den kommunala självstyrelsen eller den lokala demokratin. 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande över remissen. 
 
Beslut 
Servicenämnden avstår från att yttra sig eftersom remissen inte rör nämndens kärnuppdrag. 
   

Yrkanden 
Tjänstgörande ordföranden Anna Ljunggren (MP) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Tjänstgörande ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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Beslutsunderlag 
• §93 SEN AU Remiss En ny lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 

förordningar om den gemensamma jordbrukspolitiken och 
sammanhållningspolitiken 

• Tjänsteskrivelse Remiss Lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 
förordningar om jordbruks- och sammanhållningspolitiken 

• Förslag till yttrande Remiss Lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 
förordningar om jordbruks- och sammanhållningspolitiken 

• Promemoria Remiss En ny lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 
förordningar om den gemensamma jordbrukspolitiken och 
sammanhållningspolitiken 
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§ 125 Remiss Inriktning för gestaltning av Malmös stadsmiljö 

SN-2025-1708 
 
Sammanfattning 
Tekniska nämnden har skickat Inriktning för gestaltning av Malmös stadsmiljö på remiss 
till bland annat servicenämnden.  
 
Remissen handlar om att ta fram en gemensam inriktning för hur Malmö stad ska arbeta 
med gestaltningen av stadens offentliga miljöer, både befintliga och nya. Syftet är att skapa 
en helhet i stadens utformning och stärka arbetet med hållbarhet, trygghet och ett levande 
stadsliv. 
Inriktningen tydliggör tekniska nämndens ansvar i hela gestaltningsprocessen och bygger på 
sex huvudprinciper: trygghet och omsorg, stadslivet som utgångspunkt, sammanhållen 
gestaltning, Mer Malmö!, naturen får ta plats samt cirkulära stadsrum och stråk. 
Dokumentet utgår från Arkitekturstaden Malmö och ska följas upp 2028. 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Staffan Appelros (SD) anmäler att Sverigedemokraterna avser att inkomma med ett särskilt 
yttrande. 

Yrkanden 
Tjänstgörande ordföranden Anna Ljunggren (MP) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Tjänstgörande ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Tekniska nämnden 

Beslutsunderlag 
• §94 SEN AU Remiss Inriktning för gestaltning av Malmös stadsmiljö 
• Tjänsteskrivelse Remiss Inriktning för gestaltning av Malmös stadsmiljö 
• Förslag till servicenämndens yttrande Remiss Inriktning för gestaltning av Malmös 

stadsmiljö 
• Remissversion Inriktning för gestaltning av Malmös stadsmiljö 
• Beslut från tekniska nämnden 250929 § 217 Övergripande arbete med gestaltning 

av Malmös stadsmiljö 
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Särskilt yttrande 
 

 
Remiss Inriktning för gestaltning av Malmös stadsmiljö 
 

I det föreslagna dokumentet ingår i Bilaga redovisning av flera specifika områden. Av dessa är 
Möllan ett 

I denna saknar vi hur man kan återskapa en livskraftig torghandel vilken långt tillbaka i tiden varit 
en känd och väsentlig del av området som nu lever en tynande tillvaro 

Det är endast möjligt att få till en torghandel som kommer upp till den nivå som en gång var 
genom att öka möjligheterna att ta sig direkt till torget. 

Vi vill därför föreslå att få ett tillägg som möjliggör detta genom att: 

- kring torget sätta låga hastigheter 
- kring torget införa korttidsparkering, en halv timma med P-skiva 
- kanske kan man även planera för fler busslinjer att ha hållplats invid torget 

 

 

Servicenämnden 2025-12-17, ärende 12 
 

Staffan Appelros (SD)    Rolf Hansson (SD)  

 

Med instämmande av 

Nichodemus Nilsson (SD)   Edin Selimovic (SD) 
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§ 126 Remiss Samråd för Detaljplan för del av fastigheten Limhamn 
11:149 (Dp 5873) 

SN-2025-1879 
 
Sammanfattning 
Stadsbyggnadsnämnden har skickat Remiss Samråd för Detaljplan för del av fastigheten 
Limhamn 11:149 (Dp 5873) till servicenämnden för yttrande. 
 
Syftet med detaljplanen är att göra det möjligt att bebygga planområdet med 
omklädningsrum, klubblokal och åskådarläktare. 
 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande. Servicenämnden ställer sig positiv till 
detaljplanens syfte och har inga invändningar mot förslaget. 
 
Beslut 
Servicenämnden ställer sig positiv till detaljplanens syfte och godkänner förvaltningens 
förslag på yttrande. 
   

Yrkanden 
Tjänstgörande ordföranden Anna Ljunggren (MP) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Tjänstgörande ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att 
det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Stadsbyggnadsnämnden 

Beslutsunderlag 
• §95 SEN AU Remiss Samråd för Detaljplan för del av fastigheten Limhamn 11:149 

(Dp 5873) 
• Tjänsteskrivelse Remiss Samråd för Detaljplan för del av fastigheten Limhamn 

11:149 (Dp 5873) 
• Förslag på Yttrande Remiss Samråd för Detaljplan för del av fastigheten Limhamn 

11:149 (Dp 5873) 
• Översiktsbild Remiss Samråd Detaljplan för del av fastigheten Limhamn 11_149 

(Dp 5873) 
• Plankarta Samråd Detaljplan för del av fastigheten Limhamn 11:149 (Dp 5873) 
• Planbeskrivning Samråd Detaljplan för Detaljplan för del av fastigheten Limhamn 

11:149 (Dp 5873) 
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§ 127 Anmälningsärenden till servicenämnden - december 2025 

SN-2024-2175 
 
Sammanfattning 
Servicenämnden tar vid varje sammanträde del av dokument som anmäls till nämnden: 
• Månadsrapport av pågående investeringsärenden som beslutas av kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige 
• Sammanställningar av delegationsbeslut som anmäls till nämnden i enlighet med 6 kap 
37–40 §§ i kommunallagen (2017:725) och nämndens delegationsordning 
• Inkomna eller upprättade handlingar såsom protokoll från kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen, andra nämnder, arbetsutskottet och förvaltningsrådet. 
 
Beslut 
Servicenämnden godkänner redovisningen av anmälningsärendena. 
   

Yrkanden 
Tjänstgörande ordföranden Anna Ljunggren (MP) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 
Tjänstgörande ordföranden ställer förvaltningens förslag under proposition och finner att 
det bifalls. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Anmälningsärenden till servicenämnden - december 2025 
• Sammanställning av pågående investeringsärenden per december 2025 
• Servicenämndens rapport IT-säkerhet 2025 kvartal 3 
• Redovisning av delegationsbeslut - december 2025 
• Beslut från kommunfullmäktige 251030 § 205 Antagande av Vattentjänstplan för 

Malmö stad 
• Beslut från kommunfullmäktige 251030 § 202 Delårsrapport 2025 Malmö stad 
• Beslut från Malmö stadshus AB 251110 § 39 Förslag på verksamhetsöverlåtelse 

från servicenämnden till Malmö Energi och Hållbarhet AB 
• Protokoll servicenämndens arbetsutskott 251209 
• Protokoll Förvaltningsråd 2025-12-11 
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	Reservation
	Ärendenummer 9, Remiss Goda möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024:29) och Fler möjligheter till ökat välstånd (SOU 2025:96)
	Servicenämnden den 17 december, 2025



	§123 - Remiss Energimarknadsinspektionens rapport Ei R2025:10 Vätgas i systemet - en gasmarknad i omställning - SN-2025-1804
	SN-2025-1804
	Sammanfattning
	Beslut

	Yrkanden
	Beslutsgång
	Beslutet skickas till
	Beslutsunderlag


	§124 - Remiss En ny lag med kompletterande bestämmelser till EU:s förordningar om den gemensamma jordbrukspolitiken och sammanhållningspolitiken - SN-2025-1815
	SN-2025-1815
	Sammanfattning
	Beslut

	Yrkanden
	Beslutsgång
	Beslutet skickas till
	Beslutsunderlag


	§125 - Remiss Inriktning för gestaltning av Malmös stadsmiljö - SN-2025-1708
	SN-2025-1708
	Sammanfattning
	Beslut

	Reservationer och särskilda yttranden
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Beslutet skickas till
	Beslutsunderlag
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