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Ordförande 
Frida Trollmyr (S) 
 
Ledamöter 
Anna Ljunggren (MP), Vice ordförande 
Haqvin Svensson (M), Andre vice ordförande 
Leif Göran Andersson (S) 
Ingela Andersson (S) 
Wilfredo Salinas Yancunta (S) 
David Blomgren (L) 
Peter Arvebro-Sjöö (M) 
Marianne Norman (M) 
Staffan Appelros (SD) 
Rolf Hansson (SD) 
Banesa Martinez (V) 
Anders Andersson (V) 
 
Ersättare 
Anna-Karin Bengtsdotter (S) 
Jonathan Ahlse (S) 
Kanzada Nahren Abraham (S) 
Jonathan Carlsson (S) 
Amanda Nordin (MP) 
Carl Dahlström (L) 
Katarina Kasmarvik (M) 
Hans Åke Banke (M) 
Vakans M (M) 
Nichodemus Nilsson (SD) 
Edin Selimovic (SD) 
Johan Strandell (V) 
Kamal Haj-Khalil (V) 
 
Övriga deltagare 
Louise Strand, servicedirektör 
Cecilia Antonsson, ekonomichef 
Helén Nilsson, avdelningschef, stadsfastigheter 
Marcus Christensson, avdelningschef, IT och digitalisering 
Maria Johansson, avdelningschef, skolrestauranger 
Veronica Wallinder, chef kvalitets- och utvecklingsavdelningen 
Niklas Sommelius, avdelningschef, kommuntjänster 
Anna Elofsson, HR-chef 
Johanna Malm, avdelningschef, kommunteknik 
Mattias Brage, kommunikationschef 
Jim Johannesson, nämndsekreterare 
Carina Scherman, personalföreträdare 
Annika Holst, personalföreträdare 
Lars Kristensson, personalföreträdare 
Daniel Antonsson, personalföreträdare 
Linda Tilly, personalföreträdare 
Lova Rudin, personalföreträdare 
 

2



 
 

 
 

  

3



 
 

 
 

1. Val av protokollsjusterare 
 
 
 

2. Information om befolkningsprognosen 
 
 
 

3. Information om tillgängliga livsmiljöer 
 
 
 

4. Information om uppföljning av hållbarhetskrav inom stadsfastigheter 
 
 
 

5. Information från servicedirektören 
 
 
 

6. Budgetskrivelse 2026 

SN-2025-968 
 

Sammanfattning 
Denna budgetskrivelse utgör servicenämndens information till kommunstyrelsen inför 
beredning av förslag till budget till kommunfullmäktige. Kommunfullmäktiges budget avser 
budgetåret 2026 med plan för 2027–2028. Investeringarna gäller året 2026 med plan 2027–
2031. 
 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag till servicenämndens beslut 
 
Servicenämnden godkänner Budgetskrivelse 2026. 
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7. Utvecklingsplan för IT och digitalisering 2026 

SN-2025-301 
 

Sammanfattning 
Utvecklingsplanen för IT och digitalisering utgår från förvaltningarnas behov och tas fram av 
serviceförvaltningen årligen enligt Riktlinjer för IT och digitalisering (KF 2021-03-31 § 100). 
Fokus i 2026 års plan är på information och samverkan. Information är en strategisk resurs i 
staden som rätt utnyttjad kan ge stora värden genom exempelvis förändrade arbetssätt, 
faktabaserade beslutsunderlag och förmåga till förebyggande arbete. Samverkan handlar i 
planen om att nyttja den kompetens som etablerats i staden för att tillsammans realisera dess 
fulla potential. 
 
Som en konsekvens av den snabba utveckling som skett sedan de kommungemensamma 
riktlinjerna för IT och digitalisering togs fram, har ett behov av översyn av kommunens 
styrning av digitalisering uppstått. Denna översyn ska peka ut riktning för fortsatt arbete med 
IT och digitalisering i Malmö stad. 
 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag till servicenämndens beslut 
 
Servicenämnden föreslår att kommunstyrelsen godkänner Utvecklingsplanen för IT och 
digitalisering 2026. 
 

Beslutsunderlag 
• §46 SEN AU Utvecklingsplan för IT och digitalisering 2026 
• Tjänsteskrivelse Utvecklingsplan för IT och digitalisering 2026 
• Utvecklingsplan för kommungemensam IT och digitalisering 2026 layoutad pdf 

 
 
 
 

8. Remiss Malmö Energi och Hållbarhet AB, förslag på interna 
verksamhetsöverlåtelser 

SN-2025-855 
 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att utreda möjliga 
verksamhetsöverlåtelser till det nybildade bolaget Malmö Energi och Hållbarhet AB. En 
första genomlysning har omfattat servicenämnden och MKB:s dotterbolag MKB NET. 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att, utan eget ställningstagande, sända utredning 
gällande förslag på verksamhetsöverlåtelser på remiss till servicenämnden. 
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Remissunderlaget innehåller förslag om att servicenämnden överför följande verksamheter till 
Malmö Energi och Hållbarhet AB. 
- Två befintliga vindkraftverk samt framtida projektering, ägande och drift. 
- Stadsnät, del av infrastrukturenheten inom IT- och digitaliseringsavdelningen på 
servicenämnden. 
- Energisamverkan i enlighet med samarbetsavtal med ÖrebroBostäder AB gällande framtida 
projektering av energigemenskaper/energisamverkan, ägande och drift. 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande. 
 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag till servicenämndens beslut 
 
Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande. 
 

Beslutsunderlag 
• §47 SEN AU Remiss Malmö Energi och Hållbarhet AB, förslag på interna 

verksamhetsöverlåtelser 
• Tjänsteskrivelse Remiss Malmö Energi och Hållbarhet AB, förslag på interna 

verksamhetsöverlåtelser 
• Förslag till servicenämndens yttrande Remiss Malmö Energi och Hållbarhet AB, 

förslag på interna verksamhetsöverlåtelser 
• Beslut från kommunstyrelsens arbetsutskott 250428 § 223 Malmö Energi och 

Hållbarhet AB, förslag på interna verksamhetsöverlåtelser 
• Tjänsteskrivelse KSAU Malmö Energi och Hållbarhet AB, förslag på interna 

verksamhetsöverlåtelser 
• Bolagsordning för Malmö Energi och Hållbarhet AB Förslag på interna 

verksamhetsöverlåtelser, Malmö Energi och Hållbarhet AB 
• Remissammanställning Malmö Energi och Hållbarhet AB, förslag på interna 

verksamhetsöverlåtelser 
 
 
 
 

9. Remiss Återrapportering kring kraftsamlande insatser 

SN-2025-669 
 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade den 26 september 2024 §189 att ge kommunstyrelsen 
samordningsansvaret för kraftsamlande insatser och även uppdraget att utarbeta formerna för 
processen i stort, ta fram förslag på geografiska områden samt föreslå vilka nämnder och 
bolag som ska få ett särskilt ansvar i det fortsatta arbetet. 
 
Stadskontoret har tagit fram ett förslag till process och organisering. Stadskontoret föreslår 
vidare att det övergripande arbetet med kraftsamlande insatser är att arbeta förebyggande och 

6



 
 

 
 

främjande för att öka ungas möjligheter att arbeta och studera efter årkurs 9, med målet att 
öka andelen unga som arbetar eller studerar. Stadskontoret föreslår också att geografiska 
områden slutligen väljs ut i samråd med de berörda nämnderna och deras förvaltningar i ett 
senare skede. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har, utan eget ställningstagande, skickat förslaget på 
organisering för kraftsamlande insatser på remiss till berörda nämnder och kommunala bolag. 
Fyra frågor ställs till remissinstanserna: 
• Hur kan/bör nämnderna involveras i arbetet? (i förslaget ingår representanter från 
förvaltningarna i styrgrupp och arbetsgrupp) 
• Finns det någon befintlig styrgrupp som anses lämplig för det här arbetet? 
• Vad vore rimliga fördelningskriterier för ekonomiska medel mellan förvaltningar kopplat till 
föreslagna insatser? 
• Finns det insatser som redan är i gång som behöver förstärkas inom ramen för 
kraftsamlande insatser? 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande. Den ursprungliga svarstiden har 
förlängts av stadskontoret för att möjliggöra servicenämndens beslut om yttrandet. 
 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag till servicenämndens beslut 
 
Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande. 
 

Beslutsunderlag 
• §48 SEN AU Remiss Återrapportering kring kraftsamlande insatser 
• Tjänsteskrivelse Remiss Återrapportering kring kraftsamlande insatser 
• Förslag till yttrande Remiss Återrapportering kring kraftsamlande insatser 
• Remissversion PM: modell för kraftsamlande insatser 
• Beslut från kommunstyrelsens arbetsutskott 250324 § 141 Återrapportering kring 

kraftsamlande insatser 
• Tjänsteskrivelse KSAU Återrapportering kring kraftsamlande insatser 

 
 
 
 

10. Remiss Uppdrag budget 2024 - Ta fram ett samlat näringslivsprogram 
för Malmö 

SN-2025-810 
 

Sammanfattning 
I budget 2024 (med plan för 2024-2029) anger kommunfullmäktige att ett nytt 
näringslivsprogram för Malmö ska tas fram. Stadskontoret har tagit fram ett förslag nytt 
program. Enligt direktiv från kommunstyrelsen ska det nya näringslivsprogrammet ska visa 
på en önskvärd position för Malmö som näringslivsstad och tillväxtmotor 2050 samt sätta 
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tydligare ambitioner och mål för åren 2025-2029. Direktivet fastställer att 
näringslivsprogrammet ska tas fram i samverkan med näringsliv, grannkommuner och 
berörda förvaltningar och bolag. Programmet ska ta utgångspunkt i näringslivets behov och 
kommunfullmäktiges mål. Utifrån dessa mål ska Malmö stad och stadens insatser gentemot 
näringslivet ses som en utvecklingspartner till näringslivets potential och behov. Programmet 
ska fokusera på ett övergripande strategiskt tillväxt- och näringslivsperspektiv, och således 
inte ge förslag på insatser eller aktiviteter på detaljnivå. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att, utan eget ställningstagande, skicka förslaget 
till näringslivsprogram på remiss till bland annat servicenämnden. 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande. 
 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag till servicenämndens beslut 
 
Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande. 
 

Beslutsunderlag 
• §49 SEN AU Remiss Uppdrag budget 2024 - Ta fram ett samlat näringslivsprogram 

för Malmö 
• Tjänsteskrivelse Remiss Uppdrag budget 2024 - Ta fram ett samlat 

näringslivsprogram för Malmö 
• Förslag till servicenämndens yttrande Remiss Uppdrag budget 2024 - Ta fram ett 

samlat näringslivsprogram för Malmö 
• Remissversion Uppdrag budget 2024 - Ta fram ett samlat näringslivsprogram för 

Malmö 
• Beslut från kommunstyrelsens arbetsutskott 250422 § 201 Uppdrag budget 2024 - ta 

fram ett samlat näringslivsprogram för Malmö 
• Tjänsteskrivelse KSAU Uppdrag budget 2024 - Ta fram ett samlat näringslivsprogram 

för Malmö 
 
 
 
 

11. Remiss Samordning av evenemang inom Malmö stad och 
framtagande av evenemangspolicy för Malmö 

SN-2025-847 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen uppdrog i oktober 2024 åt stadskontoret att tillsammans med berörda 
förvaltningar och i nära samverkan med Destinationssamverkan Malmö återkomma med 
förslag till evenemangspolicy för Malmö stad. Föreliggande remissversion har tagits fram i 
samarbete med en förvaltningsövergripande arbets- och beställargrupp där även 
Destinationssamverkan Malmö deltagit. I förslaget finns förslag till principer som ska vägleda 
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hur Malmö ska etableras som en evenemangsstad i världsklass bland annat genom en varierad 
evenemangsportfölj som håller staden levande året runt och att attrahera och värva 
evenemang som matchar stadens mål och stärker Malmös identitet. I remissversionen finns 
även förslag på ansvarsfördelning som förtydligar det gemensamma uppdraget och målet med 
evenemangsarbetet. Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att, utan eget 
ställningstagande, skicka förslaget till policy på remiss. 
 
Serviceförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande. 
 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottets förslag till servicenämndens beslut 
 
Servicenämnden godkänner förslaget till yttrande. 
 

Beslutsunderlag 
• §50 SEN AU Remiss Samordning av evenemang inom Malmö stad och framtagande 

av evenemangspolicy för Malmö 
• Tjänsteskrivelse Remiss Samordning av evenemang inom Malmö stad och 

framtagande av evenemangspolicy för Malmö 
• Förslag till yttrande Remiss Samordning av evenemang inom Malmö stad och 

framtagande av evenemangspolicy för Malmö 
• Remissversion Evenemangspolicy för Malmö stad 
• Beslut från kommunstyrelsens arbetsutskott 250428 § 212 Samordning av evenemang 

inom Malmö stad och framtagande av evenemangspolicy 
• Tjänsteskrivelse KSAU Samordning av evenemang inom Malmö stad och 

framtagande av evenemangspolicy 
 
 
 
 

12. Anmälningsärenden till servicenämnden - juni 2025 

SN-2024-2170 
 

Sammanfattning 
Servicenämnden tar vid varje sammanträde del av dokument som anmäls till nämnden: 
• Månadsrapport av pågående investeringsärenden som beslutas av kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige 
• Sammanställningar av delegationsbeslut som anmäls till nämnden i enlighet med 6 kap 37–
40 §§ i kommunallagen (2017:725) och nämndens delegationsordning 
• Inkomna eller upprättade handlingar såsom protokoll från kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen, andra nämnder, arbetsutskottet och förvaltningsrådet 
 

Förslag till beslut 
Servicenämnden godkänner redovisningen av anmälningsärendena. 
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Anmälningsärenden till servicenämnden - juni 2025 
• Sammanställning av pågående investeringsärenden per juni 2025 
• Ordförandebeslut Remiss Granskning av Vattentjänstplan för Malmö stad 
• Redovisning av delegationsbeslut, maj 2025 - färdtjänst 
• Redovisning av delegationsbeslut, maj 2025 - stadsfastigheter 
• Beslut från kommunfullmäktige 250522 § 104 Årsredovisning 2024 Malmö stad 
• Beslut från kommunfullmäktige 250522 § 99 Uppföljning av intern kontroll 2024 
• Beslut från kommunfullmäktige 250522 § 96 Chefers förutsättningar när det gäller 

antal medarbetare per chef 
• Beslut från arbetsgivarutskottet 250513 § 22 Revidering av tillämpningsanvisningar 

för OPK-KR 25 och PBF 
• Protokoll servicenämndens arbetsutskott 250610 
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