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§ 1 Halsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts protokoll fran
den 20 januari 2026

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om protokollet
fran hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott den 20 januari 2020.

Beslutsunderlag
e Protokoll HVONAU 2026-01-20 (justeringsdag 2026-01-27)



§2 Namndsbudget 2026
HVO-2026-38

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ska utifrain kommunfullmaktiges budget uppritta en
egen budget f6r nimndens verksamhet. Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens budget f6r
2026 innehaller utifran anvisningarna nimndens ansvarsomraden, utveckling av nimndens
verksamhet, nimndens prioriteringar, plan fér kommunfullmiktigemal, plan for
nimndsmal och plan f6r ekonomin.

Nimndsbudget f6r 2026 har ett tydligt fokus pa det férebyggande arbetet f6r att oka
sjalvstindighet och skjuta upp behov hos ildre Malmoébor samt att Malmébor och dess
anhoriga ska uppleva en god service, likvirdighet och trygghet 1 vardagen.
Kompetensforsorjningen dr fortsatt en stor utmaning dir nimnden prioriterar personalens
forutsittningar och kompetensutveckling for att bade vara en attraktiv arbetsgivare och
kunna sakerstilla kvaliteten gentemot Malmobon.

For ar 2026 har nimnden tilldelats en kommunbidragsram f6r nimndens samtliga
verksamheter pa 4 084 392 tkr.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner férvaltningens forslag till
Ndmndsbudget 2026 inklusive de av Rubins (S), Schyllerts (M), Wictorins (C) och
Ehlins (V) yrkanden som nimnden bifallit.

Reservationer
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) reserverar sig mot
beslutet, bilaga 1.

Lisbeth Persson Ekstrom (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig mot
beslutet, bilaga 2.

Birgitta Ehlin (V) och Tahmoures Yassami (V) reserverar sig mot beslutet, bilaga 3.

Yrkanden och beslutsgang del 1

Totalt limnas forslag om 16 dndringar i forvaltningens f6rslag till Nammndsbudget 2026.
Ordfoérande meddelar att han avser gi igenom samtliga 16 dndringsforslag var for sig, i
kronologisk ordning, och besluta om eventuella dndringar av férvaltningens forslag

till Namndsbudget 2026. Nedan foljer dirfor yrkanden och beslutsging for vardera
andringstorslag. Direfter tar nimnden stéllning till budgeten 1 sin helhet, se beslutsgang del
2.



Andringsforslag 1
Anders Rubin (S) yrkar att foljande dndring gors 1 forvaltningens forslag till Namndsbudget
2026:

Ett nytt avsnitt med rubriken Samarbete kring att motverka vild i ndra relation och nedanstiende
text laggs till pa sidan 8 under rubriken Samarbeten med andra nimnder:

"Nimnden arbetar tillsammans med 6vriga staden utifran planen Fri frin vald. Arbetet
samordnas av arbetsmarknad- och socialnimnden. Nimnden har under aret fortsatt att
arbeta med kompetenshéjande insatser f6r att medarbetarna ska kinna sig trygga 1 att stilla
fragor om vald och ha kinnedom om tidiga tecken pa vald. Utbildningar halls dels av
kompetenscentrum pa arbetsmarknads- och socialférvaltningen, dels av nimndens
arbetsgrupp som bestar av representanter fran nimndens verksamhetsavdelningar.
Arbetsgruppen fungerar dven som stod- och kontaktpersoner till chefer och medarbetare i
brukarirenden.

Nimnden arbetar I16pande med att uppmirksamma fragan genom insatser riktade bade till
medarbetare och direkt till Malmobon under bland annat Orange week (en nationell
kampanjvecka).

Under aret har arbetet med att implementera arbetssitt for att uppmarksamma vald 1 nira
relation fortsatt. Ett utokat samarbete mellan arbetsgruppen och HR-avdelningen har
utvecklats under aret i syfte att skapa stod for chefer ur ett medarbetarperspektiv.”

Beslutsgiang
Albin Schyllert (M) yrkar bifall till andringsforslag 1. Ordférande finner att
nimnden bifaller dndringsférslag 1.

Andringsforslag 2
Anders Rubin (§) yrkar att f6ljande dndring gors 1 forvaltningens forslag till Namndsbudget
2026:

Nedanstiende stycke under rubriken Omstillning krivs for att 16sa dldreomsorgens
utmaningar pa sidan 11 stryks:

"Omstillningen innefattar ocksa att sdkra kompetensforsorjningen och arbeta for att
kompetens anvinds pa ritt sitt genom bland annat att minska administration och se 6ver
mojligheter till arbetsdifferentiering. Behovet av medarbetare handlar inte heller bara om
volym, utan om kompetensprofil. Ett 6kat fokus kommer finnas pa omvardnad och
sjukvard, med mindre fokus pa serviceinsatser, pa 6kade kunskaper inom exempelvis
demens, samt formaga att hantera digitala l6sningar och komplexa vardinsatser."

Ett nytt avsnitt med rubriken Ummaning med kompetensforsirjning och nedanstaende text liggs
till under rubriken Demografisk utveckling och omstillning pa sidan 11:

"Efterfragan pd omvardnadspersonal och legitimerad hilso- och sjukvérdspersonal édr
okande och for flera kompetenser rader redan arbetskraftsbrist i sektorn. For att klara



personalforsorjningen de kommande dren krivs ett tydligt fokus pa att anvinda ratt
kompetens pa ritt sitt. Flera yrkesgrupper star infor sarskilt uttalade
kompetensutvecklingsbehov, bland annat inom demens, psykiatri, avancerad hemsjukvard,
digital kompetens och yrkessvenska. Kontinuerlig kompetensutveckling dr darfér central
tor att méta de nya och 6kade behoven. Det innebir ocksa att nimnden behover
organisera arbetet sa att medarbetarnas kompetens anvinds mer triffsikert, med Okat
fokus pa omvardnad och sjukvard och mindre pa serviceinsatser. Det kan innebira att vissa
arbetsuppgifter omfordelas, kompletteras av nya yrkesroller eller hanteras med stéd av
vilfardsteknik och digitala 16sningar.

En hallbar personalf6rsorjning forutsitter ocksa att nimnden ar en attraktiv arbetsgivare
med goda organisatoriska forutsattningar. Namndens bidrag till malomradet en god
organisationen innebir flera fokus for att sikra kompetensférsorjningen: ett systematiskt
arbetsmiljéarbete som édr dandamalsenligt och anpassat efter verksamhetens forutsittningar
och behov, en 6kad andel underskéterskor bland omvardnadspersonalen, minskad
anvindning av timavlénad personal till f6rman for tillsvidareanstillningar, minskad
anvindning av extern bemanning, lag andel 6vertidsarbete, 6kad chefstithet, etc. Dartill
finns det behov av att stirka lonestrukturen for flera av nimndens stora yrkeskategorier, i
syfte att attrahera och behilla kompetenta medarbetare."

Beslutsgiang

Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar avslag till andringsforslag 2. Ordférande
finner att det finns tva forslag till beslut: Avslag och bifall till andringsforslaget. Ordférande
stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller dndringstorslag 2.

Andringsférslag 3
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att foljande dndring gbrs i forvaltningens
torslag till Ndmndsbudget 2026:

Nedanstaende text under rubriken Reglering av sprakkrav f6r personal i dldreomsorgen pa
sidan 12 stryks:

"Sprakkunskaperna kommer inte att vara ett krav for att anstillas. I stillet ska arbetsgivarna
ta fram en individuell sprakutvecklingsplan for nyrekryterade eller redan anstillda personer
som inte nir upp till kraven."

Texten ersatts med:

"Sprakkunskaper i svenska kommer att vara ett krav fOr att anstéllas. Arbetsgivaren
kommer att ta fram en individuell sprikutvecklingsplan for redan anstillda personer som
inte nér upp till kraven."

Beslutsgang

Anders Rubin (S) yrkar avslag till andringsforslag 3. Lisbeth Persson Ekstrém (SD) yrkar
bifall till andringsforslag 3. Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut: Avslag och
bifall till dndringsforslaget. Ordférande stiller forslagen mot varandra och finner att
nimnden avslar dndringsforslag 3.



Andringsforslag 4
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att f6ljande dndring gbrs i forvaltningens
torslag till Ndmndsbudget 2026:

Nedanstiaende text under rubriken UtSkade registerkontroller vid anstillning i kommunen
pa sidan 14 dndras fran:

"Nimndens tidigare beslut om registerutdrag infér anstillning kommer ses 6ver och
anpassas till den nya lagstiftningen. Den nya ordningen innebir en annan tillimpning, bade
vad giller vilka utdrag som ska begiras och vilka uppgifter som kommer att framga."

till:

"Nimndens tidigate beslut om registerutdrag infor anstillning kommer ses 6ver och
anpassas till den nya lagstiftningen. Den nya ordningen kan innebidra en annan tillimpning,
bade vad galler vilka utdrag som ska begiras och vilka uppgifter som kommer att

framga. Namndens malsittning ar att fortsatt tillimpa begiran om fullstindigt
belastningsregister."

Anders Rubin (S) yrkar att dndra f6rsta meningen i stycket till "Ndmndens tidigare
beslut om registerutdrag infér anstillning kommer ses 6ver och vid behov anpassas till den
nya lagstiftningen." och att resten av stycket stryks.

Beslutsgiang

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall till Schyllerts (M) och Wictorins (C)
andringstorslag 4. Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut: bifall till Schyllerts
(M) och Wictorins (C) dndringsforslag och bifall till Rubins (S) forslag. Ordférande stiller
forslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller Rubins (S) dndringsforslag.

Andringsforslag 5
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att foljande dndring gbrs i forvaltningens
torslag till Namndsbudget 2026:

Ett nytt stycke ldggs till under rubriken Beredskap och sikerhet pa sidan 15:

"Samtliga anstillda ska genomféra grundligeande informationssakerhetsutbildning som
finns i Malmo stads lirplattform, Malmé Lir."

Beslutsgiang

Anders Rubin (S) yrkar avslag till andringsforslag 5. Ordférande finner att det finns tva
forslag till beslut: Avslag och bifall till andringsforslaget. Ordférande staller forslagen mot
varandra och finner att nimnden avslar dndringsforslag 5.



Andringsforslag 6
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att foljande dndring gors 1 forvaltningens
torslag till Ndmndsbudget 2026:

Ett nytt avsnitt med rubriken alfribet i hemtjansten och nedanstaende text laggs till under
rubriken Kvalitets- och verksamhetsutveckling pa sidan 18:

"Malméborna ska ha ritt att vilja utférare dven inom hemtjinsten. Dirfor ska ett forslag
om hur valfrihet kan inf6ras inom hemtjinsten utarbetas."

Beslutsgang

Anders Rubin (S) yrkar avslag till andringsforslag 6. Ordférande finner att det finns tva
forslag till beslut: Avslag och bifall till andringsforslaget. Ordférande staller forslagen mot
varandra och finner att nimnden avslar dndringstorslag 6.

Andringsforslag 7
Birgitta Ehlin (V) yrkar att f6ljande dndring gors 1 forvaltningens forslag till Namndsbudget
2026:

En ny mening laggs till under rubriken Utfasning av delade turer pa vard- och
omsorgsboende pa sidan 19:

"Arbetet kommer f6ljas upp i nimnden under aret."

Beslutsgang
Anders Rubin (S) yrkar bifall till andringsférslag 7. Albin Schyllert (M) yrkar bifall till
andringstorslag 7. Ordférande finner att nimnden bifaller dndringsforslag 7.

Andringsforslag 8
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att foljande dndring gbrs i forvaltningens
torslag till Namndsbudget 2026:

En mening under rubriken Kvalitets- och verksamhetsutveckling pa sidan 19 kompletteras:

"[Ut6ver detta kommer delar av medlen anvindas till framtida kompetensforsorjning for
att starka kvaliteten i1 varden och omsorgen bland annat genom att ta emot elever under 18
ar fran Malmo Neptunigymnasium|, samt genom att utveckla samarbete med fler
gymnasieskolor, dven med annan huvudman an Malmé stad."

Beslutsgang
Anders Rubin (§) yrkar bifall till indringsférslag 8. Lisbeth Persson Ekstrém (SD) yrkar
bifall till dndringsforslag 8. Ordférande finner att nimnden bifaller dndringsforslag 8.
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Andringsforslag 9
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att foljande dndring gors 1 forvaltningens
torslag till Ndmndsbudget 2026:

Nedanstaende text under rubriken Resursmodellen pa sidan 12 stryks:

"Inom hemsjukvirden fortsitter arbetet med att bibehilla en lig anvindning av externa
bemanningsféretag for sjukskoterskor.”

Texten ersitts med:

"Extern bemanning ska minska och hyrstopp inféras. Verksamheten ska vara oberoende av
extern bemanning."

Beslutsgiang

Anders Rubin (S) yrkar avslag till andringsforslag 9. Ordférande finner att det finns tva
forslag till beslut: Avslag och bifall till andringsforslaget. Ordférande staller forslagen mot
varandra och finner att nimnden avslar dndringstorslag 9.

Andringsférslag 10
Birgitta Ehlin (V) yrkar att f6ljande dndring gors 1 forvaltningens forslag till Namndsbudget
2026:

En mening under rubriken Ofrivillig ensamhet pé sidan 20 kompletteras:

"[Utveckling av motesplatserna fokuserar pa att underska nya former av métesplatser| och
utveckla verksamhet riktad till dldre med annat modersmal 4n svenska."

Beslutsgang

Anders Rubin (§) yrkar avslag till andringsforslag 10. Albin Schyllert (M) yrkar avslag till
andringsforslag 10. Lisbeth Persson Ekstrém (SD) yrkar avslag till andringsférslag

10. Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut: Avslag och bifall till
andringsforslaget. Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden avslar
andringsforslag 10.

Andringsforslag 11
Birgitta Ehlin (V) yrkar att féljande andring gors 1 forvaltningens forslag till Nawndsbudget
2026:

En mening under rubriken Matdistribution pa sidan 22 kompletteras:

"[Nimnden kommer tillsammans med servicenimnden arbeta fram en organisation for
matdistribution med malet att avlasta hemtjansten fran denna arbetsuppgift] samt kunna na
fler brukare utifran ligre kostnad. En referensgrupp med representanter fran
pensionirsorganisationerna kommer delta i detta arbete."



11

Beslutsgiang
Anders Rubin (S) yrkar bifall till indringsférslag 11. Albin Schyllert (M) yrkar bifall till
andringsforslag 11. Ordférande finner att nimnden bifaller dndringsférslag 11.

Andringsférslag 12
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att foljande dndring gors 1 forvaltningens
torslag till Ndmndsbudget 2026:

En ny mening laggs till under rubriken Matdistribution pa sidan 22:

"I syfte att sikerstilla att dldre som beviljats insatsen bereda maltider fir en positiv
maltidsupplevelse som stimulerar aptit och vilmaende ska hela maltidssituationen ses over i
samband med omorganisationen av matdistributionen."

Beslutsgang
Anders Rubin (S) yrkar bifall till indringsférslag 12. Ordférande finner att nimnden bifaller
andringsforslag 12.

Andringsférslag 13
Birgitta Ehlin (V) yrkar att féljande andring gors i forvaltningens forslag till Nawndsbudget
2026:

Ett nytt avsnitt med rubriken Sprikstrategi och nedanstiende text liggs till pa sidan 22 under
rubriken Strategier:

"For att stirka kvalitet, trygghet och delaktighet i Malmés dldreomsorg ska forvaltningen,
parallellt med befintliga sprakkrav och individuella sprakutvecklingsplaner, systematiskt ta
tillvara den flersprakiga kompetens som finns bland personalen.

Forvaltningen ska:
e Kartligga och dokumentera personalens flersprikiga kompetens.
e Utveckla rutiner for hur sprakliga resurser kan anvindas i det dagliga arbetet med
omsorgstagare.
o Sikerstilla att spriklig kompetens anvinds for att stodja omsorgstagare med
begrinsade kunskaper i svenska, sa att alla far tillgang till jamlik och inkluderande
omsorg.

Dessa atgirder ska bidra till att dldreomsorgen blir tryggare, mer delaktig och jimlik,
samtidigt som personalens flersprikiga kompetens tas tillvara pd ett systematiskt sitt."

Beslutsgiang

Anders Rubin (S) yrkar avslag till andringsforslag 13. Albin Schyllert yrkar bifall till
andringsforslag 13. Lisbeth Persson Ekstrém (SD) yrkar avslag till andringsférslag
13. Ordférande finner att nimnden avslar dndringsforslag 13.
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Andringsforslag 14
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att foljande dndring gors 1 forvaltningens
torslag till Ndmndsbudget 2026:

Nedanstaende text under rubriken Planering for aret och resterande mandatperiod pa sidan
30 stryks:

"Extern bemanning ska bibehillas pé lag niva och hyrstopp gilla med undantag f6r
bemanningskritiska perioder under sommaren och vid extraordinira hindelser."

Texten ersitts med:

"Extern bemanning ska minska och hyrstopp inféras. Verksamheten ska vara oberoende av
extern bemanning."

Beslutsgang

Anders Rubin (§) yrkar avslag till andringsforslag 14. Ordférande finner att det finns tva
torslag till beslut: Avslag och bifall till indringsforslaget. Ordférande stiller forslagen mot
varandra och finner att nimnden avslar andringsforslag 14.

Andringsforslag 15
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att f6ljande dndring gbrs 1 forvaltningens
torslag till Namndsbudget 2026:

Ett nytt stycke laggs till under rubriken Forbittra upplevelse av kvalitet i hemtjansten
genom att utveckla styrningen mot tillit utan minutscheman pa sidan 33:

"Hemtjinstindex visar oversiktligt kommunernas sammanfattande index i arliga
kvalitetsundersokningar av hemtjansten. Som ett hjalpmedel 1 ett utvecklat kvalitetsarbete i
Malmos hemtjanst ska inforskaffas det digitala analys- och rapportverktyg som ar kopplat
till Hemtjanstindex och som mojliggdr ingdende analys, jamforelser och
kvalitetsforbittringar.”

Beslutsgang

Anders Rubin (§) yrkar avslag till andringsforslag 15. Ordférande finner att det finns tva
torslag till beslut: Avslag och bifall till andringsforslaget. Ordférande staller forslagen mot
varandra och finner att nimnden avslar andringsforslag 15.

Andringsforslag 16
Birgitta Ehlin (V) yrkar att f6ljande dndring gors 1 forvaltningens forslag till Namndsbudget
2026:

Ett nytt avsnitt med rubriken In/ed resan mot en kortare arbetsdag och ett friskare arbetsliv och
nedanstiende text ldggs till pa sidan 33 under rubriken Forbittra upplevelse av kvalitet i
hemtjdnsten genom att utveckla styrningen mot tillit utan minutscheman:
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"Forvaltningen ska ges uppdraget att utreda mojligheterna till att inféra en
arbetstidsforkortning med bibehallen 16n. Malet skall vara 30 timmars arbetsvecka for alla.
Utredningen ska klarg6ra hur en arbetstidsforkortning bast kan bidra till att minska ohilsa
och sjukfranvaro, och till att 6ka attraktiviteten att arbeta i Hilsa-, vard-, och
omsorgstorvaltningen, samt hur den ska infras. Arbetet ska ske i samverkan med de
fackliga organisationerna."

Beslutsgiang

Anders Rubin (S) yrkar avslag till andringsforslag 16. Albin Schyllert (M) yrkar avslag till
andringstorslag 16. Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut: Avslag och bifall
till andringsforslaget. Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden
avslar andringsforslag 16.

Yrkanden del 2
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar avslag till férvaltningens forslag till budget till
forman f6r eget budgetforslag i kommunfullmaiktige.

Anders Rubin (§) yrkar bifall till férvaltningens f6rslag till Namndsbudget 2026 inklusive de
av Rubins (§), Schyllerts (M), Wictorins (C) och Ehlins (V) dndringsférslag (1, 2, 4, 7, 8, 11,
12) som namnden bifallit.

Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar bifall till f6rvaltningens foérslag
till Namndsbudget 2026 inklusive Schyllerts (M) och Wictorins (C) dndringstorslag (3, 4, 5, 6,
8,9, 12,14, 15) (kallad Moderaterna och Centerpartiets forslag till Namndsbudget 2026).

Birgitta Ehlin (V) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag till Namndsbudget 2026 inklusive
Ehlins (V) dndringstorslag (7, 10, 11, 13, 16) (kallad Vansterpartiets forslag till Nammndsbudget
2026).

Beslutsgang del 2
Ordforande finner direfter att det finns fyra forslag till beslut:

1. Forvaltningens forslag till Namndsbudget 2026 inklusive de av Rubins (S),
Schyllerts (M), Wictorins (C) och Ehlins (V) dndringsforslag som nimnden
bifallit.

2. Moderaterna och Centerpartiets forslag till Namndsbudget 2026

3. Vinsterpartiets forslag till Namndsbudget 2026

4. Sverigedemokraternas forslag om avslag till Nawmndsbudget 2026.

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att nimnden beslutar att bifalla
torvaltningens forslag till Namndsbudget 2026 inklusive de av Rubins (S), Schyllerts (M),
Wictorins (C) och Ehlins (V) dndringsférslag (1, 2, 4, 7, 8, 11, 12) som nimnden bifallit.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen



Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2026-01-29 Niamndsbudget 2026
e Forvaltningens forslag till Namndsbudget 2026
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20
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Bilaga 1

Reservation

Namndsbudget 2026
Moderaterna och Centerpartiet yrkade pa féljande:

yrkande 1

S. 12 under rubriken “Reglering av sprakkrav f6r personal i dldreomsorgen” tredje och fjirde
meningen dndras till:

Sprakkunskaper i svenska kommer att vara ett krav for att anstillas. Arbetsgivaren kommer att ta
fram en individuell sprakutvecklingsplan for redan anstillda personer som inte nar upp till
kraven.

yrkande 2

S. 14 ”Utokade registerkontroller vid anstillning i kommun” sista meningen andras och ny
mening:

Den nya ordningen kan innebira en annan tillimpning, bade vad giller utdrag som ska begiras
och vilka uppgifter som kommer att framga. Namndens malsittning ér att fortsatt tillimpa
begiran om fullstindigt belastningsregister.

yrkande 3
S 15 Nytt stycke under ”Beredskap och sikerhet”

Samtliga anstillda ska genomféra grundliggande informationssiakerhetsutbildning som finns i
Malmoé stads larplattform, Malmo Lar.

yrkande 4

S. 18 Ny underrubrik och text. Valfrihet inom hemtjansten under ”Kvalitets- och
verksamhetsutveckling”

Malmoborna ska ha ritt att vilja utférare dven inom hemtjansten. Darfor ska ett forslag om hur
valfrihet kan inféras inom hemtjinsten utarbetas.

yrkande 5
S 19. Under ”Forutsittningar f6r kompetens” sista meningen andras till:

Utover detta kommer delar av medlen anvindas till framtida kompetensforsorjning for att stirka
kvaliteten 1 vairden och omsorgen bland annat genom att ta emot elever under 18 ar fran Malmo
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Neptunigymnasium, samt genom att utveckla samarbete med fler gymnasieskolor, dven med
annan huvudman dn Malmé Stad.

yrkande 6
S. 19 Nist sista stycket dndras till:

Extern bemanning ska minska och hyrstopp inféras. Verksamheten ska vara oberoende av extern
bemanning.

yrkande 7

S. 22 tilligg forsta stycket, ny mening:

I syfte att sikerstilla att dldre som beviljats insatsen bereda

maltider far en positiv maltidsupplevelse som stimulerar aptit och

vilmaende ska hela maltidssituationen ses over 1 samband med
omorganisationen av matdistributionen.

yrkande 8

S. 30 ”Planering for aret och resterande mandatperiod” tredje stycket andras till:

Extern bemanning ska minska och hyrstopp inféras. Verksamheten ska vara oberoende av extern
bemanning.

yrkande 9
S. 33 ”torbittrad upplevelse av kvalitet i hemtjdnsten genom att....” nytt stycke:

Hemtjanstindex visar 6versiktligt kommunernas sammanfattande index i drliga
kvalitetsundersokningar av hemtjansten. Som ett hjalpmedel i ett utvecklat kvalitetsarbete i
Malmos hemtjanst ska inférskaffas det digitala analys- och rapportverktyg som dr kopplat till
Hemtjinstindex och som m&jliggér ingaende analys, jamforelser och kvalitetstorbattringar.

Moderaterna och Centerpartiet vill ta ett samlat grepp fOr att héja kvaliteten, tryggheten och
professionaliteten 1 Malmos vard och omsorg. Arbetet borjar med spraket. For att dldre ska
kunna kidnna sig trygga och forstidda maste personal i dldreomsorgen behirska svenska spraket.
Dirtor vill vi infoéra sprakkrav vid nyanstillning och samtidigt ta ansvar for redan anstillda
genom individuella sprakutvecklingsplaner. Socialdemokraterna siger nej till detta, trots att god
kommunikation ir en grundférutsittning for en trygg omsorg och ett vardigt bemotande.

En central del av tryggheten 4r vem som anstills i kommunens verksamheter. Darfor vill vi dven
fortsdttningsvis begira fullstindiga utdrag ur belastningsregistret vid anstillning, fOr att sikerstilla
att aldre som tar emot insatser far det skydd de har ritt till. Nar regelverket nu forindras ar var
tydliga ambition att fortsatt tillimpa krav pa fullstindigt belastningsregister.

Mot bakgrund av 6kade hot, digital sarbarhet och risk for informationslackor, vilket aven
uppmirksammats av revisionen, ir det viktigt att samtliga anstallda genomgar grundliggande
utbildning i informationssikerhet. Detta dr en sjilvklar del av ett modernt arbetsgivaransvar och
en nédvandig del av kommunens beredskaps- och siakerhetsarbete.
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Sjilvbestimmande for den enskilde dr en grundliggande princip. Malméborna ska ha ritt att vilja
utforare dven inom hemtjinsten, precis som i manga andra kommuner. Valfrihet skapar inte bara
okat inflytande for den enskilde utan driver ocksa kvalitet och utveckling. Att Socialdemokraterna
sager nej till att ens utreda hur valfrihet kan inf6ras visar pa en ovilja att ge dldre makt Gver sin
egen vardag.

Extern bemanning ska minska och ett hyrstopp inféras. Varden och omsorgen ska vara
bemannad av egen, fast personal som kinner verksamheten, de dldre och sina kollegor. Nir
Socialdemokraterna motsatter sig detta accepterar man i praktiken bristande kontinuitet, hogre
kostnader och simre kvalitet.

God niringsriktig mat och en maltidsupplevelse som stimulerar aptit och vilmaende ir av stort
virde for saval enskilda dldre som f6r hemtjansten och dldreomsorgen. Om hemtjinsten kan
sikerstalla en bra maltidsupplevelse for aldre med insatsen bereda maltider minskar risken for
néringsbrist, och ocksa att de som flyttar till sidrskilt boende fran ordinirt boende har ett behov
av sirskilda kostinsatser for att aterfa aptiten och en positiv maltidsupplevelse. Darfor ar det
angelaget att 1 samband med styrets forindrade organisering av matdistributionen géra en
oversyn av hela maltidssituationen.

Avslutningsvis vill vi stirka kvalitetsarbetet 1 hemtjdnsten genom att anvinda analys och
uppfoljningsverktyget kopplat till Hemtjdnstindex. Med bittre méjligheter till jamforelser och
uppfdljning kan brister identifieras och atgirdas, samtidigt som goda exempel sprids.

Sammantaget handlar vira férslag om hogre kvalitet, storre trygghet, bittre arbetsvillkor och okat
inflytande f6r Malmoborna.

Da vi inte fick stod for alla yrkande valde vi att reservera oss till f6rman for bifall aven till dessa.

Sprikkompetensfragor och behovet av sprikkompetens av olika slag har vid flera tillfallen tagits
upp och diskuterats i nimnden. Den demografiska utvecklingen understryker behovet av bittre
hushallning med de personella resurserna och kompetensen i dldreomsorgen. Vi ser en bra och
vil tillvaratagen sprakkompetens hos medarbetarna som en virdefull tillgang i en dldreomsorg av
god kvalitet 1 vir stad. Vi instimmer 1 motionens syfte, ”synliggor och anvind sprikkompetensen
inom idldreomsorgen”, och anser att det finns anledning att géra den férdjupning nir det giller
synliggérande och anvindande av sprikkompetens som ett bifall till motionen skulle medféra. Da
en majoritet 1 nimnden beslutade att foresld kommunfullmiktige att avsla motionen reserverar vi
oss till f6rman for forslag att foresla kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden 2026-01-29
Albin Schyllert (M)

Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)

Med instimmande av
Goran Brindemar (M)
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)
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Smgedemfémz‘erm

Bilaga 2

Reservation

HVO-2026-38 Namndsbudget 2026

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ska utifrin kommunens budget uppritta en egen budget for
nimndens verksamhet. Denna budget f6r 2026 innehaller anvisningar frin nimndens
ansvarsomraden, utveckling, prioriteringar, plan f6r kommunfullmaktigemal, plan f6r nimndsmal
och plan f6r ekonomin.

For 2026 har nimnden tilldelats en kommunbidragsram f6r samtlig verksamhet med 4 084 392
kr. For den summan sa ser vi i Sverigedemokraternas budget att vi ligger mer pengar dn styret
gor 1 Malmo.

Vi Sverigedemokrater anser att vara aldre ska ha mer glidje och trygghet i livet 4n vad styret kan
ge. Dirfor siger vi nej till denna budget och reserveras oss till f6rman f6r var egen budget.

Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden 2026-01-29

Lisbeth Persson-Ekstrom (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD)
Med instimmande av

Eva Hallén (SD)

Regina Harwigsson (SD)
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Bilaga 3 Vinsterpartiet

Reservation

Namndsbudget 2026

Inf6r arets budget fokuserade vira yrkanden pa ett antal forbattringsomraden som Vinsterpartiet
ser som prioriterade for verksamheten.

Ett av vara teman var sprak och om att systematiskt ta tillvara den flersprakiga kompetens som
finns bland personalen i Malmo stads aldreomsorg. Detta formulerat som ett strategidokument
tor nimndens brukarnira verksamheter.

Malmé ir en mangsprakig stad och manga omsorgstagare har begrinsade kunskaper i svenska.
For dessa personer ar spraket avgorande for trygghet, delaktighet och maojligheten att forsta och
péaverka sin egen omsorg. Att inte anvinda den flersprakiga kompetens som redan finns inom
verksamheten innebir en risk for ojamlik omsorg och minskad kvalitet.

Yrkandena syftade inte till att ersitta befintliga sprakkrav i svenska, utan till att komplettera dem
genom att:

e kartligga och synliggora personalens flersprakiga kompetens,

e utveckla rutiner for hur dessa sprakliga resurser kan anvindas i det dagliga
omsorgsarbetet, samt

e sikerstilla att omsorgstagare med begriansade svenskkunskaper far ett likvardigt stod.

For att nd nya malgrupper inom nimndens férebyggande verksamhet yrkade vi pa att borja
erbjuda verksamhet pa andra modersmal dn svenska, dels for att vi vill prova att attrahera bredare
inom malgruppen men ocksa att sikerstalla att vi uppfyller Malmo stads ataganden inom ramen
tor finskt forvaltningsomrade.

Vinsterpartiet i Malmo menar att detta ar ett kostnadseffektivt och verksamhetsnira sitt att
starka kvalitet, trygghet och jamlikhet i dldreomsorgen, samtidigt som personalens kompetens tas
tillvara pa ett bittre och mer systematiskt sitt.

En av de mest centrala frigorna for Vinsterpartiet framéver ar arbetstidsforkortning. Vi yrkade
pé att en utredning skulle tillsattas fOr att utforska forutsittningarna for att pa borja en
torkortning av arbetsdagen f6r nimndens medarbetare. De positiva effekterna av detta édr vid det
hir laget vilkidnda frain méanga olika hall. Hals-, vard och Omsorgsnimnden borde i var mening
kunna initiera arbetet redan detta ar. For ett friskare arbetsliv!

Utifran att vara ovan yrkanden foll i beslutsfattandet reserverar vi oss mot den antagna budgeten
2026.



Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden 2026-01-29

Birgitta Ehlin (V)

Tahmoures Yassami (V)

Med instammande av

Robert Godman (V)
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§ 3 Uppfoljning av intern kontrollplan ar 2025
HVO-2025-76

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har beslutat om en intern kontrollplan f6r dar 2025. I
den forsta uppfoljningen redovisas direktatgirden gemensam introduktion for
stabsmedarbetare och den kommungemensamma granskningen om valfirdsbrottslighet
enligt plan. I denna slutgiltiga uppfoljning redovisas resterande granskningar och atgirder.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner uppféljning av intern kontrollplan
2025.

Sarskilda yttranden

Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) limnar ett sarskilt
yttrande, bilaga 4.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2026-01-29 Uppfoljning 2 av intern kontrollplan 2025
e Uppfoljning intern kontroll 2025 (korrigerad)

e Bilaga 1, Systematiskt arbete med Malmobons delaktighet 1 utvecklingen av
framtidens dldreomsorg i Malmo

e Bilaga 2, Tolkanvindning 2 (korrigerad)
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20

21
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Bilaga 4 ‘

Sarskilt yttrande

Uppfoljning av intern kontrollplan ar 2025

Det ar beklagligt att det, som framgar av handlingarna, ”saknas strukturerade arbetssitt for att ta
tillvara Malmé&bornas erfarenheter och férvintningar”. Detta férhallande har sjalvfallet varit till
stor nackdel i utvecklingsarbetet och har inte varit positivt for varken kvalitet och fortroende.

Vi vill fran vara partiers sida understryka att vi anser synpunkter fran var verksamhets malgrupp,
dldre malmoébor, som virdefulla och nédvindiga framéver i ett tidigt skede av processer gillande
verksamhetsforindringar och verksamhetsutveckling. Ett exempel pa hur verksamtsférindringar
enligt var mening inte skall hanteras ir ett drende 1 nimnden mot slutet av férra aret gillande
omorganisering av matdistribution till dldre med maltidsstod frain hemtjansten. Vi féreslog att
arendet skulle dteremitteras for bland annat inhamtande av dldresynpunkter innan drendet
slutbehandlades av nimnden. Vi fick inte de styrande partiernas stéd for detta utan beslut
fattades utan att dldresynpunkter fanns med som del av beslutsunderlaget. Vi reserverade oss mot
beslutet eftersom det medfor att dldresynpunkter nu kan bli aktuella forst vid genomférandet
efter det att besluts fattats pa ett underlag utan aldresynpunkter.

Vi dr positiva till de f6rslag som limnas i rapporten. Sjilvfallet dr vi positiva till att vidareutveckla
och strukturera det som redan finns, men vill framhélla att det inte ar tillfredsstillande att
arbetssitt som redan finns, referensgrupper, samrad och tjinstedesign, inte har anvints fullt ut.

Antalet dldre Okar, socialtjanstlagen har nu en mer férebyggande inriktning, kraven pa kvalificerad
vard och omsorg om ildre okar, kvalitets- och utvecklingsarbete maste intensifieras, och som
medlem i WHO-nitverket Aldrevinliga stider ska ett flerdrigt handlings -och utvecklingsarbetet
program f6r Malmo stad utarbetas. Behovet av dldresynpunkter maste siakerstillas pa ett battre
satt 4n tidigare 1 de kommande arens omfattande verksamhetsutveckling.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2026-01-29
Albin Schyllert (M)

Ragnhild Staleker (M)
Kay Wictorin (C)

Med instimmande av
Goran Brindemar (M)
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)



§4 Intern kontroliplan 2026
HVO-2026-39

Sammanfattning

Nimnden beslutar édrligen om en intern kontrollplan som bygger pa riskanalyser.
Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa intern kontrollplan f6r 2026 som innehéller tre
granskningar och tre kommungemensamma granskningar.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkanner férvaltningens forslag till Inzern
kontrollplan 2026.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2026-01-29 Intern kontrollplan 2026
e Forvaltningens forslag till Intern kontrollplan 2026
e Riskanalys 2026
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20
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§ 5 Halsa-, vard- och omsorgsnamndens riktlinjer for insatser enligt
socialtjanstlagen fr.o.m. 1 februari 2026

HVO-2025-9859

Sammanfattning

Fran den 1 januari 2025 hade hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslutat om nya Rik#/injer
[for bistandsbedonming vid handliggning enligt socialtjanstlagen (Sol.). En indring gillde utférandet
av insatsen “’bereda maltider” och att mojligheten att fa mat himtad fran ett nirliggande
stille som erbjuder firdiglagad mat togs bort. I samband med att nimnden i maj 2025 gav
forvaltningen 1 uppdrag att utreda matdistribution enades nimnden om att de Malmobor
som tidigare fatt sin insats utférd genom himtning av firdiglagad mat fortsatt skulle fa sin
insats pa detta siatt om de 6nskade. Riktlinjerna dndrades dock inte och dirmed har
Malmobor som efter den 1 januari 2025 blivit beviljade insatsen bereda maltider inte haft
ritt att fa fiardiglagad mat hemlevererad.

Nu har nimnden fattat inriktningsbeslut om matdistribution av kyld mat och att befintlig
16sning ska anvindas under 6vergangsperioden. Forvaltningen anser att riktlinjerna bor
justeras fran den 1 februari 2026 sa att det blir en mer jamlik hantering av ”nya och gamla”
brukare som beviljats insatsen, dvs. att dven de som beviljas insatsen under
overgangsperioden kan fa mat hemlevererad av hemtjansten.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
reviderade Hdlsa-, vird- och omsorgsnémndens riktlinjer for insatser enligt socialtjanstlagen
att gilla fran och med 1 februari 2026.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden justerar paragrafen omedelbart.

Sarskilda yttranden
Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) limnar ett sarskilt
yttrande, bilaga 5

Birgitta Ehlin (V) och Tahmoures Yassami (V) limnar ett sirskilt yttrande, bilaga 6.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2025-01-29 Riktlinjer for insatser enligt SoL fr.o.m. 1
februari 2026

e Forvaltningens forslag till reviderade Riktlinjer for insatser enligt socialtjanstlagen,
fr.o.m. 1 februari 2026

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20
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Smged’emkmz‘erm

Bilaga 5

Sarskilt yttrande

HVO-2025-9859 HVO-s riktlinjer for insatser enligt socialtjanstlagen fr.o.m. 1
februari 2026

Fran den 1 januari 2025 beslutade Hilsa-, vird-, och omsorgsnimnden om nya riktlinjer f6r
bistaindsbedomning. En dndring gillde insatsen ’bereda maltider” och att mojligheten att fa mat
himtad fran ett nirliggande stille som erbjuder firdiglagad mat, togs bort. Namnden har fattat ett
inriktningsbeslut om matdistribution om kyld mat.

Vi Sverigedemokrater anser fortfarande att dldre ska ha ritt till att fa varm mat levererad. Vi ser
inte att vara dldre ska behandlas simre 4n nir de inte var beroende av hjilp. Vi ser ocksa att med
en Sverigedemokratisk budget hade méjligheten tillgodosetts.

Det dr nu en 6vergangsperiod som ska fortsitta. Vi ser med forhoppning att det framoéver ska bli
en mer jamlik hantering av ’nya och gamla” brukare.

Hilsa-, viard- och omsorgsnimnden 2026-01-29

Lisbeth Persson-Ekstrom (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD)
Med instimmande av

Eva Hallén (SD)

Regina Harwigsson (SD)



26

Bilaga 6 Vinsterpartiet

Sarskilt yttrande

Haélsa-, vard- och omsorgsnamndens riktlinjer for insatser enligt
socialtjanstlagen fr.o.m 1 februari 2026

Vinsterpartiet kan konstatera utifran den senaste versionen av riktlinjerna, som nu anpassats
utifran inriktningen for maltidsverksamheten i ordinart boende, mer eller mindre “fasat ut”
skrivelser som hade kunnat innebira atstramningar f6r servicen hemtjanstpersonalen utfér hos
brukarna. Det ir glidjande att dessa nu rullats tillbaka och de éldre fortsatt har hjilp med
exempelvis inkép och leverans av dagligvaror.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2026-01-29
Birgitta Ehlin (V)

Tahmoures Yassami (V)
Med instimmande av

Robert Godman (V)



§ 6 Granskning av leverantorskontroller och utbetalningar
HVO-2025-8582

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av Malmé stadsrevision genomfért en granskning av
leverantorskontroller och utbetalningar. Granskningens syfte har varit att bedéma om
bland annat hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har en tillricklig intern kontroll vad giller
leverantorskontroller och utbetalningar. Revisorernas samlade bedémning ar att hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden inte helt har en tillricklig intern kontroll vad giller
leverantorskontroller och utbetalningar. Revisorerna limnar darfor tre rekommendationer
som i stort handlar om att uppdatera olika typer av styrdokument. Forvaltningen har enligt
instruktion tagit fram ett forslag till yttrande med kommentarer och plan for dtgirder
utifran revisorernas bedémningar och rekommendationer.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om granskning av leverantorskontroller och utbetalningar.

Reservationer
Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig mot
beslutet, bilaga 7.

Yrkanden
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar att forvaltningens forslag till yttrande dndras pa
foljande sitt:

e Det sammanfattande svaret dndras till: Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden haller
delvis med om revisorernas bedémningar. Revisorernas iakttagelser stimmer
6verens med hur arbetet med leverantérskontroller och utbetalningar ser ut,
nimnden instimmer aven delvis i slutsatserna, kring att det ska framga i riktlinjer
vilka leverantorskontroller som ska goras.

¢ Yttrandet om rekommendationen att se 6ver och revidera styrdokument och
riktlinje f6r nimndens ink6psverksamhet dndras till: Fran den 1 januari 2026
giller nimndens nya riktlinjer for inkopsverksamheten och direktupphandling.
Riktlinjerna foljer nu de kommunovergripande riktlinjerna for
inképsverksamheten. I dem framgir att leverantérskontroll ska genomféras, och
nimnden planerar for att 1 dessa riktlinjer ange vilka
grundliggande leverantorskontroller som ska goras.

Anders Rubin (§) yrkar avslag till Holmgren Gellerstens (SD) yrkande.

Albin Schyllert (M) yrkar bifall till Holmgren Gellerstens (SD) yrkande.
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Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut:
1. Bifall till férvaltningens forslag till yttrande.

2. Bifall till f6rvaltningens forslag till yttrande med andring enligt Holmgren
Gellerstens (SD) yrkande.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden beslutar att bifalla
forvaltningens forslag till yttrande.

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2026-01-29 Granskning av leverantorskontroller och
utbetalningar

e Forvaltningens forslag till yttrande
e Granskning av leverantérskontroller och utbetalningar
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20
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Bilaga 7

L?Mgedemokm‘erm

Reservation

HVO-2025-8582 Granskning av leverantorskontroller och utbetalningar

PwC har pa uppdrag av Malmé stadsrevision genomfért en granskning av leverantorskontroller
och utbetalningar. Granskningens syfte har varit att bedéma om bland annat hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden har en tillricklig intern kontroll vad det giller leverantérskontroller och
utbetalningar. Revisorernas samlade bedomning ir att hilsa-, vard- och omsorgsnimnden inte helt
har en tillricklig intern kontroll vad giller leverantérskontroller och utbetalningar.

Forslaget till yttrande framhiéver att vilka kontroller som gors inte ska specificeras eller anges, vilket
strider mot revisorernas rekommendationer. Vi Sverigedemokrater ser dnda en mernytta av att
specificera vilka grundliggande kontroller som ska géras. Det finns forvisso en podng i att inte lista
samtliga kontroller, men de mest basala menar vi ir rimliga att lista. Med anledning av detta yrkade
vi pa nedanstaende formulering i stallet f6r foreslagen lydelse:

Sammanfattande svar

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden haller delvis med om revisorernas bedémningar. Revisorernas
iakttagelser stimmer Gverens med hur arbetet med leverantérskontroller och utbetalningar ser ut, nimnden
instimmer dven delvis i slutsatsen kring att det ska framgi i riktlinjer vilka leverantérskontroller som ska
goras.

Rekommendation: Se 6ver och revidera styrdokument och riktlinje f6r
nimndens inképsverksamhet

Frin den 1 januari 2026 giller nimndens nya riktlinjer f6r ink6psverksamheten och
direktupphandling. Riktlinjerna féljer nu de kommunévergripande riktlinjerna fér

ink&psverksamheten. I dem framgar att leverantorskontroll ska genomforas
och nimnden planerar f6r att i dessa riktlinjer ange vilka grundldggande leverantérskontroller som ska goras.

Da yrkandet inte vann gehor reserverar vi oss mot beslutet.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2026-01-29

Lisbeth Persson Ekstrom
Nichlas Holmgren Gellersten
Med instimmande av

Eva Hallén

Regina Harwigsson
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§ 7 Fordjupad granskning av Efterlevnad av policy for manskliga
rattigheter

HVO-2025-433

Sammanfattning

Malmé stadsrevision genomfoérde 2025 en granskning av implementeringen av policy for
minskliga ritticheter inom hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden samt stadsbyggnadsnimnden. Syftet med granskningen var att
bedéma om implementeringen av policyn for minskliga rittigheter varitindamalsenlig.
Dessutom var syftet att granska om kommunstyrelsen har bedrivit ett tillrickligt arbete
med att bedriva uppsikt samt leda, stodja och samordna i enlighet med policyn.

Revisionens sammanvigda bedémning var att halsa-, vard- och omsorgsnimndens
implementering av policyn f6r minskliga rittigheter inte var helt indamalsenlig. For hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden bedémdes att 4ven om arbetet med manskliga rittigheter ar en
del av nimndens karnverksamhet, hade policyn inte fullt ut integrerats 1 styrning och
uppféljning. Vidare bedomde revisionen att det fanns brister i den systematiska
tillimpningen av rittighetsbaserade principer, och att det fanns ett behov av tydligare
uppfoljningsstrukturer och stéd for att sikerstilla att nimndens arbete fullt ut foljer de
vigledande principerna i policyn.

Nimnden limnade i februari 2025 ett yttrande till revisorskollegiet med planerade atgirder.
Uppfoljningen av genomfdrda och pagaende atgirder presenteras 1 Forvaltningens forslag till
uppfoljande yttrande.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkanner férvaltningens forslag till
uppféljande yttrande om revisionsrapporten Efferlevnad av policy for mdinskliga
réttigheter.

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2026-01-29 Fordjupad granskning av efterlevnad av policy
tor minskliga rittigheter

e Forvaltningens forslag till uppféljande yttrande

e Yttrande

e [Efterlevnad av policy f6r minskliga rittigheter - férdjupad granskning
e Hilsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20
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§ 8 Remiss om Handlingsplan for den nationella minoriteten romer och
minoritetsspraket romani chib i Malmo stad 2026-2028

HVO-2025-8427

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har fatt revideringen av Handlingsplan for den nationella
minoriteten romer i Malpd pa remiss.Kulturnimnden samordnar, genom Romskt
informations- och kunskapscenter (RIKC), arbetet med handlingsplanen 1 enlighet med
kommunfullmiktiges beslut. Vart tredje ar revideras handlingsplanen och denna
handlingsplan stricker sig mellan dren 2026 — 2028. Tilligget om minoritetsspraket romani
chib har lagts till i titeln for att f6rtydliga kopplingen till spraklagen.

Tidigare dvergripande mal, delmdil och insats har ersatts med begreppen inriktningsmal, resultatmal
och dtaganden, i enlighet med stadens riktlinjer for styrdokument. Atagandena for hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden har setts 6ver och fokuserar pa informationsspridning,
utbildning, kunskapshéjande insatser enligt nedan.
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ska vid minst ett tillfille informeras om
handlingsplanen, relevant lagstiftning och RIKC:s uppdrag under perioden 2026
— 2028
e RIKC ska i samverkan med férvaltningen utbilda chefer och medarbetare inom
nationell minoritetslagstiftning, antiziganism och romska livsvillkor samt
informera om handlingsplanen och RIKC:s uppdrag
¢ Chefer och medarbetare inom HR erbjuds kunskapshéjande insatser gillande
antiziganism och romska livsvillkor
e Samverka for att synliggdra romskt kulturarv i férvaltningens programinnehall
som riktar sig till brukare och Malmébor
Planen samordnads och 6ljs upp av RIKC.

Forvaltningens synpunkter pa handlingsplanen redovisas i férvaltningens forslag till
yttrande.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
gillande Remiss om Handlingsplan for den nationella minoriteten romer och
minoritetsspraket romani chib 2026 — 2028.

Reservationer
Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig mot
beslutet, bilaga 8.



Yrkanden
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar att forvaltningens forslag till yttrande dndras pa
foljande sitt:

e Detinledande stycket i yttrandet dndas till: Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
har tagit del av remissversionen av Handlingsplan f6r den nationella minoriteten
romer och romani chib 2026 — 2028. Namnden stiller sig generellt negativ
till handlingsplanen, da de matbara effekterna av dtagandena ar svarbedémda
bade savil innan genomférandet savil som i uppfoljningen av atagandena.

Anders Rubin (§) yrkar avslag till Holmgren Gellerstens (SD) yrkande.

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut:
1. Bifall till férvaltningens forslag till yttrande.
2. Bifall till férvaltningens forslag till yttrande med dndring enligt Holmgren
Gellerstens (SD) yrkande.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden beslutar att bifalla
torvaltningens forslag till yttrande.

Beslutet skickas till
Kulturnaimnden

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2026-01-29 Remiss om Handlingsplan f6r den nationella
minoriteten romer och minoritetsspraket romani chib 1 Malmé stad 2026-2028
e Forvaltningens forslag till yttrande

e Handlingsplan f6r den nationella minoriteten romer och minoritetsspraket romani
chib 1 Malmo stad 2026-2028

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20
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Bilaga 8

L?Mgedemokm‘erm

Reservation

HVO-2025-8427 Remiss om Handlingsplan for den nationella minoriteten romer
och minoritetsspraket romani chib i Malmo stad 2026-2028

Hailsa-, vard- och omsorgsnimnden har fatt revideringen av Handlingsplan fér den nationella
minoriteten romer i Malmé pa remiss. Kulturnimnden samordnar, genom Romskt informations-
och kunskapscenter (RIKC), arbetet med handlingsplanen i enlighet med kommunfullmiktiges
beslut. Vart tredje ar revideras handlingsplanen och denna handlingsplan stricker sig mellan dren
2026 — 2028. Vi Sverigedemokrater har linge stallt oss kritiska till dels RIKC, dels handlingsplanen.
Foreslagets yttrande problematiserar vissa delar av forslagen, vilket vi inte har ndgra invindningar
emot. Diremot maste nimnden stilla sig kritisk till planen i sig, da det varken finns reella métbara
effekter av dtagandena — som dessutom ir svarbedémda. Behovet av atagandena finns inte heller
med i exempelvis en behovsanalys. Med anledning av detta yrkade vi pa nedanstiende formulering
i stéllet for foreslagen lydelse:

Yttrande

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har tagit del av remissversionen av Handlingsplan f6r den nationella
minoriteten romer och romani chib 2026 — 2028. Nimnden stiller sig generellt negativ till
handlingsplanen, da de mitbara effekterna av atagandena dr svirbedémda bade savil innan genomférandet
savil som i uppf6ljningen av dtagandena.

Da yrkandet inte vann gehor reserverar vi oss mot beslutet.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2026-01-29

Lisbeth Persson Ekstrom
Nichlas Holmgren Gellersten
Med instimmande av

Eva Hallén

Regina Harwigsson



§ 9 Remiss om Fortsatt utveckling av en nationell lakemedelslista - en
del i en ny nationell infrastruktur for datadelning (SOU 2025:71)

HVO-2025-8454

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har fatt utredningen Fortsatt utveckling av en nationell
lakemedelslista — en del i en ny nationell infrastruktur (SOU 2025:71) pa remiss. Utredningen har
haft 1 uppdrag att se 6ver mojligheterna att utveckla registret nationell likemedelslista
genom att fler uppgifter liggs till och att regleringen blir tydligare, mer forutsigbar och
flexibel. Utredningen féreslar att vardgivare ska dliggas en skyldighet att rapportera
samtliga administrerade likemedel som patienter far vid behandling inom hilso- och
sjukvarden samt medicintekniska produkter.

Di det inom kommunen inte finns férutsittningar for att rapportera in administrerade
likemedel foreslar utredningen att kommuner i ett inledningsskede inte att registrera
uppgifter 1 stor omfattning utan framst ta del av uppgifter genom direktitkomst. Hilsa-,
vard- och omsorgsforvaltningens synpunkter pa utredningens forslag presenteras i
torvaltningens forslag till yttrande.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om Fortsatt utveckling av en nationell likemedelslista — en del i en ny nationell infrastruktur
(SOU 2025:71).

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 2026-01-29 Remiss om fortsatt utveckling av nationell
likemedelslista

e Forvaltningens forslag till yttrande

e Fortsatt utveckling av en nationell likemedelslista — en del i en ny nationell
infrastruktur f6r datadelning (del 1)

e Fortsatt utveckling av en nationell likemedelslista — en del 1 en ny nationell
infrastruktur f6r datadelning (del 2)

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20
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§ 10 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2025-12-11 -
2026-01-21

HVO-2025-9594

Sammanfattning

Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nimnden limna Gver ritten att fatta
beslut i vissa drenden, s kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nimndens
delegationsordning och dir regleras aven i vilken utstrickning beslut fattade pa delegation

ska redovisas till nimnden. I detta drende redovisas delegationsbeslut rapporterade under
perioden 2025-12-10 - 2026-01-21.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegerade
beslut under perioden 2025-12-10 - 2026-01-21.

Beslutsunderlag
e Redovisning av delegerade beslut 2025-12-11 - 2026-01-21
e Delegerade beslut om insatser enligt SolL, december 2025
e Beslut om anstillningar 2025-09-01 - 2025-12-31
e Utredning av missférhéllande enligt lex Sarah, hemtjanst Brantevik, HVO-2025-

8473

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjianst Mollevangen, HVO-2025-
8202

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjianst Ribersborg, HVO-2025-
7855

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, avdelning f6r myndighet, enhet f6r
ordinirt boende, HVO-2025-9473

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjinst Lindeborg, HVO-2025-
8173
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§ 11 Inkomna, utgaende och uppriattade skrivelser under perioden 2025-
12-11 - 2026-01-21

HVO-2025-9593

Sammanfattning
Inkomna och utgaende skrivelser till och fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden samt
upprittade skrivelser under perioden 2025-12-11 — 2026-01-21 redovisas i tjansteskrivelsen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om inkomna och
utgaende skrivelser till och fran nimnden samt upprittade skrivelser under
perioden 2025-12-11 — 2026-01-21.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2026-01-29 Inkomna, utgdaende och upprittade skrivelser
2025-12-11 - 2026-01-21

e Protokoll férvaltningsradet 2026-01-21

e Remiss om Forslag om dndring av allmédnna raden om kunskaper hos personal
(SOSES 2011:2) och (SOSFS 2014:2), HVO-2025-8806

e Malmoé stads budget 2026 med plan f6r aren 2027-2028, HVO-2025-9675

e Analysplan for Patientnamnden ar 2026, HVO-2025-9892

® Remiss om Andring av permanent uppehallstillstind fér vissa utlinningar (SOU
2025:99), HVO-2025-7795

e Remiss om Frivillig férdelning och omférdelning av likemedel, HVO-2025-8363
e  Oppet brev om ildres trygghet, HV0O25193011
e Remiss om Evenemangspolicy f6r Malmé stad, HVO-2025-2973

e Motion av Anders Andersson (V) - Lat hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ta hjilp
av servicenimnden, HVO-2025-5440

e Malmoéinitiativ om Vardagsrummet - din plats for social virme 1 Malmo -
Generationséverskridande métesplats mot ensamhet, HVO-2026-140

e Centrala pensionirsradets protokoll 2025-12-12, HVO-2025-1531
e Malmoéinitiativ om ritt att vilja koén pa hemtjanstpersonal, HVO-2026-290

e Remiss om Registerkontroll infér antagning till vissa hogskoleutbildningar, HVO-
2025-8081



§ 12 Forvaltningens information
HVO-2026-330
Sammanfattning

Ekonomichef Annika Rausin informerar om att bokslutet 2025 4r klart och resultatet ar ett
overskott pa 86 miljoner kronor.
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Omedelbar justering halsa-, vard- och omsorgsna
mnden 2026-01-29, § 5

Titel
Omedelbar justering halsa-, vard- och omsorgsndmnden 2026-01-29, § 5

Mate
2026-01-29

Paragrafer
5

Ansvarig
Tilde Tibblin

Forvaringsplats

Kungsgatan 13, Malmé

Beskrivning

Paragrafen ar justerat. Justering har tillkénnagivits genom anslag.

Anslag publicerat fran 2026-01-30 till 2026-02-21



Justerat protokoll halsa-, vard- och omsorgsnamn
den 29 januari

Mote
2026-01-29

Paragrafer
1-12

Ansvarig
Tilde Tibblin

Forvaringsplats
Kungsgatan 13, Malmé

Dokument
Protokoll HVON 2026-01-29 for utskrift.pdf

Beskrivning

Protokollet ar justerat. Justering har tillkédnnagivits genom anslag.

Anslag publicerat fran 2026-02-05 till 2026-02-27
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