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§ 1 Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts protokoll från
den 20 januari 2026 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om protokollet
från hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott den 20 januari 2026.

Beslutsunderlag 
• Protokoll HVONAU 2026-01-20 (justeringsdag 2026-01-27)
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§ 2 Nämndsbudget 2026

HVO-2026-38 

Sammanfattning 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ska utifrån kommunfullmäktiges budget upprätta en 
egen budget för nämndens verksamhet. Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens budget för 
2026 innehåller utifrån anvisningarna nämndens ansvarsområden, utveckling av nämndens 
verksamhet, nämndens prioriteringar, plan för kommunfullmäktigemål, plan för 
nämndsmål och plan för ekonomin.  

Nämndsbudget för 2026 har ett tydligt fokus på det förebyggande arbetet för att öka 
självständighet och skjuta upp behov hos äldre Malmöbor samt att Malmöbor och dess 
anhöriga ska uppleva en god service, likvärdighet och trygghet i vardagen. 
Kompetensförsörjningen är fortsatt en stor utmaning där nämnden prioriterar personalens 
förutsättningar och kompetensutveckling för att både vara en attraktiv arbetsgivare och 
kunna säkerställa kvaliteten gentemot Malmöbon.  

För år 2026 har nämnden tilldelats en kommunbidragsram för nämndens samtliga 
verksamheter på 4 084 392 tkr. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till
Nämndsbudget 2026 inklusive de av Rubins (S), Schyllerts (M), Wictorins (C) och
Ehlins (V) yrkanden som nämnden bifallit.

Reservationer 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) reserverar sig mot 
beslutet, bilaga 1. 

Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig mot 
beslutet, bilaga 2. 

Birgitta Ehlin (V) och Tahmoures Yassami (V) reserverar sig mot beslutet, bilaga 3. 

Yrkanden och beslutsgång del 1 
Totalt lämnas förslag om 16 ändringar i förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2026. 
Ordförande meddelar att han avser gå igenom samtliga 16 ändringsförslag var för sig, i 
kronologisk ordning, och besluta om eventuella ändringar av förvaltningens förslag 
till Nämndsbudget 2026. Nedan följer därför yrkanden och beslutsgång för vardera 
ändringsförslag. Därefter tar nämnden ställning till budgeten i sin helhet, se beslutsgång del 
2. 
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Ändringsförslag 1 
Anders Rubin (S) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens förslag till Nämndsbudget 
2026: 

Ett nytt avsnitt med rubriken Samarbete kring att motverka våld i nära relation och nedanstående 
text läggs till på sidan 8 under rubriken Samarbeten med andra nämnder: 

"Nämnden arbetar tillsammans med övriga staden utifrån planen Fri från våld. Arbetet 
samordnas av arbetsmarknad- och socialnämnden. Nämnden har under året fortsatt att 
arbeta med kompetenshöjande insatser för att medarbetarna ska känna sig trygga i att ställa 
frågor om våld och ha kännedom om tidiga tecken på våld. Utbildningar hålls dels av 
kompetenscentrum på arbetsmarknads- och socialförvaltningen, dels av nämndens 
arbetsgrupp som består av representanter från nämndens verksamhetsavdelningar. 
Arbetsgruppen fungerar även som stöd- och kontaktpersoner till chefer och medarbetare i 
brukarärenden. 

Nämnden arbetar löpande med att uppmärksamma frågan genom insatser riktade både till 
medarbetare och direkt till Malmöbon under bland annat Orange week (en nationell 
kampanjvecka). 

Under året har arbetet med att implementera arbetssätt för att uppmärksamma våld i nära 
relation fortsatt. Ett utökat samarbete mellan arbetsgruppen och HR-avdelningen har 
utvecklats under året i syfte att skapa stöd för chefer ur ett medarbetarperspektiv." 

Beslutsgång 
Albin Schyllert (M) yrkar bifall till ändringsförslag 1. Ordförande finner att 
nämnden bifaller ändringsförslag 1. 

Ändringsförslag 2 
Anders Rubin (S) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens förslag till Nämndsbudget 
2026: 

Nedanstående stycke under rubriken Omställning krävs för att lösa äldreomsorgens 
utmaningar på sidan 11 stryks: 

"Omställningen innefattar också att säkra kompetensförsörjningen och arbeta för att 
kompetens används på rätt sätt genom bland annat att minska administration och se över 
möjligheter till arbetsdifferentiering. Behovet av medarbetare handlar inte heller bara om 
volym, utan om kompetensprofil. Ett ökat fokus kommer finnas på omvårdnad och 
sjukvård, med mindre fokus på serviceinsatser, på ökade kunskaper inom exempelvis 
demens, samt förmåga att hantera digitala lösningar och komplexa vårdinsatser." 

Ett nytt avsnitt med rubriken Utmaning med kompetensförsörjning och nedanstående text läggs 
till under rubriken Demografisk utveckling och omställning på sidan 11: 

"Efterfrågan på omvårdnadspersonal och legitimerad hälso- och sjukvårdspersonal är 
ökande och för flera kompetenser råder redan arbetskraftsbrist i sektorn. För att klara 
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personalförsörjningen de kommande åren krävs ett tydligt fokus på att använda rätt 
kompetens på rätt sätt. Flera yrkesgrupper står inför särskilt uttalade 
kompetensutvecklingsbehov, bland annat inom demens, psykiatri, avancerad hemsjukvård, 
digital kompetens och yrkessvenska. Kontinuerlig kompetensutveckling är därför central 
för att möta de nya och ökade behoven. Det innebär också att nämnden behöver 
organisera arbetet så att medarbetarnas kompetens används mer träffsäkert, med ökat 
fokus på omvårdnad och sjukvård och mindre på serviceinsatser. Det kan innebära att vissa 
arbetsuppgifter omfördelas, kompletteras av nya yrkesroller eller hanteras med stöd av 
välfärdsteknik och digitala lösningar. 

En hållbar personalförsörjning förutsätter också att nämnden är en attraktiv arbetsgivare 
med goda organisatoriska förutsättningar. Nämndens bidrag till målområdet en god 
organisationen innebär flera fokus för att säkra kompetensförsörjningen: ett systematiskt 
arbetsmiljöarbete som är ändamålsenligt och anpassat efter verksamhetens förutsättningar 
och behov, en ökad andel undersköterskor bland omvårdnadspersonalen, minskad 
användning av timavlönad personal till förmån för tillsvidareanställningar, minskad 
användning av extern bemanning, låg andel övertidsarbete, ökad chefstäthet, etc. Därtill 
finns det behov av att stärka lönestrukturen för flera av nämndens stora yrkeskategorier, i 
syfte att attrahera och behålla kompetenta medarbetare." 

Beslutsgång 
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar avslag till ändringsförslag 2. Ordförande 
finner att det finns två förslag till beslut: Avslag och bifall till ändringsförslaget. Ordförande 
ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden bifaller ändringsförslag 2. 

Ändringsförslag 3 
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens 
förslag till Nämndsbudget 2026: 

Nedanstående text under rubriken Reglering av språkkrav för personal i äldreomsorgen på 
sidan 12 stryks:  

"Språkkunskaperna kommer inte att vara ett krav för att anställas. I stället ska arbetsgivarna 
ta fram en individuell språkutvecklingsplan för nyrekryterade eller redan anställda personer 
som inte når upp till kraven." 

Texten ersätts med: 

"Språkkunskaper i svenska kommer att vara ett krav för att anställas. Arbetsgivaren 
kommer att ta fram en individuell språkutvecklingsplan för redan anställda personer som 
inte når upp till kraven." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till ändringsförslag 3. Lisbeth Persson Ekström (SD) yrkar 
bifall till ändringsförslag 3. Ordförande finner att det finns två förslag till beslut: Avslag och 
bifall till ändringsförslaget. Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att 
nämnden avslår ändringsförslag 3. 
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Ändringsförslag 4 
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens 
förslag till Nämndsbudget 2026: 

Nedanstående text under rubriken Utökade registerkontroller vid anställning i kommunen 
på sidan 14 ändras från:  

"Nämndens tidigare beslut om registerutdrag inför anställning kommer ses över och 
anpassas till den nya lagstiftningen. Den nya ordningen innebär en annan tillämpning, både 
vad gäller vilka utdrag som ska begäras och vilka uppgifter som kommer att framgå." 

till: 

"Nämndens tidigare beslut om registerutdrag inför anställning kommer ses över och 
anpassas till den nya lagstiftningen. Den nya ordningen kan innebära en annan tillämpning, 
både vad gäller vilka utdrag som ska begäras och vilka uppgifter som kommer att 
framgå. Nämndens målsättning är att fortsatt tillämpa begäran om fullständigt 
belastningsregister." 

Anders Rubin (S) yrkar att ändra första meningen i stycket till "Nämndens tidigare 
beslut om registerutdrag inför anställning kommer ses över och vid behov anpassas till den 
nya lagstiftningen." och att resten av stycket stryks. 

Beslutsgång 
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall till Schyllerts (M) och Wictorins (C) 
ändringsförslag 4. Ordförande finner att det finns två förslag till beslut: bifall till Schyllerts 
(M) och Wictorins (C) ändringsförslag och bifall till Rubins (S) förslag. Ordförande ställer
förslagen mot varandra och finner att nämnden bifaller Rubins (S) ändringsförslag.

Ändringsförslag 5 
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens 
förslag till Nämndsbudget 2026: 

Ett nytt stycke läggs till under rubriken Beredskap och säkerhet på sidan 15: 

"Samtliga anställda ska genomföra grundläggande informationssäkerhetsutbildning som 
finns i Malmö stads lärplattform, Malmö Lär." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till ändringsförslag 5. Ordförande finner att det finns två 
förslag till beslut: Avslag och bifall till ändringsförslaget. Ordförande ställer förslagen mot 
varandra och finner att nämnden avslår ändringsförslag 5. 
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Ändringsförslag 6 
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens 
förslag till Nämndsbudget 2026: 

Ett nytt avsnitt med rubriken Valfrihet i hemtjänsten och nedanstående text läggs till under 
rubriken Kvalitets- och verksamhetsutveckling på sidan 18: 

"Malmöborna ska ha rätt att välja utförare även inom hemtjänsten. Därför ska ett förslag 
om hur valfrihet kan införas inom hemtjänsten utarbetas." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till ändringsförslag 6. Ordförande finner att det finns två 
förslag till beslut: Avslag och bifall till ändringsförslaget. Ordförande ställer förslagen mot 
varandra och finner att nämnden avslår ändringsförslag 6. 

Ändringsförslag 7 
Birgitta Ehlin (V) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens förslag till Nämndsbudget 
2026: 

En ny mening läggs till under rubriken Utfasning av delade turer på vård- och 
omsorgsboende på sidan 19: 

"Arbetet kommer följas upp i nämnden under året." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar bifall till ändringsförslag 7. Albin Schyllert (M) yrkar bifall till 
ändringsförslag 7. Ordförande finner att nämnden bifaller ändringsförslag 7. 

Ändringsförslag 8 
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens 
förslag till Nämndsbudget 2026: 

En mening under rubriken Kvalitets- och verksamhetsutveckling på sidan 19 kompletteras: 

"[Utöver detta kommer delar av medlen användas till framtida kompetensförsörjning för 
att stärka kvaliteten i vården och omsorgen bland annat genom att ta emot elever under 18 
år från Malmö Neptunigymnasium], samt genom att utveckla samarbete med fler 
gymnasieskolor, även med annan huvudman än Malmö stad." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar bifall till ändringsförslag 8. Lisbeth Persson Ekström (SD) yrkar 
bifall till ändringsförslag 8. Ordförande finner att nämnden bifaller ändringsförslag 8. 
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Ändringsförslag 9 
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens 
förslag till Nämndsbudget 2026: 

Nedanstående text under rubriken Resursmodellen på sidan 12 stryks: 

"Inom hemsjukvården fortsätter arbetet med att bibehålla en låg användning av externa 
bemanningsföretag för sjuksköterskor." 

Texten ersätts med: 

"Extern bemanning ska minska och hyrstopp införas. Verksamheten ska vara oberoende av 
extern bemanning." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till ändringsförslag 9. Ordförande finner att det finns två 
förslag till beslut: Avslag och bifall till ändringsförslaget. Ordförande ställer förslagen mot 
varandra och finner att nämnden avslår ändringsförslag 9. 

Ändringsförslag 10 
Birgitta Ehlin (V) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens förslag till Nämndsbudget 
2026: 

En mening under rubriken Ofrivillig ensamhet på sidan 20 kompletteras: 

"[Utveckling av mötesplatserna fokuserar på att undersöka nya former av mötesplatser] och 
utveckla verksamhet riktad till äldre med annat modersmål än svenska." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till ändringsförslag 10. Albin Schyllert (M) yrkar avslag till 
ändringsförslag 10. Lisbeth Persson Ekström (SD) yrkar avslag till ändringsförslag 
10. Ordförande finner att det finns två förslag till beslut: Avslag och bifall till
ändringsförslaget. Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden avslår
ändringsförslag 10.

Ändringsförslag 11 
Birgitta Ehlin (V) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens förslag till Nämndsbudget 
2026: 

En mening under rubriken Matdistribution på sidan 22 kompletteras: 

"[Nämnden kommer tillsammans med servicenämnden arbeta fram en organisation för 
matdistribution med målet att avlasta hemtjänsten från denna arbetsuppgift] samt kunna nå 
fler brukare utifrån lägre kostnad. En referensgrupp med representanter från 
pensionärsorganisationerna kommer delta i detta arbete." 
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Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar bifall till ändringsförslag 11. Albin Schyllert (M) yrkar bifall till 
ändringsförslag 11. Ordförande finner att nämnden bifaller ändringsförslag 11. 

Ändringsförslag 12 
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens 
förslag till Nämndsbudget 2026: 

En ny mening läggs till under rubriken Matdistribution på sidan 22: 

"I syfte att säkerställa att äldre som beviljats insatsen bereda måltider får en positiv 
måltidsupplevelse som stimulerar aptit och välmående ska hela måltidssituationen ses över i 
samband med omorganisationen av matdistributionen." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar bifall till ändringsförslag 12. Ordförande finner att nämnden bifaller 
ändringsförslag 12. 

Ändringsförslag 13 
Birgitta Ehlin (V) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens förslag till Nämndsbudget 
2026: 

Ett nytt avsnitt med rubriken Språkstrategi och nedanstående text läggs till på sidan 22 under 
rubriken Strategier: 

"För att stärka kvalitet, trygghet och delaktighet i Malmös äldreomsorg ska förvaltningen, 
parallellt med befintliga språkkrav och individuella språkutvecklingsplaner, systematiskt ta 
tillvara den flerspråkiga kompetens som finns bland personalen. 

Förvaltningen ska: 
• Kartlägga och dokumentera personalens flerspråkiga kompetens.
• Utveckla rutiner för hur språkliga resurser kan användas i det dagliga arbetet med

omsorgstagare.
• Säkerställa att språklig kompetens används för att stödja omsorgstagare med

begränsade kunskaper i svenska, så att alla får tillgång till jämlik och inkluderande
omsorg.

Dessa åtgärder ska bidra till att äldreomsorgen blir tryggare, mer delaktig och jämlik, 
samtidigt som personalens flerspråkiga kompetens tas tillvara på ett systematiskt sätt." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till ändringsförslag 13. Albin Schyllert yrkar bifall till 
ändringsförslag 13. Lisbeth Persson Ekström (SD) yrkar avslag till ändringsförslag 
13. Ordförande finner att nämnden avslår ändringsförslag 13.
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Ändringsförslag 14 
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens 
förslag till Nämndsbudget 2026: 

Nedanstående text under rubriken Planering för året och resterande mandatperiod på sidan 
30 stryks: 

"Extern bemanning ska bibehållas på låg nivå och hyrstopp gälla med undantag för 
bemanningskritiska perioder under sommaren och vid extraordinära händelser." 

Texten ersätts med: 

"Extern bemanning ska minska och hyrstopp införas. Verksamheten ska vara oberoende av 
extern bemanning." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till ändringsförslag 14. Ordförande finner att det finns två 
förslag till beslut: Avslag och bifall till ändringsförslaget. Ordförande ställer förslagen mot 
varandra och finner att nämnden avslår ändringsförslag 14. 

Ändringsförslag 15 
Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens 
förslag till Nämndsbudget 2026: 

Ett nytt stycke läggs till under rubriken Förbättra upplevelse av kvalitet i hemtjänsten 
genom att utveckla styrningen mot tillit utan minutscheman på sidan 33: 

"Hemtjänstindex visar översiktligt kommunernas sammanfattande index i årliga 
kvalitetsundersökningar av hemtjänsten. Som ett hjälpmedel i ett utvecklat kvalitetsarbete i 
Malmös hemtjänst ska införskaffas det digitala analys- och rapportverktyg som är kopplat 
till Hemtjänstindex och som möjliggör ingående analys, jämförelser och 
kvalitetsförbättringar." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till ändringsförslag 15. Ordförande finner att det finns två 
förslag till beslut: Avslag och bifall till ändringsförslaget. Ordförande ställer förslagen mot 
varandra och finner att nämnden avslår ändringsförslag 15. 

Ändringsförslag 16 
Birgitta Ehlin (V) yrkar att följande ändring görs i förvaltningens förslag till Nämndsbudget 
2026: 

Ett nytt avsnitt med rubriken Inled resan mot en kortare arbetsdag och ett friskare arbetsliv och 
nedanstående text läggs till på sidan 33 under rubriken Förbättra upplevelse av kvalitet i 
hemtjänsten genom att utveckla styrningen mot tillit utan minutscheman: 
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"Förvaltningen ska ges uppdraget att utreda möjligheterna till att införa en 
arbetstidsförkortning med bibehållen lön. Målet skall vara 30 timmars arbetsvecka för alla. 
Utredningen ska klargöra hur en arbetstidsförkortning bäst kan bidra till att minska ohälsa 
och sjukfrånvaro, och till att öka attraktiviteten att arbeta i Hälsa-, vård-, och 
omsorgsförvaltningen, samt hur den ska införas. Arbetet ska ske i samverkan med de 
fackliga organisationerna." 

Beslutsgång 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till ändringsförslag 16. Albin Schyllert (M) yrkar avslag till 
ändringsförslag 16. Ordförande finner att det finns två förslag till beslut: Avslag och bifall 
till ändringsförslaget. Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden 
avslår ändringsförslag 16. 

Yrkanden del 2 
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar avslag till förvaltningens förslag till budget till 
förmån för eget budgetförslag i kommunfullmäktige. 

Anders Rubin (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2026 inklusive de 
av Rubins (S), Schyllerts (M), Wictorins (C) och Ehlins (V) ändringsförslag (1, 2, 4, 7, 8, 11, 
12) som nämnden bifallit. 

Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag 
till Nämndsbudget 2026  inklusive Schyllerts (M) och Wictorins (C) ändringsförslag (3, 4, 5, 6, 
8, 9, 12, 14, 15) (kallad Moderaterna och Centerpartiets förslag till Nämndsbudget 2026). 

Birgitta Ehlin (V) yrkar bifall till förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2026  inklusive 
Ehlins (V) ändringsförslag (7, 10, 11, 13, 16) (kallad Vänsterpartiets förslag till Nämndsbudget 
2026). 

Beslutsgång del 2 
Ordförande finner därefter att det finns fyra förslag till beslut: 

1. Förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2026 inklusive de av Rubins (S),
Schyllerts (M), Wictorins (C) och Ehlins (V) ändringsförslag som nämnden
bifallit.

2. Moderaterna och Centerpartiets förslag till Nämndsbudget 2026
3. Vänsterpartiets förslag till Nämndsbudget 2026
4. Sverigedemokraternas förslag om avslag till Nämndsbudget 2026.

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar att bifalla 
förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2026 inklusive de av Rubins (S), Schyllerts (M), 
Wictorins (C) och Ehlins (V) ändringsförslag (1, 2, 4, 7, 8, 11, 12) som nämnden bifallit. 

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen 
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2026-01-29 Nämndsbudget 2026
• Förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2026
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20
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Bilaga 1 

Reservation 

Nämndsbudget 2026 
Moderaterna och Centerpartiet yrkade på följande: 

yrkande 1 

S. 12 under rubriken ”Reglering av språkkrav för personal i äldreomsorgen” tredje och fjärde
meningen ändras till:

Språkkunskaper i svenska kommer att vara ett krav för att anställas. Arbetsgivaren kommer att ta 
fram en individuell språkutvecklingsplan för redan anställda personer som inte når upp till 
kraven. 

yrkande 2 

S. 14 ”Utökade registerkontroller vid anställning i kommun” sista meningen ändras och ny
mening:

Den nya ordningen kan innebära en annan tillämpning, både vad gäller utdrag som ska begäras 
och vilka uppgifter som kommer att framgå. Nämndens målsättning är att fortsatt tillämpa 
begäran om fullständigt belastningsregister. 

yrkande 3 

S 15 Nytt stycke under ”Beredskap och säkerhet” 

Samtliga anställda ska genomföra grundläggande informationssäkerhetsutbildning som finns i 
Malmö stads lärplattform, Malmö Lär. 

yrkande 4 

S. 18 Ny underrubrik och text. Valfrihet inom hemtjänsten under ”Kvalitets- och
verksamhetsutveckling”

Malmöborna ska ha rätt att välja utförare även inom hemtjänsten. Därför ska ett förslag om hur 
valfrihet kan införas inom hemtjänsten utarbetas. 

yrkande 5 

S 19. Under ”Förutsättningar för kompetens” sista meningen ändras till: 

Utöver detta kommer delar av medlen användas till framtida kompetensförsörjning för att stärka 
kvaliteten i vården och omsorgen bland annat genom att ta emot elever under 18 år från Malmö 
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Neptunigymnasium, samt genom att utveckla samarbete med fler gymnasieskolor, även med 
annan huvudman än Malmö Stad. 

yrkande 6 

S. 19 Näst sista stycket ändras till: 

Extern bemanning ska minska och hyrstopp införas. Verksamheten ska vara oberoende av extern 
bemanning. 

yrkande 7 

S. 22 tillägg första stycket, ny mening: 

I syfte att säkerställa att äldre som beviljats insatsen bereda 

måltider får en positiv måltidsupplevelse som stimulerar aptit och 

välmående ska hela måltidssituationen ses över i samband med 

omorganisationen av matdistributionen. 

yrkande 8 

S. 30 ”Planering för året och resterande mandatperiod” tredje stycket ändras till: 

Extern bemanning ska minska och hyrstopp införas. Verksamheten ska vara oberoende av extern 
bemanning. 

yrkande 9 

S. 33 ”förbättrad upplevelse av kvalitet i hemtjänsten genom att….” nytt stycke: 

Hemtjänstindex visar översiktligt kommunernas sammanfattande index i årliga 
kvalitetsundersökningar av hemtjänsten. Som ett hjälpmedel i ett utvecklat kvalitetsarbete i 
Malmös hemtjänst ska införskaffas det digitala analys- och rapportverktyg som är kopplat till 
Hemtjänstindex och som möjliggör ingående analys, jämförelser och kvalitetsförbättringar. 

Moderaterna och Centerpartiet vill ta ett samlat grepp för att höja kvaliteten, tryggheten och 
professionaliteten i Malmös vård och omsorg. Arbetet börjar med språket. För att äldre ska 
kunna känna sig trygga och förstådda måste personal i äldreomsorgen behärska svenska språket. 
Därför vill vi införa språkkrav vid nyanställning och samtidigt ta ansvar för redan anställda 
genom individuella språkutvecklingsplaner. Socialdemokraterna säger nej till detta, trots att god 
kommunikation är en grundförutsättning för en trygg omsorg och ett värdigt bemötande. 

En central del av tryggheten är vem som anställs i kommunens verksamheter. Därför vill vi även 
fortsättningsvis begära fullständiga utdrag ur belastningsregistret vid anställning, för att säkerställa 
att äldre som tar emot insatser får det skydd de har rätt till. När regelverket nu förändras är vår 
tydliga ambition att fortsatt tillämpa krav på fullständigt belastningsregister. 

Mot bakgrund av ökade hot, digital sårbarhet och risk för informationsläckor, vilket även 
uppmärksammats av revisionen, är det viktigt att samtliga anställda genomgår grundläggande 
utbildning i informationssäkerhet. Detta är en självklar del av ett modernt arbetsgivaransvar och 
en nödvändig del av kommunens beredskaps- och säkerhetsarbete. 
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Självbestämmande för den enskilde är en grundläggande princip. Malmöborna ska ha rätt att välja 
utförare även inom hemtjänsten, precis som i många andra kommuner. Valfrihet skapar inte bara 
ökat inflytande för den enskilde utan driver också kvalitet och utveckling. Att Socialdemokraterna 
säger nej till att ens utreda hur valfrihet kan införas visar på en ovilja att ge äldre makt över sin 
egen vardag. 

Extern bemanning ska minska och ett hyrstopp införas. Vården och omsorgen ska vara 
bemannad av egen, fast personal som känner verksamheten, de äldre och sina kollegor. När 
Socialdemokraterna motsätter sig detta accepterar man i praktiken bristande kontinuitet, högre 
kostnader och sämre kvalitet. 

God näringsriktig mat och en måltidsupplevelse som stimulerar aptit och välmående är av stort 
värde för såväl enskilda äldre som för hemtjänsten och äldreomsorgen. Om hemtjänsten kan 
säkerställa en bra måltidsupplevelse för äldre med insatsen bereda måltider minskar risken för 
näringsbrist, och också att de som flyttar till särskilt boende från ordinärt boende har ett behov 
av särskilda kostinsatser för att återfå aptiten och en positiv måltidsupplevelse. Därför är det 
angeläget att i samband med styrets förändrade organisering av matdistributionen göra en 
översyn av hela måltidssituationen.  

Avslutningsvis vill vi stärka kvalitetsarbetet i hemtjänsten genom att använda analys och 
uppföljningsverktyget kopplat till Hemtjänstindex. Med bättre möjligheter till jämförelser och 
uppföljning kan brister identifieras och åtgärdas, samtidigt som goda exempel sprids. 

Sammantaget handlar våra förslag om högre kvalitet, större trygghet, bättre arbetsvillkor och ökat 
inflytande för Malmöborna. 

Då vi inte fick stöd för alla yrkande valde vi att reservera oss till förmån för bifall även till dessa. 

Språkkompetensfrågor och behovet av språkkompetens av olika slag har vid flera tillfällen tagits 
upp och diskuterats i nämnden. Den demografiska utvecklingen understryker behovet av bättre 
hushållning med de personella resurserna och kompetensen i äldreomsorgen. Vi ser en bra och 
väl tillvaratagen språkkompetens hos medarbetarna som en värdefull tillgång i en äldreomsorg av 
god kvalitet i vår stad. Vi instämmer i motionens syfte, ”synliggör och använd språkkompetensen 
inom äldreomsorgen”, och anser att det finns anledning att göra den fördjupning när det gäller 
synliggörande och användande av språkkompetens som ett bifall till motionen skulle medföra. Då 
en majoritet i nämnden beslutade att föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen reserverar vi 
oss till förmån för förslag att föreslå kommunfullmäktige att bifalla motionen.    

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2026-01-29 
Albin Schyllert (M) 

Ragnhild Ståleker (M) 

Kay Wictorin (C) 

Med instämmande av 

Göran Brändemar (M) 

Christina Grön (M) 

Oskar Månsson (M) 
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Bilaga 2       
     

 

Reservation 
 

HVO-2026-38 Nämndsbudget 2026 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ska utifrån kommunens budget upprätta en egen budget för 
nämndens verksamhet. Denna budget för 2026 innehåller anvisningar från nämndens 
ansvarsområden, utveckling, prioriteringar, plan för kommunfullmäktigemål, plan för nämndsmål 
och plan för ekonomin.  

För 2026 har nämnden tilldelats en kommunbidragsram för samtlig verksamhet med 4 084 392 
kr. För den summan så ser vi i Sverigedemokraternas budget att vi lägger mer pengar än styret 
gör i Malmö. 

Vi Sverigedemokrater anser att våra äldre ska ha mer glädje och trygghet i livet än vad styret kan 
ge. Därför säger vi nej till denna budget och reserveras oss till förmån för vår egen budget. 

 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2026-01-29  
 

Lisbeth Persson-Ekström (SD) 

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 

Med instämmande av 

Eva Hallén (SD) 

Regina Harwigsson (SD) 
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Bilaga 3         

Reservation 
 

Nämndsbudget 2026 

Inför årets budget fokuserade våra yrkanden på ett antal förbättringsområden som Vänsterpartiet 
ser som prioriterade för verksamheten.  

Ett av våra teman var språk och om att systematiskt ta tillvara den flerspråkiga kompetens som 
finns bland personalen i Malmö stads äldreomsorg. Detta formulerat som ett strategidokument 
för nämndens brukarnära verksamheter. 

Malmö är en mångspråkig stad och många omsorgstagare har begränsade kunskaper i svenska. 
För dessa personer är språket avgörande för trygghet, delaktighet och möjligheten att förstå och 
påverka sin egen omsorg. Att inte använda den flerspråkiga kompetens som redan finns inom 
verksamheten innebär en risk för ojämlik omsorg och minskad kvalitet. 

Yrkandena syftade inte till att ersätta befintliga språkkrav i svenska, utan till att komplettera dem 
genom att: 

• kartlägga och synliggöra personalens flerspråkiga kompetens, 
• utveckla rutiner för hur dessa språkliga resurser kan användas i det dagliga 

omsorgsarbetet, samt 
• säkerställa att omsorgstagare med begränsade svenskkunskaper får ett likvärdigt stöd. 

För att nå nya målgrupper inom nämndens förebyggande verksamhet yrkade vi på att börja 
erbjuda verksamhet på andra modersmål än svenska, dels för att vi vill prova att attrahera bredare 
inom målgruppen men också att säkerställa att vi uppfyller Malmö stads åtaganden inom ramen 
för finskt förvaltningsområde. 

Vänsterpartiet i Malmö menar att detta är ett kostnadseffektivt och verksamhetsnära sätt att 
stärka kvalitet, trygghet och jämlikhet i äldreomsorgen, samtidigt som personalens kompetens tas 
tillvara på ett bättre och mer systematiskt sätt. 

En av de mest centrala frågorna för Vänsterpartiet framöver är arbetstidsförkortning. Vi yrkade 
på att en utredning skulle tillsättas för att utforska förutsättningarna för att på börja en 
förkortning av arbetsdagen för nämndens medarbetare. De positiva effekterna av detta är vid det 
här laget välkända från många olika håll. Häls-, vård och Omsorgsnämnden borde i vår mening 
kunna initiera arbetet redan detta år. För ett friskare arbetsliv! 

Utifrån att våra ovan yrkanden föll i beslutsfattandet reserverar vi oss mot den antagna budgeten 
2026. 
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Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2026-01-29 
 

Birgitta Ehlin (V) 

Tahmoures Yassami (V) 

 

Med instämmande av 

Robert Godman (V) 
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§ 3 Uppföljning av intern kontrollplan år 2025 

HVO-2025-76 
 
Sammanfattning 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har beslutat om en intern kontrollplan för år 2025. I 
den första uppföljningen redovisas direktåtgärden gemensam introduktion för 
stabsmedarbetare och den kommungemensamma granskningen om välfärdsbrottslighet 
enligt plan. I denna slutgiltiga uppföljning redovisas resterande granskningar och åtgärder. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner uppföljning av intern kontrollplan 
2025. 

 

Särskilda yttranden 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) lämnar ett särskilt 
yttrande, bilaga 4. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2026-01-29 Uppföljning 2 av intern kontrollplan 2025 
• Uppföljning intern kontroll 2025 (korrigerad) 
• Bilaga 1, Systematiskt arbete med Malmöbons delaktighet i utvecklingen av 

framtidens äldreomsorg i Malmö 
• Bilaga 2, Tolkanvändning 2 (korrigerad) 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20 
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Bilaga 4 

Särskilt yttrande 

Uppföljning av intern kontrollplan år 2025 

Det är beklagligt att det, som framgår av handlingarna, ”saknas strukturerade arbetssätt för att ta 
tillvara Malmöbornas erfarenheter och förväntningar”. Detta förhållande har självfallet varit till 
stor nackdel i utvecklingsarbetet och har inte varit positivt för varken kvalitet och förtroende.  

Vi vill från våra partiers sida understryka att vi anser synpunkter från vår verksamhets målgrupp, 
äldre malmöbor, som värdefulla och nödvändiga framöver i ett tidigt skede av processer gällande 
verksamhetsförändringar och verksamhetsutveckling. Ett exempel på hur verksamtsförändringar 
enligt vår mening inte skall hanteras är ett ärende i nämnden mot slutet av förra året gällande 
omorganisering av matdistribution till äldre med måltidsstöd från hemtjänsten. Vi föreslog att 
ärendet skulle återemitteras för bland annat inhämtande av äldresynpunkter innan ärendet 
slutbehandlades av nämnden. Vi fick inte de styrande partiernas stöd för detta utan beslut 
fattades utan att äldresynpunkter fanns med som del av beslutsunderlaget. Vi reserverade oss mot 
beslutet eftersom det medför att äldresynpunkter nu kan bli aktuella först vid genomförandet 
efter det att besluts fattats på ett underlag utan äldresynpunkter.  

Vi är positiva till de förslag som lämnas i rapporten. Självfallet är vi positiva till att vidareutveckla 
och strukturera det som redan finns, men vill framhålla att det inte är tillfredsställande att 
arbetssätt som redan finns, referensgrupper, samråd och tjänstedesign, inte har använts fullt ut. 

Antalet äldre ökar, socialtjänstlagen har nu en mer förebyggande inriktning, kraven på kvalificerad 
vård och omsorg om äldre ökar, kvalitets- och utvecklingsarbete måste intensifieras, och som 
medlem i WHO-nätverket Äldrevänliga städer ska ett flerårigt handlings -och utvecklingsarbetet 
program för Malmö stad utarbetas. Behovet av äldresynpunkter måste säkerställas på ett bättre 
sätt än tidigare i de kommande årens omfattande verksamhetsutveckling. 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2026-01-29 
Albin Schyllert (M) 

Ragnhild Ståleker (M) 

Kay Wictorin (C) 

Med instämmande av 

Göran Brändemar (M) 

Christina Grön (M) 

Oskar Månsson (M) 

22



 
 
 
 
 
 

 
 
 

§ 4 Intern kontrollplan 2026 

HVO-2026-39 
 
Sammanfattning 
Nämnden beslutar årligen om en intern kontrollplan som bygger på riskanalyser. 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag på intern kontrollplan för 2026 som innehåller tre 
granskningar och tre kommungemensamma granskningar.  
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till Intern 
kontrollplan 2026. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2026-01-29 Intern kontrollplan 2026 
• Förvaltningens förslag till Intern kontrollplan 2026 
• Riskanalys 2026 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20 
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§ 5 Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens riktlinjer för insatser enligt 
socialtjänstlagen fr.o.m. 1 februari 2026 

HVO-2025-9859 
 
Sammanfattning 
Från den 1 januari 2025 hade hälsa-, vård- och omsorgsnämnden beslutat om nya Riktlinjer 
för biståndsbedömning vid handläggning enligt socialtjänstlagen (SoL). En ändring gällde utförandet 
av insatsen ”bereda måltider” och att möjligheten att få mat hämtad från ett närliggande 
ställe som erbjuder färdiglagad mat togs bort. I samband med att nämnden i maj 2025 gav 
förvaltningen i uppdrag att utreda matdistribution enades nämnden om att de Malmöbor 
som tidigare fått sin insats utförd genom hämtning av färdiglagad mat fortsatt skulle få sin 
insats på detta sätt om de önskade. Riktlinjerna ändrades dock inte och därmed har 
Malmöbor som efter den 1 januari 2025 blivit beviljade insatsen bereda måltider inte haft 
rätt att få färdiglagad mat hemlevererad. 
 
Nu har nämnden fattat inriktningsbeslut om matdistribution av kyld mat och att befintlig 
lösning ska användas under övergångsperioden. Förvaltningen anser att riktlinjerna bör 
justeras från den 1 februari 2026 så att det blir en mer jämlik hantering av ”nya och gamla” 
brukare som beviljats insatsen, dvs. att även de som beviljas insatsen under 
övergångsperioden kan få mat hemlevererad av hemtjänsten. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 
reviderade Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens riktlinjer för insatser enligt socialtjänstlagen 
att gälla från och med 1 februari 2026. 
  

2. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden justerar paragrafen omedelbart. 
 

Särskilda yttranden 
Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) lämnar ett särskilt 
yttrande, bilaga 5 
 
Birgitta Ehlin (V) och Tahmoures Yassami (V) lämnar ett särskilt yttrande, bilaga 6. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-01-29 Riktlinjer för insatser enligt SoL fr.o.m. 1 

februari 2026 
• Förvaltningens förslag till reviderade Riktlinjer för insatser enligt socialtjänstlagen, 

fr.o.m. 1 februari 2026 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20 
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Bilaga 5       
    

 

Särskilt yttrande 
 

 

HVO-2025-9859 HVO-s riktlinjer för insatser enligt socialtjänstlagen fr.o.m. 1 
februari 2026 
 

Från den 1 januari 2025 beslutade Hälsa-, vård-, och omsorgsnämnden om nya riktlinjer för 
biståndsbedömning. En ändring gällde insatsen ”bereda måltider” och att möjligheten att få mat 
hämtad från ett närliggande ställe som erbjuder färdiglagad mat, togs bort.Nämnden har fattat ett 
inriktningsbeslut om matdistribution om kyld mat. 
 

Vi Sverigedemokrater anser fortfarande att äldre ska ha rätt till att få varm mat levererad. Vi ser 
inte att våra äldre ska behandlas sämre än när de inte var beroende av hjälp. Vi ser också att med 
en Sverigedemokratisk budget hade möjligheten tillgodosetts. 

Det är nu en övergångsperiod som ska fortsätta. Vi ser med förhoppning att det framöver ska bli 
en mer jämlik hantering av ”nya och gamla” brukare. 

 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2026-01-29  
 

Lisbeth Persson-Ekström (SD) 

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 

Med instämmande av 

Eva Hallén (SD) 

Regina Harwigsson (SD) 
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Bilaga 6 

Särskilt yttrande 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens riktlinjer för insatser enligt 
socialtjänstlagen fr.o.m 1 februari 2026 

Vänsterpartiet kan konstatera utifrån den senaste versionen av riktlinjerna, som nu anpassats 
utifrån inriktningen för måltidsverksamheten i ordinärt boende, mer eller mindre ”fasat ut” 
skrivelser som hade kunnat innebära åtstramningar för servicen hemtjänstpersonalen utför hos 
brukarna. Det är glädjande att dessa nu rullats tillbaka och de äldre fortsatt har hjälp med 
exempelvis inköp och leverans av dagligvaror. 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2026-01-29 
Birgitta Ehlin (V) 

Tahmoures Yassami (V) 

Med instämmande av 

Robert Godman (V) 
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§ 6 Granskning av leverantörskontroller och utbetalningar 

HVO-2025-8582 
 
Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av Malmö stadsrevision genomfört en granskning av 
leverantörskontroller och utbetalningar. Granskningens syfte har varit att bedöma om 
bland annat hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har en tillräcklig intern kontroll vad gäller 
leverantörskontroller och utbetalningar. Revisorernas samlade bedömning är att hälsa-, 
vård- och omsorgsnämnden inte helt har en tillräcklig intern kontroll vad gäller 
leverantörskontroller och utbetalningar. Revisorerna lämnar därför tre rekommendationer 
som i stort handlar om att uppdatera olika typer av styrdokument. Förvaltningen har enligt 
instruktion tagit fram ett förslag till yttrande med kommentarer och plan för åtgärder 
utifrån revisorernas bedömningar och rekommendationer. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande 
om granskning av leverantörskontroller och utbetalningar. 

 

Reservationer 
Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig mot 
beslutet, bilaga 7. 
   

Yrkanden 
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar att förvaltningens förslag till yttrande ändras på 
följande sätt: 

• Det sammanfattande svaret ändras till: Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden håller 
delvis med om revisorernas bedömningar. Revisorernas iakttagelser stämmer 
överens med hur arbetet med leverantörskontroller och utbetalningar ser ut, 
nämnden instämmer även delvis i slutsatserna, kring att det ska framgå i riktlinjer 
vilka leverantörskontroller som ska göras. 

• Yttrandet om rekommendationen att se över och revidera styrdokument och 
riktlinje för nämndens inköpsverksamhet ändras till: Från den 1 januari 2026 
gäller nämndens nya riktlinjer för inköpsverksamheten och direktupphandling. 
Riktlinjerna följer nu de kommunövergripande riktlinjerna för 
inköpsverksamheten. I dem framgår att leverantörskontroll ska genomföras, och 
nämnden planerar för att i dessa riktlinjer ange vilka 
grundläggande leverantörskontroller som ska göras. 

 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till Holmgren Gellerstens (SD) yrkande. 
 
Albin Schyllert (M) yrkar bifall till Holmgren Gellerstens (SD) yrkande. 
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Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut: 

1. Bifall till förvaltningens förslag till yttrande. 
2. Bifall till förvaltningens förslag till yttrande med ändring enligt Holmgren 

Gellerstens (SD) yrkande. 
 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar att bifalla 
förvaltningens förslag till yttrande. 
 

Beslutet skickas till  
Revisorskollegiet 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2026-01-29 Granskning av leverantörskontroller och 

utbetalningar 
• Förvaltningens förslag till yttrande 
• Granskning av leverantörskontroller och utbetalningar 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20 
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Bilaga 7 
 

 

Reservation 
 

HVO-2025-8582 Granskning av leverantörskontroller och utbetalningar 

PwC har på uppdrag av Malmö stadsrevision genomfört en granskning av leverantörskontroller 
och utbetalningar. Granskningens syfte har varit att bedöma om bland annat hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden har en tillräcklig intern kontroll vad det gäller leverantörskontroller och 
utbetalningar. Revisorernas samlade bedömning är att hälsa-, vård- och omsorgsnämnden inte helt 
har en tillräcklig intern kontroll vad gäller leverantörskontroller och utbetalningar. 

Förslaget till yttrande framhäver att vilka kontroller som görs inte ska specificeras eller anges, vilket 
strider mot revisorernas rekommendationer. Vi Sverigedemokrater ser ändå en mernytta av att 
specificera vilka grundläggande kontroller som ska göras. Det finns förvisso en poäng i att inte lista 
samtliga kontroller, men de mest basala menar vi är rimliga att lista. Med anledning av detta yrkade 
vi på nedanstående formulering i stället för föreslagen lydelse: 

Sammanfattande svar 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden håller delvis med om revisorernas bedömningar. Revisorernas 
iakttagelser stämmer överens med hur arbetet med leverantörskontroller och utbetalningar ser ut, nämnden 
instämmer även delvis i slutsatsen kring att det ska framgå i riktlinjer vilka leverantörskontroller som ska 
göras. 
 
Rekommendation: Se över och revidera styrdokument och riktlinje för 
nämndens inköpsverksamhet 
Från den 1 januari 2026 gäller nämndens nya riktlinjer för inköpsverksamheten och 
direktupphandling. Riktlinjerna följer nu de kommunövergripande riktlinjerna för 
inköpsverksamheten. I dem framgår att leverantörskontroll ska genomföras 
och nämnden planerar för att i dessa riktlinjer ange vilka grundläggande leverantörskontroller som ska göras. 

 

Då yrkandet inte vann gehör reserverar vi oss mot beslutet. 

 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2026-01-29 
 

Lisbeth Persson Ekström 

Nichlas Holmgren Gellersten 

Med instämmande av 

Eva Hallén  

Regina Harwigsson   
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§ 7 Fördjupad granskning av Efterlevnad av policy för mänskliga 
rättigheter 

HVO-2025-433 
 
Sammanfattning 
Malmö stadsrevision genomförde 2025 en granskning av implementeringen av policy för 
mänskliga rättigheter inom hälsa-, vård- och omsorgsnämnden, gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden samt stadsbyggnadsnämnden. Syftet med granskningen var att 
bedöma om implementeringen av policyn för mänskliga rättigheter varitändamålsenlig. 
Dessutom var syftet att granska om kommunstyrelsen har bedrivit ett tillräckligt arbete 
med att bedriva uppsikt samt leda, stödja och samordna i enlighet med policyn. 
 
Revisionens sammanvägda bedömning var att hälsa-, vård- och omsorgsnämndens 
implementering av policyn för mänskliga rättigheter inte var helt ändamålsenlig. För hälsa-, 
vård- och omsorgsnämnden bedömdes att även om arbetet med mänskliga rättigheter är en 
del av nämndens kärnverksamhet, hade policyn inte fullt ut integrerats i styrning och 
uppföljning. Vidare bedömde revisionen att det fanns brister i den systematiska 
tillämpningen av rättighetsbaserade principer, och att det fanns ett behov av tydligare 
uppföljningsstrukturer och stöd för att säkerställa att nämndens arbete fullt ut följer de 
vägledande principerna i policyn. 
Nämnden lämnade i februari 2025 ett yttrande till revisorskollegiet med planerade åtgärder. 
Uppföljningen av genomförda och pågående åtgärder presenteras i Förvaltningens förslag till 
uppföljande yttrande. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 
uppföljande yttrande om revisionsrapporten Efterlevnad av policy för mänskliga 
rättigheter. 

Beslutet skickas till  
Revisorskollegiet 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2026-01-29 Fördjupad granskning av efterlevnad av policy 

för mänskliga rättigheter 
• Förvaltningens förslag till uppföljande yttrande 
• Yttrande 
• Efterlevnad av policy för mänskliga rättigheter - fördjupad granskning 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20 
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§ 8 Remiss om Handlingsplan för den nationella minoriteten romer och 
minoritetsspråket romani chib i Malmö stad 2026-2028 

HVO-2025-8427 
 
Sammanfattning 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har fått revideringen av Handlingsplan för den nationella 
minoriteten romer i Malmö på remiss.Kulturnämnden samordnar, genom Romskt 
informations- och kunskapscenter (RIKC), arbetet med handlingsplanen i enlighet med 
kommunfullmäktiges beslut. Vart tredje år revideras handlingsplanen och denna 
handlingsplan sträcker sig mellan åren 2026 – 2028. Tillägget om minoritetsspråket romani 
chib har lagts till i titeln för att förtydliga kopplingen till språklagen.  
 
Tidigare övergripande mål, delmål och insats har ersatts med begreppen inriktningsmål, resultatmål 
och åtaganden, i enlighet med stadens riktlinjer för styrdokument. Åtagandena för hälsa-, 
vård- och omsorgsnämnden har setts över och fokuserar på informationsspridning, 
utbildning, kunskapshöjande insatser enligt nedan. 

• Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ska vid minst ett tillfälle informeras om 
handlingsplanen, relevant lagstiftning och RIKC:s uppdrag under perioden 2026 
– 2028 

• RIKC ska i samverkan med förvaltningen utbilda chefer och medarbetare inom 
nationell minoritetslagstiftning, antiziganism och romska livsvillkor samt 
informera om handlingsplanen och RIKC:s uppdrag 

• Chefer och medarbetare inom HR erbjuds kunskapshöjande insatser gällande 
antiziganism och romska livsvillkor 

• Samverka för att synliggöra romskt kulturarv i förvaltningens programinnehåll 
som riktar sig till brukare och Malmöbor 

Planen samordnads och följs upp av RIKC. 
 
Förvaltningens synpunkter på handlingsplanen redovisas i förvaltningens förslag till 
yttrande. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande 
gällande Remiss om Handlingsplan för den nationella minoriteten romer och 
minoritetsspråket romani chib 2026 – 2028. 

 

Reservationer 
Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig mot 
beslutet, bilaga 8. 
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Yrkanden 
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar att förvaltningens förslag till yttrande ändras på 
följande sätt: 

• Det inledande stycket i yttrandet ändas till: Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
har tagit del av remissversionen av Handlingsplan för den nationella minoriteten 
romer och romani chib 2026 – 2028. Nämnden ställer sig generellt negativ 
till handlingsplanen, då de mätbara effekterna av åtagandena är svårbedömda 
både såväl innan genomförandet såväl som i uppföljningen av åtagandena. 

 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till Holmgren Gellerstens (SD) yrkande. 
 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut: 

1. Bifall till förvaltningens förslag till yttrande. 
2. Bifall till förvaltningens förslag till yttrande med ändring enligt Holmgren 

Gellerstens (SD) yrkande. 
 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar att bifalla 
förvaltningens förslag till yttrande. 

Beslutet skickas till  
Kulturnämnden 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2026-01-29 Remiss om Handlingsplan för den nationella 

minoriteten romer och minoritetsspråket romani chib i Malmö stad 2026-2028 
• Förvaltningens förslag till yttrande 
• Handlingsplan för den nationella minoriteten romer och minoritetsspråket romani 

chib i Malmö stad 2026-2028 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20 
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Bilaga 8 
 

 

Reservation 
 

HVO-2025-8427 Remiss om Handlingsplan för den nationella minoriteten romer 
och minoritetsspråket romani chib i Malmö stad 2026–2028 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har fått revideringen av Handlingsplan för den nationella 
minoriteten romer i Malmö på remiss. Kulturnämnden samordnar, genom Romskt informations- 
och kunskapscenter (RIKC), arbetet med handlingsplanen i enlighet med kommunfullmäktiges 
beslut. Vart tredje år revideras handlingsplanen och denna handlingsplan sträcker sig mellan åren 
2026 – 2028. Vi Sverigedemokrater har länge ställt oss kritiska till dels RIKC, dels handlingsplanen. 
Föreslagets yttrande problematiserar vissa delar av förslagen, vilket vi inte har några invändningar 
emot. Däremot måste nämnden ställa sig kritisk till planen i sig, då det varken finns reella mätbara 
effekter av åtagandena – som dessutom är svårbedömda. Behovet av åtagandena finns inte heller 
med i exempelvis en behovsanalys. Med anledning av detta yrkade vi på nedanstående formulering 
i stället för föreslagen lydelse: 

Yttrande  
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har tagit del av remissversionen av Handlingsplan för den nationella 
minoriteten romer och romani chib 2026 – 2028. Nämnden ställer sig generellt negativ till 
handlingsplanen, då de mätbara effekterna av åtagandena är svårbedömda både såväl innan genomförandet 
såväl som i uppföljningen av åtagandena.     

 

Då yrkandet inte vann gehör reserverar vi oss mot beslutet. 

 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2026-01-29 
 

Lisbeth Persson Ekström 

Nichlas Holmgren Gellersten 

Med instämmande av 

Eva Hallén  

Regina Harwigsson   
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§ 9 Remiss om Fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista - en 
del i en ny nationell infrastruktur för datadelning (SOU 2025:71) 

HVO-2025-8454 
 
Sammanfattning 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har fått utredningen Fortsatt utveckling av en nationell 
läkemedelslista – en del i en ny nationell infrastruktur (SOU 2025:71) på remiss. Utredningen har 
haft i uppdrag att se över möjligheterna att utveckla registret nationell läkemedelslista 
genom att fler uppgifter läggs till och att regleringen blir tydligare, mer förutsägbar och 
flexibel. Utredningen föreslår att vårdgivare ska åläggas en skyldighet att rapportera 
samtliga administrerade läkemedel som patienter får vid behandling inom hälso- och 
sjukvården samt medicintekniska produkter. 
 
Då det inom kommunen inte finns förutsättningar för att rapportera in administrerade 
läkemedel föreslår utredningen att kommuner i ett inledningsskede inte att registrera 
uppgifter i stor omfattning utan främst ta del av uppgifter genom direktåtkomst. Hälsa-, 
vård- och omsorgsförvaltningens synpunkter på utredningens förslag presenteras i 
förvaltningens förslag till yttrande. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande 
om Fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista – en del i en ny nationell infrastruktur 
(SOU 2025:71). 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-01-29 Remiss om fortsatt utveckling av nationell 

läkemedelslista 
• Förvaltningens förslag till yttrande 
• Fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista – en del i en ny nationell 

infrastruktur för datadelning (del 1) 
• Fortsatt utveckling av en nationell läkemedelslista – en del i en ny nationell 

infrastruktur för datadelning (del 2) 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2026-01-20 
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§ 10 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2025-12-11 - 
2026-01-21 

HVO-2025-9594 
 
Sammanfattning 
Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nämnden lämna över rätten att fatta 
beslut i vissa ärenden, så kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nämndens 
delegationsordning och där regleras även i vilken utsträckning beslut fattade på delegation 
ska redovisas till nämnden. I detta ärende redovisas delegationsbeslut rapporterade under 
perioden 2025-12-10 - 2026-01-21. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av delegerade 
beslut under perioden 2025-12-10 - 2026-01-21. 

Beslutsunderlag 
• Redovisning av delegerade beslut 2025-12-11 - 2026-01-21 
• Delegerade beslut om insatser enligt SoL, december 2025 
• Beslut om anställningar 2025-09-01 - 2025-12-31 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, hemtjänst Brantevik, HVO-2025-

8473 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, hemtjänst Möllevången, HVO-2025-

8202 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, hemtjänst Ribersborg, HVO-2025-

7855 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, avdelning för myndighet, enhet för 

ordinärt boende, HVO-2025-9473 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, hemtjänst Lindeborg, HVO-2025-

8173 
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§ 11 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser under perioden 2025-
12-11 - 2026-01-21 

HVO-2025-9593 
 
Sammanfattning 
Inkomna och utgående skrivelser till och från hälsa-, vård- och omsorgsnämnden samt 
upprättade skrivelser under perioden 2025-12-11 – 2026-01-21 redovisas i tjänsteskrivelsen. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om inkomna och 
utgående skrivelser till och från nämnden samt upprättade skrivelser under 
perioden 2025-12-11 – 2026-01-21. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2026-01-29 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser 

2025-12-11 - 2026-01-21 
• Protokoll förvaltningsrådet 2026-01-21 
• Remiss om Förslag om ändring av allmänna råden om kunskaper hos personal 

(SOSFS 2011:2) och (SOSFS 2014:2), HVO-2025-8806 
• Malmö stads budget 2026 med plan för åren 2027-2028, HVO-2025-9675 
• Analysplan för Patientnämnden år 2026, HVO-2025-9892 
• Remiss om Ändring av permanent uppehållstillstånd för vissa utlänningar (SOU 

2025:99), HVO-2025-7795 
• Remiss om Frivillig fördelning och omfördelning av läkemedel, HVO-2025-8363 
• Öppet brev om äldres trygghet, HVO25193011 
• Remiss om Evenemangspolicy för Malmö stad, HVO-2025-2973 
• Motion av Anders Andersson (V) - Låt hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ta hjälp 

av servicenämnden, HVO-2025-5440 
• Malmöinitiativ om Vardagsrummet - din plats för social värme i Malmö - 

Generationsöverskridande mötesplats mot ensamhet, HVO-2026-140 
• Centrala pensionärsrådets protokoll 2025-12-12, HVO-2025-1531 
• Malmöinitiativ om rätt att välja kön på hemtjänstpersonal,HVO-2026-290 
• Remiss om Registerkontroll inför antagning till vissa högskoleutbildningar, HVO-

2025-8081 
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§ 12 Förvaltningens information 

HVO-2026-330 
 
Sammanfattning 
Ekonomichef Annika Rausin informerar om att bokslutet 2025 är klart och resultatet är ett 
överskott på 86 miljoner kronor. 
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