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§ 123 Halsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts protokoll fran
den 11 december 2025

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om protokollet
fran hilsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott den 11 december 2025.

Beslutsunderlag
e Protokoll HVONAU 2025-12-11 (justeringsdag 2025-12-17)



§ 124 Uppdrag att utreda inforande av matdistribution till namndens
malgrupp i Malmo stad

HVO-2025-3607

Sammanfattning
Hilsa- vard- och omsorgsnimnden har gett forvaltningen i uppdrag att utreda modeller f6r
matdistribution. De huvudsakliga modellerna avser fryst, varmhallen och kyld mat.

Tjansteskrivelsen innehéller kostnadsberikningar f6r distribution av varmhallen och kyld
mat. Modellen for fryst mat bedéms inte vara i behov av en egen logistikkedja.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att producera
egen fardiglagad mat av god kvalitet som kan distribueras kyld till de hushall som
fatt beslut om insatsen bereda maltider.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att justera
Riktlinjer for insatser enligt socialtidnstlagen (Sol), sa att fardiglagad kyld mat, blir
huvudalternativ f6r de hushall som beviljas insatsen bereda maltider.

3. Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att tillsammans
med serviceforvaltningen skapa en organisation for matdistribution, dar
malséittningen blir att avlasta hemtjanstorganisationen fran att utféra denna
arbetsuppgift.

4. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslutar att nuvarande 16sning for
matdistribution tillimpas som en overgangslosning fram till dess att ny modell
tor produktion och distribution av kyld mat har inférts, samt att férvaltningen
ges 1 uppdrag att successivt forbereda 6vergangen.

5. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslutar att malsittningen bor vara att
kostnaden fo6r den firdiglagade maten blir sa lag att alternativet dr mojligt £or fler
Malmobor att anvinda.

6. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden beslutar att tillsitta en referensgrupp med
representanter fran pensionirsorganisationerna som deltar i
genomférandeprocessen.

Reservationer och sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) reserverar sig mot
beslutet, bilaga 1.



Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig
muntligen mot beslutet om att inte aterremittera drendet och skriftligen mot det slutgiltiga
beslutet, bilaga 2.

Tahmoures Yassami (V) och Robert Godman (V) inkommer med ett sdrskilt yttrande,
bilaga 3.

Protokollsanteckning

Forvaltningschef Sergio Garay informerar om att dagens arbetssitt, da hemtjanstpersonalen
levererar varm mat, bryter mot livsmedelslagstiftningen eftersom varmhallningen av maten
inte ar godkind.

Yrkanden

Albin Schyllert (M) yrkar i forsta hand att aterremittera arendet med syftet att komplettera
utredningen med alternativet distribution av varm mat genom differentiering av
arbetsuppgifter inom férvaltningen. Schyllert (M) yrkar vidare i andra hand att komplettera
utredningen med alternativet distribution av varm mat genom differentiering av
arbetsuppgifter inom forvaltningen.

Anders Rubin (S) yrkar f6ljande:

1. att ge forvaltningen i uppdrag att producera egen firdiglagad mat av god kvalitet
som kan distribueras kyld till de hushall som fatt beslut om insatsen bereda
maltider.

2. att ge forvaltningen i uppdrag att justera Riktlinjer f6r insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL), sa att fardiglagad kyld mat, blir huvudalternativ f6r de
hushall som beviljas insatsen bereda maltider.

3. att ge forvaltningen 1 uppdrag att tillsammans med serviceforvaltningen skapa en
organisation for matdistribution, dir malsdttningen blir att avlasta
hemtjianstorganisationen fran att utféra denna arbetsuppgift.

4. att nuvarande l6sning for matdistribution tillimpas som en overgangslosning
fram till dess att ny modell f6r produktion och distribution av kyld mat har
inforts, samt att forvaltningen ges i uppdrag att successivt forbereda
overgingen.

Kerstin Wallin (MP) yrkar bifall till Rubins (§) yrkande.
Anders Rubin (S) yrkar avslag till Schyllerts (M) dterremissyrkande.
Ajournering 10.02 - 10.30.

Kay Wictorin (C) yrkar i forsta hand att aterremittera drendet med syftet att komplettera
utredningen med alternativet distribution av varm mat genom differentiering av
arbetsuppgifter inom férvaltningen samt att att utredningen ska omfatta en utredning av
ildres synpunkter. Wictorin (C) yrkar vidare 1 andra hand att utredningen ska omfatta en
utredning av dldres synpunkter.



Anders Rubin (S) yrkar vidare foljande:
5. att malsittningen bor vara att kostnaden for den firdiglagade maten blir sa ldg att
alternativet ar moijligt for fler Malmobor att anvinda.
0. att tillsitta en referensgrupp med representanter frain pensionirsorganisationerna
som deltar i genomfdrandeprocessen.

Albin Schyllert (M) yrkar bifall till Wictorins (C) yrkande om att utredningen ska omfatta en
utredning av dldres synpunkter.

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar i forsta hand bifall till Schyllerts (M)
aterremissyrkande. I andra hand yrkar Holmgren Gellersten (SD) féljande:

1. att ge forvaltningen i uppdrag att producera egen firdiglagad mat av god kvalitet
som kan distribueras varm till de hushall som fatt beslut om insatsen bereda
maltider.

2. att ge forvaltningen i uppdrag att justera Riktlinjer f6r insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL), sa att firdiglagad varm mat, blir huvudalternativ f6r de
hushall som beviljas insatsen bereda maltider.

3. att ge forvaltningen 1 uppdrag att tillsammans med serviceforvaltningen skapa en
organisation for matdistribution dir malsittningen blir att delvis avlasta
hemtjinstorganisationen fran att utféra denna arbetsuppgift.

4. att nuvarande l6sning f6r matdistribution tillimpas som en dvergangslosning
fram till dess att ny modell f6r produktion och distribution av varm mat har
inforts, samt att forvaltningen ges i uppdrag att successivt forbereda 6vergangen.

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar vidare bifall till Rubins yrkande 5 och 6.

Beslutsgang i fragan om aterremiss
Ordférande finner att nimnden forst ska ta stillning till om drendet ska dterremitteras eller
avgoras pa dagens mote och finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Arendet ska Aterremitteras
2. Arendet ska avgoras pa dagens mote.

Ordférande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden beslutar att drendet ska
avgobras pa dagens mote. Omrostning begirs. Nimnden godkinner foljande beslutsgang:

e Ja-rost fOr att drendet ska avgoras pa dagens mote.
e Nej-r6st fOr att drendet ska aterremitteras



Omréstningsresultat i frigan om aterremiss
Med 8 ja-réster mot 5 nej-roster finner ordférande att nimnden beslutar att drendet ska
avgobras pa dagens mote.

Ledamot/ tjAnstgorande ersittare ”Ja Nej|Avstar
Anders Rubin (S), ordférande X

Joel Laguna Ascacivar (L), vice ordférande||X
Albin Schyllert (M), andre vice ordférande| X
Tove Granditsky Svenson (S)
Martin Hjort (S)

Nancy Castillo (S)

Kerstin Wallin (MP)

Ragnhild Stéileker (M)

Kay Wictorin (C)

Lisbeth Persson Ekstrém (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD)
‘Tahmoures Yassami (V) X
Robert Godman (V)
Resultat 815
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Beslutsgang om huvudférslag och motforslag

Da aterremissyrkandena fallit klarg6r Schyllert (M) och Wictorin (C) att deras yrkanden
utgor ett gemensamt beslutsférslag som lyder: att komplettera utredningen med alternativet
distribution av varm mat genom differentiering av arbetsuppgifter inom férvaltningen

och att utredningen ska omfatta en utredning av aldres synpunkter.

Ordférande finner att det finns tre forslag till beslut:

1. Beslut enligt Rubins (S) yrkanden 1-6 - fortsatt kallat S,L,MP-f6rslaget.

2. Beslut enligt Schyllerts (M) och Wictorins (C) gemensamma beslutsforslag -
fortsatt kallat M,C-forslaget.

3. Beslut enligt Holmgrens Gellerstens (SD) yrkanden 1-4 samt Rubins (S) yrkande
5-6 - fortsatt kallat SD-forslaget.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller S,I.,MP-
forslaget. Omrostning begirs. Ordférande meddelar att S,L,MP-forslaget dr huvudforslag
och att omr&stning ska ske om vad som utgor motforslag till huvudforslaget. Nimnden
godkinner foljande beslutsgang:

e Ja-rost for att M,C-forslaget ska utgora motforslag till huvudforslaget.
e Nej-r6st for att SD-forslaget ska utgéra motforslag till huvudforslaget.



Omréstningsresultat i omrostning om motforslag
Med 3 ja-roster och 2 nej-roster (8 avstar fran att résta) finner ordférande att M,C-forslaget
ska utgora motforslag till huvudforslaget.

Ledamot/ tjAnstgorande ersittare ”Ja Nej|Avstar
Anders Rubin (S), ordférande X
Joel Laguna Ascacivar (L), vice ordférande X
Albin Schyllert (M), andre vice ordférande [[X

Tove Granditsky Svenson (S) X
Martin Hjort (S) X
Nancy Castillo (S) X
Kerstin Wallin (MP) X
Ragnhild Stéileker (M) X

Kay Wictorin (C) X
Lisbeth Persson Ekstrém (SD) X
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) X
‘Tahmoures Yassami (V) X
Robert Godman (V) X
Resultat 302 |8

Beslutsgang i huvudomrostningen
Ordforande finner att f6ljande beslutsforslag nu ska stéllas mot varandra:

1. Beslut enligt Rubins (S) yrkanden 1-6 - kallat S,L,MP-f6rslaget.
2. Beslut enligt Schyllerts (M) och Wictorins (C) gemensamma beslutsforslag - kallat
M,C-forslaget.

Omr6stning dr begird och nimnden godkinner foljande beslutsgang:

e Ja-rost for att bifalla S,L,MP-forslaget.
e Nej-r6st fOr att bifalla M,C-forslaget.



Omréstningsresultat i huvudomrostningen
Med 8 ja-réster mot 5 nej-roster finner ordférande att nimnden bifaller S,I., MP-férslaget.

Ledamot/tjanstgérande ersittare |L]a Nej|Avstar
Anders Rubin (§), ordférande X

| oel Laguna Ascacivar (L), vice ordférande|X
Albin Schyllert (M), andre vice ordférande| |X
Tove Granditsky Svenson (S)
Martin Hjort (S)

Nancy Castillo (S)

Kerstin Wallin (MP)

Ragnhild Stéleker (M)

Kay Wictorin (C)

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD)
Tahmoures Yassami (V) X
Robert Godman (V)
Resultat 8 |5
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Dirmed finner ordférande att nimnden beslutat féljande:

1. att ge forvaltningen i uppdrag att producera egen firdiglagad mat av god kvalitet
som kan distribueras kyld till de hushall som fatt beslut om insatsen bereda
maltider.

2. att ge forvaltningen i uppdrag att justera Riktlinjer f6r insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL), sa att firdiglagad kyld mat, blir huvudalternativ f6r de
hushall som beviljas insatsen bereda maltider.

3. att ge forvaltningen 1 uppdrag att tillsammans med serviceforvaltningen skapa en
organisation fér matdistribution, dir malsittningen blir att avlasta
hemtjinstorganisationen fran att utféra denna arbetsuppgift.

4. att nuvarande 16sning for matdistribution tillimpas som en 6vergangslosning
fram till dess att ny modell f6r produktion och distribution av kyld mat har
inforts, samt att forvaltningen ges 1 uppdrag att successivt forbereda 6vergangen.

5. att malsdttningen bor vara att kostnaden f6r den fardiglagade maten blir sa lag att
alternativet ar mojligt £6r fler Malmobor att anvinda.

6. att tillsitta en referensgrupp med representanter fran pensionirsorganisationerna
som deltar i genomférandeprocessen.

Beslutsunderlag
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11
e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Inriktningsbeslut gillande matdistribution
e Serviceforvaltningens underlag Logistiklésning maltidsdistribution



Presentation HVON 2025-12-18 Matdistributionsutredningen infér
inriktningsbeslut

11
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Bilaga 1 ‘

Reservation

Uppdrag att utreda inforande av matdistribution till namndens malgrupp i
Malmo stad

Pa dagens sammantride avgjordes inriktningen for hur mat inom hemtjinsten ska distribueras.
Styret valde att forst pa sittande sammantride presentera ett forslag om kall mat via
serviceforvaltningen, medan Moderaterna och Centerpartiet foljde upp vart yrkande fran
arbetsutskottet, nimligen att utredningen skulle kompletteras med alternativet att distribuera
varm mat genom en differentiering av arbetsuppgifter inom férvaltningen. Att
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Liberalerna inte klarar av att redovisa en tydlig stindpunkt
forran vid nimndens sammantrade ér i sig skil for kritik.

Nimndens verksamhet maste utvecklas och anpassas till férindrade forutsittningar. Aldre 4r den
befolkningsgrupp som 6kar mest framover, betydligt mer 4n personer i yrkesverksam élder,
samtidigt som kompetensférsorjningen inom vard och omsorg redan idr ett bekymmer i flera
avseenden. Parallellt 6kar kraven pd kommunens férmaga att erbjuda kvalificerad vard och
omsorg av god kvalitet. Vi har linge patalat behovet av att battre ta till vara vara medarbetares
kompetens och lagt férslag om att utbildad vard- och omsorgspersonal méste avlastas
arbetsuppgifter som dr mer av servicekaraktir dn direkt vard- och omsorgsanknutna. Att
exempelvis agera som matbud och transportera mat till dldre med behov av maltidsstod ar inte ett
indamalsenligt nyttjande av utbildade underskoterskors vard- och omsorgskompetens.

Det ar en allvarlig brist 1 foreliggande version av utredningen att det helt saknas ett avsnitt som
belyser malgruppens synpunkter. Aldre ir enligt vir mening de frimsta intressenterna i fragan,
och dessutom pagir en obligatorisk och bred genomlysning av dldres forhallanden pa olika
omriden inom ramen fér Malmé stads medlemskap i WHO-nitverket Aldrevinliga stider. Vi
foreslog att utredningen skulle kompletteras med en systematisk undersckning av aldres
synpunkter innan nimnden slutligt behandlar och fattar beslut i drendet. Exempelvis kunde
sarskilda dialogtriffar genomféras med foretridare for pensionirsorganisationerna, och
aldreombudsmannens samlade erfarenheter fran omfattande kontakter med ildre och anhoriga
tas till vara.

Istillet beslutade de styrande partierna, Socialdemokraterna, Miljopartiet och Liberalerna, med
stod av Vinsterpartiet, att aldre skulle involveras forst i samband med genomférandet, det vill
siga efter att beslut redan fattats, och dd 1 form av en referensgrupp med
pensionirsorganisationerna. Vi, Moderaterna och Centerpartiet, har en betydligt hdgre ambition
nir det giller ildres delaktighet och anser att deras synpunkter borde ha inhimtats som en central
och virdefull del av beslutsunderlaget. Den utredning som presenterats saknar flera avgérande
perspektiv och har i praktiken endast undersokt serviceférvaltningens mojligheter att distribuera
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mat. Maten och en vil fungerande maltidssituation ir av stor betydelse for dldre 1 allmédnhet, och i
synnerhet f6r dem som ér i behov av maltidsstod.

Med anledning av att vara yrkanden avslogs, valde vi att reservera oss.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-12-18
Albin Schyllert (M)

Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)
Med instimmande av
Goran Brindemar (M)
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)
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Bilaga 2

Reservation

HVO-2025-3607 Uppdrag att utreda inforande av matdistribution till namndens
malgrupp i Malmo stad

Hailsa- vird- och omsorgsnimnden har gett férvaltningen i uppdrag att utreda modeller for
matdistribution. De huvudsakliga modellerna avser fryst, varmhallen och kyld mat. Nu i detta skede
har nimnden tagit stillning f6r kyld mat. Vi Sverigedemokrater menar att det finns utrymme att
utreda fragan vidare for att mojliggéra varmhallen mat till en ligre kostnad 4n som har presenterats.
Genom att investera i goda forutsittningar for varmhallningen och att Serviceforvaltningen kan bli
en del av logistikkedjan — 1 stillet for hela kedjan — kan kostnadseffektiva 16sningar finnas. Det
finns inte med i utredningen, men trots den Okade kostnaden fo6r varm mat ser vi
Sverigedemokrater att vi maste prioritera varm, nylagad, god och niringsrik mat dagligen framfor
en veckoleverans som ska virmas upp efterhand. Smak, dofter och niring ir viktiga parametrar dér
leveranser av varm mat dr 6verlagsen kylda bulkbestillningar av ritter.

Med anledning av ovanstiende yrkade Sverigedemokraterna enligt féljande:

-att ge forvaltningen i uppdrag att producera egen firdiglagad mat av god kvalitet som kan
distribueras varm till de hushall som fatt beslut om insatsen bereda maltider.

-att ge forvaltningen 1 uppdrag att justera Riktlinjer for insatser enligt socialtjanstlagen
(SoL), sa att fardiglagad varm mat, blir huvudalternativ f6r de hushall som beviljas insatsen bereda
maltider.

-att ge forvaltningen i uppdrag att tillsammans med serviceférvaltningen skapa en
organisation f6r matdistribution dir maélsdttningen blir att delvis avlasta hemtjinstorganisationen
fran att utféra denna arbetsuppgift.

-att nuvarande 16sning for matdistribution tillimpas som en 6vergangslosning fram till dess
att ny modell f6r produktion och distribution av varm mat har inférts, samt att forvaltningen ges 1
uppdrag att successivt férbereda dvergangen.

Da vara yrkanden inte vann gehor reserverar vi oss mot beslutet.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-12-18

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD)

Med instammande av

Eva Hallén (SD)

Regina Harwigsson (SD)
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Bilaga 3 Vinsterpartiet

Sarskilt yttrande

Uppdrag att utreda inféorande av matdistribution till namndens malgrupp i
Malmo stad

Nar namnden antog de nya riktlinjerna om bistandsbedémning i september 2024
fanns ett antal forandringar med betydande konsekvenser for brukarna inom
namndens omrade. Var grupp bedémde att beslutet innebar férsamringar och
dessutom att var namnd skulle minimera var service nar det galler fardiglagad mat.
Det var en av anledningarna till att vi som enda parti reserverade oss mot beslutet
om de nya riktlinjerna.

Vi ar darfor positiva till den utredning som sedan dess tillsattes utifran att namnden
tog at sig av kritiken fran pensionarsorganisationerna for att utreda hur en framtida
inriktning for maltiderna skulle kunna se ut. Vi anser att I16sningen med kyld mat har
potential att bli ett mer tillgangligt maltidsalternativ for en storre andel av namndens
malgrupp. Dagens priser for maltider ar i var mening alldeles fér hdga.

Darfor ar Vansterpartiets malsattning i arbetet framdver att priset som betalas av
brukaren behdver sankas. Utifran vart forslag gjordes en sarskild skrivelse i beslutet
om prissattningen for brukarna. P& vart initiativ om att involvera
pensionarsorganisationerna beslutades det ocksa att en referensgrupp tillsatts under
arbetet framover.

Slutligen ser vi mycket positivt pa att serviceférvaltningen framdéver blir partner i
arbetet med matdistributionen och fler serviceinsatser.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-12-18

Tahmoures Yassami (V)
Robert Godman (V)
Med instimmande av:

Truls Persson (V)
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§ 125 Kompetensforsorjningsrapport for ar 2025
HVO-2025-8669

Sammanfattning

Det gemensamma arbetssittet med kompetensforsorjning i Malmo stad innebir att
nimnderna vartannat ar analyserar behov och tillging pa kompetens pa 2-5 ars sikt. Hilsa-,
vard- och omsorgsnamnden har i drets rapport bedomt kompetensgap — det vill saga
skillnaden mellan behov och tillging pa kompetens — i nio yrkesgrupper: arbetsterapeut,
bistindshandlidggare, fysioterapeut/sjukgymnast, sjukskoterska,
specialistsjukskoterska/distriktskoterska, underskoterska, specialistunderskoterska,
vardbitrade och sektionschef.

Rapporten fokuserar pa att tydliggora svirigheten att prognostisera framtida behov, men
ocksa pa att beskriva de 6vergripande kompetensforsorjningsbehoven. Mindre tyngd liges
vid att bedoma och redovisa kompetensgapen 1 siffror eftersom detta svirligen later sig
goras med bibehallen systematik mellan aren. Pagiaende och planerade aktiviteter som
stodjer en god kompetensforsorining pa en évergripande niva lyfts fram i rapporten, men
arbetet med att ta tillvara och utveckla medarbetarnas kompetens sker i stor utstrickning
integrerat i den ordinarie verksamhetsplaneringen och i dialog mellan chef och
medarbetare.

Jamfort med tidigare ar innehaller rapporten flera forindringar som foljer nya anvisningar i
den stadsgemensamma processen:

¢ Bedomning av kompetensgapets storlek gors med utgangspunkt i stadens
personalframskrivning pa tva och fem ars sikt, baserad pa Malmos demografiska
prognos och nyttjandegrad av dldreomsorg.

e Mojlighet att ange specifika kompetensbrister, vilket ger en tydligare bild av
prioriterade utvecklingsomraden.

o Chefsforsorjning har ett eget avsnitt, med syfte att analysen pa nimndsniva ska
aggregeras stadsévergripande och rapporteras till kommunstyrelsen som
underlag for stadens gemensamma chefssatsningar.

e Uppfdljning av tilldelade kompetensutvecklingsmedel sker i anslutning till
kompetensgapanalysen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner Kompetensforsorjningsrapport 2025.
Sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett sarskilt

yttrande, bilaga 4.

Tahmoures Yassami (V) och Robert Godman (V) inkommer med ett sdrskilt yttrande,
bilaga 5.



Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-12-18 Kompetensforsorjningsrapport f6r ar 2025
e Rapport kompetensforsorjning 2025

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11

[ ]

Presentation HVON 2025-12-18 Kompetensforsorjningsrapport 2025
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Bilaga 4 ‘

Sarskilt yttrande

Kompetensforsorjningsrapport for ar 2025

Moderaterna och Centerpartiet vill understryka att det ar angeldget att litta pa trycket i
kompetensforsorjningen och stirka attraktiviteten som arbetsgivare genom atgarder for att i
storre utstrickning behalla medarbetare och chefer. Da kan personalomsittning, och sjukfranvaro
minska, och trivsel och arbetsglidje 6ka. Personal som trivs med sitt arbete och sin arbetsplats
bidrar till en verksamhet av god kvalitet och dr mindre benigna att sluta sin anstillning.

Rapporten visar i Ovrigt pa ett tydligt kompetensgap inom flera centrala yrkesgrupper. Sarskilt
forvinande 4r att behovet av vardbitriden beddéms 6ka under de kommande fem aren, trots bade
uttalade mal och ett tydligt behov av h6jd kompetens, utifrin det 6kande vardbehovet, inom
dldreomsorgen. Idag arbetar cirka 1 000 vardbitraden inom Halsa-, vird- och
omsorgstorvaltningen, och enligt prognosen kommer denna grupp att besta i ungefir samma
omfattning dven framéver. Detta star 1 tydlig kontrast till ambitionen om en mer
kunskapsbaserad dldreomsorg med hogre grad av underskoterskekompetens. Det enda realistiska
och genomférbara sittet att na malsittningen om 100 procent underskoterskor ar att tydligt
differentiera arbetsuppgifterna inom verksamheterna.

Utbildad vard- och omsorgspersonal ska anvindas for kvalificerade vard- och omsorgsinsatser
och inte for stidning, inkop eller andra serviceuppgifter som inte kraver vardutbildning.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-12-18
Albin Schyllert (M)

Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)

Med instimmande av
Goran Brindemar (M)
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)
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Bilaga 5 Vinsterpartiet

Sarskilt yttrande

Kompetensforsorjningsrapport for ar 2025

| kompetensforsorjningsrapporten betonas vikten av konkurrenskraftiga villkor
gallande l6nebildning — men bara avseende chefer. Vi vill betona att detsamma
galler ocksa dvriga yrkesgrupper i namnden. Konkurrenskraftiga I6nevillkor ar en
forutsattning for att vara en attraktiv arbetsgivare och for att kunna verkstalla vart
uppdrag pa ett bra satt. Som jamforelse var medellénen for en underskoterska
anstalld av Malmé stad 30251 kr ar 2024, medan rikssnittet for en underskoterska
inom hemtjanst, hemsjukvard och aldreboende var 32800 kr.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-09-26

Tahmoures Yassami (V)
Robert Godman (V)
Med instimmande av:

Truls Persson (V)
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§ 126 Lokalbehovsplan for hélsa-, vard- och omsorgsnamnden 2027-2036
HVO-2025-8012

Sammanfattning

Enligt kommunfullmiktiges reglemente f6r nimnderna ansvarar varje nimnd som
lokalnyttjare fOr att det egna behovet av lokaler ir tillgodosett. Arbetet med
lokalf6rsorjning sker sedan enligt kommunens principer for lokalforsorjning och den
gemensamma lokalférsorjningsprocessen. Dar framgar att lokalnyttjaren, dvs nimnden,
varje ar ska sammanstilla verksamhetens behov av lokalférindringar i en lokalbehovsplan.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har tagit fram en lokalbehovsplan f6r perioden
2027-2036.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
Lokalbehovsplan 2027—-2036.

Sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett sarskilt
yttrande, bilaga 6.

Protokollsanteckning
Beslutande ledamoter f6r Moderaterna och Centerpartiet meddelar att de inte deltar 1
beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2025-12-18 Lokalbehovsplan 2027-2036
e Forvaltningens forslag till Lokalbehovsplan 2027-2036
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11
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Bilaga 6 ‘

Sarskilt yttrande

Lokalbehovsplan for halsa-, vard- och omsorgsnamnden 2027-2036

Moderaterna och Centerpartiet vill nu som tidigare framhalla betydelsen av en rationell och
resurseffektiv lokalforsorjning som ger férutsittningar f6r en verksamhet av god kvalitet. Vi har
linge patalat de negativa effekterna, verksamhetsmissigt och ekonomiskt, av bristande underhall
och lokaler som inte ar dandamalsenliga. Det ar bra att en inventering, som vi menar borde gjorts
nir férvaltningen bildades, har firdigstillts och tydliggjort verksamhetslokalernas skick,
utvecklingspotential, renoverings- och underhallsbehov. Vi férutsitter att aviserad
lokalutvecklingsstrategi ocksa sakerstiller en battre underhéllsplanering som eliminerar risken for
att det byggs upp en framtida underhallsskuld.

For perioden 2027-2036 ingar 1 lokalbehovsplanen flera nya sirskilda boenden. Vi vill understryka
vikten av att dessa, och dven renovering av befintliga boenden, planeras f6r en verksamhet som
ger goda forutsittningar for utevistelse. Beslut om en utevistelsestrategi fattades 2023 och
riktlinjer for tillimpning av strategin utarbetas i samarbete med serviceforvaltningen. Virdet av
utevistelse pa dldreboenden uppmirksammas allt mer. Socialstyrelsen har tagit fram flera
indikatorer och bakgrundmatt om utemiljo till sin arliga undersdkning om édldreomsorg och
kommunal hilso- och sjukvird. Socialstyrelsen har lyft fram att forskning visar att utevistelse kan
ge en mangfald av positiva hilsoeffekter och att de dldre personer med skorast hilsa far storst
positiva hilsoeffekter av utevistelse. En arbetsmetod utvecklas nu ocksa inom ramen for ett brett
forskningsprojekt vid Goteborgs Universitet for design och utformning av dldreboenden som ger
goda forutsittningar for hilsobefrimjande utevistelse, och denna arbetsmetod anser vi ska finnas
med och beaktas i planeringen av vara nya boenden i Malmé.

Flexibilitet och samordning som vigar till bittre lokalutnyttjande tas upp i lokalbehovsplanen.
Det tycker vi dr utmirkt och anser att det bor noga undersokas méjligheterna att till exempel
skapa fler motesplatser genom att samutnyttja lokaler med andra limpliga aktorer. Mojligheterna
att utveckla konceptet ”Seniorernas hus” med bl.a. samlokalisering av vardcentral och
dldreboende bor ocksa undersokas nir vara nya vardboenden ska planeras.

Nir det giller utformning helt nya stadsomraden som till exempel Nyhamnen ser vi det som
angelaget att det finns med ett dldreperspektiv tidigt 1 planeringen, ocksa vad giller lokaler med
koppling till aldreomsorgens kommande behov. Antalet dldre i Malmo 6kar och deras och
dldreomsorgens behov maste finnas med fran borjan 1 en planering f6r nya omraden som
utformas for att fungera bra under manga ar for alla, ocksa for éldre.

Vi vill darutdver betona vikten av ett utvecklat samarbete med andra aktorer for att skapa fler
mellanalternativ innan behovet av sirskilt boende uppstar. Genom siadana férebyggande och
stodjande insatser kan behovet av sirskilt boende i manga fall skjutas upp, samtidigt som aldres
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sjalvstindighet och livskvalitet stirks. I detta sammanhang ir det ocksa nédvindigt att beakta
geografisk spridning samt god och jamlik tillganglighet till moétesplatser och dagverksamhet i hela
Malmo, sa att insatserna nar aldre oavsett bostadsomrade och bidrar till att motverka ojamlikhet.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-12-18
Albin Schyllert (M)

Ragnhild Staleker (M)
Kay Wictorin (C)

Med instimmande av
Goran Brindemar (M)
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)
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§ 127 Lokalanskaffning av lokaler till hemtjanst och hemsjukvard
(hemvardshubb) i Fosie

HVO-2025-7999

Sammanfattning

Detta drende giller en lokalanskaffning for lokaler till ordindrt boende, dvs. hemtjinst och
hemsjukvard, inom omradet Fosie dir behov av att ersitta lokaler och att samlokalisera
verksamheter finns. Namndens riktning ar att utveckla fler hemvardshubbar, dvs.
samlokaliseringar av hemtjianst och hemsjukvard i gemensamma lokaler. Syftet ér att detta
ska bidra till bittre samordning, effektivare resursanvindning samt bittre méta behoven
som uppstar genom nira vird-reformen.

Bedomningen dr att det inte finns ndgon kommunigd fastighet med vakant lokal i omradet
som kan tillgodose behovet. Genomférandet av lokalanskaffning planeras att ske med en
hyresvirdsupphandling. Grundliggande utgangspunkter ar att den lokal som efterfragas ska
rymma cirka 260 medarbetare pa en total lokalyta om uppskattningsvis 2 500-3 000
kvadratmeter. Lokalerna bedoms fa en total hyreskostnad 6ver 50 miljoner kronor och
beslut krivs darfor 1 kommunfullmaktige. Halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen foreslar
nimnden foéresla kommunfullmaktige att godkdnna beslut om lokalanskaftning gillande
lokaler till hemtjanst och hemsjukvard i Fosie.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmiktige att godkinna
beslut om lokalanskaffning gillande lokaler till hemtjinst och hemsjukvard i
Fosie.

2. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden ger forvaltningschef i uppdrag att
underteckna hyresavtal efter tillstind fran kommunfullmaiktige och genomford
hyresupphandling.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-11-26 Lokalanskaffning till ordinirt boende i Fosie
e Underlag till kommungemensam lokalprocessgrupp
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11
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§ 128 Upphandlingsplan 2026-2027
HVO-2025-8668

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har tagit fram en upphandlingsplan f6r dren 2026—
20276t halsa-, vard- och omsorgsnimnden.I budget 2018 beslutade kommunfullmaktige
att samtliga namnder ska ta fram upphandlingsplaner érligen och bland annat redovisa
aktuell inkopsstatistik och planerade upphandlingar (6ver troskelvirdet). Denna plan ligger
till grund for stadens gemensamma planering av strategiskt viktiga inképsprojekt, vilken
antas 1 kommunstyrelsen arligen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkinner férvaltningens forslag till
Upphandlingsplan 2026—-2027.

Reservationer
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) reserverar sig muntligen
mot beslutet till f6rman f6r eget yrkande.

Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig
muntligen mot beslutet.

Yrkanden
Albin Schyllert (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till Upphandlingsplan 2026-2027
samt att namnden ska besluta att minska beroendet av hyrpersonal med malet att inféra

hyrstopp.

Anders Rubin (S) yrkar avslag till Schyllerts (M) yrkande.

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Bifall till f6rvaltningens forslag till Upphandlingsplan 2026-2027.

2. Bifall till Schyllerts forslag om att bifalla forvaltningens forslag till
Upphandlingsplan 2026-2027 samt att besluta att minska beroendet av hyrpersonal
med mialet att inféra hyrstopp.



Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller férvaltningens
torslag till Upphandlingsplan 2026-2027. Omrostning begirs. Namnden godkinner foljande
beslutsgang:

e Ja-rost for att bifalla forvaltningens forslag till Upphandlingsplan 2026-2027.
e Nej-r6st for att bifalla Schyllerts (M) forslag,

Omréstningsresultat i omrostning om motforslag

Med 8 ja-roster och 5 nej-roster finner ordférande att nimnden bifaller forvaltningens
torslag till Upphandlingsplan 2026-2027.

Ledamot/tjanstgérande ersittare |L]a Nej|Avstar
Anders Rubin (§), ordférande X

| oel Laguna Ascacivar (L), vice ordférande|X
Albin Schyllert (M), andre vice ordférande| X
Tove Granditsky Svenson (S)
Martin Hjort (S)

Nancy Castillo (S)

Kerstin Wallin (MP)

Ragnhild Stéleker (M)

Kay Wictorin (C)

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD)
Tahmoures Yassami (V) X
Robert Godman (V)
Resultat 8 |5

= B B S

= e s

X

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Upphandlingsplan 2026-2027
e Forvaltningens forslag till Upphandlingsplan 2026-2027
e Halsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11
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§ 129 Fordjupad granskning av lakemedelshantering inom sarskilt boende
for aldre

HVO-2025-7930

Sammanfattning

Malmo stadsrevision har genomfért en férdjupad granskning av likemedelshanteringen i
sarskilt boende. Revisorerna bedémer att hilsa-, vard- och omsorgsnimnden inte helt
sikerstaller en andamalsenlig likemedelshantering 1 sirskilt boende for dldre. Specifikt
bedoémer de att det finns risk att likemedelsdelegerade uppgifter inte helt utférs pa ett
korrekt och sikert sitt och att det inte helt genomfdrs ett systematiskt arbete med
riskanalyser, egenkontroll och extern kvalitetsgranskning av likemedelshanteringen for att
sikerstalla verksamhetens kvalitet. Utifran detta limnar de sju rekommendationer till
nimnden.

Nimnden ska yttra sig till revisorskollegiet vid tva tillfallen. I det forsta yttrandet ska
nimnden ge ett sammanfattande svar utifran granskningens slutsats och redovisa vilka
atgirder som planeras att genomforas, deras forvantade effekt och nir de senast ska vara
genomforda. Redovisningen ska goras separat for varje bedémning och rekommendation.
Forvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkanner férvaltningens forslag till yttrande
om den fordjupade granskningen av likemedelshantering inom sarskilt boende
for aldre.

Sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett sirskilt
yttrande, bilaga 7.

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Fordjupad granskning av likemedelshantering
pa sarskilt boende

e Forvaltningens forslag till yttrande

e Granskningsrapport likemedelshantering

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11

e Presentation HVON 2025-12-18 Granskning av likemedelshantering pa sérskilt
boende



Bilaga 7 ‘

Sarskilt yttrande

Fordjupad granskning av lakemedelshantering inom sarskilt boende for aldre

En betryggande likemedelshantering ar grundliggande for tilliten till varden och omsorgen om
dldre. Darfor vill vi understryka och sirskilt framhalla att det inte dr tillfredsstillande att
revisorerna bedémer att hilsa-, vard- och omsorgsnimnden inte helt sakerstiller en
indamalsenlig likemedelshantering 1 sirskilt boende for dldreomsorgen. Som framgar av
revisionens férdjupade granskning utgdr likemedelsavvikelser mer dn hilften, 55 %, av totalt
4714 HSL-avvikelser inom sirskilt och ordinirt boende.

Revisionens rekommendationer utifran den genomférda granskningens resultat beskrivs i 7
punkter. I nimndens yttrande redovisas synpunkter pa granskningen och férbittringsatgarder till
toljd av granskningen. Vi férutsitter att atgarderna foljs upp och sammantaget bidrar till att en
indamalsenlig likemedelshantering sikerstills. Likemedelshanteringen bor sarskilt
uppmirksammas i kommande sammanstillningar av HSL-avvikelser.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-12-18
Albin Schyllert (M)

Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)

Med instimmande av
Goran Brindemar (M)
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)
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§ 130 Remiss om Goda mojligheter till 6kat valstand (SOU 2024:29) och
Fler méjligheter till 6kat vélstand (SOU 2025:96)

HVO-2025-8542

Sammanfattning

Regeringen har tillsatt en statlig utredning med uppdrag att analysera vad som paverkar
produktivitetstillvaxten, identifiera hinder mot och méjligheter till att hoja
produktivitetstillvaxten 1 Sverige samt lamna forslag for att hoja produktivitetstillvaxten 1
bade niringslivet och offentlig sektor. Utredningen lamnar i tvd betinkanden manga forslag
pa flertalet omraden. Relevanta omraden for hilsa-, vard- och omsorgsnimnden dr bland
annat administration i offentlig sektor och halso- och sjukvird. Utredningen limnar ocksa
torslag kring riktade statsbidrag. Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har tagit fram ett
forslag till yttrande om de forslag som ir relevanta for nimnden och dess verksamhet.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om Goda mijligheter till dkat vilstand (SOU 2024:29) och Fler mijlighetertillikat
vilstand (SOU 2025:96).

Reservationer och sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) reserverar sig muntligen
mot beslutet till f6rman for eget yrkande.

Yrkanden
Albin Schyllert (M) yrkar att stycket 17.3.2 stryks ur yttrandet.

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Bifall till férvaltningens forslag till yttrande.
2. Bifall till férvaltningens forslag till yttrande med stycket 17.3.2 struket enligt
Schyllerts (M) yrkande.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller férvaltningens
forslag till yttrande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-12-18 Remiss om Goda mdijligheter till 6kat vilstand
och Fler moijligheter till 6kat valstaind



Forvaltningens forslag till yttrande

Goda mojligheter till 6kat vilstand (SOU 2024:29)

Fler mojligheter till 6kat vilstind (SOU 2025:90)

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11
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§ 131 Remiss om Malmos stadsmiljo - Inriktningar for gestaltning
HVO-2025-8091

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden har fatt Malmi stadsmilji — inrikiningar for gestaltning pa
remiss. Remissen grundar sig 1 att tekniska nimnden har identifierat ett behov av att
tydliggora tekniska nimndens arbete med gestaltning 1 och av stadsmiljoén. Darfor har
fastighets- och gatukontoret tagit fram ett dokument som innehaller férslag pa nimndens
inriktningar och som syftar till att fortydliga och stirka nimndens roll i arbetet med
gestaltning, med malet att skapa offentliga miljéer som dr omsorgsfullt utformade.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens synpunkter presenteras 1 forvaltningens forslag till
yttrande.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om Malmé stadsmilj6 — inriktningar for gestaltning.

Beslutet skickas till
Tekniska namnden

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Remiss om Malmés stadsmiljé
e Forvaltningens forslag till yttrande
e Malmés stadsmilj6 - Inriktningar f6r gestaltning
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11
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§ 132 Delegationsordning for hélsa-, vard- och omsorgsnamnden,
reviderad 1 januari 2026

HVO-2025-4813

Sammanfattning

En nimnd har till uppgift att fatta ett stort antal beslut. Det dr dock praktiskt om&jligt att
nimnden fattar beslut i samtliga drenden som faller inom nimndens ansvarsomrade.
Diirfor delegerar nimnden beslutanderitten till exempelvis utskott eller tjanstepersoner i
nimndens delegationsordning. Sedan den 1 juli 2025 da den senast uppdaterade efter en
storre Gversyn har forvaltningen identifierat behov av ett antal tilligg och justeringar. Det
r6r sig om andring av delegater, fortydliganden och framfoér allt tillige av ett beslut kring
besoksbegrinsningar pa sirskilt boende.

Delegationsordningen féreslas borja gilla den 1 januari 2026. Darmed upphér den tidigare
versionen att gilla.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden antar reviderad Delegationsordning for hilsa-,
vard- och omsorgsnamnden frain och med den 1 januari 2020.

Beslutsunderlag

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11

e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Delegationsordningen fr.o.m. 1 januari 2026
efter arbetsutskottet

e Forvaltningens forslag till delegationsordning fr.o.m 1 januari 20206 - justering efter
arbetsutskottet
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§ 133 Medicinskt ansvarig sjukskoterska och medicinskt ansvarig for
rehabilitering enligt 11 kap. 4 § hélso- och sjukvardslagen (HSL
2017:30) fran och med 1 januari 2026 respektive 9 februari 2026

HVO-2025-7497

Sammanfattning

Enligt 11 kap. 4 § HSL (2017:30) ska det inom det verksamhetsomriade som kommunen
bestimmer finnas en medicinskt ansvarig sjukskoterska. Om ett verksamhetsomride 1
huvudsak omfattar rehabilitering, far en fysioterapeut eller arbetsterapeut fullgora de
uppgifter som aligger en medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden foreslas utse Charlotte Cullefors till medicinskt
ansvarig sjukskoterska inom halsa- vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomraden fran
och med den 1 januari 2026, samt att utse Jens Simfors till medicinskt ansvarig for
rehabilitering inom halsa- vard- och omsorgsnimndens verksamhetsomraden fran och med
den 9 februari 2026.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslas ocksa utse Charlotte Cullefors till
anmilningsansvarig enligt lex Maria for hilsa-, vard- och omsorgsnimndens
verksamhetsomraden. Jens Simfors foreslas utses till anmalningsansvarig enligt lex Maria
for hilsa-, vard- och omsorgsnimndens verksamhetsomraden i de fall en patient drabbats
av eller utsatts for risk att drabbas av allvarlig viardskada inom verksamhetsomradet
rehabilitering eller ddr medicintekniska produkter enligt 2 § f6rsta stycket 2-3 p. lag
(1993:584) om medicintekniska produkter medfért eller hade kunnat medfora allvarlig
vardskada.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden utser Charlotte Cullefors till medicinskt
ansvarig sjukskoterska enligt 11 kap. 4 § HSL (2017:30) £6r hilsa-, vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomraden frin och med 1 januari 2026.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden utser Jens Simfors till medicinskt ansvarig
tor rehabilitering enligt 11 kap. 4 § HSL (2017:30) 6r hilsa-, vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomraden frin och med 9 februari 2026.

3. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden utser Charlotte Cullefors till
anmilningsansvarig enligt 3 kap. 5 § patientsikerhetslagen for hilsa-, vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomraden frain och med 1 januari 2026.

4. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden utser Jens Simfors till anmilningsansvarig
enligt 3 kap. 5 § patientsidkerhetslagen f6r hilsa-, vard- och omsorgsnimndens
verksamhetsomraden i de fall en patient drabbats av eller utsatts for risk att
drabbas av allvarlig vardskada inom verksamhetsomradet rehabilitering eller dar
medicintekniska produkter enligt 2 § fOrsta stycket 2-3 p. lag (1993:584) om
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medicintekniska produkter medfért eller hade kunnat medféra allvarlig
vardskada fran och med 9 februari 2026.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-12-18 Medicinskt ansvarig sjukskéterska och
medicinskt ansvarig for rehabilitering fran 1 januari resp. 9 februari 2026

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11
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§ 134 Inkomna, utgaende och uppriattade skrivelser under perioden 2025-
11-21 - 2025-12-10

HVO-2025-9277

Sammanfattning
Inkomna och utgaende skrivelser till och fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden samt
upprittade skrivelser under perioden 2025-11-21 — 2025-12-10 redovisas i tjansteskrivelsen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om inkomna och

utgdende skrivelser till och frain nimnden samt upprittade skrivelser under
perioden 2025-11-21 — 2025-12-10.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Inkomna, utgdaende och upprittade skrivelser
2025-11-21 - 2025-12-10
e Protokoll férvaltningsradet 2025-12-10

e Fordelning av statliga medel som avser finskt forvaltningsomrade f6r ar 2026,
HVO-2025-9567
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§ 135 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2025-11-21 -
2025-12-10

HVO-2025-9278

Sammanfattning

Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nimnden limna Gver ritten att fatta
beslut i vissa drenden, s kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nimndens
delegationsordning och dir regleras aven i vilken utstrickning beslut fattade pa delegation

ska redovisas till nimnden. I detta drende redovisas delegationsbeslut rapporterade under
perioden 2025-11-21 - 2025-12-10.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegerade
beslut under perioden 2025-11-21 - 2025-12-10.

Beslutsunderlag

e Redovisning av delegerade beslut 2025-11-21 - 2025-12-10

e Delegerade beslut om insatser enligt Sol., november 2025

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjinst Segevang, HVO-2025-
7854

e Utredning av missférhéllande enligt lex Sarah, hemtjanst Mollevangen och natt
Folkets Park/Kungsparken, HVO-2025-7457

e Utredning av missforhillande enligt lex Sarah, hemtjanst natt Bulltofta/Katrinetorp,
HVO-2025-7456

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, sirskilt boende Heleneholm, HVO-
2025-8403
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§ 136 Forvaltningens information
HVO-2025-73

Sammanfattning
Forvaltningschef Sergio Garay informerar om:

¢ Placeringen i hemtjanstindex som 2025 blev 61 av Sveriges 290 kommuner.

e Resultatet av medarbetarenkiten har precis kommit. Svarsfrekvensen for aret var
76 %. Totalt resultat for férvaltningens niva pa hallbart medarbetarengagemeng
(HME) ir 80 av 100. Virdet f6r eNPS (Employee Net Promotor Score) dr f6r
2025 4,8 jamfort med forra arets resultat 0,8.
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