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1. Val av justerare
Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden utser Albin Schyllert att justera protokollet den
22 december 2025.

2, Hélsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts protokoll fran
den 11 december 2025

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner informationen om protokollet
fran halsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott den 11 december 2025.

Beslutsunderlag
e Protokoll HVONAU 2025-12-11 (justeringsdag 2025-12-17)

3. Uppdrag att utreda inforande av matdistribution till namndens
malgrupp i Malmo stad

HVO-2025-3607

Sammanfattning

Hilsa- vard- och omsorgsnimnden har gett forvaltningen i uppdrag att utreda modeller {61
matdistribution. De huvudsakliga modellerna avser fryst, varmhallen och kyld mat.

Tjansteskrivelsen innehaller kostnadsberikningar f6r distribution av varmhdllen och kyld mat.
Modellen for fryst mat bedéms inte vara i behov av en egen logistikkedja.

Beslutsunderlag

e Hilsa-, viard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11
e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Inriktningsbeslut gillande matdistribution
e Serviceforvaltningens underlag Logistiklésning maltidsdistribution



4, Kompetensforsorjningsrapport for ar 2025

HVO-2025-8669

Sammanfattning

Det gemensamma arbetssittet med kompetensforsorjning i Malmo stad innebir att
nimnderna vartannat ar analyserar behov och tillging pa kompetens pa 2-5 ars sikt. Hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden har i drets rapport bedémt kompetensgap — det vill siga
skillnaden mellan behov och tillging pa kompetens — i nio yrkesgrupper: arbetsterapeut,
bistindshandliggare, fysioterapeut/sjukgymnast, sjukskoterska,
specialistsjukskoterska/distriktskoterska, underskoterska, specialistunderskoterska,
vardbitride och sektionschef.

Rapporten fokuserar pa att tydliggora svarigheten att prognostisera framtida behov, men
ocksa pa att beskriva de 6vergripande kompetensforsorjningsbehoven. Mindre tyngd liggs
vid att bedéma och redovisa kompetensgapen 1 siffror eftersom detta svarligen later sig gbras
med bibehillen systematik mellan aren. Pagiaende och planerade aktiviteter som stodjer en
god kompetensforsorjning pa en overgripande niva lyfts fram 1 rapporten, men arbetet med
att ta tillvara och utveckla medarbetarnas kompetens sker i stor utstrickning integrerat 1 den
ordinarie verksamhetsplaneringen och i dialog mellan chef och medarbetare.

Jamfort med tidigare ar innehaller rapporten flera forindringar som foljer nya anvisningar i
den stadsgemensamma processen:

¢ Bed6mning av kompetensgapets storlek gérs med utgangspunkt i stadens
personalframskrivning pa tva och fem ars sikt, baserad pa Malmos demografiska
prognos och nyttjandegrad av dldreomsorg.

e Moijlighet att ange specifika kompetensbrister, vilket ger en tydligare bild av
prioriterade utvecklingsomraden.

e Chefsforsorjning har ett eget avsnitt, med syfte att analysen pa nimndsniva ska
aggregeras stadsovergripande och rapporteras till kommunstyrelsen som underlag
for stadens gemensamma chefssatsningar.

o Uppfdljning av tilldelade kompetensutvecklingsmedel sker 1 anslutning till
kompetensgapanalysen.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner Kompetensforsorjningsrapport 2025.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-12-18 Kompetensforsorjningsrapport f6r ar 2025
e Rapport kompetensforsorjning 2025
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11



5. Lokalbehovsplan for halsa-, vard- och omsorgsnamnden 2027-2036

HVO-2025-8012

Sammanfattning

Enligt kommunfullmiktiges reglemente f6r nimnderna ansvarar varje nimnd som
lokalnyttjare for att det egna behovet av lokaler ar tillgodosett. Arbetet med lokalférsorjning
sker sedan enligt kommunens principer for lokalforsérjning och den gemensamma
lokalférsorjningsprocessen. Dir framgar att lokalnyttjaren, dvs nimnden, varje ar ska
sammanstilla verksamhetens behov av lokalférindringar i en lokalbehovsplan. Hilsa-, vard-
och omsorgsforvaltningen har tagit fram en lokalbehovsplan for perioden 2027-2036.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkianner férvaltningens forslag till
Lokalbehovsplan 2027—-2036.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-12-18 Lokalbehovsplan 2027-2036
e Forvaltningens forslag till Lokalbehovsplan 2027-2036
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11

6. Lokalanskaffning av lokaler till hemtjanst och hemsjukvard
(hemvardshubb) i Fosie

HVO-2025-7999

Sammanfattning

Detta drende giller en lokalanskaffning for lokaler till ordindrt boende, dvs. hemtjdnst och
hemsjukvard, inom omradet Fosie dir behov av att ersitta lokaler och att samlokalisera
verksamheter finns. Namndens riktning ar att utveckla fler hemvardshubbar, dvs.
samlokaliseringar av hemtjianst och hemsjukvard i gemensamma lokaler. Syftet ér att detta ska
bidra till bittre samordning, effektivare resursanvindning samt bittre méta behoven som
uppstar genom nara vard-reformen.

Bedomningen dr att det inte finns ndgon kommunigd fastighet med vakant lokal i omradet
som kan tillgodose behovet. Genomfoérandet av lokalanskaffning planeras att ske med en
hyresvirdsupphandling. Grundliggande utgangspunkter ér att den lokal som efterfragas ska
rymma cirka 260 medarbetare pa en total lokalyta om uppskattningsvis 2 500-3 000
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kvadratmeter. Lokalerna bedéms fa en total hyreskostnad 6ver 50 miljoner kronor och beslut
kravs darfor 1 kommunfullmaktige. Halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen foreslar nimnden
foresla kommunfullmaktige att godkdnna beslut om lokalanskaffning gillande lokaler till
hemtjinst och hemsjukvard i Fosie.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmiktige att godkidnna
beslut om lokalanskaffning gillande lokaler till hemtjanst och hemsjukvard i Fosie.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ger forvaltningschef 1 uppdrag att underteckna
hyresavtal efter tillstand fran kommunfullmiktige och genomférd
hyresupphandling.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2025-11-26 Lokalanskaffning till ordinirt boende i Fosie
e Underlag till kommungemensam lokalprocessgrupp
e Hilsa-, viard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11

7. Upphandlingsplan 2026-2027
HVO-2025-8668

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har tagit fram en upphandlingsplan f6r aren 2026—
20276t halsa-, vard- och omsorgsnimnden.I budget 2018 beslutade kommunfullmaktige att
samtliga nimnder ska ta fram upphandlingsplaner arligen och bland annat redovisa aktuell
inkopsstatistik och planerade upphandlingar (6ver tréskelvirdet). Denna plan ligger till grund
for stadens gemensamma planering av strategiskt viktiga inkopsprojekt, vilken antas i
kommunstyrelsen arligen.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner forvaltningens forslag till
Upphandlingsplan 2026—-2027.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Upphandlingsplan 2026-2027
e Forvaltningens forslag till Upphandlingsplan 2026-2027



e Hilsa-, viard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11

8. Fordjupad granskning av lakemedelshantering inom sarskilt boende
for aldre
HVO-2025-7930

Sammanfattning

Malmoé stadsrevision har genomfort en fordjupad granskning av lakemedelshanteringen i
sarskilt boende. Revisorerna bedomer att halsa-, vard- och omsorgsnimnden inte helt
sikerstaller en dndamalsenlig likemedelshantering 1 sirskilt boende for édldre. Specifikt
bedémer de att det finns risk att likemedelsdelegerade uppgifter inte helt utférs pa ett korrekt
och sikert sitt och att det inte helt genomfdrs ett systematiskt arbete med riskanalyser,
egenkontroll och extern kvalitetsgranskning av likemedelshanteringen for att sikerstilla
verksamhetens kvalitet. Utifran detta limnar de sju rekommendationer till nimnden.

Nimnden ska yttra sig till revisorskollegiet vid tva tillfallen. I det forsta yttrandet ska
nimnden ge ett sammanfattande svar utifran granskningens slutsats och redovisa vilka
atgirder som planeras att genomfoéras, deras forvantade effekt och nir de senast ska vara
genomforda. Redovisningen ska goras separat for varje bedémning och rekommendation.
Forvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner férvaltningens forslag till yttrande
om den fordjupade granskningen av likemedelshantering inom sirskilt boende for
aldre.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2025-12-18 Fordjupad granskning av likemedelshantering pa
sarskilt boende
e Forvaltningens forslag till yttrande
e Granskningsrapport likemedelshantering
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11
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9. Remiss om Goda maojligheter till 6kat vdlstand (SOU 2024:29) och Fler
mojligheter till 6kat valstand (SOU 2025:96)

HVO-2025-8542

Sammanfattning

Regeringen har tillsatt en statlig utredning med uppdrag att analysera vad som paverkar
produktivitetstillvaxten, identifiera hinder mot och méjligheter till att héja
produktivitetstillvixten i Sverige samt lamna forslag f6r att hoja produktivitetstillvaxten i bade
niringslivet och offentlig sektor. Utredningen limnar i tvd betinkanden manga forslag pa
flertalet omraden. Relevanta omraden for hilsa-, vard- och omsorgsnimnden édr bland annat
administration i offentlig sektor och hilso- och sjukvard. Utredningen limnar ocksa f6rslag
kring riktade statsbidrag. Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har tagit fram ett forslag till
yttrande om de forslag som ir relevanta f6r nimnden och dess verksamhet.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om Goda mijligheter till okat vilstand (SOU 2024:29) och Fler mdijlighetertillikat vélstand
(SOU 2025:96).

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Remiss om Goda mdijligheter till 6kat valstand
och Fler moijligheter till 6kat valstand
e Forvaltningens forslag till yttrande
¢ Goda mojligheter till 6kat vilstaind (SOU 2024:29)
e Fler moijligheter till 6kat valstand (SOU 2025:90)
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11

10. Remiss om Malmos stadsmiljo - Inriktningar for gestaltning

HVO-2025-8091

Sammanfattning

Hailsa-, vird- och omsorgsnimnden har fatt Malno stadsmiljo — inriktningar for gestaltning pa
remiss. Remissen grundar sig 1 att tekniska nimnden har identifierat ett behov av att
tydliggora tekniska nimndens arbete med gestaltning i och av stadsmiljon. Darfér har
fastighets- och gatukontoret tagit fram ett dokument som innehaller férslag pa nimndens
inriktningar och som syftar till att fortydliga och stirka nimndens roll i arbetet med
gestaltning, med malet att skapa offentliga miljéer som dr omsorgsfullt utformade.
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Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens synpunkter presenteras i forvaltningens forslag till
yttrande.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om Malmé stadsmilj6 — inriktningar for gestaltning.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-12-18 Remiss om Malmés stadsmiljé

e Forvaltningens forslag till yttrande

e Malmés stadsmilj6 - Inriktningar f6r gestaltning

e Hilsa-, viard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11

11. Delegationsordning for halsa-, vard- och omsorgsnamnden, reviderad
1 januari 2026

HVO-2025-4813

Sammanfattning

En nimnd har till uppgift att fatta ett stort antal beslut. Det dr dock praktiskt oméjligt att
nimnden fattar beslut i samtliga drenden som faller inom nimndens ansvarsomrade. Darfor
delegerar nimnden beslutanderitten till exempelvis utskott eller tjanstepersoner i nimndens
delegationsordning. Sedan den 1 juli 2025 da den senast uppdaterade efter en storre Gversyn
har f6rvaltningen identifierat behov av ett antal tilligg och justeringar. Det 161 sig om dndring
av delegater, fortydliganden och framfor allt tilligg av ett beslut kring besoksbegransningar pa
sarskilt boende.

Delegationsordningen féreslas botja gilla den 1 januari 2026. Darmed upphor den tidigare
versionen att gilla.
Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden antar reviderad Delegationsordning for hilsa-, vard-
och omsorgsnamnden fran och med den 1 januari 2026.

Beslutsunderlag

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11
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e Tjinsteskrivelse HVON 2025-12-18 Delegationsordningen fr.o.m. 1 januari 2026
efter arbetsutskottet

e Forvaltningens forslag till delegationsordning fr.o.m 1 januari 2026 - justering efter
arbetsutskottet

12. Medicinskt ansvarig sjukskoterska och medicinskt ansvarig for
rehabilitering enligt 11 kap. 4 § halso- och sjukvardslagen (HSL
2017:30) fran och med 1 januari 2026 respektive 9 februari 2026

HVO-2025-7497

Sammanfattning

Enligt 11 kap. 4 § HSL (2017:30) ska det inom det verksamhetsomrade som kommunen
bestimmer finnas en medicinskt ansvarig sjukskoterska. Om ett verksamhetsomrade i
huvudsak omfattar rehabilitering, far en fysioterapeut eller arbetsterapeut fullgbra de
uppgifter som aligger en medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslas utse Charlotte Cullefors till medicinskt ansvarig
sjukskoterska inom hilsa- vard- och omsorgsnimndens verksamhetsomraden frin och med

den 1 januari 2026, samt att utse Jens Samfors till medicinskt ansvarig for rehabilitering inom
hilsa- vard- och omsorgsnimndens verksamhetsomraden fran och med den 9 februari 2026.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslds ocksa utse Charlotte Cullefors till
anmilningsansvarig enligt lex Maria for hilsa-, vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsomraden. Jens Simfors foreslas utses till anmalningsansvarig enligt lex Maria f6r
hilsa-, vard- och omsorgsnimndens verksamhetsomraden i de fall en patient drabbats av eller
utsatts fOr risk att drabbas av allvarlig vardskada inom verksamhetsomradet rehabilitering
eller dir medicintekniska produkter enligt 2 § forsta stycket 2-3 p. lag (1993:584) om
medicintekniska produkter medfort eller hade kunnat medfora allvarlig vardskada.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden utser Charlotte Cullefors till medicinskt
ansvarig sjukskoéterska enligt 11 kap. 4 § HSL (2017:30) f6r halsa-, vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomraden frin och med 1 januari 2026.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden utser Jens Simfors till medicinskt ansvarig f6r
rehabilitering enligt 11 kap. 4 § HSL (2017:30) for halsa-, vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomraden frin och med 9 februari 2026.

3. Halsa-, vird- och omsorgsnimnden utser Charlotte Cullefors till
anmalningsansvarig enligt 3 kap. 5 § patientsikerhetslagen f6r halsa-, vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomraden frin och med 1 januari 2026.
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4. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden utser Jens Simfors till anmilningsansvarig
enligt 3 kap. 5 § patientsidkerhetslagen for hilsa-, vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsomraden i de fall en patient drabbats av eller utsatts for risk att
drabbas av allvarlig vardskada inom verksamhetsomradet rehabilitering eller dar
medicintekniska produkter enligt 2 § fOrsta stycket 2-3 p. lag (1993:584) om
medicintekniska produkter medfort eller hade kunnat medfora allvarlig vardskada
frin och med 9 februari 2026.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Medicinskt ansvarig sjukskéterska och
medicinskt ansvarig for rehabilitering fran 1 januari resp. 9 februari 2026

e Hilsa-, viard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-12-11

13. Inkomna, utgaende och upprattade skrivelser under perioden 2025-
11-21 - 2025-12-10

HVO-2025-9277

Sammanfattning

Inkomna och utgaende skrivelser till och frian hilsa-, vard- och omsorgsnimnden samt
upprittade skrivelser under perioden 2025-11-21 — 2025-12-10 redovisas 1 tjansteskrivelsen.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner informationen om inkomna och
utgdende skrivelser till och fran nimnden samt upprittade skrivelser under
petioden 2025-11-21 — 2025-12-10.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2025-12-18 Inkomna, utgaende och upprittade skrivelser
2025-11-21 - 2025-12-10

e Fordelning av statliga medel som avser finskt férvaltningsomrade f6r ar 2026, HVO-
2025-9567
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14. Redovisning av delegerade beslut under perioden 2025-11-21 - 2025-
12-10

HVO-2025-9278

Sammanfattning

Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 {§ kan nimnden limna Gver ritten att fatta
beslut i vissa drenden, sa kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nimndens
delegationsordning och dir regleras aven i vilken utstrickning beslut fattade pa delegation ska
redovisas till nimnden. I detta drende redovisas delegationsbeslut rapporterade under
perioden 2025-11-21 - 2025-12-10.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegerade beslut
under perioden 2025-11-21 - 2025-12-10.

Beslutsunderlag

e Redovisning av delegerade beslut 2025-11-21 - 2025-12-10

e Delegerade beslut om insatser enligt SoL,, november 2025

e Utredning av missforhéllande enligt lex Sarah, hemtjanst Segevang, HVO-2025-7854

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjanst Mollevangen och natt
Folkets Park/Kungsparken, HVO-2025-7457

e Utredning av missforhillande enligt lex Sarah, hemtjinst natt Bulltofta/Katrinetorp,
HVO-2025-7456

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, sirskilt boende Heleneholm, HVO-
2025-8403

15. Forvaltningens information

HVO-2025-73
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