PR

Fixln

Sammantradestid
Plats

Utses att justera
Justeringen

Protokollet omfattar

Underskrifter Sckreterare

Ordforande

Justerande

‘s Malmo stad
O Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden

2025-10-23 kI 09:00-11:30
Kungsgatan 13, rum 5130
Ragnhild Stéleker
2025-10-30

§§101-112

Ragnhild Stileker

Protokoll



Beslutande ledamaéter

Anders Rubin (§) (Ordférande)

Joel Laguna Ascacivar (L) (Vice ordférande)

Tove Granditsky Svenson (S)

Martin Christian Hjort (S)

Nancy Lina Castillo Jaramillo (S)

Kerstin Wallin (MP)

Ragnhild Kerstin Christina Staleker (M)

Kay Lennart Wictorin (C)

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)

Tahmoures Yassami (V)

Goran Brindemar (M) ersitter Albin Schyllert (M) (Andre vice ordférande)
Eva Hallén (SD) ersitter Nichlas Holmgren Gellersten (SD)
Robert Emil Godman (V) ersitter Birgitta Ehlin (V)

Ej tianstgorande ersattare
Ali Reza Yakhdani Riazi (S)
Frida Michelsen (S)

Andreas Ek ()

Alfdis Areskoug (L)

Inger Lantz Sellers (MP)
Christina Gron (M)

Ovriga narvarande

Sergio Garay (Foérvaltningschef)

Tilde Tibblin (Ndmndsckreterare)

Anna Friberg (Avdelningschef ordinirt boende)

Annika Rausin (Ekonomichef)

Goran Ernstrom-Loving (Avdelningschef digital utveckling och lokaler)
Helen Martinsson (Avdelningschef sirskilt boende)

Per Lindholm (Kommunikationschef)

Sofie Westlund (Avdelningschef myndighet)

Bjorne Lantz (Personalforetradare SACO/Sveriges Arbetsterapeuter)
Johanna Jigin (Deltagare Framtida chefer)

Lisa Haglund (Deltagare Framtida chefer)

Magnus Sodergren (Deltagare Framtida chefer)

Sara Larsson (Deltagare Framtida chefer)

Annika Nilsson (Sektionschef sirskilt boende) §§101-102

Rebecka Siljeborn (Sektionschef sirskilt boende) §§101-102

Carina Ekman (Utvecklingssekreterare ordinirt boende) §§101-103
Sadmila Avdic (Kvalitetsutvecklare ordinért boende) §§101-103
Emil Svensson (Utvecklingssekreterare) §104

Berne Forzelius (Tillf6rordnad avdelningschef strategisk utveckling)
Theresa Frelander (Enhetschef digitalisering och lokaler) §112



§101
§102
§103
§104
§105
§106
§107
§108
§109
§110

§111
§112

ARENDELISTA

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts protokoll frin den 14
oktober 2025

Muntlig information om differentiering av arbetsuppgifter pa sirskilt
boende

Muntlig information om Malmémodellen f6r kontinuitet i hemtjanst
inklusive resursmodellen

Uppdrag att utreda inférande av matdistribution till nimndens maélgrupp i
Malmo stad

Motion av Anders Andersson (V) och Nina Jakku (V) om att utveckla
dldreomsorgen pa finska

Motion av Nina Jakku (V) och Marek Lakatos (V) om nationella
minoritetssprak

Motion av Anders Andersson (V) - Lat halsa-, vard- och omsorgsnimnden
ta hjalp av servicenimnden

Motion av Jacqueline Maly (SD) och Magnus Olsson (SD) om digitala
redskap f6r minskade tolkkostnader

Riktlinjer for inképsverksamheten och direktupphandling, fran och med 1
januari 2026

Inkomna, utgiaende och upprittade skrivelser under perioden 2025-09-19 -
2025-10-15

Redovisning av delegerade beslut under perioden 2025-09-19 - 2025-10-15
Forvaltningens information



§ 101 Halsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts protokoll fran
den 14 oktober 2025

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om protokollet
fran hilsa-, vard- och omsorgsnaimndens arbetsutskott den 14 oktober 2025.

Beslutsunderlag
e Protokoll HVONAU 2025-10-14 (justeringsdag 2025-10-21)



§ 102 Muntlig information om differentiering av arbetsuppgifter pa sarskilt
boende

Sammanfattning

Sektionschef Annika Nilsson och Rebecca Siljeborn informerar om ett nyligen paborjat
projekt med differentiering av arbetsuppgifter. Pa sirskilt boende Havsbris har det anstillts
sex stycken vardbitrdden som internt kallas servicekoordinatorer. Dessa kommer att utfora
olika typer av serviceuppgifter sisom stidning, tvitt och matférberedelser.

Sarskilda yttranden
Ragnhild Staleker (M), Goran Brindemar (M) och Kay Wictorin (C) limnar ett sarskilt
yttrande, bilaga 1.

Beslutsunderlag
e Presentation HVON 2025-10-23 Differentiering av arbetsuppgifter



Bilaga 1

Sarskilt yttrande

Muntlig information om differentiering av arbetsuppgifter pa sarskilt boende
Det dr utmirkt att ett utvecklingsarbete nu har inletts kring differentiering av arbetsuppgifter pa
sirskilt boende. Vi har tidigare lagt fram forslag som syftar till att béttre ta till vara personalens
kompetens och har bland annat ifragasatt att utbildad vard- och omsorgspersonal ska utféra
arbetsuppgifter som tvitt och stidning, 1 stillet f6r att dgna sig at det som ar deras huvudsakliga
och utbildningsmissiga uppdrag, det vill siga vard och omsorg.

Tyvirr har de styrande partierna, med Socialdemokraterna i spetsen, vid upprepade tillfillen valt
att rOsta ner vara initiativ. Det dr beklagligt att nimnden ddrmed har forlorat flera ar av
mojligheter till omstillning. Malmo behéver ett nytt politiskt styre som ér nytinkande och sitter
Malmobornas behov fore politisk prestige. Tyviarr dr det inte forsta gangen detta sker.

Forutsattningarna for verksamheten pa vara sirskilda boenden féridndras, bland annat till f6ljd av
den demografiska utvecklingen, som medfor ytterligare utmaningar for en redan anstringd
kompetensforsorjning. Samtidigt 6kar kraven pa kommunens formaga att ge kvalificerad vard
och omsorg av hog kvalitet.

Mot denna bakgrund ser vi differentiering av arbetsuppgifter som inte bara 6nskvird utan
nédvandig for att dldre Malmébor 1 behov av stéd, vard och omsorg ska ges de skaliga
levnadsférhallanden som den nya socialtjanstlagen kriver.

Erfarenheterna fran det utvecklingsarbete som nu har startat blir virdefulla och maste tas till vara,
spridas och diskuteras fortlopande, i en process som leder fram till ett systematiskt och langsiktigt
arbetssitt fOr arbetsdifferentiering pa stadens dldreboenden, ett arbetssitt som avlastar vard- och
omsorgspersonal frin uppgifter som inte dr direkt vard- eller omsorgsrelaterade.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-10-23

Ragnhild Stileker (M)
Goran Brindemar (M)
Kay Wictorin (C)

Med instimmande av

Christina Grohn (M)



§ 103 Muntlig information om Malmémodellen for kontinuitet i hemtjanst
inklusive resursmodellen

Sammanfattning
Kvalitetsutvecklare Sadmila Avdic och utvecklingssekreterare Carina Ekman informerar
om hemtjinstens modell for kontinuitet och med sirskilt fokus pa resursmodellen.

Beslutsunderlag
e Presentation HVON 2025-10-23 Malmoémodellen och resursmodellen



§ 104 Uppdrag att utreda inféorande av matdistribution till namndens
malgrupp i Malmo stad

HVO-2025-3607

Sammanfattning
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden gav den 26 maj 2025 hilsa-, vard- och
omsorgstorvaltningen i uppdrag att:
1. utreda mojligheterna att inféra matdistribution till nimndens malgrupp i Malmo
stad enligt uppdragsdirektiv.
2. undersoka vilka méjligheter som finns f6r motesplatserna och tillagningskoken
att erbjuda leverans av firdiglagad mat.
Utredningen ska aterrapporteras till hilsa-, vard- och omsorgsnamnden under hosten 2025
med kontinuerlig aterrapportering till nimnden.

Sarskilda yttranden
Kay Wictorin (C), Ragnhild Staleker (M) och G6ran Brindemar (M) limnar ett sarskilt
yttrande, bilaga 2

Beslutsunderlag
e Presentation HVON 2025-10-23 Matdistributionsutredningen



Bilaga 2

Sarskilt yttrande

Uppdrag att utreda inforande av matdistribution till namndens malgrupp

Nimndens verksamhet miste utvecklas och anpassas till férindrade férutsittningar. Aldre dr den
befolkningsgrupp som 6kar mest framover, mycket mer dn manniskor i yrkesverksamma aldrar,
samtidigt som kompetensférsorjningen inom vard och omsorg redan ir ett bekymmer 1 flera
avseenden. Samtidigt 6kar kraven pa kommunens férmaga att erbjuda kvalificerad vard och
omsorg av god kvalitet.

Vi har linge patalat behovet av att bittre ta till vara viara medarbetares kompetens och lagt forslag
om att utbildad vard- och omsorgspersonal maste avlastas arbetsuppgifter som ar mer av
servicekaraktir 4n direkt vard- och omsorgsanknutna. Att exempelvis agera som matbud och
transportera mat till dldre med behov av maltidsstod ar inte ett optimalt tillvaratagande av
utbildade underskoterskors vard- och omsorgskompetens.

Maten och en fungerande maltidssituation dr av stor betydelse f6r dldre i allmidnhet och 1
synnerhet for de dldre som har behovs av maltidsstod. Vi stir bakom uppdraget att utreda fragan
om matdistribution till nimndens malgrupp och vill framhalla betydelsen av att vi fran
oppositionens sida stoppade forslaget att begrinsa utredningsuppdraget. Nu, vilket framgick av
ligesrapporten pa nimndssammantridet 23 oktober, genomfors utredningsuppdraget sisom det
var tinkt frin borjan det vill sdga utifran ett brett helhetsgrepp. Det dr forst med ett stabilt
underlag efter genomlysning av matfragan och distributionsférutsittningar och
distributionsalternativ for inte bara kyld mat, vilket var de styrande partiernas begrinsningsforslag
vid forra nimndssammantradet, utan ocksa for fryst och inte minst varm mat, som det finns ett
tillrickligt underlag for vilgrundade 6verviaganden och stillningstagande i nimnden.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-10-23

Ragnhild Staleker (M)
Goran Brindemar (M)
Kay Wictorin (C)

Med instimmande av

Christina Grohn (M)
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§ 105 Motion av Anders Andersson (V) och Nina Jakku (V) om att utveckla
aldreomsorgen pa finska

HVO-2025-4279

Sammanfattning

Anders Andersson (V) och Nina Jakku (V) har limnat en motion till kommunfullmiktige i
Malmo. Motionen ar nu utskickad pad remiss till hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.
Motionen handlar om att utveckla dldreomsorgen pa finska och motionarerna féreslar
kommunfullmiktige att besluta:

1. Att ge hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 1 uppdrag att utveckla finsksprakiga
profilavdelningar.

2. Att ge hilsa-, vard- och omsorgsnimnden i uppdrag att lata en ligenhet sta ledig
pa profilavdelningarna sa att den som 6nskar finsksprakigt boende snabbt kan
flytta in.

3. Att ge hilsa-, vard- och omsorgsnimnden i uppdrag att utveckla samarbete
mellan finska profilavdelningar och det finsksprakiga civilsamhillet for att battre
kunna uppritthalla finsk kultur och identitet.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande och féreslar nimnden att foresla
kommunfullmiktige att avslda motionen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om motion av Andersson (V) och Jakku (V) om att utveckla dldreomsorgen pa
finska med justering enligt Rubins (S) yrkande.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden féreslar kommunfullmaktige att avsla
motionen.

Reservationer
Tahmoures Yassami (V) och Robert Godman (V) reserverar sig mot beslutet, bilaga 3.

Yrkanden
Anders Rubin (S) foreslar bifall till férvaltningens forslag till yttrande med justering under
rubriken Forslag om ledig ligenbet for finsksprakigt boende enligt f6ljande:

"Nimnden menar att motiondrernas forslag leder till dalig ekonomisk hushéllning (11 kap.
1 § kommunallagen, KI.). En sirskild boendeplats kostar 1 snitt cirka 938 000 kronor om
aret. Att lata en ligenhet sta tom i vintan pa inflyttning av en finsksprakig medborgare
anser nimnden inte dr en rimlig ordning. Det skulle dessutom uppsta praktiska fragetecken
hur en ny ledig plats pa en profilavdelning skulle skapas da den lediga platsen tagits i
ansprak eftersom lediga platser i princip endast uppstar da nagon avlider.
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Det dr dessutom tveksamt om forslaget uppfyller kommunallagens likstallighetskrav (2 kap.
3 § KL) om att behandla kommunmedlemmarna lika. Nar en Malmobo blivit beviljad en
sarskild boendeplats enligt socialtjanstlagen (SoL) ska insatsen verkstillas omgaende.
Nimnden har férvisso skyldigheter utifran socialtjanstlagen (8 kap. 6 § SoL)) och som finskt
torvaltningsomrade, men snabbare verkstillande f6r den finsksprakiga befolkningen kan
inte anses forenlig med likstéillighetsprincipen.”

Robert Godman (V) yrkar avslag till férvaltningens forslag till yttrande till f6rman for att
toresla kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Bifall till Rubins (S) justerade forslag till yttrande och didrmed foresla
kommunfullmiktige att avsla motionen.

2. Avslag till forvaltningens forslag till yttrande till f6rmén for att foresla
kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller férvaltningens
forslag till yttrande med Rubins (S) justering enligt yrkande och féreslar dirmed
kommunfullmiktige att avsla motionen.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2025-10-23 Motion av (V) om att utveckla aldreomsorgen
pa finska

e Forvaltningens forslag till yttrande
e Motion
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-10-14



Bilaga 3 12

Vinsterpartiet
Reservation

Halsa-, vard- och omsorgsniamnden 2025-10-23

Arende 6: Motion Anders Andersson (V) och Nina Jakku (V) om att utveckla dldreomsorgen
pa finska

Motionen lyfter viktiga aspekter géllande det ataganden Malmo Stad har som finskt
forvaltningsomrade dar vi ser flera utvecklingsomraden inom ramen for namndens
verksamheter. Under vara besdk pa bade Tryggheten och Dekorens boenden har vi upplevt att
arbetet med finskan tyvarr saknar en tydlig plan for att forverkliga lagens krav. Att uppratta en
profilavdelning hade i var mening kunnat ge vara finsksprakiga aldre en mycket mer berikad
vardag. Har hade man kunnat dra erfarenheter fran boendet Hyllie Parks arbete med att halla en
judisk profil for stadens judiska minoritet.

Da motionen avslogs reserverar vi oss till forman for vart bifallsyrkande.

Tahmoures Yassami (V)

Robert Godman (V)



§ 106 Motion av Nina Jakku (V) och Marek Lakatos (V) om nationella
minoritetssprak

HVO-2025-6259

Sammanfattning

Nina Jakku (V) och Marek Lakatos (V) har limnat en motion till kommunfullmiktige i
Malmo. Motionen ar nu utskickad pad remiss till hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.
Motionen handlar om minoritetssprik och motiondrerna foreslar kommunfullmiktige att
besluta:

1. Att uppdra at hilsa, vard- och omsorgsnimnden att faststilla en plan f6r hur
nimnden kan uppna lagens krav att erbjuda service pa nationella minoritetssprak
samt beakta de aldres behov av att uppritthalla sin kulturella identitet, for
samtliga nationella minoriteter och for samtliga delar av dldreomsorgen.

2. Att uppdra at halsa, vard- och omsorgsnimnden att tydligare framhalla
minoritetssprak som merit i relevant rekrytering av personal.

3. Att uppdra it stadskontoret att vid rekrytering for relevanta tjanster framhalla
kunskap i nationella minoritetssprak som merit.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande och foreslar nimnden att foresla
kommunfullmaktige att avsla motionen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkanner férvaltningens forslag till
yttrande.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmaktige att avsla
motionen.

Reservationer
Tahmoures Yassami (V) och Robert Godman (V) reserverar sig mot beslutet, bilaga 4.

Yrkanden
Robert Godman (V) yrkar avslag till férvaltningens forslag till yttrande till f6rman for att
foresla kommunfullmaktige att bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Bifall till férvaltningens forslag till yttrande och ddrmed féresla
kommunfullmiktige att avsla motionen.

2. Avslag till forvaltningens forslag till yttrande till forman for att foresla
kommunfullmiktige att bifalla motionen.

13



14

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller férvaltningens
forslag till yttrande och foreslir dirmed kommunfullmiktige att avsld motionen.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse HVON 2025-10-23 Motion av (V) om nationella minoritetssprak

e Forvaltningens forslag till yttrande
e Motion
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-10-14



Bilaga 4 10

Vinsterpartiet

Reservation

Halsa-, vard- och omsorgsniamnden 2025-10-23

Arende 7: Nina Jakku (V) och Marek Lakatos (V) om nationella minoritetssprak

Likt tidigare arende 6 anser Vansterpartiet att fragor kring vara invanare med sprakliga rattigheter
behover prioriteras hégre. Marek och Ninas motion framhaller med konkreta forslag hur man
med relativt enkla medel kan hoja ambitionsnivan for arbetet med minoritetsspraken i var
forvaltning.

Da motionen avslogs reserverar vi oss till forman for vart bifallsyrkande

Tahmoures Yassami (V)

Robert Godman (V)
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§ 107 Motion av Anders Andersson (V) - Lat halsa-, vard- och
omsorgsnamnden ta hjalp av servicenamnden

HVO-2025-5440

Sammanfattning

Anders Andersson (V) har limnat en motion till kommunfullmiktige i Malmé. Motionen ér
nu utskickad pé remiss till hilsa-, vard- och omsorgsnimnden. Motionen handlar om
samarbete mellan hilsa-, viard- och omsorgsnimnden och servicenimnden relaterat till
serviceinsatser. Motioniren féreslar kommunfullmaktige att besluta att ge hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden och servicenimnden i uppdrag att utreda ett férdjupat samarbete mellan
nimnderna.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande och foreslar nimnden att foresla
kommunfullmiktige att anse motionen besvarad.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
yttrande.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmaktige att anse
motionen besvarad.

Reservationer
Tahmoures Yassami (V) och Robert Godman (V) reserverar sig mot beslutet, bilaga 5.

Yrkanden
Robert Godman (V) yrkar avslag till férvaltningens forslag till yttrande till f6rman for att
toresla kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut:
1. Bifall till férvaltningens forslag till yttrande och dirmed foresla
kommunfullmiktige att anse motionen besvarad.
2. Avslag till férvaltningens forslag till yttrande till f6rman for att foresla
kommunfullmiktige att bifalla motionen.

Ordforande stiller férslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller férvaltningens
torslag till yttrande och foreslar dirmed kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige



Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-10-23 Motion av (V) - Lat hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden ta hjilp av servicenimnden

e Forvaltningens forslag till yttrande

e Motion

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-10-14

17



Bilaga 5 18

Vinsterpartiet

Reservation

Halsa-, vard- och omsorgsniamnden 2025-10-23

Arende 8: Motion Anders Andersson (V) — Lt hilsa- vard- och omsorgsnimnden ta hjilp av
servicenamnden

Motionen trycker pa att samarbetet mellan Servicenamnden och HVON skulle kunna bli mycket
tatare utifran den nuvarande diskussionen om matdistribution samt stegen som tas mot
differentiering av uppgifter i bade hemtjanst och sarskilt boende. En utredning om férdjupat
samarbete och en genomgang av fler uppgifter hade kunnat bidra till att servicendamnden
involveras mer som en naturlig partner an en part som saljer tjanster.

Forvaltningen anser motionen besvarad vilket ocksa blev beslutet. Vi 6nskade bifall darfor
reserverar vi oss.

Tahmoures Yassami (V)

Robert Godman (V)
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§ 108 Motion av Jacqueline Maly (SD) och Magnus Olsson (SD) om
digitala redskap for minskade tolkkostnader

HVO-2025-6260

Sammanfattning

Jacqueline Maly (SD) och Magnus Olsson (SD) har lamnat en motion till
kommunfullmiktige i Malmé. Motionen ér utskickad pé remiss till hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden. Motionen handlar om att infora digitala redskap for Gversittning av text
och talsprak for att minska omkostnaderna f6r anvindning av tolkar. Motionarerna foreslar
kommunfullmiktige att besluta att ge ber6rda nimnder i uppdrag att i samrad med
kommunstyrelsen utreda mojligheterna f6r en fullstindig 6vergang till automatiserade
tjanster for produktion av textbaserat innehall pa frimmande sprak samt att utreda
anvindningen av automatiserade tjainster som en ersattning for tolktjanst 1 limpliga fall och
ta fram en risk- och konsekvensanalys f6r en avveckling av tolkanvindning till f6rman f6r
automatiserade tjanster.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande och foreslar nimnden att foresla
kommunfullmiktige att avsld motionen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om motion av Jacqueline Maly (SD) och Magnus Olsson (SD) om digitala
redskap f6r minskade tolkkostnader.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden foreslar kommunfullmaktige att avsla
motionen.

Reservationer
Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Eva Hallén (SD) reserverar sig muntligen mot beslutet.

Yrkanden
Lisbeth Persson Ekstrom (SD) yrkar avslag till f6rvaltningens forslag till yttrande till
férman for att foresla kommunfullmaktige att bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Bifall till férvaltningens forslag till yttrande och ddrmed féresla
kommunfullmiktige att avsla motionen.

2. Avslag till forvaltningens forslag till yttrande till forman for att foresla
kommunfullmiktige att bifalla motionen.
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Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden bifaller férvaltningens
forslag till yttrande och foreslir dirmed kommunfullmiktige att avsld motionen.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2025-09-26 Motion av (SD) om digitala redskap for
minskade tolkkostnader

e Forvaltningens forslag till yttrande
e Motion
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-10-14
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§ 109 Riktlinjer for inkopsverksamheten och direktupphandling, fran och
med 1 januari 2026

HVO-2025-7644

Sammanfattning

Ansvaret for inkopsverksamheten i Malmo stad ligger hos varje nimnd och bolag och avser
samtliga moment i ink&psprocessen, inklusive upphandling, samt ansvar for att gillande
regelverk inom ink6ps- och upphandlingsomradet efterlevs. Enligt kommunstyrelsens
beslutade riktlinjer (STK-2023-708) ska varje nimnd och bolag ta fram interna riktlinjer for
sin inkopsverksamhet. Dessutom finns lagkrav pa att upphandlande myndigheter ska ha
riktlinjer £6r direktupphandling.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har tagit fram ett forslag till riktlinjer for
inképsverksamheten kombinerat med riktlinjer f6r direktupphandling och foreslar
nimnden att anta dessa frain och med den 1 januari 2026. Namnden har sedan tidigare
beslutat om riktlinjer for direktupphandling (senaste versionen: HVO-2022-2303). 1
samband med detta beslut féreslas nimnden att upphiva de tidigare riktlinjerna for
direktupphandling.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden antar Riktlinjer f6r ink6psverksamheten och
direktupphandling fran och med 1 januari 2026.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden upphiver Riktlinjer f6r direktupphandling
(HVO-2022-2303) fran och med den 1 januari 2026.

Sarskilda yttranden
Ragnhild Staleker (M), Goran Brandemar (M) och Kay Wictorin (C) limnar ett sirskilt
yttrande, bilaga 6

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2025-10-23 Riktlinjer f6r inképsverksamheten och
direktupphandling
e Forvaltningens forslag till Riktlinjer for inképsverksamheten och direktupphandling
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-10-14
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Bilaga 6 ‘

Sarskilt yttrande

Riktlinjer for inkopsverksamheten och direktupphandling, fran och med 1
januari 2026

Inkop och upphandling i nimndens och stadens verksamheter ér av stor ekonomisk omfattning.
Ett effektivt och rationellt ink&ps- och upphandlingsférfarande innebir god resurshushallning
och ar till f6rdel £6r karnverksamheten.

I de riktlinjer som nu faststillts av nimnden patalas att alla inkép ska priglas av god
framférhallning och god planering. Vi vill framhalla betydelsen av inképssamordnare som kan
vigleda och bidra till kompetensutveckling. Inkép och upphandlingar maste goras av kompetent
personal med god kunskap om riktlinjerna och hur de ska tillimpas i praktiken.

Arbetslivskriminalitet och valfardsbrottslighet ar ett allvarligt samhallsproblem som det inte gar
att bortse fran i inképs- och upphandlingssammanhang. Vi vill sarskilt understryka att oavsett om
ink6p genomfors genom avrop fran avtal, via e-handelssystem eller genom
upphandling/direktupphandling, sa ar det angelaget att det vid tillimning av riktlinjerna och i hela
processen fran kravutformning till kontroll och uppfdljning finns ett brottférebyggande
perspektiv.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-10-23

Ragnhild Stileker (M)
Goran Brindemar (M)
Kay Wictorin (C)

Med instimmande av

Christina Grohn (M)
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§ 110 Inkomna, utgaende och uppriattade skrivelser under perioden 2025-
09-19 - 2025-10-15

HVO-2025-7640

Sammanfattning
Inkomna och utgaende skrivelser till och fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden samt
upprittade skrivelser under perioden 2025-09-19 — 2025-10-15 redovisas i tjansteskrivelsen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om inkomna och
utgaende skrivelser till och fran nimnden samt upprittade skrivelser under
perioden 2025-09-19 — 2025-10-15.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-10-23 Inkomna, utgdaende och upprittade skrivelser
2025-09-19 - 2025-10-15
e Protokoll férvaltningsradet 2025-10-14

e Remiss om Forbittrad kontroll och uppfoljning av privata utférare i kommuner
och regioner (Statskontoret 2025:7), HVO-2025-3569

e Valnimndens skrivelse avseende val- och rostningslokaler inf6r allmédnna val den 13
september 2026, HVO-2025-7691

e Remiss om Digital teknik pa lika villkor - En reglering f6r socialtjansten och
verksamhet enligt LSS (SOU 2025:39), HVO-2025-3789

e Motion av Emma-Lina Johansson (V) om normbrytande liv i Malmé stad, HVO-
2024-3468

e Rapport om ej verkstillda beslut, kvartal 1 2025, HVO-2025-2643

e Sammantridestider f6r kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2026, HVO-
2025-6924

e Tidplan f6r budget och uppféljning ar 2026, HVO-2025-7885

e Remiss om Forbittrade forutsittningar for Inspektionen for vard och omsorg —
torslag for att motverka oseridsa och kriminella aktorer inom hilso- och sjukvirden
(Ds 2025:17), HVO-2025-4488

e Remiss om Program med mal och riktlinjer f6r utférare av kommunal verksamhet,
HVO-2025-230

e Remiss med forslag till Socialstyrelsens foreskrifter om belopp for vard av
utskrivningsklara patienter for ar 2026, HVO-2025-8092
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§ 111 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2025-09-19 -
2025-10-15

HVO-2025-7641

Sammanfattning

Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nimnden limna Gver ritten att fatta
beslut i vissa drenden, s kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nimndens
delegationsordning och dir regleras aven i vilken utstrickning beslut fattade pa delegation

ska redovisas till nimnden. I detta drende redovisas delegationsbeslut rapporterade under
perioden 2025-09-19 - 2025-10-15.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegerade
beslut under perioden 2025-09-19 - 2025-10-15.

Beslutsunderlag
e Redovisning av delegerade beslut 2025-09-19 - 2025-10-15
e Delegerade beslut om insatser enligt SolL
e Utredning av missférhéllande enligt lex Sarah, sirskilt boende Havsbris, HVO-

2025-6287

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, sirskilt boende Pironskogen, HVO-
2025-7138

e Utredning av missférhéllande enligt lex Sarah, hemtjanstsektion Bellisgatan, HVO-
2025-5631

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjinstsektion Rénneholm, HVO-
2025-5834
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§ 112 Forvaltningens information
HVO-2025-73

Sammanfattning

Forvaltningschef Sergio Garay sammanfattar férvaltningens medarbetardagar. Under
dagarna besokte nistan totalt 5 000 medarbetare Malmémassan och deltog i
forvaltningschefens introduktion, férelasning och utstéllning.

Enhetschef Theresa Frelander informerar om hur e-lisen som anvands i ordinart
boende fungerar och hur inférandet ser ut i staden.

Avdelningschef Helen Martinsson informerar om en underskoterska pa Vishetens sarskilda

boende som vunnit pris som Arets handledare i Skane.

Beslutsunderlag
e DPresentation HVON 2025-10-23 e-lis
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