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Ordförande 
Anders Rubin (S) 
 
Ledamöter 
Joel Laguna Ascacivar (L), Vice ordförande 
Albin Schyllert (M), Andre vice ordförande 
Tove Granditsky Svenson (S) 
Martin Christian Hjort (S) 
Nancy Lina Castillo Jaramillo (S) 
Kerstin Wallin (MP) 
Ragnhild Kerstin Christina Ståleker (M) 
Kay Lennart Wictorin (C) 
Lisbeth Persson Ekström (SD) 
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 
Birgitta Ehlin (V) 
Tahmoures Yassami (V) 
 
Ersättare 
Ali Reza Yakhdani Riazi (S) 
Frida Michelsen (S) 
Ditte Flicka Sommer (S) 
Andreas Ek (S) 
Alfdis Areskoug (L) 
Inger Lantz Sellers (MP) 
Göran Brändemar (M) 
Christina Grön (M) 
Oskar Månsson (M) 
Eva Hallén (SD) 
Regina Harwigsson (SD) 
Robert Emil Godman (V) 
Truls Persson (V) 
 
Övriga deltagare 
Sergio Garay, Förvaltningschef 
Tilde Tibblin, Nämndsekreterare 
Anna Friberg, Avdelningschef ordinärt boende 
Annika Rausin, Ekonomichef 
Göran Ernström-Löving, Avdelningschef digital utveckling och lokaler 
Helen Martinsson, Avdelningschef särskilt boende 
Olof Malmström, HR-chef 
Per Lindholm, Kommunikationschef 
Sofie Westlund, Avdelningschef myndighet 
Jacqueline Mkada, Personalföreträdare TCO/Vårdförbundet 
Susanne Fridell, Personalföreträdare LO/Kommunal 
Björne Lantz, Personalföreträdare SACO/Sveriges Arbetsterapeuter 
Johanna Jigin, Deltagare Framtida chefer 
Lisa Haglund, Deltagare Framtida chefer 
Magnus Södergren, Deltagare Framtida chefer 
Sara Larsson, Deltagare Framtida chefer 
Annika Nilsson, Sektionschef särskilt boende 
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Rebecka Siljeborn, Sektionschef särskilt boende 
Emil Svensson, Utvecklingssekreterare 
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1. Val av justerare 

Förslag till beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden utser Albin Schyllert att justera protokollet den 
30 oktober 2025. 

 
 
 
 

2. Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts protokoll från 
den 14 oktober 2025 

Förslag till beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om protokollet 
från hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott den 14 oktober 2025. 

 

Beslutsunderlag 
• Protokoll HVONAU 2025-10-14 (justeringsdag 2025-10-21) 

 
 
 
 

3. Muntlig information om differentiering av arbetsuppgifter på särskilt 
boende 

 
 
 

4. Muntlig information om Malmömodellen för kontinuitet i hemtjänst 
inklusive resursmodellen 

 
 
 

5. Uppdrag att utreda införande av matdistribution till nämndens 
målgrupp i Malmö stad 

HVO-2025-3607 
 

Sammanfattning 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden gav den 26 maj 2025 hälsa-, vård- och 
omsorgsförvaltningen i uppdrag att: 

4



 
 

 
 

1. utreda möjligheterna att införa matdistribution till nämndens målgrupp i Malmö 
stad enligt uppdragsdirektiv. 

2. undersöka vilka möjligheter som finns för mötesplatserna och tillagningsköken att 
erbjuda leverans av färdiglagad mat. 

Utredningen ska återrapporteras till hälsa-, vård- och omsorgsnämnden under hösten 2025 
med kontinuerlig återrapportering till nämnden. 
 
 
 
 

6. Motion av Anders Andersson (V) och Nina Jakku (V) om att utveckla 
äldreomsorgen på finska 

HVO-2025-4279 
 

Sammanfattning 
Anders Andersson (V) och Nina Jakku (V) har lämnat en motion till kommunfullmäktige i 
Malmö. Motionen är nu utskickad på remiss till hälsa-, vård- och omsorgsnämnden. 
Motionen handlar om att utveckla äldreomsorgen på finska och motionärerna föreslår 
kommunfullmäktige att besluta: 

1. Att ge hälsa-, vård- och omsorgsnämnden i uppdrag att utveckla finskspråkiga 
profilavdelningar. 

2. Att ge hälsa-, vård- och omsorgsnämnden i uppdrag att låta en lägenhet stå ledig på 
profilavdelningarna så att den som önskar finskspråkigt boende snabbt kan flytta 
in. 

3. Att ge hälsa-, vård- och omsorgsnämnden i uppdrag att utveckla samarbete mellan 
finska profilavdelningar och det finskspråkiga civilsamhället för att bättre kunna 
upprätthålla finsk kultur och identitet. 

 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande och föreslår nämnden att föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen. 
 

Förslag till beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande 
om motion av Andersson (V) och Jakku (V) om att utveckla äldreomsorgen på 
finska. 
  

2. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå 
motionen. 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-10-23 Motion av (V) om att utveckla äldreomsorgen på 

finska 
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• Förvaltningens förslag till yttrande 
• Motion 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2025-10-14 

 
 
 
 

7. Motion av Nina Jakku (V) och Marek Lakatos (V) om nationella 
minoritetsspråk 

HVO-2025-6259 
 

Sammanfattning 
Nina Jakku (V) och Marek Lakatos (V) har lämnat en motion till kommunfullmäktige i 
Malmö. Motionen är nu utskickad på remiss till hälsa-, vård- och omsorgsnämnden. 
Motionen handlar om minoritetsspråk och motionärerna föreslår kommunfullmäktige att 
besluta: 

1. Att uppdra åt hälsa, vård- och omsorgsnämnden att fastställa en plan för hur 
nämnden kan uppnå lagens krav att erbjuda service på nationella minoritetsspråk 
samt beakta de äldres behov av att upprätthålla sin kulturella identitet, för samtliga 
nationella minoriteter och för samtliga delar av äldreomsorgen. 

2. Att uppdra åt hälsa, vård- och omsorgsnämnden att tydligare framhålla 
minoritetsspråk som merit i relevant rekrytering av personal. 

3. Att uppdra åt stadskontoret att vid rekrytering för relevanta tjänster framhålla 
kunskap i nationella minoritetsspråk som merit. 

Förvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande och föreslår nämnden att föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen. 
 

Förslag till beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande. 
  

2. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå 
motionen. 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-10-23 Motion av (V) om nationella minoritetsspråk 
• Förvaltningens förslag till yttrande 
• Motion 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2025-10-14 
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8. Motion av Anders Andersson (V) - Låt hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden ta hjälp av servicenämnden 

HVO-2025-5440 
 

Sammanfattning 
Anders Andersson (V) har lämnat en motion till kommunfullmäktige i Malmö. Motionen är 
nu utskickad på remiss till hälsa-, vård- och omsorgsnämnden. Motionen handlar om 
samarbete mellan hälsa-, vård- och omsorgsnämnden och servicenämnden relaterat till 
serviceinsatser. Motionären föreslår kommunfullmäktige att besluta att ge hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden och servicenämnden i uppdrag att utreda ett fördjupat samarbete mellan 
nämnderna. 
 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande och föreslår nämnden att föreslå 
kommunfullmäktige att anse motionen besvarad. 
 

Förslag till beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande. 
  

2. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anse motionen 
besvarad. 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-10-23 Motion av (V) - Låt hälsa-, vård- och 

omsorgsnämnden ta hjälp av servicenämnden 
• Förvaltningens förslag till yttrande 
• Motion 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2025-10-14 

 
 
 
 

9. Motion av Jacqueline Maly (SD) och Magnus Olsson (SD) om digitala 
redskap för minskade tolkkostnader 

HVO-2025-6260 
 

Sammanfattning 
Jacqueline Maly (SD) och Magnus Olsson (SD) har lämnat en motion till kommunfullmäktige 
i Malmö. Motionen är utskickad på remiss till hälsa-, vård- och omsorgsnämnden. Motionen 
handlar om att införa digitala redskap för översättning av text och talspråk för att minska 
omkostnaderna för användning av tolkar. Motionärerna föreslår kommunfullmäktige att 
besluta att ge berörda nämnder i uppdrag att i samråd med kommunstyrelsen utreda 
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möjligheterna för en fullständig övergång till automatiserade tjänster för produktion av 
textbaserat innehåll på främmande språk samt att utreda användningen av automatiserade 
tjänster som en ersättning för tolktjänst i lämpliga fall och ta fram en risk- och 
konsekvensanalys för en avveckling av tolkanvändning till förmån för automatiserade tjänster. 
 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande och föreslår nämnden att föreslå 
kommunfullmäktige att avslå motionen. 
 

Förslag till beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande 
om motion av Jacqueline Maly (SD) och Magnus Olsson (SD) om digitala redskap 
för minskade tolkkostnader. 
  

2. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå 
motionen. 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-09-26 Motion av (SD) om digitala redskap för 

minskade tolkkostnader 
• Förvaltningens förslag till yttrande 
• Motion 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2025-10-14 

 
 
 
 

10. Riktlinjer för inköpsverksamheten och direktupphandling, från och 
med 1 januari 2026 

HVO-2025-7644 
 

Sammanfattning 
Ansvaret för inköpsverksamheten i Malmö stad ligger hos varje nämnd och bolag och avser 
samtliga moment i inköpsprocessen, inklusive upphandling, samt ansvar för att gällande 
regelverk inom inköps- och upphandlingsområdet efterlevs. Enligt kommunstyrelsens 
beslutade riktlinjer (STK-2023-708) ska varje nämnd och bolag ta fram interna riktlinjer för 
sin inköpsverksamhet. Dessutom finns lagkrav på att upphandlande myndigheter ska ha 
riktlinjer för direktupphandling.  
 
Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen har tagit fram ett förslag till riktlinjer för 
inköpsverksamheten kombinerat med riktlinjer för direktupphandling och föreslår nämnden 
att anta dessa från och med den 1 januari 2026. Nämnden har sedan tidigare beslutat om 
riktlinjer för direktupphandling (senaste versionen: HVO-2022-2303). I samband med detta 
beslut föreslås nämnden att upphäva de tidigare riktlinjerna för direktupphandling. 
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Förslag till beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden antar Riktlinjer för inköpsverksamheten och 
direktupphandling från och med 1 januari 2026. 
  

2. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden upphäver Riktlinjer för direktupphandling 
(HVO-2022-2303) från och med den 1 januari 2026. 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-10-23 Riktlinjer för inköpsverksamheten och 

direktupphandling 
• Förvaltningens förslag till Riktlinjer för inköpsverksamheten och direktupphandling 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2025-10-14 

 
 
 
 

11. Inkomna, utgående och upprättade skrivelser under perioden 2025-
09-19 - 2025-10-15 

HVO-2025-7640 
 

Sammanfattning 
Inkomna och utgående skrivelser till och från hälsa-, vård- och omsorgsnämnden samt 
upprättade skrivelser under perioden 2025-09-19 – 2025-10-15 redovisas i tjänsteskrivelsen. 
 

Förslag till beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om inkomna och 
utgående skrivelser till och från nämnden samt upprättade skrivelser under 
perioden 2025-09-19 – 2025-10-15. 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-10-23 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser 

2025-09-19 - 2025-10-15 
• Remiss om Förbättrad kontroll och uppföljning av privata utförare i kommuner och 

regioner (Statskontoret 2025:7), HVO-2025-3569 
• Valnämndens skrivelse avseende val- och röstningslokaler inför allmänna val den 13 

september 2026, HVO-2025-7691 
• Remiss om Digital teknik på lika villkor - En reglering för socialtjänsten och 

verksamhet enligt LSS (SOU 2025:39), HVO-2025-3789 
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• Motion av Emma-Lina Johansson (V) om normbrytande liv i Malmö stad, HVO-
2024-3468 

• Rapport om ej verkställda beslut, kvartal 1 2025, HVO-2025-2643 
• Sammanträdestider för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 2026, HVO-2025-

6924 
• Tidplan för budget och uppföljning år 2026, HVO-2025-7885 
• Remiss om Förbättrade förutsättningar för Inspektionen för vård och omsorg – 

förslag för att motverka oseriösa och kriminella aktörer inom hälso- och sjukvården 
(Ds 2025:17), HVO-2025-4488 

• Remiss om Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet, 
HVO-2025-230 

• Remiss med förslag till Socialstyrelsens föreskrifter om belopp för vård av 
utskrivningsklara patienter för år 2026, HVO-2025-8092 

 
 
 
 

12. Redovisning av delegerade beslut under perioden 2025-09-19 - 2025-
10-15 

HVO-2025-7641 
 

Sammanfattning 
Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nämnden lämna över rätten att fatta 
beslut i vissa ärenden, så kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nämndens 
delegationsordning och där regleras även i vilken utsträckning beslut fattade på delegation ska 
redovisas till nämnden. I detta ärende redovisas delegationsbeslut rapporterade under 
perioden 2025-09-19 - 2025-10-15. 
 

Förslag till beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av delegerade beslut 
under perioden 2025-09-19 - 2025-10-15. 

 

Beslutsunderlag 
• Redovisning av delegerade beslut 2025-09-19 - 2025-10-15 
• Delegerade beslut om insatser enligt SoL 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, särskilt boende Havsbris, HVO-2025-

6287 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, särskilt boende Päronskogen, HVO-

2025-7138 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, hemtjänstsektion Bellisgatan, HVO-

2025-5631 
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• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, hemtjänstsektion Rönneholm, HVO-
2025-5834 

 
 
 
 

13. Förvaltningens information 

HVO-2025-73 
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