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Beslutande ledamöter 
Anders Rubin (S) (Ordförande) 
Joel Laguna Ascacivar (L) (Vice ordförande) 
Albin Schyllert (M) (Andre vice ordförande) 
Tove Granditsky Svenson (S) 
Martin Christian Hjort (S) 
Kerstin Wallin (MP) 
Ragnhild Kerstin Christina Ståleker (M) 
Kay Lennart Wictorin (C) 
Lisbeth Persson Ekström (SD) 
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 
Birgitta Ehlin (V) §§39-46 
Tahmoures Yassami (V) 
Ali Reza Yakhdani Riazi (S)  ersätter Nancy Lina Castillo Jaramillo (S) 
Robert Emil Godman (V) §38 ersätter Birgitta Ehlin (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Frida Michelsen (S) 
Ditte Flicka Sommer (S) 
Andreas Ek (S) 
Inger Lantz Sellers (MP) 
Göran Brändemar (M) 
Christina Grön (M) 
Oskar Månsson (M) 
Eva Hallén (SD) 
Regina Harwigsson (SD) 
Robert Emil Godman (V) §§39-46 
Truls Persson (V) 
 
Övriga närvarande 
Sergio Garay (Förvaltningschef) 
Tilde Tibblin (Nämndsekreterare) 
Anna Friberg (Avdelningschef ordinärt boende) 
Anne Petäjäjärvi Johansson (Avdelningschef strategisk utveckling) 
Annika Rausin (Ekonomichef) 
Göran Ernström-Löving (Avdelningschef digital utveckling och lokaler) 
Helen Martinsson (Avdelningschef särskilt boende) 
Olof Malmström (HR-chef) 
Per Lindholm (Kommunikationschef) 
Sofie Westlund (Avdelningschef myndighet) 
Jacqueline Mkada (Personalföreträdare TCO/Vårdförbundet) 
Susanne Fridell (Personalföreträdare LO/Kommunal) 
Björne Lantz (Personalföreträdare SACO/Sveriges Arbetsterapeuter) 
Gustav Thoreson (Utvecklingssekreterare) §§41-46 
Maria Johansson (Sektionschef särskilt boende) §§38-39 
Therése Grevendahl (Sektionschef särskilt boende) §§38-39 
Amela Durdevic (Enhetschef myndighet) 
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ÄRENDELISTA 
§38 Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts protokoll från den 22 

april 2025 
§39 Förvaltningens kvalitetsredovisning: Särskilt boende Blombukettens arbete 

med att minimera avfall 
§40 Förvaltningens information 
§41 Former för och hantering av införandet av arbetsskor 
§42 Remiss om Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal 

verksamhet 
§43 Remiss - En socionomutbildning i tiden (SOU 2025:27) 
§44 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser under perioden 2025-03-20 - 

2025-04-21 
§45 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2025-03-19 - 2025-04-21 
§46 Muntlig information om uppföljning av kommunala hälso- och 

sjukvårdsinsatser 
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§ 38 Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts protokoll från 
den 22 april 2025 

 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om protokollet 
från hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott den 22 april 2025. 

Beslutsunderlag 
• Protokoll HVONAU 2025-04-22 (justeringsdag 2025-04-28) 
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§ 39 Förvaltningens kvalitetsredovisning: Särskilt boende 
Blombukettens arbete med att minimera avfall 

 
Sammanfattning 
Sektionschefer Maria Johansson och Therése Grevendahl informerar om arbetet som gjorts 
och görs på särskilt boende Blombuketten kring att minska avfallet. 
 

Beslutsunderlag 
• Presentation HVON 2025-04-29 Avfallssnål verksamhet, Blombuketten 
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§ 40 Förvaltningens information 

HVO-2025-73 
 
Sammanfattning 
Enhetschef Amela Durdevic informerar om att biståndshandläggare har genomfört 
individuella uppföljningar på samtliga placerade Malmöbor på det särskilda boendet 
Fridhemmet. Generellt är många nöjda och vill bo kvar även om det finns vissa brister. 
Skånes Kommuner har genomfört en avtalsuppföljning efter signaler från förvaltningen 
och kommit fram till att Attendo följer avtalet. 
 
Förvaltningschef Sergio Garay informerar om att det kommit reaktioner på ändringen i 
riktlinjerna som innebär att hemtjänsttagare inte längre har rätt till hämtning av mat. Varje 
Malmöbo som har rätt till insatsen "bereda måltider" har fortsatt rätt till det, men 
utförandet kommer att genomföras på annat sätt. Avdelningen för ordinärt boende 
planerar för en större kompetensutveckling för sina medarbetare relaterat till insatsen 
"bereda måltider". 
 
Ekonomichef Annika Rausin informerar om prognosen för helåret efter mars 
månadsbokslut. Prognosen för helåret 2025 är ett överskott på 20 miljoner kronor. 
 

Beslutsunderlag 
• Presentation HVON 2025-04-29 Ekonomisk prognos mars 
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§ 41 Former för och hantering av införandet av arbetsskor 

HVO-2025-274 
 
Sammanfattning 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har fått i uppdrag av kommunstyrelsen att tillsammans 
med funtionsstödsnämnden inkomma med ett förslag på hantering av införandet av 
arbetsskor till nämndernas medarbetare. Förslaget ska vara ett underlag för beslut om 
fördelning av de centralt avsatta medlen till arbetsskor.  
 
Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen har tillsammans med funktionsstödsförvaltningen 
tagit fram ett förslag som utgår från en upphandling av arbetsskor till medarbetare. 
Förslaget innehåller en beskrivning av vilka som är berättigade arbetsskor i form av 
yrkeskategori och anställning. Vidare finns en kostnadsberäkning utifrån förslaget som ska 
ligga till grund för beslut om fördelning av de avsatta medlen till arbetsskor. Förslaget utgår 
från att medel kommer att tilldelas nämnden årligen inom budgetramen.  
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till former 
och hantering av införandet av arbetsskor. 
  

2. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden uppmanar kommunstyrelsen att fördela 
5 862 158 kronor av de centralt avsatta medlen för arbetsskor 2025 till hälsa-, 
vård- och omsorgsnämnden. 
  

3. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden uppmanar kommunstyrelsen att årligen 
tilldela funktionsstödsnämnden och hälsa-, vård- och omsorgsnämnden medel 
för kostnader för att kunna tillhandahålla arbetsskor enligt förslaget. 

 

Reservationer och särskilda yttranden 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) reserverar sig mot 
beslutet, bilaga 1. 
 
Birgitta Ehlin (V) och Tahmoures Yassami (V) inkommer med ett särskilt yttrande, bilaga 
2. 
   

Yrkanden 
Albin Schyllert (M) yrkar att ärendet återremitteras med grunden att förvaltningen ska 
återkomma till nämnden med beslutsunderlag och kostnadsberäkningar för införande av 
skobidrag. Schyllert (M) yrkar i andra hand avslag till förvaltningens förslag till beslut. 
 
Anders Rubin (S) yrkar avslag till Schyllerts (M) återremissyrkande. 
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Beslutsgång 
Ordförande meddelar att nämnden först ska ta ställning till om ärendet ska avgöras idag 
eller återremitteras. Ordförande finner att det finns två förslag till beslut: 

1. Att avgöra ärendet idag. 
2. Att återremittera ärendet. 

 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar att avgöra 
ärendet idag. 
 
Vidare meddelar ordförande att nämnden nu ska ta ställning till sakfrågan. Ordförande 
finner att det finns två förslag till beslut: 

1. Bifall till förvaltningens förslag till beslut. 
2. Avslag till förvaltningens förslag till beslut. 

 
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar att godkänna 
förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
Funktionsstödsnämnden 
Förskolenämnden för kännedom 
Grundskolenämnden för kännedom 
Servicenämnden för kännedom 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-04-29 Införande av arbetsskor 
• Kommunstyrelsens beslut 2025-01-08 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2025-04-22 
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Bilaga 1        
    

Reservation 
 

Former för och hanteringen av införandet av arbetsskor 
Moderaterna och Centerpartiet yrkade i första hand på återremiss med följande återremissgrund: 
att återkomma till nämnden med beslutsunderlag och kostnadsberäkning för införande av 
skobidrag. När detta yrkande inte vann gehör yrkade vi i andra hand avslag på ärendet och 
reserverade oss mot beslutet. 

Moderaterna och Centerpartiet var i första hantering av ärendet emot införande av arbetsskor 
överhuvudtaget, i syfte att följa förvaltningens linje om att följa arbetsmiljöverkets regler och 
bedömningar med hänsyn till nytta och prioriteringar. Efter att Kommunstyrelsen därefter ändå 
anmodat oss att inkomma med ett förslag om former och hantering av införandet förespråkar vi 
skobidrag framför övriga alternativ i underlaget. 

Ett skobidrag är den lösning som bäst tillgodoser både personalens behov och förvaltningens 
praktiska förutsättningar. Det medför valfrihet för medarbetarna och minst administrativ 
belastning på förvaltningen. Dessutom är det en mer rättvis lösning med tanke på att personalen 
oavsett modell kommer att förmånsbeskattas för de skor arbetsgivaren tillhandahåller. Trots detta 
väljer Socialdemokraterna att gå vidare med en upphandling, vilket riskerar att innebära stora 
administrativa kostnader för registrering, lagerhållning och logistik. Ett skobidrag kan förslagsvis 
administreras på samma sätt som friskvårdsbidraget. 

Ingen fot är den andra lik, det finns olika behov beroende på arbetssituation, hälsotillstånd och 
ortopediska förutsättningar. En upphandling av ett begränsat sortiment riskerar därför att inte 
möta personalens faktiska behov. Enligt fotvårdsspecialister bör man dessutom växla skor 
regelbundet, och samtal med medarbetare visar att det är vanligt att byta skor efter årstid och 
väderlek. Om skorna dessutom ska ingå i en obligatorisk arbetsuniform/arbetskläder och 
personalen tvingas bära skor de inte trivs i, samtidigt som de beskattas för förmånen, är det svårt 
att se detta som något annat än ett misslyckande. Det förvandlar en potentiellt positiv satsning på 
arbetsmiljön till en kostsam och ineffektiv lösning. 

Vi beklagar att nämndens majoritet valt att gå vidare på den mest administrativt betungande och 
minst ändamålsenliga vägen framåt i denna fråga. De styrande Socialdemokraternas, Miljöpartiets 
och Liberalernas behov av att bestämma över personalens skor fick tyvärr gå före att på bästa sätt 
förbättra arbetsförhållandena genom att ge medarbetarna möjlighet att själva välja skor som 
passar individens behov. 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 2025-04-29 
Albin Schyllert (M)  Ragnhild Ståleker (M)  Kay Wictorin (C) 

Med instämmande av 

Göran Brändemar (M)  Christina Grön (M) Oskar Månsson (M) 
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Särskilt yttrande 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 25-04-29 

Ärende: Former för införandet av arbetsskor 

Äntligen ser vi att arbetet med arbetsskor börjar på allvar inom nämnden! 

Att nu genomförandet är på gång är glädjande av flera anledningar inte minst en principiell 
jämlikhetsseger för välfärdens många kvinnor. 

Något annat glädjande: Att det antagna förslaget också förutsätter att kommunstyrelsen årligen 
tilldelar verksamheten medel för kostnader för att tillhandahålla arbetsskor! Att arbetsskor blir 
ett bestående inslag i vår verksamhet har hela tiden varit Vänsterpartiets utgångspunkt och 
genomgående position i dessa förhandlingar.  

Birgitta Ehlin (V) 

Tahmoures Yassami (V) 

Med instämmande av 

Robert Godman (V) 

Truls Persson (V) 

Bilaga 2 10



 
 
 
 
 
 

 
 
 

§ 42 Remiss om Program med mål och riktlinjer för utförare av 
kommunal verksamhet 

HVO-2025-230 
 
Sammanfattning 
Stadskontoret har tagit fram ett förslag till Program med mål och riktlinjer för utförare av 
kommunal verksamhet och skickat på remiss till nämnderna. Sedan tidigare finns ett program 
för privata utförare, men detta behöver kompletteras utifrån en ändring i kommunallagen 
den 1 juli 2024. Det lagstadgade programmet ska numera vara ett program med mål och 
riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet – oavsett regi. Förslaget innebär inga 
förändringar i sak i de delar som gäller privata utförare, utan befintligt program har 
kompletterats och omarbetats så att det framgår att programmet befäster sådant som redan 
idag utgör ramar för styrningen av och i kommunerna.  
 
Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen har inget att invända mot programmets nya 
utformning. Förvaltningen vill dock påminna om synpunkter som lämnades på 
programmet för privata utförare och som inte togs hänsyn till, exempelvis kring att mål 
saknas. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande 
om Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-04-29 Remiss om Program med mål och riktlinjer för 

utförare av kommunal verksamhet 
• Förvaltningens förslag till yttrande 
• Förslag till Program med mål och riktlinjer för utförare av kommunal verksamhet 
• Program och riktlinjer för uppföljning av privata utförare 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2025-04-22 
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§ 43 Remiss - En socionomutbildning i tiden (SOU 2025:27) 

HVO-2025-1549 
 
Sammanfattning 
Utredningen om en översyn av socionomexamen har överlämnat sitt slutbetänkande En 
socionomutbildning i tiden (SOU 2025:27). Utredningens ursprungliga uppdrag var att se över 
examensmålen för socionomexamen i syfte att stärka det sociala arbetets roll i att förebygga 
ungdomskriminalitet. Uppdraget breddades därefter till att även omfatta en anpassning av 
examensmålen till dagens samhällsutmaningar och kompetensbehov. Syftet har varit att 
säkerställa att socionomutbildningen ger studenterna den kunskap och förmåga som krävs 
för att möta en komplex yrkesverklighet och bidra till ett mer effektivt och rättssäkert 
socialt arbete. 
 
Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen delar i huvudsak utredningens bedömningar och 
välkomnar särskilt insatser för att stärka socionomers färdighetsträning, juridiska kunskaper 
och praktiknära inslag, samt att utbildningen bättre speglar bredden av samhällsutmaningar. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande 
om Remiss - En socionomutbildning i tiden (SOU 2025:27) 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-04-29 Remiss - En socionomutbildning i tiden (SOU 

2025:27) 
• Förvaltningens förslag till yttrande 
• En socionomutbildning i tiden (SOU 2025:27) 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2025-04-22 
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§ 44 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser under perioden 2025-
03-20 - 2025-04-21 

HVO-2025-1638 
 
Sammanfattning 
Inkomna och utgående skrivelser till och från hälsa-, vård- och omsorgsnämnden samt 
upprättade skrivelser under perioden 2025-03-20 – 2025-04-21 redovisas i tjänsteskrivelsen. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om inkomna och 
utgående skrivelser till och från nämnden samt upprättade skrivelser under 
perioden 2025-03-20 – 2025-04-21. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2025-04-29 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser 

2025-03-20-2025-04-21 
• Uppföljning av visselblåsarärenden för år 2024, HVO-2025-1575 
• Remiss om Stärkt medicinsk kompetens i kommunal hälso- och sjukvård (SOU 

2024:72), HVO-2024-4101 
• Äskande av medel för kompetenslyft 2025, HVO-2025-94 
• Verksamhetsberättelse Yrkesresan år 2024, HVO-2025-2285 
• Motion av Carin Gustafsson (V) och Anfal Mahdi (V) om att införa fri ledsagning 

och ledsagarservice,HVO-2024-1143 
• Motion av Emma-Lina Johansson (V) om ökad kunskap om nationella minoriteter, 

HVO-2024-3030 
• Bestämmelser om omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KR 25), 

HVO-2025-2354 
• Riktlinjer för hantering av riktade statsbidrag, reviderade 2025, HVO-2025-2363 
• Remiss om Ett språkkrav för språkutveckling (SOU 2024:78), HVO-2024-4559 
• Årsredovisning för finskt förvaltningsområde år 2024, HVO-2025-2585 
• Remiss om Enkät för inrapportering till Socialstyrelsen om kommuners arbete med 

civilt försvar, HVO-2025-546 
• Remiss om föreslagna termer och definitioner inom distansmonitorering, HVO-

2025-933 
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§ 45 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2025-03-19 - 
2025-04-21 

HVO-2025-1637 
 
Sammanfattning 
Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nämnden lämna över rätten att fatta 
beslut i vissa ärenden, så kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nämndens 
delegationsordning och där regleras även i vilken utsträckning beslut fattade på delegation 
ska redovisas till nämnden. I detta ärende redovisas delegationsbeslut rapporterade under 
perioden 2025-03-19 - 2025-04-21. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av delegerade 
beslut under perioden 2025-03-19 - 2025-04-21. 

Beslutsunderlag 
• Redovisning av delegerade beslut 2025-03-20 - 2025-04-21 
• Delegerade biståndsbeslut mars 2025 
• Tillsatta anställningar 2025-01-01 - 2025-03-31 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, särskilt boende Päronskogen, HVO-

2025-436 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, Myndigheten enhet ordinärt boende, 

sektion Bulltofta, Katrinetorp och Kungsparken, HVO-2024-4277 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, hemtjänstsektion Apelgården, HVO-

2025-1233 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, natt Arenan/Kalkbrottet, HVO-

2025-50 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, särskilt boende Lindängelund, HVO-

2025-961 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, särskilt boende Tryggheten, HVO-

2025-969 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, hemtjänst Hallingsberg, HVO-2025-

199 
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§ 46 Muntlig information om uppföljning av kommunala hälso- och 
sjukvårdsinsatser 

 
Sammanfattning 
Utvecklingssekreterare Gustav Thoreson informerar om resultatet av höstens bedömning 
av patienters behov samt indirekt tid för medarbetare inom den kommunala hälso- och 
sjukvården. 
 

Beslutsunderlag 
• Presentation HVON 2025-04-29 Uppföljning av resursanvänding hälso- och 

sjukvård 
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