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1. Val av justerare

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden utser Albin Schyllert att justera protokollet den
5 mars 2025.

2, Hélsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts protokoll fran
den 18 februari 2025

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner informationen om protokollet
fran halsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott den 18 februari 2025.

Beslutsunderlag
e Protokoll HVONAU 2025-02-18 (justeringsdag 2025-02-25)

3. Arsanalys 2024
HVO-2025-74

Sammanfattning

Arsanalysen ir den arliga uppféljningen av budget och den redovisar nimndens utveckling
och prioriteringar under det gangna aret samt bidrag till kommunfullmiktiges mal och den
ckonomiska utvecklingen.

Nimnden har utvecklat sin verksamhet inom flera olika omraden under aret men dar sirskilt
fokus har varit pa att utféra hemtjinstinsatser f6r brukare inom funktionsstédsnimnden.
Oversyn har ocksa skett kring central administration samt kring méjligheter att fasa ut delade
turer pa sirskilda boenden 1 egen regi. Inom nimndens prioriteringar har det forebyggande
och hilsofrimjande arbetet haft fokus pa att bland annat minska ofrivillig ensamhet, 6ka den
digitala delaktigheten, motverka vald i nira relation och stirka olika gruppers fysiska och
psykiska valméaende. Namndens bidrag till kommunfullmiktigemalen har skett genom de fyra
mal som ir riktade mot samtliga naimnder och bolag. Inom God och likvirdig service har
nimnden bidragit inom ett flertal olika omraden for att det ska ske forflyttning mot malet.
Nimnden menar dock att forflyttningen mot en god och likvirdig service for dldre
Malmébor ocksa dr beroende av hur staden 1 stort samarbetar kring gruppen dldre Malmobor
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genom exempelvis arbetet inom aldersvinliga stider och arbetet inom lokal utveckling som
leds av fritidsforvaltningen.

Totalt f6r dret redovisar nimnden ett 6verskott pa 15 138 tkr. Under varen 2024 tilldelade

kommunfullmiktige nimnden en tilliggsbudget pa 16 000 tkr. Av dessa medel har nimnden
endast forbrukat 5 145 tkr.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vird och omsorgsnimnden godkinner Arsanalys 2024.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2025-02-26 Arsanalys 2024
° Arsanalys 2024
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-02-18

4. Redovisning av personalstatistik for ar 2024

HVO-2025-102

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden gav i december 2022 foérvaltningen 1 uppdrag att
aterkomma till nimnden med forslag pa hur arbetsmiljoarbetet framover ska redovisas till
nimnden (HVO-2021-1969). Forslaget bestod av fyra delar: hel- och halvarsredovisning av
personalstatistik, arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljéarbete, resultat av
medarbetarenkit och aterrapportering nir behov uppstar. Forslaget godkindes i mars 2023
(HVO-2022-5718). Detta drende utgér 2024 ars helarsredovisning av personalstatistik.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard och omsorgsnimnden godkinner Helarsredovisning av personalstatistik
2024.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-02-26 Helarsredovisning av personalstatistik 2024
e Helarsredovisning av personalstatistik 2024
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-02-18



5. Muntlig information om samlad hemtjanst och hemsjukvard i Malmo
stad

6. Intern kontrollplan 2025
HVO-2025-75

Sammanfattning

Nimnden ska érligen besluta om en intern kontrollplan som bygger pé férvaltningens
riskanalyser. Forvaltningen har tagit fram ett forslag till Intern kontrollplan f6r 2025 som
innehaller en direktatgird, tva granskningar och tre kommungemensamma granskningar.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
Internkontrollplan 2025.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-02-26 Intern kontrollplan 2025
e Forvaltningens forslag till Intern kontrollplan 2025
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-02-18

7. Remiss om Ett sprakkrav for sprakutveckling (SOU 2024:78)
HVO-2024-4559

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden har fatt den statliga utredningen E## sprakkrav for
sprakutveckling (SOU 2024:78) pa remiss. Utredningen har haft i uppdrag att utreda sprakkrav
inom ildreomsorgen. Detta med anledning av uppmarksammade brister 1 sprakkunskaper
och kvalitetsbrister kopplade till sprakkunskaper hos personal i dldreomsorgen. Utredningen
har bland annat bedémt vilken niva av svenskkunskaper som ar lamplig. Vidare foreslir den
hur ett sprakkrav kan utformas och vilka insatser som kan hjilpa personalen att snabbare
uppné kraven.



Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens synpunkter pa utredningens foérslag redovisas i
forvaltningens forslag till yttrande och ar framfor allt positiva. Forvaltningen har synpunkter
pa forslaget om ett riktat statsbidrag: svenskalyftet.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om Ett sprakkrav for sprakutveckling (SOU 2024:78).

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-02-26 Remiss om Ett sprakkrav for sprakutveckling
e Forvaltningens forslag till yttrande

e Ett sprakkrav for sprakutveckling (SOU 2024:78)

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-02-18

8. Remiss om rapporten Chefers forutsattningar nar det galler antal
medarbetare
HVO-2024-3409

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav stadskontoret i uppdrag att inom ramen for arbetet med att stiarka
chefs- och ledarskapet 2023 utreda chefers forutsittningar utifran antal medarbetare per chef.
Stadskontoret har direfter skrivit en rapport som ar utskickad pa remiss till nimnderna.
Rapporten innehaller ett f6rslag pé riktvirde, tidplan och genomférande 1 Malmé stad samt
en kostnadsberikning. Stadskontoret foreslar ett riktvirde om 30 medarbetare per chef och
att ingen chef ska ha fler 4n 30 medarbetare till 2030. Samma budskap ar ocksa beslutat i
kommunfullmiktiges budget f6r Malmé stad 2025.

Forvaltningen ar generellt positiv till riktvirdet och tidplanen, men lyfter i forvaltningens

forslag till yttrande att det finns ekonomiska och praktiska konsekvenser av ett beslut om
riktvirde.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner forvaltningens forslag till yttrande
om rapporten Chefers forutsittningar ndr det géller antal medarbetare.



Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2025-02-26 Remiss om Chefers forutsittningar nir det giller
antal medarbetare
e Forvaltningens forslag till yttrande
e Rapport - Chefers forutsittningar nar det giller antal medarbetare per chef
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut om remiss 2024-09-02
e Hilsa-, viard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-02-18

9. Remiss om Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo

HVO-2024-4191

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden har fatt Malmi stads beredskapspolicy for ett resilient Malmio pa
remiss fran kommunstyrelsen. Syftet med policyn dr att tydliggdra inriktningen f6r Malmé
stads beredskapsarbete och stirka stadens motstindskraft vid oonskade hindelser.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden svarar i detta drende pa remissen och limnar synpunkter
pa policyn. Forvaltningens forslag till yttrande utgar fran de tre remissfragor som
kommunstyrelsen har stillt och lyfter behovet av en stirkt koppling till nationella och
regionala beredskapsstrukturer, och en tydligare samordning av stadens beredskapsarbete.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkanner férvaltningens forslag till yttrande
om Malmé stads Beredskapspolicy for ett resilient Malnio.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2025-02-26 Remiss om Malmo stads beredskapspolicy for ett
resilient Malmé
e Forvaltningens forslag till yttrande
e Malmé stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-02-18



10. Fordjupad granskning av Efterlevnad av policy for manskliga
rattigheter

HVO-2025-433

Sammanfattning

Malmo stadsrevision har genomfért en granskning av implementeringen av policy for
minskliga ritticheter inom hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden samt stadsbyggnadsnimnden. Syftet med granskningen har varit
att bedéma om implementeringen av policyn f6r ménskliga rattigheter ar andamalsenlig.
Dessutom har syftet varit att granska om kommunstyrelsen har bedrivit ett tillrickligt arbete
med att bedriva uppsikt samt leda, stodja och samordna i enlighet med policyn.

Revisionens sammanvigda bedémning ar att hilsa-, vard- och omsorgsnimndens
implementering av policyn f6r minskliga rittigheter inte dr helt indamalsenlig. For hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden bed6éms att dven om arbetet med minskliga rittigheter dr en del
av namndens kirnverksamhet, har policyn inte fullt ut integrerats i styrning och uppféljning.
Vidare bedomer revisionen att det finns brister 1 den systematiska tillimpningen av
rittighetsbaserade principer, och det finns ett behov av tydligare uppfoljningsstrukturer och
stod for att sikerstilla att nimndens arbete fullt ut foljer de vigledande principerna i policyn.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkanner férvaltningens till yttrande om
revisionsrapporten Efferlevnad av policy for ménskliga rattigheter.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-02-26 Fordjupad granskning av Efterlevnad av policy
tor minskliga rittigheter
e Forvaltningens forslag till yttrande
e Efterlevnad av policy f6r manskliga réttigheter - f6rdjupad granskning
e Hilsa-, viard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-02-18

11. Namndinitiativ fran Lisbeth Persson Ekstrom (SD) om att forhindra
stolder inom dldreomsorgen

HVO-2025-162

Sammanfattning

Lisbeth Persson Ekstrém (SD) har inkommit med ett nimndinitiativ om att utreda hur hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden pa bista sitt kan forebygga samt hindra att nimndens malgrupp
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med insatser utsitts for brott av medarbetare inom hemtjinst och pa dldreboende. Persson
Ekstrom (SD)foreslar:

o Att ge forvaltningen 1 uppdrag att utreda hur man pa bista vis férebygger samt
hindrar att nimndens malgrupp med insatser utsitts f6r brott av medarbetare inom
hemtjinst och pa idldreboende.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har gett hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen

1 uppdrag att dterkomma till nimnden med underlag for att kunna ta stallning

till namndinitiativets forslag till beslut. Forvaltningens samlade underlag presenteras i detta
arende.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-02-26 Namndinitiativ fran Lisbeth Persson Ekstrom
(SD) om att forhindra stolder inom dldreomsorgen
e Nimndinitiativ
e Protokollsutdrag hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2025-02-18

12. Namndinitiativ fran Lisbeth Persson Ekstrom (SD) om att forhindra
vald mot édldre kvinnor

HVO-2024-4312

Sammanfattning

Persson Ekstrom (SD) har med ritt enligt 4 kap. 20 § kommunallagen vackt ett drende 1
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden genom ett nimndinitiativ. I nimndinitiativet foreslar
Persson Ekstrom (SD) att forvaltningen ska fa 1 uppdrag att utreda atgiarder for att sikerstilla
att aldre kvinnor inte utsitts for vald. Persson Ekstrom (SD) foreslar:

e att ge berdrd forvaltning i uppdrag att utreda hur de pa basta vis forebygger samt
hindrar att dldre kvinnor utsitts f6r vald 1 hemmet eller p4 sitt boende.

Nimnden har givit férvaltningen i uppdrag att aterkomma till nimnden med underlag for att
kunna ta stillning till nimndinitiativets forslag till beslut. Denna tjansteskrivelse utgor detta
underlag.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-02-26 Niamndinitiativ fran Lisbeth Persson Ekstrom
(SD) om att férhindra vald mot dldre kvinnor

e Handlingsplan Hilsa-, vard och omsorgsnimnden Fri frin vald - en gemensam
angelagenhet

e Nimndinitiativ
e Protokollsutdrag hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott 2025-02-18
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13. Inkomna, utgaende och upprattade skrivelser under perioden 2025-
01-23 - 2025-02-19

HVO-2025-243

Sammanfattning

Inkomna och utgaende skrivelser till och fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden samt
upprittade skrivelser under perioden 2025-01-23 — 2025-02-19 redovisas 1 tjansteskrivelsen.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkianner informationen om inkomna och
utgdende skrivelser till och fran nimnden samt upprittade skrivelser under
perioden 2025-01-23 — 2025-02-19.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-02-26 Inkomna, utgaende och upprittade skrivelser
2025-01-23 - 2025-02-19

e Uppdrag att utreda fragan om skor till medarbetare inom Malmo stad som gar och
star mycket i sitt arbete, HVO-2023-5213

e Remiss om Starkt stéd till anhoriga - ett mer dandamalsenligt stod till barn och vuxna
som anhoriga (SOU 2024:60), HVO-2024-3608

e Remiss om Forutsittningarna for gemensam 16sning f6r larm- och passersystem i
staden,HVO-2024-2085

e Kommunstyrelsens yttrande om remissen Motstandskraft i samhillsviktiga tjanster
(SOU 2024:64), HVO-2025-277

e Remiss om Mottagandelagen - en ny lag for ordnat asylmottagande och effektivt
atervandande (SOU 2024:68), HVO-2024-3732

e Riktlinjer f6r inkdpsverksamheten i Malmo stad uppdaterad 2025-01-08, HVO-2025-
300

e Uppdrag budget 2023 — Genomféra en Oversyn av fardtjanstregelverket samt utreda
forutsittningarna for en bestillningscentral for firdtjdnst i egen eller regional regi,
HVO-2025-609

e Rapport om ej verkstillda beslut, kvartal 3 2024, HVO-2024-3051

e Remiss om Ett nytt regelverk for hilsodataregister (SOU 2024:57), HVO-2024-3712

e Remiss om Tiotandvird - ett forstirkt hogkostnadsskydd for tandvard (SOU
2024:70), HVO-2024-4014

e Remiss om Utokade registerkontroller vid anstallning i kommun (Ds 2024:24), HVO-
2024-4121



12

e Nimndinitiativ frin Sverigedemokraterna i kommunstyrelsen om att utreda Flamman,
HVO-2025-724

e Nimndinitiativ fran Vinsterpartiet i kommunstyrelsen om att avbryta samarbetet med
Flamman, HVO-2025-731

e Hyresavtal for sirskilt boende Blomstergarden, Stengodsvigen 4, Oxie,
fastighetsbeteckning Stengodset 1,HVO-2024-4020

e Hyresavtal for sirskilt boende Storskarven, Norra vigen 1, Bunkeflostrand,
fastighetsbeteckning Storskarven 13, HVO-2024-4021

e Hyresavtal for sirskilt boende Apelrosen, von Troils vig 8b, Rosengard,
fastighetsbeteckning Byradirektéren 4, HVO-2024-4022
e Redovisning av internationellt arbete for ar 2024, HVO-2024-4400

e Svar pd remiss om foreslagna termer och definitioner inom palliativ vard, HVO-2024-
4385

14. Redovisning av delegerade beslut under perioden 2025-01-22 - 2025-
02-18

HVO-2025-242

Sammanfattning

Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 {§ kan nimnden limna Over ritten att fatta
beslut i vissa drenden, sa kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nimndens
delegationsordning och dir regleras dven i vilken utstrickning beslut fattade pa delegation ska
redovisas till nimnden. I detta drende redovisas delegationsbeslut rapporterade under
perioden 2025-01-22 - 2025-02-21.

Forslag till beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner redovisningen av delegerade beslut
under perioden 2025-01-22 - 2025-02-21.

Beslutsunderlag

e Redovisning av delegerade beslut under perioden 2025-01-22 - 2025-02-18

e Delegerade bistindsbeslut januari 2025

e Utredning av missférhéllande enligt lex Sarah, enhet Kungsparken hemtjinst, sektion
Hansa, HVO-2024-3548

e Utredning av missférhéllande enligt lex Sarah, enhet Kungsparken hemtjinst sektion
Ronneholm, HVO-2024-3919

e Utredning av missférhéllande enligt lex Sarah, enhet Kungsparken, hemtjinst sektion
Mellanheden, HVO-2024-4380



e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, enhet Natt hemtjinst, sektion
Bulltofta/Katrinetorp, HVO-2024-4314

15. Forvaltningens information

HVO-2025-73

Beslutsunderlag
e Nimndsbudget 2025
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