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§ 1 Halsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts protokoll fran
den 21 januari 2025

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om protokollet
fran hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskott den 21 januari 2025.

Beslutsunderlag
e Protokoll HVONAU 2025-01-21 (justeringsdag 2025-01-28)



§2 Askande av medel fér kompetenslyft 2025
HVO-2025-94

Sammanfattning

I Malmé stads budget for 2025 satsar kommunfullmiktige medel pa kompetenshojande
insatser for de medarbetare som arbetar nirmast Malmoborna i kommunens
vilfardsverksamheter. Det avsitts 78 miljoner kronor i kommunstyrelsens anslag till
torfogande 2025 f6r medel avseende kompetenslyft. Forvaltningens forslag till dskande om
kompetenslyft 2025 omfattar totalt 15,1 miljoner kronor och ska anvindas till framfor allt
utbildningar och olika delar i valideringen av medarbetares kunskap.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden éskar totalt 15 100 000 kronor frin
kommunstyrelsens anslag till férfogande f6r medel avseende kompetenslyft.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

o Tjinsteskrivelse HVON 2025-01-29 Askande av medel fér kompetenshéjande
insatser 2025

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-01-21



§ 3  Uppfoljning av intern kontrollplan ar 2024

HVO-2024-772

Sammanfattning

Den slutliga uppfoljningen av intern kontrollplan 2024 innehaller en redovisning av
samtliga atgarder och granskningar som inte tidigare redovisats. Rapporten innehaller
uppfoljning av tre direktitgirder och de tre kommungemensamma granskningarna.

Beslut
1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden godkanner Uppfilining 2 av intern kontroll2024.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2025-01-29 Uppf6ljning 2 av intern kontrollplan 2024
e Uppfoljning 2 av intern kontroll 2024
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-01-21



§4 Remiss om Starkt medicinsk kompetens i kommunal hélso- och
sjukvard (SOU 2024:72)

HVO-2024-4101

Sammanfattning

En sirskild utredare har tillsatts av regeringen med uppdrag att stirka kommunernas
mojlighet att sikra tillgang till likare i kommunal hilso- och sjukvard och skapa bittre
forutsittningar for personal- och kompetensférsorjningen inom den kommunala hilso-
och sjukvarden. Utredaren limnar bland annat férslag pa att avtalen mellan kommun och
region om likarmedverkan i kommunal hilso- och sjukvard ska regleras mer, om starkt
medicinsk kompetens pa ledningsniva och ett borttag av kommunernas férbud att anstilla
kliniska likare. Forvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande och dr mestadels positiv
till limnade forslag men har framfor allt synpunkter pa méjligheten att anstilla likare 1
kommunens hilso- och sjukvard.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om S7dirkt medicinsk kompetens i kommunal hilso- och sjukvard (SOU 2024:72).

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2024-12-19 Remiss om Stirkt medicinsk kompetens i
kommunal hilso- och sjukvard

e Forvaltningens forslag till yttrande
e Stirkt medicinsk kompetens i kommunal hilso- och sjukvard (SOU 2024:72)
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-01-21



§ 5 Remiss om Kommuners och regioners grundlaggande beredskap
infor kris och krig (SOU 2024:65)

HVO-2024-3927

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har fatt mojlighet att yttra sig om utredningen
Kommuners och regioners grundliggande beredskap infor kris och krig (SOU 2024:65). Bakgrunden
till utredningens uppdrag ar ett forsamrat sikerhetspolitiskt lage 1 Sverige pa grund av krig i
nidromradet samt att Sverige allt oftare drabbas av omfattande och svarartade konsekvenser
av klimatférindringar. Utredningens bedomning dr darfor att det behover stillas nya krav
pa kommuner och regioner i friga om deras grundliggande verksamhetsférmaga, bade
infor eventuella krig 1 Sverige och vid omfattande fredstida krissituationer.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens synpunkter presenteras i forvaltningens forslag till
yttrande. Yttrandet har fokuserat pa de delar som r6r hilsa-, viard- och omsorgsnimnden
och dess malgrupp.

Beslut

1. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om Kommuners och regioners grundliggande beredskap infor kris och krig (SOU 2024:65).

Sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) limnar ett sdrskilt
yttrande, bilaga 1.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse HVON 2025-01-29 Remiss om kommuners och regioners
grundliggande beredskap infor kris och krig (SOU 2024:65)
e Forvaltningens forslag till yttrande

e Kommuners och regioners grundliggande beredskap infor kris och krig(SOU
2024:65)

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-01-21



Bilaga 1 ‘

Sarskilt yttrande

Remiss om kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris och
krig (SOU 2024:65)

Omvirldslaget och erfarenheter frin Covidpandemin féranleder 6kad uppmarksamhet pa
behovet av bittre beredskap 1 landet infér hot och stérningar av olika slag. Vi vill inledningsvis
understryka att en nationell ambitionsnivdhojning kriver 6kat statligt stod till kommunerna.
Remissvaret tar upp flera fragor av visentlig betydelse for en bittre grundliggande beredskap. Vi
vill sarskilt uppmirksamma avsnitt 6.4.3, som behandlar moéjligheterna till hjalp vid anvindning
av skyddsrum eller andra skyddade utrymmen.

Om en hotbild ir sadan att det 6vervags utrymning och flytt av verksamheten pa vard- och
gruppboenden till skyddsrum dr svarigheterna betydande. Skillnaderna 1 avstand och tillginglighet
till skyddsrum dr stora beroende pa var i staden ett boende ir placerat, dir de med nirhet till
skyddsrum har helt andra moéijligheter dn de med ett lingt avstand. En annan fragestallning 4r om
de skyddsrum som finns alla dr utformade och utrustade med tanke pd att de ocksa ska rymma
ildre med betydande vérd- och omsorgsbehov. Aldre ir en kraftigt vixande befolkningsgrupp
vilket maste beaktas ocksa i beredskapssammanhang.

Det totala antalet skyddsrumsplatser ér otillrackligt f6r Malmos befolkning som vuxit kraftigt,
och fortfarande vixer, medan skyddsrumsutbyggnaden linge varit ndstan helt obefintlig.
Dessutom ir tillgangen till skyddsrum ojamnt férdelad mellan stadens olika omraden med tanke
pa var malmébor, ocksa dldre och idldre med hemtjinst bor. I vissa stadsdelar har man god
tillgang, medan andra — som exempelvis de som bor i det nybyggda Hyllie — saknar skyddsrum
helt. Skyddsrumsanvindning och méjliga alternativ vid kris och krig méste dvervigas i
beredskapsplaneringen ocksa ur ett dldreperspektiv. Det giller dldre som bor i ordindrt boende
och det giller saval befintliga dldreboenden som nya boenden. Den radande bristsituation med
otillrickliga och ojimnt férdelade skyddsrum i Malmé maste beaktas liksom MSB:s synsitt vad
giller utrymning, skyddsrumsplanering, skyddsrumsbyggnation och skyddsrumsanvindning.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-01-29
Albin Schyllert (M)

Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)

Med instimmande av
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)
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§ 6 Remiss om Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism for
aren 2025-2028

HVO-2024-3848

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2022 att ge stadskontoret i uppdrag att ta fram ett
forslag pa handlingsplan mot afrofobi (STK-2022-950). I drendet har stadskontoret gjort
bedomningen att benimningen handlingsplan ska dndras till plan for att f6lja riktlinjerna

for utformning av styrdokument 1 Malmo stad. Stadskontoret har tagit fram ett forslag till
Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism for dren 2025—-2028.

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden svarar i detta arende pa forslaget till plan som har
skickats pa remiss.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart och rasism for aren 2025—2028.

Reservationer
Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig mot
beslutet, bilaga 2.

Birgitta Ehlin (V) och Tahmoures Yassami (V) limnar ett sdrskilt yttrande, bilaga 3.

Yrkanden
Lisbeth Persson Ekstrém (SD) yrkar avslag till forvaltningens forslag till yttrande.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut:
1. Bifall till f6rvaltningens forslag till yttrande.
2. Avslag till forvaltningens forslag till yttrande.

Ordtorande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden
godkinner forvaltningens forslag till yttrande om Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart och
rasism_for daren 2025—2028.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen



Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse HVON 2025-01-29 Remiss till plan f6r arbetet mot afrofobi och
antisvart rasism for aren 2025-2028

e Forvaltningens forslag till yttrande

e Forslag till Plan f6r Malmo stads arbete mot afrofobi och antisvart rasism

e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-01-21

11
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Sﬂefgedemfémz‘erm

Bilaga 2

Reservation

HVO-2024-3848 Remiss till Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart
rasism for aren 2025 - 2028

Hilsa-vard och omsorgsnimnden menar att staden genom flertalet processer och forslag lyfter
arbetet med manskliga rittigheter och hallbarhet som centrala och angelidgna. Hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden dr positiv till att dessa fragor integreras i befintliga strukturer for beslut och
uppfdljning. Sa anser dven vi Sverigedemokrater fast vi vill vidga begreppen.

Arbetet mot afrofobi och antisvart rasism dr givetvis en god sak. Men da ska man inte férglomma
att det finns dven rasism mot andra ménniskor i vart samhille idag. Det finns tex vita, asiater med
flera. Vi Sverigedemokrater yrkar pa att dndra denna rubricering till att arbetet med minskliga
rittigheter och hallbarhet mot all rasism ska gilla f6r alla och envar. Detta helt oavsett at viket
hall och mot vem som trasismen 4r emot.

Da vart yrkande inte vann gehor, reserverar vi oss mot beslutet i denna fraga.
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-01-29

Lisbeth Persson-Ektrom (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD)

Med instimmande av
Eva Hallén (SD)

Regina Harwigsson (SD)
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Bilaga 3 Vinsterpartiet

Sarskilt yttrande

Remiss till Plan for arbetet mot afrofobi och antisvart rasism for aren 2025-2028
Vinsterpartiet ser mycket positivt att stadens arbete inom omradet f6r manskliga réttigheter
betonar de olika aspekter av rasism som tar sig uttryck i dagens samhalle. Forvaltningens forslag
till yttrande visar pa att man tar arbetet pa allvar vilket dr mycket positivt.

Plan ir en sdrskild viktig del utifrain Malmds etniska diversitet och méangtfald av minoriteter och vi
vill redan nu géra ett medskick till férvaltningen att vi 6nskar att tid under ett
nimndsammantride avsitts till att bjuda in expert/féredragare pa omradet. D4 vi har ett parti i
nimnden som reserverar sig mot forvaltningens forslag till yttrande hoppas vi att det kommer ga
att ordna i nirtid nir planen ir beslutad.

Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden 2025-01-29

Birgitta Ehlin (V)

Tahmoures Yassami (V)

Med instammande av

Robert Godman (V)
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§ 7 Namndinitiativ fran Lisbeth Persson Ekstrom (SD) om att forhindra
stolder inom d@ldreomsorgen

HVO-2025-162

Sammanfattning

Lisbeth Persson Ekstrém (SD) har med ritt enligt 4 kap. 20 § kommunallagen vickt ett
arende 1 hilsa-, vard- och omsorgsnimnden genom ett sd kallat nimndinitiativ. I
nimndinitiativet, som handlar om stélder 1 dldreomsorgen, foreslar Persson Ekstrom

(SD) att ge forvaltningen 1 uppdrag att utreda hur man pa basta vis foérebygger samt hindrar
att namndens malgrupp med insatser utsitts for brott av medarbetare inom hemtjianst och
pa dldreboende.

Beslut

1. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden ger hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningen i
uppdrag att aterkomma till nimnden med underlag f6r att kunna ta stillning till
nimndinitiativets forslag till beslut.

Beslutsunderlag
e Nimndinitiativ
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-01-21
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§ 8 Inkomna, utgaende och uppriattade skrivelser under perioden 2024-
12-12 - 2025-01-22

HVO-2024-4309

Sammanfattning
Inkomna och utgaende skrivelser till och fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden samt
upprittade skrivelser under perioden 2024-12-12 — 2025-01-22 redovisas i tjansteskrivelsen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om inkomna och
utgaende skrivelser till och fran nimnden samt upprittade skrivelser under
perioden 2024-12-12 — 2025-01-22.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-01-29 Inkomna, utgaende och upprittade skrivelser
2024-12-12 - 2025-01-22
e Fordelning av statliga medel som avser finskt férvaltningsomrade f6r ar 2025,
HVO-2024-4370

e Intern kontroll - gemensamma granskningsomraden f6r verksamhetsar 2025,
HVO-2024-4369

o  Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
omstillning till en langsiktigt hallbar socialtjanst 2025-2026, HVO-2025-105

e Riktlinjer f6r intern prissattning, HVO-2025-130

e Motion av Anders Andersson (V) - Synliggér och anvind sprakkompetensen inom
ildreomsorg, HVO-2024-1419

e Motion av Anders Olin (SD) om personalrektyrering i kommunala verksamheter,
HVO-2024-980

e Motion Anders Skans (V) - Julbord at allal, HVO-2025-132

e Malmoé stads budget 2025 med plan f6r aren 2026-2027, HVO-2025-133

e Protokoll centrala pensionirsradet 2024-12-13, HVO-2024-2465

e Samrid om revidering av Renhallningsordning 2021-2030 {6r Burlévs kommun och
Malmé stad, HVO-2024-3385

e Yttrande om forvaltningsremiss om upphivande och dndringar i Socialstyrelsens
toreskrifter och allminna rid om delegering av arbetsuppgifter (SOSFS 1997:14),
ordination (SOSFS 2009:10) och ambulanssju

e Protokoll férvaltningsradet 2025-01-22
e Vardférbundets synpunkter till hilsa-, vard- och omsorgsnimndens budget 2025
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§ 9 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2024-12-12 -
2025-01-21

HVO-2024-4308

Sammanfattning

Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nimnden limna Gver ritten att fatta
beslut i vissa drenden, s kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nimndens
delegationsordning och dir regleras aven i vilken utstrickning beslut fattade pa delegation

ska redovisas till nimnden. I detta drende redovisas delegationsbeslut rapporterade under
perioden 2024-12-12 - 2025-01-21.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner redovisningen av delegerade
beslut under perioden 2024-12-12 - 2025-01-21.

Beslutsunderlag

e Redovisning av delegerade beslut under perioden 2024-12-12 - 2025-01-21

e Delegerade bistandsbeslut december 2024

e Tillsatta tjanster 2024-10-01 - 2024-12-31

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, avdelning myndighet, HVO-2024-
3224

e Utredning av missférhéllande enligt lex Sarah, hemtjanst Sjosidan, HVO-2024-3300

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, sirskilt boende Stensjégatan, HVO-
2024-4103

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjinst Segevang, HVO-2024-
3741

o Utredning av missforhillande enligt lex Sarah, hemtjinst natt Arenan/Kalkbrottet,
HV0O-2024-2751

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjanst Augustenborg, HVO-
2024-3748

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjanst Ormvriken, HVO-2024-
2468

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjinst Ormvriken, HVO-2024-
2918
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§ 10 Namndsbudget 2025
HVO-2024-3851

Sammanfattning

Hilsa-, vard, och omsorgsnimnden ska utifrin kommunfullmaktiges budget uppritta en
egen budget f6r nimndens verksamhet. Hilsa-, vard, och omsorgsnimndens budget f6r
2025 innehaller utifran anvisningarna nimndens ansvarsomraden, utveckling av nimndens
verksamhet, nimndens prioriteringar, plan for kommunfullmiktigemal, plan f6r
nimndsmal och plan f6r ekonomin.

Nimndsbudget f6r 2025 har ett tydligt fokus pa forebyggande arbete samt att arbeta for att
na upp till intentionerna i kommande ny socialtjanstlag. Kompetensforsorjningen ar
fortsatt en stor utmaning diar nimnden prioriterar personalens forutsittningar och
kompetensutveckling f6r att bade vara en attraktiv arbetsgivare och kunna sikerstilla
kvaliteten gentemot Malmébon. Stadens policy for manskliga rittigheter belyses sarskilt 1
syfte att implementera policyn inom nimndens verksamhet. Malmomodellen, nya riktlinjer
tor bistindsbedémning, en mer utvecklad demensvird och effektiva verksamhetssystem ar
ytterligare delar som nimnden prioriterar. Namnden foreslas ocksa ge forvaltningen ett
uppdrag att utreda forslag till en ny lokalisering f6r Seniorum i Rosengard i syfte att kunna
implementera konceptet Seniorens hus.

For ar 2025 har nimnden tilldelats en kommunbidragsram f6r nimndens samtliga
verksamheter pa 3 914 906 tkr.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden foreslds godkinna férvaltningens forslag till
Ndmndsbndget 2025 inklusive tilligg av tva nya nimndsmal samt de av Schyllerts
(M), Wictorins (C) och Holmgren Gellerstens (SD) yrkanden som nimnden
bifallit.

Reservationer
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) reserverar sig mot
beslutet, bilaga 4.

Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig mot
beslutet, bilaga 5.

Birgitta Ehlin (V) och Tahmoures Yassami (V) reserverar sig mot beslutet, bilaga 6.

Protokollsanteckning

Forvaltningen presenterar tva nya naimndsmal med tillh6rande indikatorer. Det forsta lyder
"Malmébor och deras anhoriga ska uppleva vilbefinnande, livskvalitet och trygghet i
vardagen genom respektfullt och professionellt bemétande och personcentrering 1 varden
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och omsorgen" och ska f6ljas upp med ett antal indikatorer frin Socialstyrelsens
brukarundersékning "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?". Med anledning av detta
mal dndras ett antal indikatorer under kommunfullmiktigemalet "Malmo stad ger en god
och likvirdig service". Det andra malet lyder "Medarbetarna ska uppleva sitt arbete som
meningsfullt och kinna sig uppskattade och respekterade i sin profession" och ska f6ljas
upp med ett antal indikatorer frain medarbetarenkiten.

Yrkanden

Albin Schyllert (M) och Kay Wictorin (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag till
Ndmndsbudget 2025 men med foljande dndringar (kallad Moderaterna och Centerpartiets
torslag till Namndsbudget 2025):

o Andringsférslag 1 - pa sidan 16 ligga till i stycke 3 efter ”skattebetalare”:Exn
utveckling i den riktningen miste forbindras med motdtgirder av olika slag. 1 olontdrer och

[frivilligorganisationer kan bidra till bittre daldreomsorg i en verksambet med hig
arbetsbelastning och ska darfor engageras i storre utstrackning.

o Andringsférslag 2 - pa sidan 18 ligga till efter forsta meningen: Antalet understillda
medarbetare mdste minskas for manga chefer. Men ocksd andra forutsittningar for att chefer
ska kunna bedriva ett gott ledarskap midste ses over med sdrskilt fokus pa administrativt stid
at sektionschefer, chefsskap for nattpersonal, och introduktion och inskolning av nyanstillda
chefer.

o Andringsforslag 3 - pa sidan 19 under Nimndens prioriteringar stryka
“upplevelse av’” och ”brukarnas” och dndra kvalitet till kvaliteten samt dndra
brukare till Malmobo.

o Andringsférslag 4 - pa sidan 20 ligga till foljande text efter forsta stycket under
rubriken Arbete med den nya socialtjanstlagen: Aven anhiriga berirs néir den nya
socialtjanstlagen infors och ska tillampas, och ska darfor bjudas in till sarskilda
informationstriffar.

o Andringsférslag 5 - pa sidan 23 ligga till en ny underrubrik och text under
Kvalitets- och verksamhetsutveckling: Valfrihet inom hemtjansten Malniborna
Ska ha ritt att vilja utforare dven inom hemtjansten. Darfor ska ett forslag om hur valfribet
kan inforas inom hemtjansten utarbetas.

o Andringsférslag 6 - pa sidan 24 ligga till ett nytt stycke under rubriken
Malmomodellen f6r kontinuitet: En sdrskilt betydelsefull framgangsfaktor for utveckling
av Malmiomodellen dr ett battre tillvaratagande av underskoterskornas kompetens. Detta girs
genom avlastning av ¢ direkta onvardnadsuppgifter frin underskoterskorna.

o Andringsférslag 7 - pa sidan 34 dndra tredje stycket under Planering fér aret -
"extern bemanning" till: Exzern bemanning ska minska och hyrstopp inforas.
Verksambeten ska vara oberoende av extern bemanning.

o Andringsférslag 8 - pa sidan 34 fortsitta forsta meningen under rubriken
Sjukskoterska med: wed ett sdarskilt fokus att Gka andelen specialistsjukskoterskor.

o Andringsforslag 9 - pa sidan 35 ligga till en ny rubrik och text under Planering for
aret: Anslutning till Hemtjanstindex Hemtjanstindex visar dversiktligt kommnnernas
sammanfattande index i arliga kvalitetsundersikningar av hemtjansten. Som ett hjalpmedel i
ett utvecklat kvalitetsarbete i Malmis hemtjanst ska inforskaffas det digitala analys- och
rapportverktyg som dr kopplat till Hemtianstindex och som mijliggor ingdende analys,

Jamforelser och kvalitetsforbattringar.
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o Andringsférslag 10 - pa sidan 37 stryka ordet "upplevelse av" och "brukare". 1
texten stryka upplevelse och andra brukare till Malmobo.

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall till férvaltningens forslag till Namndsbudget
2025 men med foljande dndringar (kallad Sverigedemokraternas forslag till Nammndsbudget
2025):

o Andringsforslag 11 - pa sidan 11 ligga till en mening under Ett sprakkrav for
sprakutveckling: Namnden ska fortsatt vidareutbilda vird- och omsorgspersonal med
bristande sprakkunskaper i svenska.

o Andringsférslag 12 - pa sidan 11 ligga till ytterligare en mening under Ett
sprakkrav f6r sprakutveckling: Ndmnden ska uppritta krav pa sprakkunskaper vid
myanstdllning inom forvaltningen genom inforandet av ett sprifktest.

o Andringsférslag 13 - pa sidan 19 ligga till ett stycke under Anhorigstrategi:
Ndimnden ska utveckla och stirka anhirigstidet, inratta ett anbirigrad som ska fungera som
en referensgrupp i fragor som beror brukare och deras anhoriga, samt utveckla och stirka sin
formedling av information om stid till anbiriga inom ramen for strategin.

o Andringsférslag 14 - pa sidan 22 ligea till ett stycke under Fler friska levnadsar:
Ndimndens hilsofrimjande och forebyggande arbete som syftar till att oka livskvaliteten for
malgruppen ska forbdttras. Firebyggande insatser mot framfor allt ofrivillig ensambet och
Sfallforebyggande arbete ska stirkas.

o Andringsférslag 15 - pa sidan 22 ligga till ett stycke under Fler friska levnadsar:
Ndimnden ska utreda upprattandet av ett trygghetshotell i Malmi stad som ska erbjuda
gemenskap, miljoombyte och vila for dldre, samt avlastning for bortresta anhiriga.

o Andringsforslag 16 - pa sidan 22 ligga till ett stycke under Fler friska levnadsar:
Ndmnden ska skapa forutsittningar for att studenter och andra ungdomar kan tréffa dldre
och genomfora hélsoframjande aktiviteter.

o Andringsforslag 17 - pa sidan 26 ligga till en ny underrubrik och text under
Kvalitets- och verksamhetsutveckling: Kost Nawnden ska arbeta for att ika
kvaliteten i dldres matupplevelser. Kosten inom ramen for dels sdrskilt boende, dels inom ramen
[for den hdlso- och forebyggande verksambeten dr viktiga inslag som behover vara bade
ndringsrik och kvalitativ for malgruppen.

o Andringsforslag 18 - pa sidan 26 ligga till en ny underrubrik och text under
Kvalitets- och verksamhetsutveckling: Aldreombudsmannen Niwmnden ska
genomfora en dversyn av dldreombudsmannens tillginglighet i forhallande till dldre och
anhdrigradgivare i syfte att forbdttra tillgangligheten.

Andringsforslag 19 - pa sidan 26 ligga till en mening under Trygg och siker
demensvard: Namnden ska utika arbetet for fler Silviasystrar inom verksambeten.

Ajournering
Métet ajourneras klockan 10.05 - 10.25

Beslutsgang 1

Ordfoérande meddelar att han avser gi igenom samtliga 19 dndringsforslag var for sig och
besluta om eventuella dndringar av férvaltningens forslag till Namndsbudget 2025. Direfter
ska nimnden ta stallning till budgeten i sin helhet, se beslutsgang 2.
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Andringsforslag 1

Albin Schyllert (M), Kay Wictorin (C) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall
till andringsforslag 1. Anders Rubin (S) yrkar avslag till dndringstorslag 1. Ordférande
staller bifall mot avslag och finner att nimnden avslar andringsforslag 1.

Andringsforslag 2

Albin Schyllert (M), Kay Wictorin (C) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall
till andringsforslag 2. Tove Granditsky Svenson (S) yrkar att andringsforslaget andras till
Antalet understillda medarbetare miste minskas for manga chefer. Men ocksa andra forutsdttningar for
att chefer ska kunna bedriva ett gott ledarskap miste ses dver. Ordférande stéller bifall mot
Granditsky Svensons (S) forslag och finner att nimnden bifaller andringsférslag 2 men
justerat enligt Granditsky Svensons (S) yrkande.

Andringsférslag 3
Ordforande finner att nimnden dr enig i att bifalla dndringsforslag 3.

Andringsférslag 4

Kay Wictorin (C) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall till indringsforslag
4. Anders Rubin (§) yrkar avslag till andringsforslag 4. Ordférande stiller bifall mot avslag
och finner att nimnden avslar dndringsforslag 4.

Andringsforslag 5

Albin Schyllert (M) yrkar bifall till andringsforslag 5. Anders Rubin (S) yrkar avslag till
andringstorslag 5. Ordférande stiller bifall mot avslag och finner att nimnden avslar
andringsforslag 5.

Andringsférslag 6

Albin Schyllert (M) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall till indringsforslag
6. Anders Rubin (S) och Kerstin Wallin (MP) yrkar avslag till indringsférslag

6. Ordférande stiller bifall mot avslag och finner att nimnden avslar dndringsforslag 6.

Andringsforslag 7

Albin Schyllert (M) yrkar bifall till dndringsforslag 7. Anders Rubin (S) yrkar avslag till
andringstorslag 7. Ordférande stiller bifall mot avslag och finner att nimnden avslar
andringsforslag 7.

Andringsférslag 8

Albin Schyllert (M) yrkar bifall till andringsférslag 8. Anders Rubin (S) yrkar avslag till
andringsforslag 8. Ordférande staller bifall mot avslag och finner att nimnden avslar
andringstorslag 8.

Andringsférslag 9

Albin Schyllert (M) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall till dndringsforslag
9. Anders Rubin (S) yrkar avslag till andringsférslag 9. Ordférande stéller bifall mot
avslag och finner att nimnden avslar dndringsforslag 9.

Andringsférslag 10
Ordforande finner att nimnden dr enig i att bifalla dndringsforslag 10.



Andringsforslag 11
Anders Rubin (§), Lisbeth Persson Ekstrém (SD) och Albin Schyllert (M) yrkar bifall till
andringstorslag 11. Ordférande finner att nimnden bifaller dndringsforslag 11.

Andringsforslag 12

Lisbeth Persson Ekstrom (SD) yrkar bifall till dndringsforslag 12. Anders Rubin (S) yrkar
avslag till andringsforslag 12. Ordférande stiller bifall mot avslag och finner att nimnden
avslar andringsforslag 12.

Andringsférslag 13

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall till andringsforslag 13. Anders Rubin (S)
yrkar avslag till dndringsforslag 13. Ordférande stiller bifall mot avslag och finner att
nimnden avslar dndringstorslag 13.

Andringsforslag 14

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall till dndringstorslag 14. Anders Rubin (S)
yrkar avslag till andringsforslag 14. Ordférande stiller bifall mot avslag och finner att
nimnden avslar andringsforslag 14.

Andringsférslag 15

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall till andringsforslag 15. Anders Rubin (S)
yrkar avslag till dndringsforslag 15. Ordférande stiller bifall mot avslag och finner att
nimnden avslar dndringsforslag 15.

Andringsforslag 16

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall till dndringstorslag 16. Anders Rubin (S)
yrkar avslag till dndringsforslag 16. Ordférande stiller bifall mot avslag och finner att
namnden avslar andringsforslag 16.

Andringsférslag 17

21

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) och Anders Rubin (S) yrkar bifall till andringsférslag 17.

Ordférande finner att nimnden bifaller dndringsforslag 17.

Andringsforslag 18

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar bifall till dndringsforslag 18. Anders Rubin (S)
yrkar avslag till dndringsforslag 18. Ordférande stiller bifall mot avslag och finner att
nimnden avslar dndringsforslag 18.

Andringsforslag 19

Efter gemensam omformulering av dndringsforslaget finner ordférande att nimnden dr
enig att bifalla foljande andring: Forvaltningen ska arbeta for att utika antalet medarbetare med en
Silviantbildning inom verksambeten.

Yrkanden - fortsattning
Birgitta Ehlin (V) yrkar avslag till forvaltningens forslag till Namndsbudget 2025 till f6rman
tor Vinsterpartiets budgetforslag i kommunfullmaiktige.
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Anders Rubin (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till Namndsbudget 2025 inklusive
tilligg av forvaltningens forslag till tva nya namndsmal samt de av Schyllerts (M), Wictorins
(C) och Holmgren Gellerstens (SD) dndringsforslag (2, 3, 10, 11, 17, 19) som namnden
bifallit (kallad styrande minoritetens forslag till Namndsbudget 2025).

Beslutsgang 2
Ordférande finner darefter att det finns fyra forslag till beslut:
1. Styrande minoritetens forslag till Namndsbudget 2025
2. Moderaterna och Centerpartiets forslag till Namndsbudget 2025
3. Sverigedemokraternas forslag till Namndsbudget 2025
4. Vinsterpartiets forslag om avslag till Nawmndsbudget 2025.

Ordférande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden beslutar att godkinna
torvaltningens forslag till Namndsbudget 2025 inklusive tilligg av tvd nya nimndsmal samt de
av Schyllerts (M), Wictorins (C) och Holmgren Gellerstens (SD) andringsforslag som
nimnden bifallit.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2025-01-29 Niamndsbudget 2025
e Forvaltningens forslag till Namndsbudget 2025
e Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2025-01-21
e Presentation HVON 2025-01-29 Namndsbudget 2025
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Bilaga 4

Reservation

Namndsbudget 2025
Moderaterna och Centerpartiet yrkade foljande:

yrkande 1. 5.20 Ligga till f6ljande text efter forsta stycket under rubriken arbete med den
nya socialtjanstlagen: Aven anhiriga berirs nér den nya socialtjgnstlagen infirs och ska tillimpas, och ska
ddrfor bjudas in till sarskilda informationstréffar

yrkande 2. s. 16 stycke 3 efter ”skattebetalare” tillagg: En utveckling i den riktningen maste
forbindras med motdtgdrder av olika slag. 1 olontéirer och frivilligorganisationer kan bidra till battre dldreomsorg i
en verksambet med hig arbetsbelastning och ska dérfor engageras i stirre utstrickning

yrkande 3. s. 19 Namndens prioriteringar stryka ”Upplevelse av’” och ”brukarnas” och dndra
kvalitet till kvaliteten.

yrkande 4. s. 23 Ny underrubrik och text. Valfrihet inom hemtjiansten under ”Kvalitets-
och verksamhetsutveckling”

Malmiéborna ska ha rétt att vilja utforare dven inom hemtiansten. Darfor ska ett forslag om hur valfribet kan
inforas inom hemtiinsten utarbetas.

yrkande 5. s. 24 Nytt stycke. Under rubriken ”Malmémodellen for kontinuitet”.

En sdrskilt betydelsefull framgangsfaktor for utveckling av Malmimodellen dr ett battre tillvaratagande av
underskoterskornas kompetens. Detta girs genom avlastning av ¢ direkta omvardnadsuppgifter fran
underskditerskorna.

yrkande 6. s18. Efter forsta meningen. Antalet understillda medarbetare maste minskas for mdinga
chefer. Men ocksd andra forutsattningar for att chefer ska kunna bedriva ett gott ledarskap miste ses dver med
sdrskilt fokus pa administrativt stid at sektionschefer, chefsskap for nattpersonal, och introduktion och inskolning
av nyanstdllda chefer.

yrkande 7. s.34. Under Planering for aret. Tredje stycket externbemanning” dndras till:
Exctern bemanning ska minska och hyrstopp inforas. 1 erksambeten ska vara oberoende av extern bemanning.

yrkande 8. s.34 Under ”Sjukskéterska” fortsitt férsta meningen med: ned ett sirskilt fokus att
Oka andelen specialistsinkskiterskor.

yrkande 9. 5.37 stryka ordet upplevelse och brukare. I texten stryka upplevelse och dndra brukare
till Malmébo.
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yrkande 10. S.35 Ny rubrik. efter ”planering f6r dret” Anslutning till Hemtjianstindex.
Hemtjéinstindex visar dversiktligt kommunernas sammanfattande index i drliga kvalitetsundersokningar av
hemtjansten. Som ett bjdlpmedel i ett ntvecklat kvalitetsarbete i Malmis hemtidnst ska inforskaffas det digitala
analys- och rapportverkt)g som dr kopplat till Hemtjanstindex och som mijliggir ingaende analys, jamforelser och
kvalitetsforbdttringar.

For att utveckla och forbittra arbetet foreslas flera atgarder som syftar till att hoja bade kvaliteten
och effektiviteten i verksamheten. Som en del av att mota de demografiska foraindringarna maste
vi béttre tillvarata underskoterskornas kompetens. Genom att avlasta dem fran icke-direkta
omvardnadsuppgifter kan de fokusera pa sina kirnuppgifter, vilket bade férbittrar omsorgens
kvalitet och arbetsmiljon. Detta dr en del av ett storre arbete f6r att skapa en hallbar och effektiv
arbetsstruktur inom dldreomsorgen.

En viktig atgard ar att sikerstélla att anhoriga, som ocksa paverkas av den nya socialtjanstlagen,
far den information de behover. Genom att bjuda in dem till sdrskilda informationstriffar far alla
parter en bittre forstaelse for lagens konsekvenser och tillimpning.

For att stirka verksamhetens langsiktiga héallbarhet och kvalitet foreslas en minskning av
beroendet av extern bemanning och en satsning pa fler specialistsjukskéterskor. Genom att infora
ett hyrstopp och minska anvindningen av extern bemanning ska Malmé stad bli mer oberoende
och skapa en stabilare och lingsiktig bemanningsstruktur.

Slutligen, for att f6lja och forbittra kvaliteten pa hemtjanstverksamheten, foreslds att Malmo stad
ansluter sig till Hemtjdnstindex. Detta index, som samlar data fran arliga kvalitetsundersékningar,
gor det moijligt att genomfora detaljerade analyser och jamforelser. Verktyget kan vara ett viktigt
hjilpmedel i det langsiktiga arbetet med att forbattra kvaliteten inom hemtjinsten.

Da vi inte fick stod f6r alla vara yrkanden, valde vi att reservera oss till f6rman f6r bifall.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-01-29
Albin Schyllert (M)

Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)

Med instammande av
Christina Gron (M)
Oskar Mansson (M)



25

Smgedemfémz‘erm

Bilaga 5

Reservation

HVO-2024-3851 Namndsbudget 2025

Hilsa-, vard, och omsorgsnimnden ska utifrin kommunfullmaiktiges budget uppritta en egen
budget f6r nimndens verksamhet. Hilsa-, vard, och omsorgsnimndens budget f6r 2025 innehaller
utifrin anvisningarna nimndens ansvarsomraden, utveckling av nimndens verksamhet, nimndens
prioriteringar, plan for kommunfullmiktigemal, plan f6r nimndsmal och plan f6r ekonomin.
Sverigedemokraternas budget fran kommunfullmiktige hade gett Malmés dldreomsorg mycket
bittre forutsittningar, men da den f6ll i fullméktige har vi dessvirre styrets budget att forhalla oss
till. Vi har under sammantradet yrkat bifall till flertalet yrkanden frain Moderaterna, dir vi endast
reserverar oss muntligen. Vihar fatt igenom flera egna yrkanden, vilket ar vilkommet, men f6ljande
yrkanden vann inte geh6r. Da de inte vann gehor reserverar vi oss enligt nedan:

att pa sidan 11 ligga till ytterligare en mening under EZ# sprakkrav for sprakutveckling: Namnden ska
uppritta krav pa sprakkunskaper vid nyanstillning inom forvaltningen genom inférandet av ett
spraktest.

att pa sidan 19 ligga till ett stycke under Anhirigstrategi: Nimnden ska utveckla och stirka
anhorigstodet, inratta ett anhorigrad som ska fungera som en referensgrupp i fraigor som beror
brukare och deras anhériga, samt utveckla och stirka sin formedling av information om stéd till
anho6riga inom ramen for strategin.

att pa sidan 22 ligga till ett stycke under Fler friska levnadsar: Namndens hilsofrimjande
och forebyggande arbete som syftar till att 6ka livskvaliteten f6r malgruppen ska forbittras.
Forebyggande insatser mot framfor allt ofrivillig ensamhet och fallférebyggande arbete ska
stirkas.

att pa sidan 22 ligga till ett stycke under Fler friska levnadsar: Namnden ska utreda
upprittandet av ett trygghetshotell i Malmo stad som ska erbjuda gemenskap, miljdbombyte och
vila f6r dldre, samt avlastning for bortresta anhoériga.

att pa sidan 22 ligga till ett stycke under Fler friska levnadsar: Namnden ska skapa
forutsittningar for att studenter och andra ungdomar kan traffa dldre och genomféra
hilsofrimjande aktiviteter.

att pa sidan 26 ligga till en ny underrubrik och text under Kvalitets- och verksambetsutveckling:
Aldreombudsmannen Nimnden ska genomféra en 6versyn av dldreombudsmannens
tillgdnglighet 1 forhallande till dldre och anhérigradgivare 1 syfte att forbittra tillgingligheten.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-01-29

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD)

Med instammande av

Eva Hallén (SD)

Regina Harwigsson (SD)
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Bilaga 6 Vinsterpartiet

Reservation

Namndsbudget 2025

Vi konstaterar att 94 miljoner effektiviserats bort hittills under mandatperioden. Dessa medel
hade 1 vart budgetforslag aterstillts samt utOkats for att pa allvar satsa pa en héllbar verksamhet
t6r Malmos édldre dir kvalitet och kompetens kan héjas, inte minst utifrin de utmaningar som
dldreomsorgen kommer kriva framover. Konsekvensen av budgeten som nu blev beslutad ér att
verksamheterna ater moter ett nytt ar underfinansierade. Politikens ambitioner och mal star ater i
kontrast till den verklighet som férmedlas av de medarbetare ute verksamheterna och de fackliga
organisationerna. Balansen mellan krav och resurser kommer tyvirr fortsatt vara skev.

For ett gott, friskt och virdigt aldrande 1 Malmo samt en garant f6r goda arbetsvillkor f6r
medarbetarna hade vi sett vart budgetalternativ som ett bittre alternativ. Da nimnden antog
budget utifran styrets beslut reserverar vi oss.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2025-01-29

Birgitta Ehlin (V)

Tahmoures Yassami (V)

Med instammande av

Robert Godman (V)
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§ 11 Forvaltningens information
HVO-2025-73

Sammanfattning
Kommunikatér Mikaela Bengtsson Sandaker visar att man kan hitta en ny e-tjanst for att
prelimindrt berdkna avgift for sin viard och omsorg pa malmo.se.

Avdelningschef Anna Friberg informerar om att ett visselblasarirende som handlar om
avvikelsehantering har kommit in, handlagts och avslutats i berérd verksamhet.
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