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ARENDELISTA

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts protokoll frin den

15 oktober 2024

Muntlig information om arbetet med 16n 1 hilsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen

Fordjupad granskning av utférande av hemtjanst

Remiss om forslag till en nationell plan f6r hilso- och sjukvardens
kompetensforsorining

Inkomna, utgiaende och upprittade skrivelser under perioden 2024-09-19 -
2024-10-16

Redovisning av delegerade beslut under perioden 2024-09-19 - 2024-10-16
Nimndinitiativ fran Lisbeth Persson Ekstrém (SD) om lidgre priser pa
dagens lunch

Forvaltningens information



§ 103 Halsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts protokoll fran
den 15 oktober 2024

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om protokollet
fran hilsa-, vard- och omsorgsnaimndens arbetsutskott den 15 oktober 2024.

Beslutsunderlag
e Protokoll HVONAU 2024-10-15 (justering 2024-10-23)



§ 104 Muntlig information om arbetet med I6n i hidlsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen

Sammanfattning

HR-chef Olof Malmstrom presenterar forvaltningens arbete med 16n utifran olika aspekter.

Beslutsunderlag
e Presentation HVON 2024-10-24 Forvaltningens arbete med 16n



§ 105 Fordjupad granskning av utforande av hemtjanst
HVO-2023-4282

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av Malmé stadsrevision genomfort en granskning avseende
utférande av hemtjansten. Granskningens syfte har varit att beddma om halsa-, vard- och
omsorgsnimnden genom styrning, uppféljning och kontroll sakerstallt att utférandet av
hemtjinst bedrivs 1 enlighet med lagstiftning, foreskrifter och andra relevanta
styrdokument. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden yttrade sig i januari 2024 och har
anmodats inkomma med ett uppféljande yttrande senast 30 oktober 2024. I det
uppfoljande yttrandet ska nimnden inkomma med ett sammanfattande svar utifran
granskningens slutsats som redovisas i rapporten.

Nimnden ska ocksa redovisa vilka atgirder som har vidtagits under 2023—-2024 och
redogora for vilken effekt dessa har haft i verksamheten. Redovisningen gors separat for
varje bedomning och rekommendation, pa samma vis som det forsta yttrandet.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till
uppfoljande yttrande.

Sarskilda yttranden
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) limnar ett sarskilt
yttrande, bilaga 1.

Lisbeth Persson Ekstrom (SD och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) limnar ett sirskilt
yttrande, bilaga 2.

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2024-10-24 Fordjupad granskning av utférande hemtjanst
e Forslag till uppfoljande yttrande
¢ Granskning avseende utférande av hemtjiansten
e Yttrande
e Hilsa-, viard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2024-10-15



Bilaga 1

Sarskilt yttrande

Fordjupad granskning av utforande av hemtjanst

Stadsrevisionens granskning, kritiska synpunkter och rekommendationer dr omfattande och tyder
pé att det under manga dr byggts upp ett behov av ett brett och mer resultatgivande
kvalitetsarbete. Vi har under flera ar i olika sammanhang patalat kvalitetsproblemen och lagt
diverse forslag till forbattringar. Bristande kvalitet drabbar ytterst de dldre och deras anhoriga,
men ocksa vira medarbetare och chefer. Av nimndens yttrande framgar att diverse atgirder
paborjats, pagar eller planeras. Det dr nddvindigt och bra men vi vill med tanke pa den
demografiska utvecklingen med dldre som en kraftigt vixande befolkningsgrupp, och problemen
och bristerna i verksamheten, understryka att mycket mer borde gjorts tidigare. Hemtjdnsten ar
tyvarr inte sa bra rustad som den borde vara for att méta 6kande krav och behov. Vi ser det som
ytterst angeliget med 6kad uppmirksamhet pa kvalitetsutvecklingen framoéver och tillvaratagande
av alla mojligheter att underlitta och effektivisera kvalitetsarbetet.

Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden 2024-10-24

Albin Schyllert (M)
Ragnhild Stileker (M)
Kay Wictorin (C)

Med instammande av
Jimmy Ekstrand (M)
Christina Gron (M)



Sﬂefgedemfémz‘erm

Bilaga 2

Sarskilt yttrande
HVO-2023-4282 Fordjupad granskning av utférande av hemtjanst

En granskning har genomforts av KPMG pad uppdrag av Malmos stadsrevision. Granskningens
syfte var att bedéma hur hilsa vard och omsorgsnimnden sikerstiller att utférandet av
hemtjinsten 1 staden bedrivs lagmissigt och foljer foreskrifter som uppfyller krav pa styrning
samt uppfoljning och kontroll. Enligt oss Sverigedemokrater finns mycket i hemtjansten som
behovs arbetas med for att sikerstilla att verksamheten fungerar fullt ut. Vira ildre blir lidande
av denna slapphet.

Att inte kunna sakerstilla att personalen har grundliggande kunskaper i omsorgen av de ildre
visar pa nonchalans fran styret i var stad. Att sen inte heller kunna skapa forutsittningar sa chefer
onskar stanna kvar tyder ocksa pa otrivsel. Det saknas beklimmande nog kvalitetsplaner. Man
kan inte sdkerstalla att brukaren far beviljat bistind av hemtjianst och en omvardnad med god
kvalitet. Det bedrivs inte en tillricklig ekonomisk styrning och uppféljning avseende utférande av
hemtjinst och vidtas inte korrigerande dtgirder vid behov.

Vi Sverigedemokrater vilkomnar denna typ av granskning av verksamheten och vi ser med
sorgsna Ogon att det finns saknas mycket for de aldre 1 vart Malmé.

Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden 2024-10-24

Lisbeth Persson Ekstrom (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD)

Med instammande av
Eva Hallén (SD)

Regina Harwigsson (SD)



§ 106 Remiss om forslag till en nationell plan for halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning

HVO-2024-3113

Sammanfattning

Pa regeringens uppdrag har Nationella vardkompetensradet i dialog med berérda aktorer
tagit fram forslag till en nationell plan f6r hilso- och sjukvardens kompetenstérsorjning.
Planen foreslas gilla for perioden 2025-2028 for att skapa langsiktiga forutsittningar for
planering. Nationella vardkompetensradet dr ett radgivande organ som ska bidra till en god
planering av vardens kompetensférsorjning. Radets uppdrag dr att géra beddmningar av
kompetensbehoven och att stédja och dstadkomma samverkan om
kompetensforsorjningsfragor pa nationell och regional niva.

Planen bestar av tre delar. I del ett redovisas arligen vissa fragor som r6r hilso- och
sjukvardens forutsittningar f6r en hallbar kompetensforsorjning, i del tva redovisas arligen
vissa uppgifter om dimensionering av hogre utbildning och vardens behov av hilso- och
sjukvardspersonal och i del tre redovisas radets forslag pa insatser i den nationella planen.
Forslagen ir i sin tur indelade i fem olika omraden och ér 25 till antalet. Namnden har
ombetts yttra sig om samtliga forslag.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens synpunkter redovisas 1 forvaltningens forslag till
yttrande.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande
om fo6rslaget till nationell plan for hilso- och sjukvardens forsorjning.

Reservationer
Albin Schyllert (M), Ragnhild Staleker (M) och Kay Wictorin (C) reserverar sig muntligen
mot beslutet.

Lisbeth Persson Ekstrém (SD och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig mot
beslutet, bilaga 3.

Yrkanden

Nichlas Holmgren Gellersten (SD) yrkar att forvaltningens forslag till yttrande dndras
under forslag 5.3.1 till att nimnden ska instimma i forslaget samt under forslag 5.3.10 till
att namnden ska motsitta sig forslaget.

Albin Schyllert (M) yrkar att férvaltningens forslag till yttrande ska dndras genom att
synpunkterna under forslag 5.2.5 och 5.3.6 ska strykas helt ur yttrandet.



Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tre férslag till beslut:
1. Forvaltningens forslag till yttrande.
2. Forvaltningens forslag till yttrande med dndringar enligt Holmgren Gellerstens
(SD) yrkande under férslagen 5.3.1 och 5.3.10.
3. Forvaltningens forslag till yttrande med dndringar enligt Schyllerts (M) yrkande
under forslagen 5.2.5 och 5.3.6.

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att nimnden beslutar att godkanna
torvaltningens forslag till yttrande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2024-10-24 Remiss om forslag till en nationell plan for
hilso- och sjukvardens kompetensférsorjning
e Forslag till yttrande
e Forslag till en nationell plan f6r hilso- och sjukvardens kompetenstorsérjning
e Hilsa-, vard- och omsorgsnaimndens arbetsutskotts beslut 2024-10-15

10
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Sﬂefgedemfémz‘erm

Bilaga 3

Reservation

HVO-2024-3113 Remiss om forslag till en nationell plan foér halso- och
sjukvardens kompetensforsorjning

Pa regeringens uppdrag har Nationella virdkompetensradet i dialog med berorda aktorer tagit fram
torslag till en nationell plan f6r hilso- och sjukvirdens kompetensforsorjning. Planen foreslas gilla
tor perioden 2025-2028 fo6r att skapa lingsiktiga fOrutsittningar for planering. Nationella
vardkompetensradet idr ett radgivande organ som ska bidra till en god planering av vardens
kompetensforsorjning. Radets uppdrag ar att gora bedomningar av kompetensbehoven och att
stodja och astadkomma samverkan om kompetensférsorjningsfragor pa nationell och regional
niva. Planen bestar av tre delar. I del ett redovisas arligen vissa fragor som ror hilso- och
sjukvardens forutsittningar for en hallbar kompetensforsorjning, i del tva redovisas arligen vissa
uppgifter om dimensionering av hégre utbildning och vardens behov av hilso- och
sjukvardspersonal och i del tre redovisas radets forslag pa insatser i den nationella planen. Forslagen
ar 1 sin tur indelade i1 fem olika omraden och ar 25 till antalet. Nimnden har ombetts yttra sig om
samtliga forslag.

Vi Sverigedemokrater ser det som viktigt att ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete som ar
nodvandigt for en héllbar kompetensférsorjning. Det vi motsiger oss ér att forvaltningen vill verka
for att rekrytera underrepresenterade kon. Konet dr alltid en bisak, kompetens ir det som riknas
och kompetens ska alltid sittas forst.

Med anledning av ovanstiende yrkade vi pé féljande:

Att nimnden 1 yttrandet under 5.3.1 ska instimma i férslaget, samt
Att nimnden 1 yttrandet under 5.3.10 ska motsitta sig forslaget.

Da vara yrkanden inte vann gehor reserverar vi oss mot beslutet.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2024-10-24

Lisbeth Persson Ekstrém (SD)
Nichlas Holmgren Gellersten (SD)

Med instammande av
Eva Hallén (SD)

Regina Harwigsson (SD)
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§ 107 Inkomna, utgaende och uppriattade skrivelser under perioden 2024-
09-19 - 2024-10-16

HVO-2024-3421

Sammanfattning
Inkomna och utgaende skrivelser till och fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden samt
upprittade skrivelser under perioden 2024-09-19 — 2024-10-16 redovisas i tjansteskrivelsen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkanner informationen om inkomna och
utgaende skrivelser till och fran nimnden samt upprittade skrivelser under
perioden 2024-09-19 — 2024-10-16.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse HVON 2024-10-24 Inkomna, utgdaende och upprittade skrivelser
2024-09-19-2024-10-16
e Sammantridestider f6r kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2025. HVO-
2024-3420
e Rapport om ej verkstillda beslut, kvartal 1 2024, HVO-2024-851

e Utredning om att starta trygghetsboende i det befintliga bestindet, HVO-2024-
3441

e Tidplan f6r budget och uppfoljning ar 2025, HVO-2024-3442

e Policy f6r Malmo stads internationella arbete, reviderad 2024-08-29, HVO-2024-
3466

e Lokalférsorjningsplan f6r Malmé stad 2025-2034, HVO-2024-1706

e Kommunfullmiktiges reglemente for styrelsen och 6vriga nimnder, fr.o.m. 2024-
10-01, HVO-2024-3467

e Kommunstyrelsen yttrande om En effektiv tillsyn 6ver socialtjansten (SOU
2024:25), HVO-2024-1821

e Forum f6r demokrati och minskliga rittigheter - Rapport 8 Omradesbaserad dialog
fran Bunkeflostrand, Tygelsj6, Klagshamn, HVO-2024-3614

e Malméandan arsrapport 2023, HVO-2024-3617

e Kommunstyrelsens riktlinjer for framtagande av bostadsforsorjningsprogram,
HVO-2024-3618

e Centrala pensiondrsradets protokoll 2024-08-30, HVO-2024-2465

e DPolicy som avser Malmé stads arbete med att tillgodose de nationella minoriteternas
rittigheter, uppdaterad 2024-11-01, HVO-2024-3627

e Remiss om Forslag pa organisering for hallbar lokal utveckling och kraftsamlande
satsningar , HVO-2023-4308

o Ar det for jag ir dldre? - En analys av inkomna klagomal under fyra manader 2024
som avser patienter som ar 70 ar eller dldre, HVO-2024-3622

e Protokoll férvaltningsradet 2024-10-16
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§ 108 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2024-09-19 -
2024-10-16

HVO-2024-3422

Sammanfattning

Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nimnden limna Gver ritten att fatta
beslut i vissa drenden, s kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nimndens
delegationsordning och dir regleras aven i vilken utstrickning beslut fattade pa delegation

ska redovisas till nimnden. I detta drende redovisas delegationsbeslut rapporterade under
perioden 2024-09-19 - 2024-10-16.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegerade
beslut under perioden 2024-09-19 - 2024-10-16.

Beslutsunderlag

e Redovisning av delegerade beslut 2024-09-19 - 2024-10-16

e Delegerade bistindsbeslut september 2024

e Nya anstillningar 2024-08-01-2024-09-30

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, sirskilt boende Trevnaden, HVO-
2024-3251

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjinstsektion natt
Bulltofta/Katrinetorp, HVO-2024-3301

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjanstsektion Rorsjo, HVO-
2024-3318

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjinstsektion Ormvriken, HVO-
2024-2975

e Utredning av missférhallande enligt lex Sarah, hemtjinstsektion Séderkulla, HVO-
2024-3063
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§ 109 Namndinitiativ fran Lisbeth Persson Ekstrom (SD) om lagre priser
pa dagens lunch

HVO-2024-3117

Sammanfattning

Sverigedemokraterna (SD) har med ritt enligt 4 kap. 20 § kommunallagen vickt ett drende i
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden genom ett sd kallat nimndinitiativ. I nimndinitiativet
foreslar Sverigedemokraterna att forvaltningen ska fa i uppdrag att utreda atgirder for att
sanka priset pa seniorlunchen. Sverigedemokraterna foreslar:

o Att ge forvaltningen 1 uppdrag att utreda atgirder for att sinka priset pa
seniorlunchen.

e Att ge forvaltningen 1 uppdrag (under férutsittningen att mandatet for
beslutsfattande inte ryms inom forvaltningens befogenheter) att limna forslag till
nimnden for beslut.

o Att ge forvaltningen 1 uppdrag (under férutsittning att mandatet f6r
beslutsfattande inte ryms inom nimndens befogenheter) att vidta limpliga
atgirder utifran uppdraget for att sinka priset pa seniorlunchen.

o Att ge forvaltningen 1 uppdrag att dterrapportera uppdraget till nimnden.
Nimnden har givit férvaltningen i uppdrag att dterkomma till nimnden med underlag f6r
att kunna ta stillning till namndinitiativets forslag till beslut. Denna tjansteskrivelse utgor
detta underlag.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ger hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen i
uppdrag infér budgetarbetet 2025 att se Over finansieringsmodellen f6r
restaurangverksamheten i syfte att stirka forvaltningens forebyggande arbete.

Yrkanden

Efter diskussioner i nimnden yrkar Nichlas Holmgren Gellersten (SD) att ge forvaltningen
1 uppdrag infér budgetarbetet 2025 att se Gver finansieringsmodellen for
restaurangverksamheten i syfte att stirka forvaltningens férebyggande arbete.

Beslutsgang
Ordforande finner att nimnden dr enig i att bifalla Holmgren Gellerstens (SD) yrkande.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse HVON 2024-10-24 Nimndinitiativ fran Lisbeth Persson Ekstrom
(SD) om ldgre priser pa dagens lunch
e Nimndinitiativ



§ 110 Forvaltningens information
HVO-2024-186

Sammanfattning
Controller Pia Lidslot informerar om:

o Allt fler fastighetsdgare siger upp hyresavtal f6r villkorsindring, bland annat f6r
att uppdatera gamla hyresvillkor, men ofta for att fa till en hogre hyra. I
forhandlingarna ar forvaltningens mal, forutom att halla nere hyran, att likrikta
hyresavtalen i férvaltningen sa att de blir sa lika som méjligt, till exempel vad
giller grinsdragningen f6r underhall.

o For att fa bittre lingsiktighet skrivs nya avtal f6r sarskilt boende pa fem ar med
torlingning om fem ar i taget. Tidigare har avtalen ofta varit pa tre ar med tre ars
forlingning.

e Lingre avtal och hégre hyreskostnader gor att fler avtal kommer att behéva tas
upp 1 naimnd, och kommunstyrelse, f6r godkinnande.

e Inom kort kommer nimnden att fa ta stillning till nya hyresavtal for sirskilda
boendena Apelrosen, Blomstergarden och Storskarven, alla dgda av
tastighetsagaren Hemso.

Forvaltningschef Sergio Garay informerar om:

e Det ekonomiska resultatet per den sista september ér ett 6verskott pa cirka 43
miljoner. Underskott finns i delar av verksamheten dock, frimst inom hilso- och
sjukvardsverksamheterna. Underskottet avser en avvikelse gentemot budget,
forvaltningen dr inte helt sidkra pa att verksamheten har ritt budget.

e TForvaltningens ledning har limnat direktiv till hemsjukvarden kring bland annat
toljande tre fokusomraden: 6ka direkt patienttid, ritt person ska gora ritt uppgift
och effektivare arbetssitt.

e Vad giller bemanningssjukskoterskor dr forvaltningen pa ritt vig med att minska,
men kommer inte att klara malet att halvera kostnaden f6r extern bemanning
2024 jamfort med 2023, detta pa grund av sommarens kép av extern bemanning.

Avdelningschef Helen Martinsson informerar om:
e Avdelningen for sirskilt boendes firdplan for digitalisering och nya arbetssitt och
ger exempel pa verktyg, arbetssitt och digitala 16sningar som infors eller testas i
verksamheten.

Beslutsunderlag

e Presentation HVON 2024-10-24 Pigaende arbete med hilso- och
sjukvardsverksamheterna

e Presentation HVON 2024-10-24 Sirskilt boendes firdplan for digitala 16sningar
och nya arbetssatt

15



ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ: Hilsa-, vird- och omsorgsnimnden
Sammantridesdatum: 2024-10-24

Datum da anslaget sitts upp: 2024-10-31
Datum da anslaget tas ned: 2024-11-22
Forvaringsplats for protokollet: Kungsgatan 13

Intygas av: Tilde Tibblin

Malmo stad
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