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Beslutande ledamöter 
Anders Rubin (S) (Ordförande) 
Joel Laguna Ascacivar (L) (Vice ordförande) 
Albin Schyllert (M) (Andre vice ordförande) 
Tove Granditsky Svenson (S) 
Martin Christian Hjort (S) 
Kay Lennart Wictorin (C) 
Lisbeth Persson Ekström (SD) 
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 
Orwa Kadoura (V) 
Frida Michelsen (S)  ersätter Nancy Lina Castillo Jaramillo (S) 
Dina Samir Ismail (MP)  ersätter Kerstin Wallin (MP) 
Jimmy Ekstrand (M)  ersätter Ragnhild Kerstin Christina Ståleker (M) 
Tahmoures Yassami (V)  ersätter Birgitta Ehlin (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Ditte Flicka Sommer (S) 
Göran Brändemar (M) §§112-120 
Eva Hallén (SD) 
Regina Harwigsson (SD) 
Robert Emil Godman (V) 
 
Övriga närvarande 
Sergio Garay (Förvaltningschef) 
Johanna Alkeberg (Nämndsekreterare) 
Tilde Tibblin (Nämndsekreterare) 
Anne Petäjäjärvi Johansson (Avdelningschef strategisk utveckling) 
Annika Rausin (Ekonomichef) 
Göran Ernström-Löving (Avdelningschef digital utveckling och lokaler) 
Jacqueline Mkada (Personalföreträdare TCO/Vårdförbundet) 
Monica Smidje (Personalföreträdare LO/Kommunal) 
Gertrud Sonesson-Wessman (Enhetschef kostenheten) §§112-114 
Alexandra Oyarzo (Enhetschef avdelningen för myndighet) 
Johanna Dahlgren (Enhetschef ordinärt boende) §§112-114 
Inger Siecke (Hälso- och sjukvårdsstrateg) §111, §§114-121 
Johan Yvlin (Enhetschef HR-avdelningen) §111, §§114-121 
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ÄRENDELISTA 
§111 Ändring av dagordningen 
§112 Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts protokoll från den 17 

oktober 2023 
§113 Muntlig information om kostenheten 
§114 Förvaltningens information 
§115 Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att införa en strategisk 

kompetensförsörjningsplan 
§116 Remiss om Effektiv och behovsbaserad digital vård (Ds 2023:27) 
§117 Mötestider för hälsa-, vård- och omsorgsnämnden och dess arbetsutskott 

2024 
§118 Rätt att företräda hälsa-, vård- och omsorgsnämnden samt hälsa-, vård- och 

omsorgsförvaltningen 
§119 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser under perioden 2023-09-21 - 

2023-10-18 
§120 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2023-09-21 - 2023-10-18 
§121 Nämndinitiativ från Sverigedemokraterna om att skaffa instrument för att 

mäta snabbsänka 
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§ 111 Ändring av dagordningen 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden lägger till ett ärende på dagordningen: 
Nämndinitiativ från Sverigedemokraterna om att skaffa instrument för att mäta 
snabbsänka (ärende 11).  
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§ 112 Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts protokoll från 
den 17 oktober 2023 

 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om protokollet 
från hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott den 17 oktober 2023. 

Beslutsunderlag 
• Protokoll HVONAU 2023-10-17 (justering 2023-10-24) 
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§ 113 Muntlig information om kostenheten 
 
Sammanfattning 
Enhetschef Gertrud Sonesson-Wessman informerar om kostenheten och arbetet som har 
gjorts sedan 2018.  
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§ 114 Förvaltningens information 

HVO-2023-15 
 
Sammanfattning 
Förvaltningsdirektör Sergio Garay och enhetschef ordinärt boende Johanna Dahlgren 
informerar om förvaltningens arbete med att minska andelen bemanningssjuksköterskor. 
För att lyckas med det behöver förvaltningen ha rätt grundbemanning av sjuksköterskor i 
verksamheterna.  
  
Förvaltningsdirektör Sergio Garay och hälso- och sjukvårdsstrateg Inger Siecke informerar 
om tröskelprincipen och hemsjukvårdens uppdrag. Det arbetas nu med att ta fram rutiner 
för att säkerställa att förvaltningen arbetar med rätt hälso- och sjukvårdsuppgifter utifrån 
tröskelprincipen.  
  
Ekonomichef Annika Rausin går igenom den ekonomiska prognosen till och med 
september. Prognosen för helåret 2023 är ett underskott på 10 miljoner.  
  
Enhetschef på HR-avdelningen Johan Yvlin ger en uppdatering kring arbetet som 
genomförs i förvaltningen med anledning av Socialstyrelsens prestationsbaserade 
statsbidrag med syfte att minska andelen timanställningar i kommunalt finansierad vård och 
omsorg om äldre.  
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§ 115 Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att införa en strategisk 
kompetensförsörjningsplan 

HVO-2023-2305 
 
Sammanfattning 
Emma-Lina Johansson (V) har motionerat om att ett flertal nämnder ska ta fram en 
strategisk kompetensförsörjningsplan i samverkan med de fackliga organisationerna. 
Malmö stad har ett kommungemensamt arbetssätt för kompetensförsörjning. Det 
gemensamma arbetssättet är ett ledningssystem för ett strukturerat och systematiskt arbete 
med åtgärder och prioriteringar för en långsiktig gemensam kompetensförsörjning för 
Malmö stad. Hälsa-, vård och omsorgsnämnden kan konstatera att kompetensförsörjning 
är ett prioriterat område. Insatser för att bibehålla en hållbar tillväxt samtidigt som 
kompetensförsörjningen säkras är av intresse för staden i sin helhet. Hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden har flertalet samverkansområden med i första hand gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden, samt med arbetsmarknads- och socialnämnden där vi utbildar 
och fortbildar. Dessa insatser beskrivs närmare i förvaltningens förslag till yttrande. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande. 
  

2. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anse motionen 
besvarad. 

  

Reservationer  
Orwa Kadoura (V) och Tahmoures Yassami (V) reserverar sig muntligen mot beslutet. 
   

Yrkanden 
Orwa Kadoura (V) yrkar att föreslå kommunfullmäktige att bifalla motionen.  
  

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut:  
1. Bifall till förvaltningens förslag till yttrande och därmed att föreslå kommunfullmäktige 
att anse motionen besvarad 
2. Att föreslå kommunfullmäktige att bifalla motionen  
  
Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar enligt 
förvaltningens förslag. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

8



 
 
 
 
 
 

 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-10-26 Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att 

införa en strategisk kompetensförsörjningsplan, korrigerad 2023-10-20 
• Förvaltningens förslag till yttrande 
• Motion av Emma-Lina Johansson (V) om att införa en strategisk 

kompetensförsörjningsplan 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-10-17 
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§ 116 Remiss om Effektiv och behovsbaserad digital vård (Ds 2023:27) 

HVO-2023-4176 
 
Sammanfattning 
Socialdepartementet har utrett hur en mer sammanhållen och kontinuitetsbaserad digifysisk 
primärvård kan skapas, genom utredningen Effektiv och behovsbaserad digital vård (Ds 2023:27). 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har fått möjlighet att yttra sig i ärendet. Syftet med 
utredningen är att hitta en hållbar styrning kring de digitala vårdgivarna för att kunna 
samordna patientens primärvårdsinsatser utifrån behov. Utredningen föreslår en rad 
insatser för att skapa andra förutsättningar för den digitala utomlänsvården, inom vilken 
privata vårdgivare erbjuder digitala vårdtjänster nationellt. Patientens hemregion ersätter 
sedan regionen som har avtal med vårdgivaren, vilket har lett till en stor kostnad för 
regionerna. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden yttrar sig i de aspekter som kan väntas 
påverka den kommunala primärvården. 
 
Beslut 

1. Hälsa- vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande 
om promemorian Effektiv och behovsbaserad digital vård (Ds 2023:27). 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-10-26 Remiss om Effektiv och behovsbaserad digital 

vård (Ds 2023:27)Remiss om Effektiv och behovsbaserad digital vård (Ds 2023:27) 
• Förvaltningens förslag till yttrande 
• Effektiv och behovsbaserad digital vård (Ds 2023:27) 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-10-17 
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§ 117 Mötestider för hälsa-, vård- och omsorgsnämnden och dess 
arbetsutskott 2024 

HVO-2023-3634 
 
Sammanfattning 
Enligt hälsa-, vård- och omsorgsnämndens reglemente (40 §) bestämmer nämnden tid och 
plats för sina möten. Förvaltningen har tagit fram förslag på mötestider för 2024. Nämnden 
föreslås fastställa de föreslagna mötestiderna för nämnden och dess arbetsutskott. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden fastställer justerade mötestider för hälsa-, vård- 
och omsorgsnämnden och dess arbetsutskott 2024. 

   

Protokollsanteckning 
Förvaltningen föreslår ändringar för mötestiderna i mars och oktober. Mötestiden 
för arbetsutskottet i mars ändras från 19 mars till 12 mars och mötestiden för nämnden 
ändras från 28 mars till 21 mars.  Mötestiden för arbetsutskott i oktober ändras från 22 
oktober till 16 oktober och mötestiden för nämnden ändras från 30 oktober till 24 
oktober.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-10-26 Mötestider 2024 
• Bilaga, Förslag till mötestider 2024 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-10-17 
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§ 118 Rätt att företräda hälsa-, vård- och omsorgsnämnden samt hälsa-, 
vård- och omsorgsförvaltningen 

HVO-2023-4183 
 
Sammanfattning 
Vid kontakter med myndigheter och företag efterfrågas ofta vem som har rätt att företräda 
nämnden/förvaltningen. Detta gäller allt från överenskommelser om övergripande projekt 
till enskilda avtal och ansökningar av olika slag. 
  
I kommunallagen finns inte begreppet ”firmatecknare”. Vem som har rätt att teckna avtal 
och skriva under handlingar m.m. styrs ofta av reglementen och delegationsordningar. För 
att underlätta detta föreslås nämndens ordförande, förvaltningschef, ekonomichef och 
enhetschef på ekonomiavdelningen få rätt att företräda nämnden/förvaltningen för att 
underteckna avtal, ansökningar och liknande handlingar samt ärenden där namngiven 
ansvarsförbindelse förväntas. Förvaltningschefens, ekonomichefens och enhetschefen på 
ekonomiavdelningens tillförordnande ersättare föreslås få samma rätt att företräda 
nämnden/förvaltningen under deras frånvaro. 
  
Eftersom nuvarande enhetschef på ekonomiavdelningen avslutar sin tjänst den 31 oktober 
föreslås nämnden att dennes rätt att företräda nämnden och förvaltningen avslutas. En ny 
enhetschef tillträder 20 december 2023 och nämnden föreslås därmed även att besluta om 
dennes rätt att företräda nämnden och förvaltningen.  
  
Detta beslut ersätter tidigare beslut av hälsa-, vård- och omsorgsnämnden i ärende: 
HVON-2022-4532 (HVON § 3, 2023-01-10)  
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ger ordförande Anders Rubin, 
förvaltningsdirektör Sergio Garay samt ekonomichef Annika Rausin rätt att 
underteckna avtal, ansökningar och liknande handlingar för hälsa-, vård- och 
omsorgsnämndens och hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningens räkning inom dess 
ordinarie verksamhet från den 1 november 2023.   
  

2. Hälsa-, vård och omsorgsnämnden avslutar enhetschefen på ekonomiavdelningen 
Christer Erikssons rätt att underteckna avtal, ansökningar och liknande handlingar 
för hälsa-, vård- och omsorgsnämndens och hälsa-, vård- och 
omsorgsförvaltningens räkning inom dess ordinarie verksamhet från den 1 
november 2023.  
  

3. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ger enhetschef på ekonomiavdelningen Samir 
Beciri rätt att underteckna avtal, ansökningar och liknande handlingar för hälsa-, 
vård- och omsorgsnämndens och hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningens räkning 
inom dess ordinarie verksamhet från den 20 december 2023.   
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-10-26 Rätt att företräda nämnden och förvaltningen 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-10-17 
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§ 119 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser under perioden 2023-
09-21 - 2023-10-18 

HVO-2023-4289 
 
Sammanfattning 
Inkomna och utgående skrivelser till och från hälsa-, vård- och omsorgsnämnden samt 
upprättade skrivelser under perioden 2023-09-21 – 2023-10-18 redovisas i tjänsteskrivelsen. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om inkomna och 
utgående skrivelser till och från nämnden samt upprättade skrivelser under 
perioden 2023-09-21 – 2023-10-18. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-10-26 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser 

under perioden 2023-09-21- 2023-10-18 
• Handlingsplan Fri från vald - en gemensam angelägenhet 2022-2026 
• Uppföljningsrapport av European Social Services Conference i Malmö 
• Remiss om förslag till revidering av Skånegemensam överenskommelse om 

Kommunens respektive Region Skånes kostnadsansvar avseende förbruknings- och 
sjukvårdsartiklar m.m. 

• Remiss från Justitiedepartementet - EU-kommissionens förslag till direktiv om 
ändring av brottsofferdirektivet 

• Förvaltningsrådets protokoll 2023-10-18 
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§ 120 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2023-09-21 - 
2023-10-18 

HVO-2023-4290 
 
Sammanfattning 
Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nämnden lämna över rätten att fatta 
beslut i vissa ärenden, så kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nämndens 
delegationsordning och där regleras även i vilken utsträckning beslut fattade på delegation 
ska redovisas till nämnden. I detta ärende redovisas delegationsbeslut rapporterade under 
perioden 2023-09-21 - 2023-10-18. 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av delegerade beslut 
under perioden 2023-09-21 - 2023-10-18. 

Beslutsunderlag 
• Redovisning av delegerade beslut 2023-09-21 - 2023-10-18 
• Delegerade biståndsbeslut september 2023 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, enhet Arenan hemtjänst, sektion 

Vendelssjö HVO-2023-2761 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, enhet 5, sektion särskilt boende 

Lindängelund HVO-2023-3962 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, enhet Kungsparken hemtjänst, 

sektion Rönneholm HVO-2023-3795 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, enhet Katrinetorp hemtjänst, sektion 

Seved HVO-2023-3811 
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, enhet natt hemtjänst 

sektionArenan/Kalkbrottet samt enhet Kalkbrottet, sektion Bunkeflo/Tygelsjö 
HVO-2023-2896 

• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, enhet Katrinetorp hemtjänst, sektion 
Sorgenfri HVO-2023-2762 
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§ 121 Nämndinitiativ från Sverigedemokraterna om att skaffa instrument 
för att mäta snabbsänka 

HVO-2023-4583 
 
Sammanfattning 
Sverigedemokraterna (SD) har med rätt enligt 4 kap. 20 § kommunallagen väckt ett ärende i 
hälsa-, vård- och omsorgsnämnden genom ett så kallat nämndinitiativ. I nämndinitiativet, 
som handlar om instrument för att mäta snabbsänka, föreslår Sverigedemokraterna att 
förvaltningen ska få i uppdrag att: 

• utreda möjligheten att köpa in instrument för att mäta snabbsänka 
• presentera olika kostnadsförslag och olika alternativa förfaranden för fördelningen 

av materielen 
 
Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ger hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen i 
uppdrag att återkomma till nämnden med underlag för att kunna ta ställning till 
nämndinitiativets förslag till beslut.  

Beslutsunderlag 
• Nämndinitiativ 
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ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ: Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum: 2023-10-26 

Datum då anslaget sätts upp: 2023-11-02 

Datum då anslaget tas ned: 2023-11-24 

Förvaringsplats för protokollet: Kungsgatan 13            

Intygas av: Johanna Alkeberg  
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