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§ 39 Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts 
protokoll från den 21 mars 2023 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om protokollet
från hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott den 21 mars 2023.

Beslutsunderlag 
• Protokoll HVONAU 2023-03-21 (justeringsdag 2023-03-28)
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§ 40

HVO-2022-4923 

Uppdrag att tillsammans med MKB åstadkomma fler 
trygghetsboenden i Malmö 

Sammanfattning 
Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen fick den 27 oktober 2022 (§ 127) i uppdrag av 
hälsa-, vård- och omsorgsnämnden att tillsammans med MKB ta fram en beskrivning av 
hur man kan åstadkomma fler trygghetsboenden i Malmö, samt att informera de nämnder 
som det berör om önskemål om fler trygghetsboenden. Uppdraget beslutades 
återrapporteras senast kvartal 1, 2023. 

Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen har tillsammans med MKB startat ett arbete för att 
planera inför framtida bostäder anpassande för äldre. Arbetet ska utgå från målgruppens 
behov, reella möjligheter för bostäder för äldre samt ta hänsyn till var det finns ett litet 
utbud av bostäder anpassade för äldre idag. Gällande uppdraget om att informera berörda 
nämnder om önskemål om fler trygghetsboenden ska förvaltningen aktivt börja delta i ett 
nytt nätverk för att strategiskt kunna skapa fler bostäder anpassade för äldre utefter rådande 
behov. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens återrapportering
gällande uppdraget om att tillsammans med MKB åstadkomma fler
trygghetsboenden i Malmö.

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-03-29 om att arbeta med MKB kring fler

trygghetsbostäder
• Hemsida med lista över boenden för äldre
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens beslut 2022-10-27 om att arbeta med

MKB kring fler trygghetsboenden
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-03-21
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§ 41 Nämndsbudget 2023 

HVO-2022-5295

Sammanfattning 
Nämndsbudget 2023 har i en första del antagits av nämnden i januari månad. I denna del, 
del 2, föreslår förvaltningen innehåll i avsnittet om nämndens bidrag till 
kommunfullmäktiges mål. Måldelen har en annan struktur än tidigare år och innehåller inte 
längre indikatorer. Istället beskrivs nämndens planerade bidrag till respektive 
kommunfullmäktigemål och vilken effekt och förflyttning som nämndens bidrag förväntas 
ha på kommunfullmäktigemålet för mandatperioden. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till
Nämndsbudget 2023 – del 2, föreslagna ändringar i del 1 samt tillägget: "att nämnden
kommer att arbeta för att fler trygghetsboenden ska anordnas" (tillägg på sid 7 efter
”…perspektiv kring äldre Malmöbor.”)

Reservationer och särskilda yttranden 
Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig mot 
beslutet, bilaga 1. 

Birgitta Ehlin (V) och Tahmoures Yassami (V) reserverar sig mot beslutet, bilaga 2. 

Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett särskilt 
yttrande, bilaga 3. 

Yrkanden 
Birgitta Ehlin (V) yrkar att: 

1. Nämndsbudget 2023 kompletteras med följande text: att nämnden kommer att
arbeta för att fler trygghetsboenden ska anordnas (tillägg på sid 7 efter
”…perspektiv kring äldre Malmöbor.”)

2. ge i uppdrag till hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen att planera en bättre
språkmatchning och använda den stora språkkompetens som finns hos personalen
på ett bättre sätt (skrivs in i budget på sidan 7-8).

Anders Rubin (S) yrkar bifall till Ehlins (V) yrkande 1 och avslag till Ehlins (V) yrkande 2. 

Lisbeth Persson Ekström (SD) yrkar avslag till förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2023 
- del 2 med hänvisning till Sverigedemokraternas budgetförslag i kommunfullmäktige.
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Beslutsgång 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) meddelar att de avstår från 
att delta i beslutet om Nämndsbudget 2023 - del 2. 

Ordförande finner att det finns tre förslag till beslut: 

1. Förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2023 - del 2 inklusive Ehlins (V) yrkande 1.
2. Förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2023 - del 2 inklusive Ehlins (V) yrkande 1

och yrkande 2.
3. Avslag till Nämndsbudget 2023 - del 2.

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden godkänner 
förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2023 – del 2, föreslagna ändringar i del 1 samt 
tillägget: "att nämnden kommer att arbeta för att fler trygghetsboenden ska anordnas" 
(tillägg på sid 7 efter ”…perspektiv kring äldre Malmöbor.”) 

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-03-29 Nämndsbudget 2023 - del 2
• Förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2023 - del 2
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-03-21
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Bilaga 1 

Sverigedemokraterna Malmö | Box 8022 | 200 41 Malmö | Tel: 040–300 126 

E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu

Reservation 
Hälsa-vård- omsorgsnämnden  

Ärendenummer: HVO-2022-5295 ärende 4 

Nämndsbudget 2023 

Nämndsbudgeten och sittande styre i staden har antagit en första del, av två, i januari. Del 
två ska beslutas nu. Nämndens planerade bidrag läggs till respektive 
kommunfullmäktigemål. 

Sverigedemokraternas budget styr tyvärr inte Malmö. Vi anser dock att 
Sverigedemokraternas budgetalternativ hade genererat ett bättre Malmö för 
skattebetalarna så därav reserverar vi oss mot styrets lagda förslag, med hänvisning till vår 
egen budget. 

För Sverigedemokraterna Malmö 

Lisbeth Persson-Ekström
Lisbeth Persson-Ekström (SD) 

Nichlas Holmgren Gellersten
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 

Med instämmande av: 
Eva Hallén
Eva Hallén (SD) 

Regina Harwigsson
Regina Harwigsson (SD) 

2023-03-29 
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Bilaga 2 

Reservation 

Vänsterpartiet. 

Angående Budget 2023 del 2: 

Vänsterpartiet hade två yrkanden till budgeten del 2 men den ena gick inte igenom vilket vi 
reserverar oss mot: 

” Att ge i uppdrag till förvaltningen att planera en bättre språkmatchning och använda den stora 
kompetens som finns hos personalen på ett bättre sätt.” 

Att personal och brukare förstår varandra är naturligtvis mycket viktigt och kroppsspråk räcker 
inte till. Vi menar inte att förvaltningen snabbt skall kunna matcha alla de språk Malmö Stads 
brukare har, men att man strävar mot att förbättra försöken till matchning vid schemaläggningen. 
Vi vet också att äldre med utländsk bakgrund tenderar att återgå till sitt hemspråk och dessa äldre 
blir ju fler och fler. Dessutom blir tilliten naturligtvis större mellan brukare och personal om man 
förstår varandra! 

För övrigt yrkade Vänsterpartiet avslag i fullmäktige till budgeten med 1.6 procents nedskärningar 
då vår egen budget,med minimal skattehöjning, hade räckt utan sk ”effektiviseringar.” 

Malmö den 29 mars 2023 

Birgitta Ehlin  
Orwa Kadoura 
Tahmoures Yassami 
Robert Godman 

9



Särskilt yttrande 

Bilaga 3

Hälsa, vård och omsorgsnämnden 29/3-23 
Ärende 4. Nämndsbudget 2023 

Då varken Moderaternas eller Centerpartiets kommunfullmäktigebudget vann gehör 
valde vi att avstå i voteringen precis som när nämnden fattade beslut om budget del 
1. 

Hälsa, vård och omsorgsnämnden står inför stora utmaningar. Precis som vi framhöll 
i yttrandet angående nämndsbudget 2023 del 1 brottas förvaltningen med höga 
sjuktal, stor personalomsättning i viktiga yrkesgrupper och första linjens chefer. 
Malmö stads brister och problem återspeglar sig i kvalitetsundersökningar som görs, 
inte minst inom hemtjänsten. Staden behöver en ny politisk ledning som prioriterar 
hög kvalitet i välfärdens kärna. Moderaterna och Centerpartiet kommer följa det 
kommande budgetarbetet noggrant. Fler mål och indikatorer behöver konkretiseras 
för ett bättre kvalitetsarbete.  

Nämnden och förvaltningen behöver vara en aktiv part i frågor som berör 
trygghetsboende. Det ligger i vårt intresse att fler byggs då efterfrågan är väldigt stor 
samtidigt som mer hälsofrämjande arbete behövs för att klara en åldrande 
befolkning. Malmös minoritetsstyre ser endast MBK som lösningen trots att finns 
många aktörer på området. Frågan om trygghetsboende är för viktig för lämnas över 
till andra nämnder inom kommunen. Det bör ligga i hälsa, vård och 
omsorgsnämndens intresse att säkerställa att utbud möter efterfrågan. 

Angående Vänsterpartiets två yrkande har vi inga invändningar. Vi har länge drivit 
frågor om både språkmatchning och trygghetsboende. 

Albin Schyllert (M) Ragnhild Ståleker (M) Kay Wictorin (C) 

Med instämmande av 

Johanna Andersson (M) Göran Brändemar (M) 
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§ 42

HVO-2023-15 

Förvaltningens information 

Sammanfattning 
Förvaltningschef Sergio Garay uppdaterar nämnden om arbetet med nämndens uppdrag 
kring att få bort upplevelsen av minutstyrning i hemtjänsten. Han informerar vidare om 
användningen av övertid i förvaltningen under 2022 och en jämförelse mellan resultat i 
medarbetarenkäten för sektionschefer i förvaltningen och sektionschefer i Malmö stad. 

Ledningsstrateg Anne Wolf informerar om att förvaltningen under sommaren kommer att 
ta emot 400 ungdomar mellan 16-19 år som praktikanter inom ramen för Ung i Sommar. 
Förvaltningen har också nyligen lanserat en demensguide för anhöriga på Malmö stads 
hemsida. 

Ekonomichef Annika Rausin informerar om utfallsprognosen för helåret 2023 som efter 
januari och februari ligger på nollresultat. 

Ajournering 
Mötet ajourneras för lunch klockan 12.20-13.00. 

Beslutsunderlag 
• Presentation HVON 2023-03-29 Uppdraget kring minutstyrning -

uppdatering
• Presentation HVON 2023-03-29 Övertid och HME sektionschefer 2022
• Presentation HVON 2023-03-29 Utfallsprognos januari - februari 2023
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§ 43

HVO-2023-383 

Patientsäkerhetsberättelse för år 2022 

Sammanfattning 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden bedriver hälso- och sjukvård enligt hälso- och 
sjukvårdslagen (2017:30). Därmed följer bland annat krav på att systematiskt bedriva ett 
patientsäkerhetsarbete. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden som vårdgivare ska enligt 3 kap. 
10 § patientsäkerhetslagen (2010:659) senast den 1 mars varje år upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse av vilken det ska framgå hur patientsäkerhetsarbetet har bedrivits 
under föregående år. Medicinskt ansvariga inom hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen tog 
fram en patientsäkerhetsberättelse till den 1 mars 2023. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av hälsa-, vård- och
omsorgsförvaltningens Patientsäkerhetsberättelse 2022.

Särskilda yttranden 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett särskilt 
yttrande, bilaga 4. 

Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) inkommer med ett 
särskilt yttrande, bilaga 5. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-03-29 Patientsäkerhetsberättelse 2022
• Patientsäkerhetsberättelse för år 2022
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-03-21
• Presentation HVON 2023-03-29 Patientsäkerhetsberättelse och

kvalitetsarbete utifrån avvikelser 2022
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Särskilt yttrande 

Bilaga 4 

Hälsa, vård och omsorgsnämnden 29/3-23 
Ärende 6. Patientsäkerhetsberättelse 2022 
Att erfarna och kompetenta undersköterskor har delegation och behörighet att 
överlämna läkemedel är viktigt för våra brukare. På så vis kan vissa brukare få bättre 
kontinuitet och tätare uppföljning trots nämndens problematik med 
personalomsättning inom medicinska yrkesgrupper. Däremot måste denna 
delegation ske efter noggrann eftertanke och inte slentrianmässigt. I samband med 
delegation får inte verksamheten kompromissa med patientens säkerhet. 

Albin Schyllert (M)  Ragnhild Ståleker (M)  Kay Wictorin (C) 

Med instämmande av: 

Johanna Andersson (M) Göran Brändemar (M) 
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Bilaga 5 

Sverigedemokraterna Malmö | Box 8022 | 200 41 Malmö | Tel: 040–300 126 

E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu

Särskilt yttrande 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
Ärendenummer: HVO-2023-383 ärende 6 

Patientsäkerhetsberättelse för år 2022 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden bedriver hälso- och sjukvård enligt lag. Med detta följer 
bland annat krav på att bedriva ett patientsäkerhetsarbete. Nämnden ska som vårdgivare 
årligen upprätta en patientsäkerhetsberättelse. Förslaget till beslut är att hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden godkänner redovisningen av hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningens 
Patientsäkerhetsberättelse 2022. 

Sverigedemokraterna vill med detta särskilda yttrande påtala uppgifter om att det delegeras 
en väldigt stor andel hälso- och sjukvårdsuppgifter i förvaltningen som inte är enligt 
föreskrifterna. Delegering görs, enligt uppgifter, för att lösa personalfrågan. Detta är inte 
brukaren till gagn och kan medföra allvarliga risker när personal, som inte besitter 
kompetensen att ha delegering, får detta till sig. Det ska därmed inte ske en 
kompetenssänkning där icke legitimerad personal får delegation från en sjuksköterska. Detta 
utsätter en brukare för potentiella risker. En ökad delegation medför även ökad uppföljning 
av dessa, vilket i sin tur ger merarbete i efterhand. Sammantaget måste sjuksköterskorna få 
rätt förutsättningar för att dels kunna delegera, dels kunna följa upp dessa, samtidigt som 
detta ska ske på ett säkert sätt. Både för arbetsmiljön, men framför allt för brukarens väl och 
säkerhet. 

Det har även framkommit att bemanningssjuksköterskor har blivit uppmanade att delegera 
Detta kan bli problematiskt om man kopplar det till uppföljningsansvaret, eftersom 
bemanningssjuksköterskan troligen inte är på plats då. Detta är uppgifter som förvaltningen 
måste ta på allra största allvar och arbeta vidare med för att framför allt stärka 
patientsäkerheten. 

För Sverigedemokraterna Malmö 

Lisbeth Persson-Ekström
Lisbeth Persson-Ekström (SD) 

Nichlas Holmgren Gellersten
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 

Med instämmande av: 
Eva Hallén
Eva Hallén (SD) 

Regina Harwigsson
Regina Harwigsson (SD) 

2023-03-29 
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§ 44

HVO-2023-892 

Kvalitetsarbete utifrån avvikelser 2022 

Sammanfattning 
Sedan 2020 sammanställer inte hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen någon 
kvalitetsberättelse årligen efter en ändring i Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete 
(§ 54, HVON 2020-04-28). I stället har förvaltningen två gånger om året, dels i samband
med patientsäkerhetsberättelsen, dels i samband med delårsrapport, muntligen och
skriftligen redovisat kvalitetsarbete utifrån avvikelser. Detta utgör en sådan rapportering.
Förvaltningen planerar dock för att inte längre göra denna redovisning utifrån att nämnden
givit förvaltningen i uppdrag (§ 36, HVON 2023-02-22) att återkomma till nämnden under
2023 med förslag på hur förvaltningens uppföljning av kvalitet i nämndens verksamheter på
aggregerad nivå kan utvecklas. Förvaltningen menar att den redovisningen kommer att
utgöra ett bredare underlag kring kvalitet än vad en redovisning av endast kvalitetsavvikelser
kan vara.

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om kvalitetsarbete
utifrån avvikelser 2022.

Särskilda yttranden 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett särskilt 
yttrande, bilaga 6. 

Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) inkommer med ett 
särskilt yttrande, bilaga 7. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-03-29 Kvalitetsarbete utifrån avvikelser 2022
• Återrapportering till nämnd - kvalitetsarbete utifrån avvikelser 2022
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-03-21
• Presentation HVON 2023-03-29 Patientsäkerhetsberättelse och

kvalitetsarbete utifrån avvikelser 2022
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Särskilt yttrande 

Bilaga 6 

Hälsa, vård och omsorgsnämnden 29/3-23 
Ärende 7. Kvalitetsarbete utifrån avvikelser 2022 

Vi som företräder Moderaterna och Centerpartiet, ser fram emot kommande förslag 
hur förvaltningens uppföljning av kvalitet i nämndens verksamheter kan utvecklas. 
Nämnden behöver ett brett, informativt underlag kring kvalitet och kvalitetsarbetet för 
att diskutera hur kvaliteten kan förbättras. 

Vi ser uppföljning av kvalitetsarbetet, utvecklingen, vidtagna åtgärder och planerade 
åtgärder, som angelägen med tanke på dels föreliggande problem och brister, dels 
den demografiska utvecklingen senare under det här årtiondet. Som vi påtalat 
medför exempelvis högt övertidsuttag, hög personalomsättning i flera yrkesgrupper 
som sjuksköterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter och sektionschefer, chefer 
med för många underställda medarbetare, bristande följsamhet till hygienrutiner, mm, 
kvalitetshämmande konsekvenser som ytterst och sammantaget drabbar vården och 
omsorgen om de äldre negativt.  

Som framgår av underlaget gällande 2022 har det exempelvis under parametern 
”Brister” skett en ökning från 1600 år 2021 till 1843 förra året. ”Brister” definieras som 
”brister i beviljade insatser där insatsen inte blivit utförd eller felaktigt utförd såsom 
serviceinsatser, personlig vård, brister i bemötande, uteblivna promenader, etc”.  Vi 
konstaterar tyvärr också, vilket kräver ökad uppmärksamhet framöver, en ökning 
med 345, avseende misstänkt stöld, och hot och våld mellan brukare. 

Vad gäller de positiva inslagen i kvalitetsarbetet vill vi särskilt framhålla betydelsen av 
att allt fler demensboenden blir stjärnmärkta. När vi påtalade betydelsen av särskild 
kompetens på demensområdet vid början av förra mandatperioden fanns det bara 
något enstaka boende i Malmö som var stjärnmärkt. 

För att i någon mån kunna bedöma den sammantagna kvalitetsnivån i Malmö i 
förhållande till andra är det önskvärt att det i kommande förslag om 
kvalitetsuppföljning också inkluderas uppgifter om Malmös och andra större städers 
placering i externa sammanställningar som Socialstyrelsens årliga 
kvalitetsundersökning och i ”Hemtjänstindex”. 

Albin Schyllert (M) Ragnhild Ståleker (M) Kay Wictorin (C) 

Med instämmande av 

Johanna Andersson (M) Göran Brändemar (M) 
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Bilaga 7 

Sverigedemokraterna Malmö | Box 8022 | 200 41 Malmö | Tel: 040–300 126 

E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu

Särskilt yttrande 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
Ärendenummer: HVO-2023-892 ärende 7 

Kvalitetsarbete utifrån avvikelser 2022 

Förvaltningen gör två gånger om året muntligen och skriftligen ett redovisat kvalitetsarbete 
utifrån avvikelser. Förslaget till beslut är att Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner 
information om kvalitetsarbete utifrån avvikelser 2022. 

Sverigedemokraterna vill med detta särskilda yttrande påtala att avvikelserna har minskat 
något från 2021 till 2022. Det kan finnas en rad olika förklaringar till varför. Bland faktorerna 
kan det vara en lägre benägenhet att rapportera avvikelser, dubbletter, ökad kunskap kring 
vad som ska rapporteras som avvikelse, eller att belastningen kan vara så pass hög att 
avvikelser äger rum på grund av det. Det skiljer sig mellan de olika kategorierna av avvikelser, 
där vissa har ökat medan andra har minskat, även om det sett på totalen har minskat.  

Av de 50 Lex Sarah-utredningarna har allvarligt missförhållande konstaterats i 5 fall, 
missförhållanden i 27 fall och påtaglig risk i 1 fall. Orsakerna till dessa måste hanteras och 
givetvis förebyggas, för att sådana händelser inte ska få inträffa igen. I Sveriges största hälsa, 
vård- och omsorgsnämnd kan detta vara svårt att inte ha någon negativ händelse över huvud 
taget, men strävan för att nå noll (i realiteten, inte på pappret) ska alltid stå fast. Vi 
Sverigedemokrater anser ändå att nolltolerans måste vara det bestämda målet. 

För Sverigedemokraterna Malmö 

Lisbeth Persson-Ekström
Lisbeth Persson-Ekström (SD) 

Nichlas Holmgren Gellersten
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 

Med instämmande av: 
Eva Hallén
Eva Hallén (SD) 

Regina Harwigsson
Regina Harwigsson (SD) 

2023-03-29 
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§ 45 Muntlig information om hälsa-, vård- och 
omsorgsförvaltningens kvalitetsuppföljningsmodell 

Sammanfattning 
Utvecklingssekreterare Emmeli Söderberg informerar om förvaltningens 
kvalitetsuppföljningsmodell som förvaltningen haft igång sedan 2019. 

Beslutsunderlag 
• Presentation HVON 2023-03-29 Kvalitetsuppföljningsmodellen
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§ 46

HVO-2022-5718 

Uppdrag att återkomma till nämnden med förslag på hur 
arbetsmiljöarbetet framöver ska redovisas till nämnden 

Sammanfattning 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden har givit förvaltningen i uppdrag att återkomma till 
nämnden med förslag på hur arbetsmiljöarbetet framöver ska redovisas till nämnden. 
Förvaltningen har därför tagit fram ett förslag som består av fyra delar: hel- och 
halvårsredovisning av personalstatistik, årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete, 
resultat av medarbetarenkät och återrapportering när behov uppstår. Redovisningen 
kommer att ske enligt samma tidplan över åren. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner återrapporteringen av uppdraget och
godkänner planen för hur arbetsmiljöarbetet framöver ska redovisas till nämnden.

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-03-29 Uppdrag kring redovisning av arbetsmiljö
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens beslut om uppdrag 2022-12-14
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-03-21
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§ 47

HVO-2023-247 

Motion av John Roslund (M) om att ta fram särskilt 
minnesdokument med Malmö stadsvapen att användas 
som avtackning av Malmö stads fritidspolitiker 

Sammanfattning 
John Roslund (M) har inkommit till kommunfullmäktige med en motion där han föreslår 
kommunfullmäktige att ge ansvarig nämnd i uppdrag att ta fram ett minnesdokument med 
Malmö stadsvapen som ska användas vid avtackning av fritidspolitiker i nämnder och 
bolagsstyrelser. 

Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen har tagit fram ett förslag till yttrande där 
förvaltningen föreslår nämnden föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till yttrande
om Roslunds (M) motion om att ta fram minnesdokument som avtackning.

2. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen.

Beslutet skickas till
Kommunfullmäktige 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-03-29 Motion av Roslund (M) om

minnesdiplom till politiker
• Förvaltningens förslag till yttrande
• Motion
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-03-21
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§ 48

HVO-2023-896 

Attestinstruktion för hälsa-, vård- och omsorgsnämnden, 
reviderad 1 april 2023

Sammanfattning 
Kommunens nämnder ansvarar för att attestreglementet och kommunstyrelsens anvisningar 
följs. Varje nämnd kan utöver dessa utfärda ytterligare tillämpningsanvisningar för sitt 
verksamhetsområde. Varje nämnd utser besluts- och behörighetsattestanter samt ersättare 
för dessa. 

I samband med ny mandatperiod antog hälsa-, vård- och omsorgsnämnden sin 
Attestinstruktion (§ 9, 2023-01-10). Kommunstyrelsen har från den 15 mars 2023 ändrat 
Kommunstyrelsens tillämpningsanvisningar för attestreglemente för Malmö stad vilket 
föranleder att hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen föreslår några smärre förändringar i 
nämndens attestinstruktion. Ändringarna föreslås från den 1 april 2023. 

Detta beslut ersätter tidigare beslut av hälsa-, vård- och omsorgsnämnden. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden antar reviderad Attestinstruktion för hälsa-, vård- 
och omsorgsnämnden från och med den 1 april 2023.

2. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden justerar paragrafen omedelbart.

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-03-29 Attestinstruktion, revidering fr.o.m.

2023-04-01
• Förvaltningens förslag till Attestinstruktion, fr.o.m 2023-04-01
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-03-21
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§ 49

HVO-2023-409 

Strategi för digitalisering, välfärdsteknik och e-hälsa, 
upphävande från 2023-04-01 

Sammanfattning 
Sedan juni 2018 har hälsa-, vård- och omsorgsnämnden en Strategi för digitalisering, 
välfärdsteknik och e-hälsa. Denna strategi ska kunna ligga till grund för förvaltningens 
fortsatta arbete för hur frågorna kring digitalisering, välfärdsteknik och e-hälsa ska hanteras, 
utvecklas och realiseras på kort, medellång och lång sikt. Efter fem års giltighet anser nu 
hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen att strategin inte längre är ett levande styrdokument 
i verksamheterna. Förvaltningen föreslår att strategin ska upphävas till förmån för styrning 
genom nämndsbudget och vidare genom avdelningsplaner för att tydliggöra att 
digitaliseringsarbetet i förvaltningen ska vara en naturlig del i ordinarie 
verksamhetsutveckling. 

Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen föreslår nämnden att upphäva strategin från och 
med den 1 april 2023. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden upphäver Strategi för digitalisering, välfärdsteknik och
e-hälsa från och med den 1 april 2023.

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-03-29 Upphävande av strategi för digitalisering,

välfärdsteknik och e-hälsa, fr.o.m 2023-04-01
• Strategi för digitalisering, välfärdsteknik och e-hälsa
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-03-21
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§ 50

HVO-2023-791 

Rättelse av tidigare uppgifter om andel arbetad tid av 
bemanningssjuksköterskor 2022 

Sammanfattning 
Uppföljning av extern sjuksköterskebemanning i hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen har 
de senaste åren skett genom redovisning av kostnad, andel arbetad tid av 
bemanningssjuksköterskor av det totala antalet sjukskötersketimmar, samt arbetstid utförd 
av bemanningssjuksköterskor i förhållande till den egna bemanningen. 

Det manuella uttaget av antal timmar utförda av bemanningssjuksköterskor som ligger till 
grund för beräkningarna av 2022 års utfall har visat sig vara ofullständigt. Felaktiga utfall har 
därför redovisats i årsanalys 2022 (HVO-2023-408) och i redovisning av arbetet med att 
minska personalomsättningen särskilt avseende sjuksköterskor samt arbetet för att minska 
användningen av extern bemanning (HVO-2022-3825). Korrekta uppgifter efter rättelse är: 

• andel arbetad tid av bemanningssjuksköterskor av det totala antalet
sjukskötersketimmar: 18,2 % (tidigare redovisat som 13,8 %)

• andel arbetad tid av bemanningssjuksköterskor i förhållande till den interna
bemanningen: 22,2 % (tidigare redovisat som 16,1 %).

Redovisade uppgifter om kostnader relaterade till bemanningssjuksköterskor under 2022 
har varit korrekta. 

Nämnden föreslås godkänna informationen om rättelse av uppgifter. De korrekta 
uppgifterna kommer sedan att skickas till kommunstyrelsen. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om rättelse av
tidigare uppgifter om andel arbetad tid av bemanningssjuksköterskor 2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-03-29 Rättelse av uppgifter om andel arbetad

tid av bemanningssjuksköterskor 2022
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-03-21
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§ 51

HVO-2023-723 

Inkomna, utgående och upprättade skrivelser under 
perioden 2023-02-16 - 2023-03-22 

Sammanfattning 
Inkomna och utgående skrivelser till och från hälsa-, vård- och omsorgsnämnden samt 
upprättade skrivelser under perioden 2023-02-16 – 2023-03-22 redovisas i tjänsteskrivelsen. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om inkomna och
utgående skrivelser till och från nämnden samt upprättade skrivelser under perioden
2023-02-16 -2023-03-22

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-03-29 Inkomna, utgående och upprättade

skrivelser 2023-02-16-2023-03-22
• Malmöinitiativ om att flytta keramikkurser från Kirseberg till mötesplats

Dammfrigården, HVO-2023-934
• Uppföljning av Miljöprogram för Malmö stad 2021-2030 - Miljöredovisning

2022, HVO-2023-914
• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut om yttrande om förslag till

förordning om elstöd till företag samt beslut om intern samordning, HVO-
2023-1064

• Motion av Magnus Olsson (SD) och Nima Gholam Ali Pour (SD) om
demokratisk styrning av upphandlingsprocessen, HVO-2022-387

• Slutrapport idéburet offentligt partnerskap med Winnet Malmö, HVO-2022-
1119

• Kommunstyrelsens tillämpningsanvisningar för attestreglemente för Malmö
stad fr.o.m 2023-03-15, HVO-2023-1085

• Yttrande om förvaltningsremiss om ändringar i Socialstyrelsens förslag till
föreskrifter och allmänna råd om skyddad yrkestitel för undersköterska,
HVO-2023-558

• Rapport till revisionen om domar som gått hälsa-, vård- och
omsorgsnämnden emot, förelägganden, kritik från myndigheter med mera
under perioden 2022-07-01 - 2022-12-31, HVO-2022-3646

• Redovisning av internationellt arbete 2022, HVO-2023-893
• Rapport om hur man når ut med fixartjänsterna i Malmö - studentuppsats om

IT- och fixartjänster, HVO-2023-620
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§ 52

HVO-2023-724 

Redovisning av delegerade beslut under perioden 2023-
02-15 - 2023-03-21

Sammanfattning 
Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nämnden lämna över rätten att fatta 
beslut i vissa ärenden, så kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nämndens 
delegationsordning och där regleras även i vilken utsträckning beslut fattade på delegation 
ska redovisas till nämnden. I detta ärende redovisas delegationsbeslut rapporterade under 
perioden 2023-02-15 - 2023-03-21. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av delegerade beslut
under perioden 2023-02-15 - 2023-03-21.

Beslutsunderlag 
• Redovisning av delegerade beslut 2023-02-15 - 2023-03-21
• Delegerade biståndsbeslut februari 2023
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, hemtjänstsektion Ribersborg,

HVO-2022-5112
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, särskilt boende Celsiusgatan,

HVO-2023-30
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, särskilt boende

Pildammsvägen, HVO-2023-581
• Utredning av missförhållande enligt lex Sarah, hemtjänst natt

Arenan/Kalkbrottet, HVO-2022-5622
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