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§ 18 

 

Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts 
protokoll från den 19 januari 2023 

 
 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om protokollet 
från hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott den 19 januari 2023. 

  

Beslutsunderlag 
• Protokoll HVONAU 2023-01-19 (justeringsdag 2023-01-25) 
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§ 19 

HVO-2023-15 

Förvaltningens information 
 
 

Sammanfattning 
Tillförordnad förvaltningschef Anne Wolf informerar om: 

• Covid-19-smittan är på nedåtgående i nämndens verksamheter. Ett fåtal är 
smittade/smittspårningar pågår och sjukskrivningarna bland medarbetare går ner. 

• Det sedan oktober 2022 nya gruppboendet för personer med demenssjukdom är nu 
helt belagt på sina 54 platser. Vårdboendet Sjöstaden började inflyttning från den 16 
januari 2023 och har 74 platser. 

• Sommarrekryteringskampanjen är redan igång, det är ett stort antal vikarier som ska 
rekryteras. 

• Förvaltningen ingår i ett nätverk med Malmö universitet, Region Skåne och Novo 
Nordisk: Cities changing diabetes. Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen bevakar 
äldreperspektivet vilket bland annat innebär att en särskild diabetessjuksköterska 
anställd i förvaltningen arbetar riktat till verksamheter i vissa delar av staden där typ 
2-diabetes är mer frekvent förekommande. 
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§ 20 

 

Ändring av dagordningen 

 
 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ändrar dagordningen så att ärenden bereds och 
beslutas i följande ordning: 

  

• Uppföljning av intern kontroll 2022 
• Intern kontrollplan 2023 
• Malmö stadsrevisions fördjupade granskning av inköp och avtal 
• Inkomna, utgående och upprättade skrivelser under perioden 2022-12-07 - 2023-01-

18 
• Redovisning av delegerade beslut under perioden 2022-12-07 - 2023-01-18 
• Nämndsbudget 2023 
• Nämndinitiativ om kvaliteten på särskilt boende Vittlingen 

  
  
  

Yrkanden 
Anders Rubin (S) yrkar att dagordningen ändras så att ärenden bereds och beslutas i 
följande ordning: 

• Uppföljning av intern kontroll 2022 
• Intern kontrollplan 2023 
• Malmö stadsrevisions fördjupade granskning av inköp och avtal 
• Inkomna, utgående och upprättade skrivelser under perioden 2022-12-07 - 2023-01-

18 
• Redovisning av delegerade beslut under perioden 2022-12-07 - 2023-01-18 
• Nämndsbudget 2023 
• Nämndinitiativ om kvaliteten på särskilt boende Vittlingen 

  

Beslutsgång 
Ordförande finner att nämnden är enig att följa Rubins (S) yrkande om ändring av 
dagordningen. 
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§ 21 Uppföljning av intern kontroll 2022 

HVO-2022-1116

Sammanfattning 
Uppföljningen av intern kontroll 2022 innehåller redogörelse över de åtgärder och 
granskningar som inte tidigare rapporterats till nämnden samt resultatet av de tre 
kommungemensamma granskningarna. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner Uppföljning av intern kontrollplan 2022.

Särskilda yttranden 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett särskilt 
yttrande, bilaga 1. 

Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) inkommer med ett 
särskilt yttrande, bilaga 2. 

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-01-26 Uppföljning intern kontroll 2022
• Uppföljning av intern kontrollplan 2022
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-01-19
• Presentation 2023-01-26 Intern kontroll
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Särskilt yttrande 

Bilaga 1 

Hälsa, vård och omsorgsnämnden 26/1-23 
Ärende 5. Uppföljning av intern kontroll 2022 

Uppföljningen av det granskningsarbete som gjorts under 2022 visar bland 
annat: 
- Brister i direktupphandlingen som kräver fortsatta utbildningsinsatser.
- Brister i frånvarorapporteringen till följd av bristande systemkunskap
och brister i kommunikationen mellan chefer som vikarierar för
varandra. Ett pågående arbete förväntas underlätta den administrativa
överlämningen mellan chefer under semestertider.
- Endast 3 av 8 chefer svarade att de kände till den checklista som tagits
fram som stöd för chefer vid avslut av medarbetare. Kunskapen om
checklistan måste öka.
- Endast en liten del av granskade konton i sociala medier följer stadens
riktlinjer om svar på frågor inom 24 timmar. Ett aktivt arbete behövs för
att komma till rätta med bristerna och säkerställa följsamhet till
dataskyddslagstiftningen.
Vad gäller förståelsen för rutiner redovisas ett gott resultat baserat på
stickprov på 15 av 40 boenden. Vi finner det otillräckligt att endast göra
stickprov på 15 av 40 boenden. Granskning bör genomföras på samtliga
boenden för att få fram en tydlig bild av rutinförståelsen, av var eventuella
brister finns, och för att få underlag för adekvata åtgärder.
Sammanfattningsvis vill vi framhålla att den interna kontrollen har en viktig
funktion att fylla i ett systematiskt kvalitetsarbete då den årligen identifierar
förbättringsbehov och föranleder åtgärder. Uppföljningen av vidtagna
åtgärder är i sammanhanget ett angeläget inslag för att säkerställa att
vidtagna åtgärder verkligen leder till en förbättring.

Albin Schyllert (M)  Ragnhild Ståleker (M)  Kay Wictorin (C) 

Med instämmande av: 

Johanna Andersson (M) Göran Brändemar (M) 
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Bilaga 2 

Sverigedemokraterna Malmö | Box 8022 | 200 41 Malmö | Tel: 040–300 126 

E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu

Särskilt yttrande 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
Ärendenummer: ärende5.  HVO-2022-1116 

Uppföljning av intern kontroll 2022 

Nämnden tar i detta ärende beslut om uppföljningen av intern kontroll för år 2022. 
Uppföljningen av intern kontroll 2022 innehåller redogörelse över de åtgärder och 
granskningar som inte tidigare rapporterats till nämnden samt resultatet av de tre 
kommungemensamma granskningarna.  Förslaget till beslut är att hälsa-, vård- och 
omsorgsnämnden godkänner Uppföljning av intern kontrollplan 2022. 

Sverigedemokraterna vill med detta särskilda yttrande påtala dels vikten av att säkerställa att 
dokumentationen vid direktupphandlingar måste blir betydligt bättre, dels vikten av att råda 
bot på den bristande serviceskyldighet som råder. 

Beträffande direktupphandlingarna är det välkommet att inköpssamordnarna kommer 
fortsatt att hålla utbildningar i inköps- och upphandlingsfrågor för de berörda, samt att 
samordnarna framöver kommer att göra mer frekventa stickprov för att utvärdera resultatet 
av de nya riktlinjerna för direktupphandlingar. Granskningar visar dessvärre dystra siffror. 

Vad gäller den bristande serviceskyldigheten är det beklagligt att resultatet ser ut som det gör. 
Framför allt det faktum att kommunikationschefen inom hälsa-, vård- och 
omsorgsförvaltningen har tagit beslut, trots kraven i Malmö stads handbok i sociala medier, 
om att medarbetare i förvaltningen inte behöver skriva under sina kommentarer/svar på 
frågor med sitt förnamn. Detta på grund av upplevt ökat hat och hot som förekommer i sociala 
medier. Sverigedemokraterna ser gärna att denna fråga följs upp mer djupgående. 

För Sverigedemokraterna Malmö 

Lisbeth Persson Ekström
Lisbeth Persson Ekström (SD) 

Nichlas Holmgren Gellersten
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 

Eva Hallén
Eva Hallén (SD) 

Regina Harwigsson
Regina Harwigsson (SD) 

2023-01-26 
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§ 22 Intern kontrollplan 2023 

HVO-2022-5088

Sammanfattning 
Nämnden beslutar årligen om en intern kontrollplan som bygger på riskanalyser. 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag på intern kontrollplan för 2023 som innehåller tre 
direktåtgärder, två granskningar och tre kommungemensamma granskningar. Det interna 
kontrollarbetet är en av delarna i det fortgående kvalitets- och utvecklingsarbetet inom 
nämndens ansvarsområden. Annat arbete som också sker och som bland annat syftar till att 
minimera risker i verksamheten är utredningar enligt lex Sarah och lex Maria, systematiskt 
arbetsmiljöarbete, risk- och sårbarhetsarbete med mera. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till Intern
kontrollplan 2023.

Särskilda yttranden 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett särskilt 
yttrande, bilaga 3. 

Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) inkommer med ett 
särskilt yttrande, bilaga 4. 

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-01-26 Intern kontrollplan 2023
• Förvaltningens förslag till Intern kontrollplan 2023
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-01-19
• Presentation 2023-01-26 Intern kontroll
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Särskilt yttrande 

Bilaga 3 

Hälsa, vård och omsorgsnämnden 26/2-23 
Ärende 6. Intern kontrollplan 2023 

Moderaterna och Centerpartiet tycker intern kontrollplan för 2023 innehåller flera 
viktiga granskningsområden. Frågor som sekretess, skattelagstiftning och 
informationssäkerhet behöver lyftas och granskas men då utrymmet för intern 
kontroll är begränsat borde de områden som inte tillhör de kommungemensamma 
områdena vara mer brukarnära. För att öka livskvalité och välbefinnande borde fler 
brukarnära risker identifieras, granskas och åtgärdas. 

Albin Schyllert (M) Ragnhild Ståleker (M) Kay Wictorin (C) 

Med instämmande av 

Johanna Andersson (M) Göran Brändemar (M) 
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Bilaga 4 

Sverigedemokraterna Malmö | Box 8022 | 200 41 Malmö | Tel: 040–300 126 

E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu

Särskilt yttrande 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
Ärendenummer: ärende.6. HVO-2022-5088 

Intern kontrollplan 2023 

Nämnden beslutar årligen om en intern kontrollplan som bygger på riskanalyser. 
Förvaltningen har tagit fram ett förslag på intern kontrollplan för 2023 som innehåller tre 
direktåtgärder, två granskningar och tre kommungemensamma granskningar. Det interna 
kontrollarbetet är en av delarna i det fortgående kvalitets- och utvecklingsarbetet inom 
nämndens ansvarsområden.  

En god och kvalitativ social och medicinsk dokumentation är viktigt för verksamhetens 
utveckling, men framför allt för den enskilde brukaren. Mot bakgrund av riskbedömningen 
2022 skulle inga stickprovskontroller för detta göras inom ramen för intern kontroll. Detta 
eftersom granskningen bedöms ingå i verksamheternas egenkontroll, samtidigt som det kan 
vid behov lyftas upp inom ramen för intern kontroll. 

Vi Sverigedemokrater vill påtala vikten av att säkerställa att social såväl som medicinsk 
dokumentationen inom särskilda boenden genomförs i enlighet med de gängse reglementen 
som styr detta. Vi vill även belysa vikten av att detta, i de fall riskfaktorerna kopplat till 
området ökar, lyfts vidare inför nämnden så att eventuella brister och risker kan avhjälpas 
såväl som förebyggas. 

För Sverigedemokraterna Malmö 

Lisbeth Persson Ekström
Lisbeth Persson Ekström (SD) 

Nichlas Holmgren Gellersten
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) 

Eva Hallén
Eva Hallén (SD) 

Regina Harwigsson
Regina Harwigsson (SD) 

2023-01-26 
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§ 23

HVO-2022-5460 

Malmö stadsrevisions fördjupade granskning av inköp 
och avtal 

Sammanfattning 
Malmö stads stadsrevision har genomfört en granskning av rutinerna kring stadens inköp 
och ingångna avtal. Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen, 
hälsa-, vård-, och omsorgsnämnden samt funktionsstödsnämnden har en tillräcklig intern 
kontroll i inköpsverksamheten avseende inköp och ingångna avtal. Den sammanfattande 
bedömningen är att hälsa-, vård- och omsorgsnämnden inte har en helt tillräcklig intern 
kontroll i inköpsverksamheten avseende inköp och ingångna avtal. 

Revisionen lämnar med anledning av granskningsrapporten rekommendationer avseende tre 
områden: 

• Se till att rutiner upprättas för avtalsuppföljning, för att säkerställa att det sker på ett
strukturerat och systematiskt sätt.

• Säkerställa en tillräcklig intern kontroll gällande leverantörstrohet och avtalstrohet.
• Säkerställa att direktupphandlingar genomförs i enlighet med gällande lagar och

regelverk.

I förslaget till yttrande redogörs för de åtgärder nämnden ska genomföra för att stärka 
arbetet på de punkter som rekommendationerna avser. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen godkänner förvaltningens förslag till
yttrande om granskningen av hälsa-, vård- och omsorgsnämndens inköp och avtal.

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-01-26 Revision av inköp och avtal
• Förvaltningens förslag till yttrande
• Granskning av inköp och avtal
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§ 24

HVO-2022-5523 

Inkomna, utgående och upprättade skrivelser under 
perioden 2022-12-07 - 2023-01-18 

Sammanfattning 
Inkomna och utgående skrivelser till och från hälsa-, vård- och omsorgsnämnden samt 
upprättade skrivelser under perioden 2022-12-08 – 2023-01-18 redovisas i tjänsteskrivelsen. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner informationen om inkomna och
utgående skrivelser till och från nämnden samt upprättade skrivelser under perioden
2022-12-08 – 2023-01-18.

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-01-26 Inkomna, utgående och upprättade

skrivelser 2022-12-07-2023-01-18
• Budget för Malmö stad 2023 med plan för åren 2024 - 2025, HVO-2022-3326
• Revisorskollegiets beslut om att inte kräva uppföljande yttrande om revision

av effekter av avtalet om ansvarsfördelning och utveckling avseende hälso- 
och sjukvården i Skåne, HVO-2022-4146

• Rapport om ej verkställda beslut, kvartal 3 2022, HVO-2022-4821
• Motion av Anders Andersson (V) om att utveckla arbetet för Malmös äldre

med annat modersmål än svenska, HVO-2021-6077
• Kommunstyrelsens yttrande om Remiss om Nästa steg - Ökad kvalitet och

jämlikhet i vård och omsorg för äldre personer (SOU 2022:41), HVO-2022-
3484

• Remiss om Översyn av Malmö Leasing AB:s möjligheter att arbeta strategiskt
med stadens fordonsflotta, inklusive ansvars- och kostnadsfördelning vid
etablering av intern laddinfrastruktur, HVO-2022-278

• Intern kontroll - kommungemensamma granskningsområden för år 2023,
HVO-2023-269

• Redovisning av energibesparingar, HVO-2022-4767
• Fördelning av statliga medel som avser finskt förvaltningsområde 2023,

HVO-2023-270
• Kommunstyrelsens beslut om att inte ansöka om att bli europeisk

kulturhuvudstad 2029, HVO-2023-272
• Protokoll förvaltningsrådet 2023-01-18
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§ 25

HVO-2022-5522 

Redovisning av delegerade beslut under perioden 2022-
12-07 - 2023-01-18

Sammanfattning 
Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 §§ kan nämnden lämna över rätten att fatta 
beslut i vissa ärenden, så kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nämndens 
delegationsordning och där regleras även i vilken utsträckning beslut fattade på delegation 
ska redovisas till nämnden. I detta ärende redovisas delegationsbeslut rapporterade under 
perioden 2022-12-07 - 2023-01-18. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av delegerade beslut
under perioden 2022-12-07 - 2023-01-18.

Beslutsunderlag 
• Redovisning av delegerade beslut 2022-12-07 - 2023-01-18
• Delegerade biståndsbeslut december 2022
• Delegationsbeslut om missförhållande enligt lex Sarah, korttidsboende

Lundavägen, HVO-2022-4836
• Delegationsbeslut om missförhållande enligt lex Sarah, hemtjänstsektion

Segeberg, HVO-2022-4280
• Delegationsbeslut om missförhållande enligt lex Sarah, särskilt boende

Trevnaden, HVO-2022-5373
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§ 26 Nämndsbudget 2023 

HVO-2022-5295

Sammanfattning 
Nämnden ska varje år besluta om en budget för verksamhetsåret. Enligt anvisningar från 
stadskontoret ska 2023 års budget beslutas i två omgångar. Del 1 ska beslutas i januari och 
ska innehålla en plan för verksamheten och den ekonomiska delen av budgeten. Del 2 ska 
beslutas i mars och ska innehålla nämndens bidrag till kommunfullmäktiges mål. 

I förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2023 – del 1 redogör förvaltningen för planen 
för verksamheten inklusive plan för effektiviseringar, och i den ekonomiska delen finna 
förutsättningar för budget och fördelning av budget mellan verksamheter. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till
Nämndsbudget 2023 – del 1 med följande tillägg:
Ett nära och gott samarbete med Region Skåne utgör grunden för en sammanhållen och
personcentrerad vård av den enskilde. När vård kan beskrivas som ett arbetssätt i samverkan
mellan regionens primärvård, specialiserad vård och kommunernas primärvård och
omsorg. Samarbetet omfattar utveckling av organisering och arbetssätt inom båda huvudmännens
verksamhet. Under 2023 kommer det gemensamma arbetet fortsätta utifrån framtagen målbild
och handlingsplan. Detta innefattar bland annat fortsatt utveckling av samordnad individuell plan
(SIP), utbildningsinsatser och uppstart av kompetensplattform, utveckling av ett teambaserat
arbetssätt och utveckling av insatser för tidvis sviktande.

Reservationer och särskilda yttranden 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) inkommer med ett särskilt 
yttrande, bilaga 5. 

Lisbeth Persson Ekström (SD) och Nichlas Holmgren Gellersten (SD) reserverar sig mot 
beslutet, bilaga 6. 

Birgitta Ehlin (V) och Orwa Kadoura (V) reserverar sig mot beslutet, bilaga 7. 

Yrkanden 
Anders Rubin (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2023 - del 1 med 
nedanstående ändring under rubriken "Samarbete med nämnder och andra aktörer". 

Efter stycket om samarbete med MKB,  tillägg med följande stycke: 
Ett nära och gott samarbete med Region Skåne utgör grunden för en sammanhållen och personcentrerad 
vård av den enskilde. När vård kan beskrivas som ett arbetssätt i samverkan mellan regionens primärvård, 
specialiserad vård och kommunernas primärvård och omsorg. Samarbetet omfattar utveckling av 
organisering och arbetssätt inom båda huvudmännens verksamhet. Under 2023 kommer det gemensamma 
arbetet fortsätta utifrån framtagen målbild och handlingsplan. Detta innefattar bland annat fortsatt 
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utveckling av samordnad individuell plan (SIP), utbildningsinsatser och uppstart av kompetensplattform, 
utveckling av ett teambaserat arbetssätt och utveckling av insatser för tidvis sviktande.  

Birgitta Ehlin (V) yrkar att Nämndsbudget 2023 - del 1 återremitteras så att en skrivelse kan gå 
till kommunstyrelsen där nämnden ber om att få undantag från effektivitetskraven och att 
återremissen gäller i väntan på kommunstyrelsens svar. 

Lisbeth Persson Ekström (SD) yrkar återremiss på grund av brist på information i 
budgeten. 

Anders Rubin (S) yrkar avslag till både Ehlins (V) och Persson Ekströms (SD) 
återremissyrkanden. 

Joel Laguna Ascacivar (L) yrkar bifall till Rubins (S) ändringsyrkande och avslag till Ehlins 
(V) och Persson Ekströms (SD) återremissyrkanden.

Beslutsgång 
Albin Schyllert (M), Ragnhild Ståleker (M) och Kay Wictorin (C) meddelar att de avstår från 
att delta i beslutet om Nämndsbudget 2023 - del 1. 

Ordförande meddelar nämnden att den först ska ta ställning till om ärendet ska avgöras på 
mötet eller återremitteras. För att avgöra detta ber ordförande nämnden att ta ställning till 
de tre olika yrkandena: 

1. Ja till återremiss enligt Ehlins (V) yrkande
2. Ja till återremiss enligt Persson Ekströms (SD) yrkande
3. Nej till återremiss.

Med totalt 4 röster för återremiss (oavsett yrkande) mot 5 röster mot återremiss finner 
ordförande att nämnden beslutar att avgöra ärendet på mötet. 

Ja till 
åter- 
remiss 
(V) 

Ja till 
åter-
remiss 
(SD) 

Nej 
till 
åter-
remiss 

Avstår 

Anders Rubin (S) X 
Joel Laguna Ascacivar (L) 
Albin Schyllert (M) X 
Tove Granditsky Svenson (S) X 
Martin Hjort (S) X 
Nancy Castillo (S) X 
Dina Samir Ismail (MP) X 
Ragnhild Ståleker (M) X 
Kay Wictorin (C) X 
Lisbeth Persson Ekström (SD) X 
Nichlas Holmgren Gellersten (SD) X 
Birgitta Ehlin (V) X 
Orwa Kadoura (V) X 
Totalt 2 2 5 3 
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Därefter meddelar Lisbeth Persson Ekström (SD), Nichlas Holmgren Gellersten (SD), 
Birgitta Ehlin (V) och Orwa Kadoura (V) att de avstår från att vidare delta i beslutet om 
Nämndsbudget 2023 - del 1. 

Ordförande finner att det därefter finns ett förslag till beslut och att nämnden bifaller 
det: godkänna förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2023 -  del 1 med tillägg enligt Rubins 
(S) yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse HVON 2023-01-26 Nämndbudget 2023 del 1
• Förvaltningens förslag till Nämndsbudget 2023 - del 1
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens arbetsutskotts beslut 2023-01-19
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Särskilt yttrande 

Bilaga 5 

Hälsa, vård och omsorgsnämnden 26/1-23 
Ärende 4. Nämndsbudget 2023 

Då varken Moderaternas eller Centerpartiets kommunfullmäktigebudget vann gehör 
valde vi att avstå i voteringen. Det är viktigt att förvaltningen har en budget att arbeta 
efter. Däremot betyder det inte att vi är nöjda med de styrande partiernas utformning 
av nämndsbudgeten som inte tillräckligt tydligt uppmärksammar och beaktar de 
allvarliga brister som måste åtgärdas på områden som arbetsförhållanden för chefer 
och medarbetare, kompetensförsörjning och personalomsättning. Bristerna borde 
återspelats i nämndsbudgeten med en tydligare kraftsamling på åtgärder och 
förändring. Flera av bristerna har tyvärr funnits länge och bidragit till problem vad 
gäller kvaliteten i vården och omsorgen om de äldre och arbetsförhållandena för de 
anställda. 

Kompetensförsörjningen är en av nämndens stora utmaningar. Malmö konkurrerar 
med många kommuner, regionen och företag om viktiga personalgrupper och måste 
för att kunna bedriva en verksamhet av hög kvalitet bli en mer attraktiv arbetsgivare 
som mer framgångsrikt kan anställa, utveckla och behålla kompetent personal. Det 
är till exempel inte rimligt med en personalomsättning i den medicinska 
nyckelgruppen sjuksköterskor kring 23 %. En så hög personalomsättning medför att 
mycket resurser måste läggas på ständig rekrytering och introduktion av nyanställda 
och mycket kostsam inhyrning av bemanningssjuksköterskor. 2021 hyrdes 
bemanningssjuksköterskor in till en kostnad på över 50 miljoner kronor. Mycket tyder 
på en utveckling som går åt fel håll, d v s att kostnaderna för 
bemanningssjuksköterskor ökat ytterligare under 2022. Den negativa trenden måste 
brytas!   

Även om Corona-pandemins värsta period förhoppningsvis ligger bakom oss 
behöver vi göra mer för att minska riskerna för smittspridning. Följsamheten till 
basala hygienrutiner är alldeles för låg. I verksamheter som arbetar närmast de 
sköraste krävs att alla följer samtliga rutiner för att minska smittspridning och i 
slutändan rädda liv. 

Malmöbornas valfrihet är begränsad. Var fjärde malmöbo väljer bort offentlig 
äldreomsorg (särskilt boende). Tyvärr finns inte den möjligheten för de i behov av 
hemtjänst. Nämnden skulle kunna besluta att avropa hemtjänst inom ramavtal likt 
boende för de som vill. 

Avslutningsvis är nämnden ålagd av kommunfullmäktige att effektivisera 
verksamheten med 1,6%. Hur detta ska genomföras är högst oklart. Till exempel ska 
digitalisering av och införande av e-lås vara genomfört till 2024 men är samtidigt en 
effektiviseringsåtgärd för 2023. Vår uppfattning är att effektiviseringsåtgärder måste 
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Särskilt yttrande 

prioriteras med inriktningen att de ska bidra till att resursanvändningen ger största 
möjliga nytta för de äldre.  

Albin Schyllert (M) Ragnhild Ståleker (M) Kay Wictorin (C) 

Med instämmande av 

Johanna Andersson (M) Göran Brändemar (M) 
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Bilaga 6 

Sverigedemokraterna Malmö | Box 8022 | 200 41 Malmö | Tel: 040–300 126 

E-post: malmo@sd.se | Hemsida: malmo.sd.nu

Reservation 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
Ärendenummer: HVO-2022-5295 

Nämndsbudget 2023 

Nämnden ska i detta ärende besluta om sin nämndsbudget för år 2023. Enligt anvisningar från 
stadskontoret ska 2023 års budget beslutas i två omgångar. Del 1 ska beslutas i januari och 
ska innehålla en plan för verksamheten och den ekonomiska delen av budgeten. Del 2 ska 
beslutas i mars och ska innehålla nämndens bidrag till kommunfullmäktiges mål.  

Vi Sverigedemokrater värnar om Malmöborna i vår stad. I vår egen skuggbudget satsade vi 
mer än vad S, L och MP gjorde. Nu har kommunfullmäktige fattat beslut om att hälsa-, vård- 
och omsorgsnämnden ska åläggas ett ”effektiviseringskrav” om 1,6%, motsvarande närmre 57 
miljoner kronor. Vid redovisningen av styrets budget fanns det väldigt få detaljer.  

Vi Sverigedemokrater anser att nämndens målgrupp inte ska behöva utsättas för 
effektiviseringar som påverkar dem negativt. Effektiviseringar kan göras, men då ska det vara 
tydligt ”var” och ”hur” det ska göras. Samtidigt vill vi Sverigedemokrater påtala att vi inte 
ställer oss bakom effektiviseringar som på något vis hämmar hälsa-, vård- och 
omsorgsnämndens verksamhet. 

Vi yrkade under sammanträdet återremiss för att förvaltningen tydligare i sitt förslag till 
nämndsbudget ska redogöra för var och hur de här 57 miljonerna ska sparas in. Efter att vårt 
yrkande om återremiss föll valde vi att inte delta i beslutet om den föreslagna 
nämndsbudgeten, eftersom vi inte kan ställa oss bakom ett förslag som vi inte är med och 
utformar. 

Med anledning av att vårt yrkande inte vann gehör reserverar vi oss mot beslutet. 

För Sverigedemokraterna Malmö 

Lisbeth Persson-Ekström Nichlas Holmgren Gellersten 

Med instämmande av 

Eva Hallén Regina Harwigsson 

2023-01-26 
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Bilaga 7 

Reservation angående punkt 3 nämndsbudget del1: 
Vänsterpartiet 
Med hänvisning till vårt förslag om återremiss av budgeten och att effektiviseringen på 1.6 procent 
via kommunstyrelsen skulle undantas HVON, reserverar vi oss mot beslutet att så inte sker! 
Vänsterpartiet vill inte ha nerdragningar av något slag i välfärdsnämnderna äldreomsorg och skola! I 
vår egen budget lade vi betydligt mer på äldreomsorg med en liten skattehöjning som skulle 
förhindrat denna ”hyvelnerskärning”! 
Hur mycket kommer styret att vara tvungna att ”effektivisera” nästa år som förutspås bli sämre? Och 
nästa etc etc… 
Naturligtvis kommer detta att, direkt eller indirekt, gå ut över våra äldre, sköra och sjuka för att inte 
tala om personalen! 
Kommunal säger i sin bilaga om synpunkter angående ”slutrapportering av uppdrag om 
översyn av system och regler som medverkar till upplevelsen av minutscheman”: En 
strikt minutbaserad styrning inom hemtjänsten leder till stress och dålig arbetsmiljö… 
viket påverkar äldres möjligheter till god omsorg. Anställda inom hemtjänsten 
tillsammans med brukaren skall ges bättre möjligheter att utforma omvårdnaden och 
därmed skall minutscheman avskaffas!” 

Detta skriver övriga fack också under på - det ser ut som att planeringsmodulen LifeCare borde bytas 
ut och så även larmhanteringen vilket vi i V påtalat flera gånger. Kanske kunde en del av detta ha 
finansierats med ”effektiviseringen”? 
Äldreomsorgen har återigen kommit i medieskugga och den hårt slitande personalen får inga 
applåder längre - i stället har resurserna minskats bla med den nerskärning som är beslutad oavsett 
hur den kommer att se ut vilket vi, förhoppningsvis, kommer att få kännedom om snarast möjligt! 
Att äldreomsorgen är underbemannad och underfinansierad vet vi genom Coronakommissionen. Att 
skära ner i denna verksamhet känns oerhört frustrerande när man kunde ha löst det hela på annat 
sätt än hyvelmetoden! 

Malmö som ovan 
Birgitta Ehlin Tahmores Yassami 
Orwa Kadoura. Robert Godman 
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§ 27

HVO-2023-105 

Nämndinitiativ om kvaliteten på särskilt boende 
Vittlingen 

Sammanfattning 
Lisbeth Persson Ekström (SD) har med rätt enligt 4 kap. 20 § kommunallagen väckt ett 
ärende i hälsa-, vård- och omsorgsnämnden genom ett så kallat nämndinitiativ. I 
nämndinitiativet, som handlar om situationen på Vittlingen föreslår Persson Ekström att: 

1. förvaltningen tillsätter en utredning för att redogöra, inför nämnden, för de
företeelser som anhörigföreningen har lyft kring Vittlingen

2. förvaltningen får i uppdrag att vidta åtgärder mot de konstaterade och redan icke
åtgärdade företeelserna som anhörigföreningen har lyft kring Vittlingen.

Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden gav den 10 januari 2023 (§ 15) förvaltningen i uppdrag 
att återkomma vid nämndens möte den 26 januari 2023 med en redogörelse av ärendet. 

Beslut 

1. Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ger hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen i
uppdrag att följa upp redovisade åtgärder på Vittlingen och återkomma till nämnden
med uppföljningen vid två tillfällen, en gång innan sommaren och en gång efter att
Socialstyrelsens resultat i brukarundersökningen "Vad tycker de äldre om
äldreomsorgen?" publicerats.

Yrkanden 
Lisbeth Persson Ekström (SD) drar tillbaka yrkandena i nämndinitiativet och yrkar 
istället att hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ger hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen i 
uppdrag att följa upp redovisade åtgärder på Vittlingen och återkomma till nämnden med 
uppföljningen. 

Anders Rubin (S) yrkar bifall till Persson Ekströms (SD) yrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande finner att nämnden är enig i att bifalla Persson Ekströms (SD) yrkande och 
finner efter ytterligare diskussion att lägga till tidpunkt för återrapportering till yrkandet. 
Nämnden beslutar att hälsa-, vård- och omsorgsnämnden ger hälsa-, vård- och 
omsorgsförvaltningen i uppdrag att följa upp redovisade åtgärder på Vittlingen och 
återkomma till nämnden med uppföljningen vid två tillfällen, en gång innan sommaren och 
en gång efter att Socialstyrelsens resultat i brukarundersökningen "Vad tycker de äldre om 
äldreomsorgen?" publicerats. 

Beslutsunderlag 
• Nämndinitiativ
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämndens beslut 2023-01-10
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