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§ 139 Haélsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts
protokoll fran den 6 december 2022

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden ligger protokollet fran halsa-, vard- och
omsorgsnamndens arbetsutskott den 6 december 2022 till handlingarna.

Beslutsunderlag
e  Protokoll HVONAU 2022-12-06 (justeringsdag 2022-12-13)



§ 140 Muntlig information om sjukskoterskeprojektet

Sammanfattning

Avdelningschef Anna Friberg informerar om det avslutade sjukskéterskeprojektet som nu
overgatt till ordinarie verksamhet. Projektet har handlar om att forstirka alla delarna:
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla sjukskoterskor.

Beslutsunderlag
° Presentation HVON 2022-12-14 Aterrapportering av sjukskoterskeprojektet



§ 141 Forvaltningens information

HVO-2022-6

Sammanfattning
Tilltérordnad férvaltningsdirektér Anne Wolf informerar om:

e Detir en 6kad smittspridning av covid-19 i samhillet, och dessutom ir det
smittspridning av influensa och andra virus samtidigt. Den 14 december
informerades fackliga representanter och férvaltningens alla chefer om vad som
giller kring rutiner och riktlinjer, bade gillande hygienrutiner och f6r besok i
verksamheten. Forvaltningen bevakar laget.

e Under aret har det varit ldg beliggning pa dagverksamheter, férvaltningen
underséker nu att pausa nigon dagverksamhet f6r att kunna effektivisera bort
tomma platser. Den kommer inte att stingas permanent utan kan 6ppna upp igen
om behovet dkar.

e Forvaltningen fick 1 uppdrag vid nimndens méte 1 oktober att samarbeta med MKB
och andra nimnder kring behovet av trygghetsboenden i staden. Forvaltningen
kommer att aterrapportera enligt beslut men informerar nu om att méte kommer
ske innan jul med MKB, fastighets- och gatukontoret och stadsbyggnadskontoret.



§ 142 Arbetsmiljoverkets tillsyn av Malmo stads systematiska

arbetsmiljoarbete
HVO-2021-1969

Sammanfattning

Under 2021 genomforde Arbetsmiljoverket en nationell tillsyn av den arliga uppfoljningen
av det systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) 1 politiskt styrda organisationer. Syftet med
tillsynen var att kommuner ska sikra att styrningen av arbetsmiljéarbetet fungerar s att
SAM utvecklas, positiva effekter uppnas och ohilsa och olyckor férebyggs i verksamheten.
Initialt identifierade Arbetsmiljoverket tre brister med krav pa dtgarder f6r Malmo stad:

e Den arliga uppfoljningen fangar inte alla brister.

e Arbetsplatser saknar lokalt anpassade rutiner f6r undersékning och riskbedomning
av alla arbetsmiljorisker

e Chefer saknar tillrickliga kunskaper om hur man driver ett lokalt systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Efter genomférda stickprovsinspektioner tillsammans med atgirder som har genomforts
kommunovergripande, men ej inom halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen, gor
Arbetsmiljoverket nu bedomningen att bristerna i punkt 2 och 3 enligt ovan dnnu inte ar
uppfyllda. Samtliga férvaltningar ska per den 6 december komplettera med uppgifter som
moéter de identifierade bristerna, och stadens samlade svar ska vara Arbetsmiljoverket
tillhanda senast den 16 december. Stadskontoret kommer att svara f6r Malmo stad som
helhet.

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har tidigare tagit fram en handlingsplan genom en
arbetsgrupp med sektionschefer, referensgrupp med enhetschefer och referensgrupp med
partsgemensam grupp for arbetsmiljé. Forslaget till handlingsplan samverkades den 7 juni
2022 efter att forvaltningsledningen stillt sig positiv till handlingsplanen. Uppgifter ut
handlingsplanen limnas till stadskontoret enligt en gemensam struktur.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner hilsa-, vard- och
omsorgstorvaltningens handlingsplan pa forvaltningsniva med anledning av
Arbetsmiljoverkets inspektion om arlig uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete.

2. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att aterkomma till
nimnden med forslag pa hur arbetsmiljoarbetet framéver ska redovisas till
nimnden.



Reservationer

John Roslund (M), Ragnhild Staleker (M), Sonja Jernstrom (M) och Kay Wictorin (C)
reserverar sig mot beslutet, bilaga 1.

Lisbeth Persson Ekstrom (SD) och Michael Hard af Segerstad (SD) reserverar sig muntligen
mot beslutet.

Yrkanden
John Roslund (M) yrkar att:

e nimnden inte godkdnner hilsa-, vird- och omsorgsforvaltningens handlingsplan pa
forvaltningsniva med anledning av Arbetsmiljoverkets inspektion om arlig
uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete.

e oc forvaltningen 1 uppdrag att omarbeta féreslagen dtgirdsplan och skapa en
implementeringsplan och en kontrollplan dir férvaltningen manadsvis redovisar for
nimnden hur arbetet mot att uppfylla Arbetsmiljéverkets krav fortskrider.

e forvaltningen omedelbart tar i ansprak befintlig utbildning och arbetsmaterial
avseende arbetsmiljéarbetsmiljéutbildning inom éldre, viard och omsorg.

Lisbeth Persson Ekstrém (M) yrkar bifall till Roslunds (M) yrkanden.

Anders Rubin (S) yrkar avslag till Roslunds (M) yrkanden och bifall till f6rvaltningens
torslag till beslut samt att ge forvaltningen 1 uppdrag att dterkomma till nimnden med
torslag pa hur arbetsmiljéarbetet framéver ska redovisas till nimnden.

Beslutsgang
Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Bifall till f6rvaltningens forslag till beslut samt att ge férvaltningen uppdrag enligt
Rubins (S) yrkande.

2. Avslag till forvaltningens forslag till beslut samt att ge forvaltningen uppdrag enligt
Roslunds (M) yrkande.

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att nimnden godkéinner hilsa-, vard-
och omsorgsforvaltningens handlingsplan pa forvaltningsniva med anledning av
Arbetsmiljoverkets inspektion om arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete och
ger forvaltningen i uppdrag att aterkomma till nimnden med forslag pa hur
arbetsmiljoarbetet framéver ska redovisas till nimnden.

Beslutet skickas till
Stadskontoret

Beslutsunderlag

e  Tjansteskrivelse HVON 2022-12-14 Arbetsmiljoverkets tillsyn av systematiskt
arbetsmiljoarbete

e  Handlingsplan hilsa-, vard- och omsorgsfoérvaltningen

e Inspektionsmeddelande



Bilaga 1

Reservation

®
&e
Centerpartiet

Hiilsa-, vird- och omsorgsnimnden 2022-12-14
Arende: Arbetsmiljoverkets tillsyn av Malmo stads systematiska arbetsmiljoarbete

Vi kan konstatera att 20210916 skickade Arbetsmiljoverket sitt inspektionsmeddelande till
Malmé stad for en utford inspektion 20210908, Det hela samverkades 20220622 efter att
forvaltningsledningen stéllt sig positivt, vart svar skulle vara inne 20221206, s& &drendet
behandlades saledes i efterhand idag som information till ndimnden 20221214. Det ir en
anmérkningsvard hantering av ett si viktigt d&rende, som borde behandlats tidigare pa hosten
istdllet for pd mandatperiodens sista sammantréde.

Den kritik som framfors av Arbetsmiljoverket édr allvarlig och vi har svart att forstd varfor
Malmoé stad inte anvédnder redan befintligt material som exempelvis suntarbetsliv.se, som
manga andra kommuner anvinder sig av. Varfor maste Malmo stad hela tiden lidgga resurser pa
att finna en Malmomodell 1 allt? Varfor méste Malmo stad hela tiden uppfinna hjulet nér det
redan finns snabbt applicerbara 16sningar?

Pé direkt fraga till facket sd uppgav de att man saknade uppfoljning i frigorna. Vi moderater
och centerpartister tycker att arbetsmiljofragan dr en sa viktig fraga, inte minst med tanke pa
den hoga grad av arbetsbelastning, personalomséttning och inhyrd personal att vi 6nskar fragan
lyfts till ménadsvis redovisning 1 ndmnden. Det dr en viktig signal fran ndmnden till
forvaltningen om att fragan ska sta hogt pa prioritetslistan i verksamheten.

Vi yrkade dérfor foljande.

Yrkar att vi inte godkinner Héilsa-, vird- och omsorgsforvaltningens handlingsplan pa
forvaltningsniva med anledning av Arbetsmiljoverkets inspektion om arlig uppfoljning av
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Att ge forvaltningen i uppdrag att omarbeta foreslagna Atgirdsplan och skapa en
implementeringsplan och en kontrollplan dar férvaltningen manadsvis redovisar for nimnden
hur arbetet mot att uppfylla Arbetsmiljoverkets krav fortskrider.

Att forvaltningen omedelbart tar i ansprék befintlig utbildning och arbetsmaterial avseende
arbetsmiljoutbildning inom éldre, vard och omsorg.

For den borgerliga gruppen:

John Roslund (M) Ragnhild Staleker (M)  Sonja Jernstrom (M) Kay Wictorin (C)

Med instimmande frn
Christina Grohn (M) Ahmad Marof Jaro (M) Oscar Wannfors (M) Ewa Langerbeck (C)
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§ 143 Upphandlingsplan 2023-2024
HVO-2022-5028

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen har tagit fram en upphandlingsplan for aren 2023—
2024 £6r hilsa-, vard- och omsorgsnimnden. I budget 2018 beslutade kommunfullmiktige
att samtliga nimnder ska redovisa aktuell inkOpsstatistik, planerade upphandlingar (6ver
troskelvardet) och hallbarhetskrav samt behov av innovativa ink6pslosningar. Denna plan
ligger till grund for stadens gemensamma planering av strategiskt viktiga inképsprojekt,
vilken antas i kommunstyrelsen érligen.

Vid sitt sammantride den 30 november 2022 (§ 135) aterremitterade hilsa-, vard- och
omsorgsnimnden Upphandlingsplan 2023—2024 till hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningen
for att arbeta om forslaget sa att det blir tydligare att kostnaden for
bemanningssjukskéterskor ar tinkt att minska Gver dren da avtalet ar tinkt att 16pa.
Forvaltningen har direfter justerat 1 planen enligt aterremissen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden godkinner férvaltningens forslag till
Upphandlingsplan 2023—-2024.

Sarskilda yttranden

John Roslund (M), Ragnhild Staleker (M), Sonja Jernstrém (M) och Kay Wictorin (C)
inkommer med ett sérskilt yttrande, bilaga 2. Vid tid f6r protokollets justering hade inget
sarskilt yttrande inkommit, darfor saknas bilaga 2.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

° Tjansteskrivelse HVON 2022-12-14 Upphandlingsplan 2023-2024 efter
aterremiss

e  Forvaltningens forslag till Upphandlingsplan 2023-2024 efter dterremiss
e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens beslut 2022-11-30
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§ 144 Revision av effektivisering av verksamheter i Malmo stad

ar 2021
HVO-2021-5944

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden ir en av de nimnder som har granskats i Malmé
stadsrevisions granskning av effektivisering i Malmo stads verksamheter.
Granskningsrapporten limnar synpunkter pa hilsa-, vard- och omsorgsnimndens styrning
och uppfoljning av effektiviseringsarbetet. Stadsrevisionen har sedan sammanfattat dessa
synpunkter i fyra rekommendationer. Rekommendationerna beror framfor allt processen
for att identifiera effektiviseringsbehov, uppféljning och dokumentation av
effektiviseringsprojekt samt aterrapportering av effektiviseringsarbetet.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden yttrade sig i ett forsta steg i februari 2022 och ska nu
skicka in ett uppfoljande yttrande. Nimnden planerade for ett antal atgarder utifrin
rekommendationerna, resultatet av dessa presenteras i forvaltningens forslag till uppféljande
yttrande.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden godkinner férvaltningens forslag till
uppfoljande yttrande.

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Beslutsunderlag
e  Tjinsteskrivelse HVON 2022-12-14 Revision av effektivisering av
verksamheter i Malmo stad ar 2021 Uppfoljande yttrande
e  Forvaltningens forslag till uppfoéljande yttrande
e  Yttrande
e  Granskning av effektivisering av verksamheter 1 Malmé stad ar 2021
e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2022-12-06
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§ 145 Revision av Ioneprocessen i Malmo stad ar 2021

HVO-2021-5946

Sammanfattning

Malmo stadsrevision genomforde 2021 en granskning av 16neprocessen i Malmo stad.
Granskningen omfattade kommunstyrelsen, servicenimnden, grundskolenamnden samt
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden. Syftet med granskningen var att bedéma om
nimnderna hade en tillricklig intern kontroll gillande l6neprocessen. Revisionsrapporten
innehdll ett antal rekommendationer som frimst handlade om att sidkerstalla samt tydliggéra
att gillande rutiner och styrdokument uppritthalls. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden
limnade i februari 2022 ett yttrande om vilka atgirder som planerades med anledning av de
bedémningar och rekommendationer som redovisades i revisionsrapporten.

I forvaltningens forslag till uppfoljande yttrande limnas en redovisning av genomfort och
paborijat arbete kopplat till granskningen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkdnner férvaltningens forslag till
uppfoljande yttrande.

Sarskilda yttranden
John Roslund (M), Ragnhild Staleker (M), Sonja Jernstrém (M) och Kay Wictorin (C)
inkommer med ett sirskilt yttrande, bilaga 3.

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Beslutsunderlag

e  Tjinsteskrivelse HVON 2022-12-14 Revision av 16neprocessen i Malmo stad
ar 2021

e  Forvaltningens forslag till uppfoljande yttrande

e  Yttrande

e  Granskning av I6neprocessen

e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2022-12-06
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Bilaga 3
®
.Q' Sarskilt yttrande
Centerpartiet

Hiilsa-, vird- och omsorgsniimnden 2022-12-14
Arende: Revision av Ioneprocessen i Malmo stad ar 2021

Det aktuella nimndsyttrandet avser uppfoljning av atgarder utifran de forbattringsforslag som
Revisionen2021 ldmnade i rapporten “Loneprocessen — fordjupad granskning”.

Ett av dessa forbattringsforslag handlar om att sdkerstilla att anstéllningsavtal upprittas och
arkiveras i enlighet med stadens arkivhandbok. I nimndsyttrandet skrivs att nyanstéllda chefer
erbjuds fordjupad introduktion om ”Anstéllningsguiden” som innefattar hantering av
anstillningsavtal. Vi anser att det borde vara obligatoriskt for nyanstéllda chefer med
fordjupad introduktion om ”Anstéllningsguiden” eftersom det skulle forbattra
forutséttningarna for att anstillningsavtal verkligen uppréttas och arkiveras pa ett korrekt sétt.

Vidare skrivs i nimndsyttrandet att genom inforandet av frdnvarorapportdrer och
verksamhetssystemet "Medvind” ska dessa nya arbetssitt leda till att sdkerstilla en korrekt
hantering och uppf6ljning av frdnvaro i enlighet med revisionsrapportens forslag. Vi hoppas
att det blir sa, men vill pétala att inférandet av franvarorapportorer inte far medfora en sddan
ytterligare arbetsbelastning att kvaliteten i varden och omsorgen om de dldre forsdmras. Det
ar helt nodvandigt att det skapas fungerande franvarorutiner. Det dr inte acceptabelt med
felaktig eller inte registrerad franvaro pa 20 %, men denna hoga nivd framkom i
forvaltningens analys och uppmirksammades vid revisionen av loneprocessen. Vi vill anyo
framhélla &ndamalsenliga och vl fungerande rutiners betydelse for en effektiv
verksamhetsadministration.

Antalet oregistrerade och oattesterade poster har varit alldeles for manga, tar vésentliga
resurser 1 ansprak och paverkar 16neskulden. Verksamhetssystemet Medvind” som utvecklas
for att ersétta ”Vikariebanken, som idag anvédnds for timanstéllda, har bedrivits som
pilotprojekt under 2021 och 2022. "Medvind”, som forvéntas hjdlpa till att minska antalet
oregistrerade och oattesterade poster, avses inforas successivt for att vara fullt implementerat
sommaren 2024. Vi anser att det dr angeldget att s snart som mdjligt minska antalet
oregistrerade och oattesterade poster och ser darfor med viss oro pé att det tar ytterligare ca
1,5 ar innan ”"Medvind” &r infort och anvénds i hela forvaltningen.

For den borgerliga gruppen:

John Roslund (M) Ragnhild Staleker (M)  Sonja Jernstrom (M) Kay Wictorin (C)

Med instimmande frn
Christina Grohn (M) Ahmad Marof Jaro (M) Oscar Wannfors (M) Ewa Langerbeck (C)
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§ 146 Revision av redovisningsenheterna i Malmo stad

HVO-2021-5043

Sammanfattning

Malmo stadsrevision har granskat Malmo stads tre redovisningsenheter, varav den som ar
placerad i hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen ger service till dven arbetsmarknads- och
socialforvaltningen samt funktionsstédsforvaltningen. Syftet med granskningen har varit att
bedoma om kommunstyrelsen, i sin samordnande funktion, och servicenimnden,
grundskolenimnden samt hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har en tillricklig styrning och
uppféljning av arbetet med redovisningsenheterna. Revisorernas sammanvagda bedomning
ar att alla har en 1 huvudsak tillricklig styrning och uppféljning av arbetet med
redovisningsenheterna men alla rekommenderas férbereda en uppféljning av malen f6r
redovisningsenheterna och sakerstilla att det sker en systematisk intern kontroll av att
redovisningsenheterna sjilva foljer relevant lagstiftning inom redovisnings- och
skatteomradet samt god redovisningssed.

Utifran rekommendationerna planerade inte férvaltningen f6r nagon direkt atgird (yttrande
1 december 2021) och i det nu uppfoljande yttrandet framgar att ingen atgird heller
genomforts.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkdnner férvaltningens forslag till
uppfoljande yttrande.

Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Beslutsunderlag
e  Tjansteskrivelse HVON 2022-12-14 Granskning av redovisningsenheterna -
Uppfoljande yttrande
e  Forvaltningens forslag till uppfoljande yttrande
e  Yttrande
e  Fordjupad granskning av redovisningsenheterna
e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2022-12-06



§ 147

Inkomna, utgaende och upprittade skrivelser under
perioden 2022-11-24 - 2022-12-07

HVO-2022-5297

Sammanfattning
Inkomna och utgaende skrivelser till och fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden samt

upprittade skrivelser under perioden 2022-11-24 — 2022-12-07 redovisas 1 tjansteskrivelsen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner informationen om inkomna och
utgdende skrivelser till och fran nimnden samt upprittade skrivelser under perioden
2022-11-24 — 2022-12-07.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse HVON 2022-12-14 Inkomna, utgiaende och upprittade
skrivelser 2022-11-24-2022-12-07

Delarsrapport 2022 med mandatperiodsanalys f6r Malmé stad, HVO-2022-
3773

Kommunstyrelsens aterrapportering av budgetuppdrag om att vixla upp
arbetet med att komma at strukturer runt valfardsfusk och den svarta
ekonomin i Malmo, HVO-2022-5298

Tidplan £6r budget och uppféljning ar 2023, HVO-2022-5296

Yttrande om foérvaltningsremiss om férslag om upphivande av foreskrifterna
(SOSFES 2009:6) om bedémningen av om en hilso- och sjukvardsatgird kan
utféras som egenvard, HVO-2022-4815

Protokoll forvaltningsradet 2022-12-08
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§ 148 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2022-
11-23 - 2022-12-06
HVO-2022-5312

Sammanfattning

Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 {§ kan nimnden limna Gver ritten att fatta
beslut i vissa drenden, sa kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nimndens
delegationsordning och dir regleras dven i vilken utstrickning beslut fattade pa delegation
ska redovisas till nimnden. I detta drende redovisas delegationsbeslut rapporterade under
perioden 2022-11-23 - 2022-12-06.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegerade beslut
under perioden 2022-11-23 - 2022-12-06.

Beslutsunderlag
¢  Redovisning av delegerade beslut 2022-11-23 - 2022-12-06
e  Delegerade bistandsbeslut november 2022

e  Delegationsbeslut om missférhallande enligt lex Sarah, sirskilt boende
Visheten, HVO-2022-4881

e  Delegationsbeslut om missforhallande enligt lex Sarah, korttid Lundavigen,
HVO-2022-4572

e  Delegationsbeslut om missforhallande enligt lex Sarah, hemtjdnstsektion
Solbacken, HVO-2022-4528
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