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§ 115 Haélsa-, vard- och omsorgsnamndens arbetsutskotts
protokoll fran den 19 oktober 2022

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden ligger protokollet fran halsa-, vard- och
omsorgsnamndens arbetsutskott den 19 oktober 2022 till handlingarna.

Beslutsunderlag
e  Protokoll HVONAU 2022-10-19 (justeringsdag 2022-10-26)



§ 116 Muntlig information om kvalitetsarbete utifran avvikelser
2022

Sammanfattning

Medicinskt ansvarig f6r rehabilitering Linda Gustafsson och socialt ansvarig samordnare
Ulrika Bergh Ridefjord informerar muntligen om statistik 6ver avvikelser for forsta halvaret
2022 och det arbete som forvaltningen bedriver kring att férebygga avvikelser.

Beslutsunderlag
° Presentation HVON 2022-10-27 Kwvalitetsarbete utifran avvikelser 2023



§ 117 Forvaltningens information

HVO-2022-6

Sammanfattning
Tft. forvaltningsdirektor Anne Wolf informerar om:

e Situationen i forvaltningens verksamheter relaterat till smittspridning av covid-19 ar
stabil. Frain Region Skane kommer signaler om att smittspridningen 6kar 1 samhallet.
Nigra enstaka smittade finns inom sirskilt boende och korttidsverksamheterna.

e Inflyttning pagar enligt plan till det nya sarskilda boendet Havsbris. I forsta hand
flyttar de som vintar pa boendeplats pa ett korttidsboende in och i andra hand
flyttar de som dr kvar i ordindrt boende in.

e I borjan pa oktober hade forvaltningen ett ledarforum for alla chefer i forvaltningen
dir bland annat goda exempel spreds.

e Rickard Flodfilt dr ny avdelningschef f6r avdelningen for hilsa och férebyggande
och tar 6ver 1 samband med att Pia Hesselroth Tegel gar i pension.

e Ny forvaltningsdirektor Sergio Garay ar tillsatt av kommunstyrelsen. Han bérjar sin
tjanst den 1 februari 2023.

¢ Den ekonomiska prognosen fér 2023 ir just nu en nollprognos bortsett frin
kostnader och intikter relaterat till covid-19, da ar prognosen + 4,2 miljoner.



§ 118 Remiss om Nista steg - Okad kvalitet och jamlikhet i
vard och omsorg for dldre personer (SOU 2022:41)

HVO-2022-3484

Sammanfattning

I december 2020 tillsatte regeringen en utredning med uppdrag att foresla en
aldreomsorgslag samt att ta fram forslag pa stirkt medicinsk kompetens inom den
kommunala hilso- och sjukvarden. Forslagen som limnas av utredningen bottnar i brister
och utmaningar inom idldreomsorgen saisom: demografisk utveckling till en storre adldre
andel av befolkningen, bristande bemanning och kompetensférsorjning, kontinuitet,
ojamlikhet, individanpassning, forebyggande arbete och finansiering.

Utredningen limnar f6rslag till en dldreomsorgslag som ska komplettera socialtjinstlagen,
den ska gilla medborgare 65 ér och ildre, samt andra, som har nedsatt funktionsférmaga
och behéver stod 1 den dagliga livsféringen. Lagen innehaller exempelvis krav pa
genomforandeplaner, fast omsorgskontakt, kvalitetsberittelser, personcentrering med mera.
Utredningen limnar ocksé férslag pa en nationell ordning f6r kvalitetsutveckling (NOK)
vars innehall dock inte preciseras narmare i utredningen.

Vad giller forslagen som avser att stirka den medicinska kompetensen limnas manga olika
forslag sasom att kommun och region ska ta fram en gemensam plan for utvecklingen av
den kommunala primarvarden, att inskrivna i kommunens primarvard ska fa en fast
vardkontakt och fa medicinsk bedémning av en sjukskoterska dygnet runt. Dessutom
toreslas dagens reglering kring medicinskt ansvarig sjukskoterska och medicinskt ansvarig
for rehabilitering slopas till f6rman f6r att ansvaret liggs pa verksamhetschefen.
Verksamhetschefen ska dock utse en kvalitetsansvarig for omvardnad respektive
rehabilitering om den inte sjilv har den medicinska kompetensen. Utredningen limnar
ocksa forslag pa att det ska inforas en medicinsk ledningsfunktion pa huvudmannaniva 1
kommunerna.

Forvaltningen anser att manga av forslagen i utredningen ir bra, men vill i férvaltningens
forslag till yttrande framst lyfta bristande forutsattningar f6r kommunerna att uppfylla lagen,
framfor allt ndr det giller finansiering och kompetensférsorjning. I det sammanhanget anser
forvaltningen ocksa att ikrafttridande 1 januari 2024 ar for snart.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkdnner férvaltningens forslag till yttrande
om Nista steg— Okad kvalitet och jamlikhet i vard och omsorg for dldre personer (SOU
2022:41) med tilligget "Namnden férordar inte att ny eller f6rindrad lagstiftning
trader 1 kraft forran problematiken kring kompetensforsorjning inom och
finansiering av vard och omsorg om dldre ir 16st."



Sarskilda yttranden
John Roslund (M), Ragnhild Staleker (M), Sonja Jernstrém (M) och Kay Wictorin (C)
inkommer med ett sirskilt yttrande, bilaga 1.

Yrkanden

Anders Rubin (S) yrkar att yttrandet kompletteras med foljande text: "Nimnden férordar
inte att ny eller férdndrad lagstiftning trader 1 kraft férrdn problematiken kring
kompetensforsorjning inom och finansiering av vird och omsorg om ildre dr 16st."

John Roslund (M) yrkar bifall till Rubins (S) yrkande.

Beslutsgang

Ordférande finner att nimnden dr enig i att godkdnna forvaltningens forslag till yttrande
med kompletteringen "Nidmnden férordar inte att ny eller férindrad lagstiftning trader i
kraft forrin problematiken kring kompetensférsorjning inom och finansiering av vard och
omsorg om ildre 4r 16st." enligt Rubins (S) yrkande.

Beslutet skickas till
Kommunstvrelsen

Beslutsunderlag

e  Tjinsteskrivelse HVON 2022-10-27 Remiss om Nista steg - Okad kvalitet
och jamlikhet i vard och omsorg for dldre personer (SOU 2022:41)

e  Forvaltningens forslag till yttrande

e Nista steg - Okad kvalitet och jimlikhet i vird och omsorg fér dldre personer
(SOU 2022:41)

e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2022-10-19

e  Presentation HVON 2022-10-27 Sammanfattning av forslag och synpunkter



Bilaga 1

®

&e
Centerpartiet

Sarskilt yttrande

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 2022-10-27
Arende: Remiss om Nista steg — Okad kvalitet och jimlikhet i vard och omsorg for éldre
personer (SOU 2022:41)

Viiden borgerliga gruppen vill understryka den uppfattning om den foreslagna lagens
ikrafttradande som uttrycks i nimndsyttrandet. Att pa ett budgetér stdlla om frin nulédget i
Malmés dldreomsorg till de krav som utredningen kraver ar inte mdjligt med tanke pa de
betydande problemen och bristerna i Malmo stads dldreomsorg. Vi har under mandatperioden
patalat behovet av forbéttringar och utveckling, och vill framhalla att Malmo stad borde haft
en hogre ambitionsnivé for stadens dldreomsorg de senaste decennierna. Arbetsforhallanden
och verksamhetsforutsattningar har inte utvecklats tillrackligt for att stadens dldreomsorg ska
vara bra rustad att mdta behoven och ny lagstiftning med en verksamhet av hog kvalitet och
med god konkurrenskraft pd arbetsmarknaden. Exempelvis édr personalomséttningen
kvalitetshimmande hog i flera yrkesgrupper. I den medicinska nyckelgruppen sjukskoterskor
har personalomséttningen varit mycket hog ldnge och hade 2021 okat till ndstan 23 % med
atfoljande behov av kostsam inhyrning av bemanningssjukskoterskor.

Det dr bra att lagforslaget delar upp det medicinska ansvaret och ansvaret for rehabilitering,
men vi ser med oro pé att det inte 14ngre ska vara ett krav pd medicinskt ansvarig
sjukskoterska. Vi ser det som naturligt och kvalitetsbefrimjande att det finns medicinskt
ansvariga sjukskoterskor med kompetens vad giller bl a medicinsk sékerhet, hanteringen av
avvikelser, anmilningar och kontakter med region och myndigheter i medicinska fradgor. Utan
medicinskt ansvariga sjukskoterskor finns risk for 6kad otydlighet i rutiner och
patientsidkerhetsfrdgor, och ocksa risk for &nnu storre svarigheter att rekrytera och behélla
sjukskoterskor.

Vi vilkomnar lagforslagen géllande ledarskap och érliga kvalitetsberéttelser. Manga chefer i
stadens dldreomsorg har alldeles for minga understillda for att ha goda forutséttningar {for ett
aktivt och nérvarande ledarskap, och personalomsittningen har ocksa varit orovickande hog i
gruppen sektionschefer. Arliga kvalitetsberittelser som redovisar hur kvalitetsarbetet
bedrivits, vilka &tgidrder som vidtagits och vilka resultat som uppnatts kan ge nimnden bra
underlag for erforderliga initiativ och atgarder.

For den borgerliga gruppen:

John Roslund (M) Ragnhild Staleker (M)  Sonja Jernstrom (M) Kay Wictorin (C)

Med instimmande fran
Christina Grohn (M) Ahmad Marof Jaro (M) Ewa Langerbeck (C) Torsten Elofsson (KD)



10

§ 119 Tilliggsbudget 2022
HV0-2022-4064

Sammanfattning

Riksdagen beslutade i april 2021 om ett nytt prestationsbaserat statsbidrag inom
aldreomsorgen. Malmo stad har tilldelats 30 994 542 kronor eftersom halsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen och funktionsstodsférvaltningen uppfyllt prestationen kring
sjukskoterskor per plats inom sirskilt boende. Medlen ir férdelade som ett generellt
statsbidrag och kommunfullmaktige har beslutat att férdela 10 848 000 kronor till hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden f6r 2022. Dessa medel ska nimnden sedan férdela vidare
genom en tilliggsbudget.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden fordelar tilldelat generellt statsbidrag om
10 848 000 kronor till 6vrig gemensam verksamhet och staben.

Beslutsunderlag
e  Tjansteskrivelse HVON 2022-10-27 Tilliggsbudget 2022
e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2022-10-19
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§ 120 Hélsa-, vard- och omsorgsforvaltningens plan for att
forebygga, hantera och utvardera oonskade handelser
inklusive plan for arbetet med krisstod

HVO-2022-2842

Sammanfattning

Hailsa-, vird- och omsorgsnimnden har sedan den bildades en krisledningsplan som ska
anvindas vid kris och o6nskade hindelser. Férvaltningen har sett ett behov av att revidera
krisledningsplanen, sarskilt med tanke pa de lirdomar man dragit under covid-19-pandemin,
och darfor tagit fram en dndrad plan med det nya namnet Halsa-, vard- och
omsorgstorvaltningens plan for att forebygga, hantera och utvirdera o6nskade hindelser.

Det reviderade forslaget dr andrat i ganska stora delar och fokuserar pa att forvaltningen
fortsatt ansvarar for sin verksamhet dven 1 krissituationer. Planen innehaller forslag pa
anpassad ledning och sirskilt ledningsstod under o6nskade hindelser. Planen har ocksa ett
storre fokus pd bade forebyggande arbete och utvirdering efter en o6nskad hindelse.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden antar Hlsa-, vard- och omsorgsforvaltningens plan for

att forebygga, hantera och utvirdera oonskade hindelser fran och med den 1 november
2022.

2. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden upphaver Krisledningsplan for hélsa-, vard- och
omsorgsnammnden fran och med den 1 november 2022.

3. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden justerar paragrafen omedelbart.

Beslutsunderlag
° Tjansteskrivelse HVON 2022-10-27 Plan f6r o6nskade hindelser

e  Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningens plan for att férebygga, hantera och
utvirdera oonskade hindelser

e  Bilaga 1, Plan f6r hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningens arbete med krisstod

e  Kirisledningsplan f6r hilsa-, vard- och omsorgsnimnden, reviderad 2019-07-
05

e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2022-10-19
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§ 121 Aterrapportering av uppdrag kring dialog med utlandsfodda

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden gav den 25 mars 2020 (§ 39) férvaltningen i uppdrag
att, efter pandemin, s6ka nya vigar for att fa till stind en dialog med aldre och anhériga
med annan bakgrund dn den svenska. Forvaltningen aterrapporterar muntligen uppdraget.

Beslutsunderlag
° Presentation HVON 2022-10-27 Uppdrag kring utlandsfédda
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§ 122 Aterrapportering av arbetet med idéburet offentligt
partnerskap med forslag om fortsatt anvandning av
samverkansformen

HVO-2022-4246

Sammanfattning

2020 beslutade halsa-, vard- och omsorgsnimnden att inkludera avtal om idéburet offentligt
partnerskap (IOP) som ytterligare en mojlig samverkansform med idéburen sektor och att
formen skulle provas under perioden 2020 till 2022. Hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen
fick dven 1 uppdrag att dterrapportera under 2022 med forslag om forvaltningen ska
fortsitta med idéburet offentligt partnerskap (IOP) som en méjlig samverkansform.
Forvaltningen har under provoperioden ingatt i tva partnerskap. Bada partnerskapen
kompletterar Malmo stads verksamhet inom omradet ofrivillig ensamhet. Forvaltningen
bedoémer att partnerskapen som bildats under IOP har kompletterat den ordinarie
verksamheten och bidragit till att férvaltningen kunnat nd nya grupper. Forvaltningen
foreslar darfor att fortsatt inkludera avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP) som
ytterligare en mojlig samverkansform med idéburen sektor, men att det kriver en stabil
finansiering.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden fortsitter att inkludera fler avtal om idéburet
offentligt partnerskap (IOP) som en méjlig samverkansform med idéburen sektor
inom omradena ofrivillig ensambhet, kost, hilsa, friskvard och kultur.

Reservationer och sarskilda yttranden
Anders Rubin (§), Michael Hégberg (L), Tove Granditsky Svenson (§), Martin Hjort (S) och
Mohamed El Bachir El Idrissi (S) reserverar sig muntligen mot beslutet.

Yrkanden

John Roslund (M) yrkar att forslag till beslut dndras till att lyda: "Hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden fortsatter att inkludera fler avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP)
som en mojlig samverkansform med idéburen sektor inom omridena ofrivillig ensambhet,
kost, halsa, friskvard och kultur."

Lisbeth Persson Ekstrém (SD) yrkar bifall till Roslunds (M) yrkande.
Anders Rubin (§) yrkar avslag till Roslunds (M) yrkande.

Birgitta Ehlin (V) yrkar bifall till Roslunds (M) yrkande.
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Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut:

1. Forvaltningens forslag till beslut: Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden fortsatter att
inkludera avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP) som en mojlig
samverkansform med idéburen sektor inom omradet ofrivillig ensamhet.

2. Roslunds (M) forslag till beslut: Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden fortsitter att
inkludera fler avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP) som en mojlig

samverkansform med idéburen sektor inom omradena ofrivillig ensamhet, kost,
halsa, friskvard och kultur.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden beslutar att bifalla
Roslunds (M) forslag till beslut: Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden fortsatter att inkludera
fler avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP) som en méjlig samverkansform med
idéburen sektor inom omradena ofrivillig ensamhet, kost, hilsa, friskvard och kultur.

Beslutsunderlag

e  Tjinsteskrivelse HVON 2022-10-27 Aterrapportering av arbetet med idéburet
offentligt partnerskap

e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens beslut 2020-10-28
e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2022-10-19



§ 123 Statistik kring anmalda hot, vald och krankningar mot

personal 2022
HVO-2022-1117

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden har tidigare fatt redovisat statistik kring anmilda hot,
bald och krinkningar mot personal. Den 24 februari 2022 (§ 25) beslutade nimnden att
uppdraget fran 2022 dr att dterkomma tillndmnden med statistiken kvartalsvis och en arsvis
analys av anmilningarna. I detta drende redovisas de anmilningar som kommit in under
kvartal 3 2022.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkinner informationen om statistik f&r
kvartal 3 2022 6ver inkomna anmilningar som giller hot och krinkningar mot
personalen.

Beslutsunderlag
° Statistik kvartal 3 2022

15



§ 124 Motestider for halsa-, vard- och omsorgsnamnden och

dess arbetsutskott 2023
HVO-2022-3814

Sammanfattning

Enligt hilsa-, vard- och omsorgsnimndens reglemente (40 §) bestimmer nimnden tid och
plats for sina moten. Forvaltningen har tagit fram forslag pa moétestider f6r 2023. For att
underlitta planeringen foreslar forvaltningen att nimnden dven faststéller tid och plats f6r
arbetsutskottets moten.

De tider som foreslas dr prelimindra fOr att underlitta f6r ledaméters och tjanstepersoners
planering. Det slutgiltiga faststillandet kommer att beslutas av nimnden i nista
mandatperiod pa det konstituerande motet i januari 2023.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden faststaller preliminirt moétestider fOr hilsa-,
vard- och omsorgsnimnden och dess arbetsutskott till 2023.

Beslutsunderlag
e  Tjinsteskrivelse HVON 2022-10-27 Preliminira métestider HVON 2023
° Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2022-10-19
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§ 125

Inkomna, utgaende och upprittade skrivelser under
perioden 2022-09-22 - 2022-10-19

HVO-2022-4393

Sammanfattning
Inkomna och utgaende skrivelser till och fran hilsa-, vard- och omsorgsnimnden samt
upprittade skrivelser under perioden 2022-09-22 — 2022-10-19 redovisas 1 tjansteskrivelsen.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner informationen om inkomna och
utgdende skrivelser till och fran nimnden samt upprittade skrivelser under perioden
2022-09-22 — 2022-10-19.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse HVON 2022-10-28 Inkomna, utgaende och upprittade
skrivelser 2022-09-22-2022-10-19

Utdelning ur tre stiftelser som riktar sig till personer i sirskilda boenden ar
2022 , HVO-2022-4367

Rapport om e¢j verkstillda beslut, kvartal 2 2022, HVO-2022-2871
Fordelning av statsbidrag for utékad bemanning av sjukskoterskor pa
sarskilda boenden, HVO-2022-4709

Motion av Lisbeth Persson-Ekstrém (SD) om att sinka trosklarna for
Fixartjanst och IT-fixaren, HVO-2022-1297

Revidering av arvodesreglemente fran och med den 2023-01-01, HVO-2022-
4716

Protokoll Centrala pensionirsradet 2022-09-06

Yttrande om foérvaltningsremiss om dndring 1 Socialstyrelsens foreskrifter och
allminna rad om skyddad yrkestitel for underskoterskor, HVO-2022-3991

17



§ 126 Redovisning av delegerade beslut under perioden 2022-
09-21 - 2022-10-19
HVO-2022-4392

Sammanfattning

Enligt kommunallagens (2017:725) 6 kap. 37-40 {§ kan nimnden limna Gver ritten att fatta
beslut i vissa drenden, sa kallad delegering. De beslut som delegerats finns i nimndens
delegationsordning och dir regleras dven i vilken utstrickning beslut fattade pa delegation
ska redovisas till nimnden. I detta drende redovisas delegationsbeslut rapporterade under
perioden 2022-09-21 - 2022-10-19.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden godkinner redovisningen av delegerade beslut
under perioden 2022-09-21 - 2022-10-19.

Beslutsunderlag
¢  Redovisning av delegerade beslut 2022-09-21 - 2022-10-19
e  Delegerade bistandsbeslut september 2022
e  Delegationsbelsut om missférhallande enligt lex Sarah, hemtjdnstsektion
Hyllievang, HVO-2022-2094
e  Delegationsbeslut om missforhillande enligt lex Sarah, enhet korttid/SVU
sektion Katrinetorp/Bulltofta, HVO-2022-3405

e  Delegationsbeslut om missforhallande enligt lex Sarah,enhet natt
Kalkbrottet/ Arena hemtjianst, HVO-2022-3937

e  Delegationsbeslut om missférhallande enligt lex Sarah, hemtjinstsektion
Balladen, HVO-2022-3477
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§ 127 Utredning om ekonomiska konsekvenser av att infora
bistandsbedomt trygghetsboende

HVO-2022-1648

Sammanfattning

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har beslutat att ge hilsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen i uppdrag att utreda vad bistindsbedémt trygghetsboende skulle
innebira ekonomiskt f6r kommunen (§ 45, 2022-03-30). Férvaltningen har tagit fram en
utredning gillande de ekonomiska aspekterna av att infra bistandsbedémt
trygghetsboende. Det ar svirt att bedoma de ekonomiska konsekvenserna av att infora
bistindsbedomt trygghetsboende. Utredningen har baserat utrikningarna for ett inférande
av bistaindsbedémt trygghetsboende pa kostnaderna f6r nimndens senaste sarskilda boende
for dldre, med ndgra justeringar. Berdkningarna utgar fran ett flertal antaganden och ir en
grov uppskattning av vad insatsen skulle kunna kosta.

Beslut

1. Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden godkinner férvaltningens utredning gillande
ckonomiska aspekter av att inféra bistindsbedémt trygghetsboende som
aterrapportering av uppdraget.

2. Halsa-, vard- och omsorgsnimnden ger hilsa-, vard- och omsorgsférvaltningen 1
uppdrag att tillsammans med MKB aterkomma till nimnden med en beskrivning av
hur man kan astadkomma fler trygghetsboenden i Malmo, samt att till de ndimnder
det beror informera om namndens 6nskemal om fler trygghetsboenden och att det
aterrapporteras senast kvartal 1 2023.

Protokollsanteckning
Forvaltningen informerar om ett riknefel 1 utskickad utredning och gir igenom den ritta
utrikningen muntligen.

Ajournering
Motet ajourneras 12.00-12.19.

Yrkanden

Anders Rubin (S) yrkar att nimnden ska ge férvaltningen i uppdrag att tillsammans med
MKB aterkomma till nimnden med en beskrivning av hur man kan astadkomma fler
trygghetsboenden 1 Malmo.

John Roslund (M) yrkar vidare att uppdraget till forvaltningen ska innefatta att till de
nimnder det ber6r informera om nimndens 6nkemal om fler trygghetsboenden och att det
aterrapporteras senast kvartal 1 2023.
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Beslutsgang
Ordforande finner att Rubins (S) och Roslunds (M) yrkanden gemensamt utgor ett forslag
till beslut om att ge férvaltningen uppdrag och finner att nimnden dr enig i att bifalla
yrkandena.

Beslutsunderlag

° Tjansteskrivelse HVON 2022-10-27 Utredning om ekonomiska aspekter av
att inféra bistandsbedomt trygghetsboende

e  Utredning om ekonomiska aspekter av att inféra bistindsbedémt
trygghetsboende, version 2

e  Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens beslut 2022-03-30
e  Hilsa-, vird- och omsorgsnimndens arbetsutskotts beslut 2022-10-19
e  Presentation HVON 2022-10-27 Korrigering av riknefel i utredningen
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