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§ 14 Införande av självkostnadsprissättning vid interna markupplåtelser;
nu fråga om remiss 

FSN-2025-6366 

Sammanfattning 
I maj 2024 gav kommunfullmäktige kommunstyrelsen, servicenämnden och tekniska 
nämnden i uppdrag att utreda förutsättningarna att fullt ut tillämpa 
självkostnadsprissättning på området interna markhyror. 

Berörda förvaltningar har utrett frågan och förordar att självkostnadsprissättning införs vid 
interna markupplåtelser från och med 2027 och att en kommunbidragsväxling genomförs 
för att göra förändringen ekonomiskt neutral för samtliga nämnder. 

Inför beslut i frågan har kommunstyrelsens arbetsutskott skickat förslaget på remiss till 
samtliga nämnder i Malmö stad. 

Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet.

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna yttrandet. 

Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner yttrandet och skickar detta vidare till kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Införande av själkostnadsprissättning vid interna

markupplåtelser
• Beslut FSN-AU 260213 (§36) Införande av självkostnadsprissättning vid interna

markupplåtelser; nu fråga om remiss
• Förslag till - Funktionsstödsnämndens yttrande gällande Interna markupplåtelser

Utredning om förutsättningarna att införa självkostnadsprissättning
• Införande av självkostnadsprissättning vid interna markupplåtelser
• Tjänsteskrivelse KSAU 251110
• Beslut KSAU 251110 §514 Införande av självkostnadsprissättning vid interna

markupplåtelser; nu fråga om remiss

4



§ 15 Förslag på förändring av samordningsansvaret för den nationella
minoriteten romer; nu fråga om remiss 

FSN-2025-7030 

Sammanfattning 
Samordningsansvaret för arbetet med de nationella minoriteterna är uppdelat mellan två 
nämnder i Malmö stad. Ansvaret för samordning med den romska minoriteten ligger idag 
på kulturnämnden, medan kommunstyrelsen har samordningsansvar för arbetet med de 
andra fyra nationella minoritetsgrupperna. Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2025 att 
ge stadskontoret i uppdrag att ta fram förslag på eventuella organisatoriska förändringar 
kring samordningsansvaret för den nationella minoriteten romer och återkomma till 
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) senast december 2025. 

Stadskontoret föreslår att samordningsansvaret för den nationella minoriteten romer flyttas 
från kulturnämnden till kommunstyrelsen. Syftet med förändringen är att stärka arbetet 
med romsk inkludering och förstärka det romska rättighetsarbetet i staden. Genom att 
samla samordningsansvaret under kommunstyrelsen skapas en tydligare koppling till 
stadens övergripande styrning, uppföljning samt strategiska utvecklingsarbete. 

Inför beslut har förslaget skickats på remiss till Malmö stads nämnder med sista svarsdatum 
den 2 mars 2026. 

Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet efter Kursars (L) föreslagna förändringar.

Reservationer och särskilda yttranden 
Madeleine Håkansson (V) och Carin Gustafsson (V) reserverar sig mot beslutet. 
(muntlig reservation) 

Yrkanden 
Carin Gustafsson (V) yrkar att nämnden ska göra följande två förändringar i yttrandet: 

Förändringsförslag 1 
Att efter meningen som lyder "Funktionsstödsnämnden ser vinster med ett enhetligt 
samordningsansvar för arbetet med att tillgodose de nationella minoriteternas rättigheter." 
lägga till: 

"Men, att det strategiska och operativa ansvaret är samlat idag ses som en styrka och ett 
framgångskoncept." 

Förändringsförslag 2 
Att ändra meningen som lyder "Nämnden vill dock inför det fortsatta arbetet påtala vikten 
av samråd med den romska minoriteten för att skapa tillit och förståelse för stadens arbete 
och organisering." till: 
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"Nämnden vill även inför det fortsatta arbetet påtala vikten av samråd med den romska 
minoriteten för att skapa tillit och förståelse för stadens arbete och organisering." 

Ajournering 
Mötet tar en paus (ajourneras) i 15 minuter för politiska överläggningar. 

Yrkanden, fortsättning 
Roko Kursar (L) yrkar att nämnden ska göra följande två förändringar i yttranden: 

Förändringsförslag 3 
Att sist i meningen som lyder "Funktionsstödsnämnden ser vinster med ett enhetligt 
samordningsansvar för arbetet med att tillgodose de nationella minoriteternas rättigheter." 
lägga till: 
 
" [...], samordningsansvaret bör hänga samman med det operativa arbetet." 

Förändringsförslag 4 
Att ändra meningen som lyder "Nämnden vill dock inför det fortsatta arbetet påtala vikten 
av samråd med den romska minoriteten för att skapa tillit och förståelse för stadens arbete 
och organisering." till: 
 
"Nämnden vill inför det fortsatta arbetet påtala vikten av samråd med den romska 
minoriteten för att skapa tillit och förståelse för stadens arbete och organisering." 
 
Carin Gustafsson (V) yrkar bifall till Kursars (L) förändringsförslag 4 istället för det egna 
förändringsförslaget (förändringsförslag 2). 
 
Bengt Persson (S), Malin Ahlström (M), Jenny Carlbom (MP) och Uno Hansson (SD) yrkar 
bifall till Kursars (L) förändringsförslag 3 och 4. 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut: 
 
Dels Kursars (L), Perssons (S), Ahlströms (M), Carlboms (MP) och Hanssons (SD) förslag 
att godkänna yttrandet efter Kursars (L) förändringsförslag 3 och 4. 
 
Dels Gustafssons (V) förslag att godkänna yttrandet efter det egna förändringsförslag 
1 och Kursars (L) förändringsförslag 4. 
 
Efter att ha tillfrågat nämnden finner mötesordförande att förslagen är rätt uppfattade och 
att nämnden är redo att gå vidare till beslut. 
 
Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar i enlighet 
med Kursars (L), Perssons (S), Ahlströms (M), Carlboms (MP) och Hanssons (SD) förslag 
och därmed godkänner yttrandet efter Kursars (L) förändringsförslag 3 och 4. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Förslag på förändring av samordningsansvaret för 

den nationella minoriteten romer; nu fråga om remiss 
• Beslut FSN-AU 260213 (§37) Förslag på förändring av samordningsansvaret för 

den nationella minoriteten romer; nu fråga om remiss 
• Förslag till - Funktionsstödsnämndens yttrande gällande Förslag på förändring av 

samordningsansvaret för den nationella minoriteten romer; nu fråga om remiss 
• Beslut KSAU 251208 §560 Förslag på förändring av samordningsansvaret för den 

nationella minoriteten romer - nu fråga om remiss 
• För jämförelse - Malmö universitets rapport: Lycklig är den som har en öppen väg 

framför sig - En rapport om förutsättningar och hinder för romskt liv i Malmö 
• För jämförelse - Right hands slutrapport: Genomlysning av Malmö stads arbete 

med Romsk inkludering 
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§ 16 Remiss gällande Motion Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly 
(SD) - Distansundervisning vid hög frånvaro för att tillgodose 
skolplikt och barns rätt till utbildning 

FSN-2025-6250 
 
Sammanfattning 
Motionärerna har inkommit med ett förslag som att berörda nämnder i Malmö stad ska 
utreda hur distansutbildning kan erbjudas elever med hög giltig frånvaro i skolan som beror 
på psykisk ohälsa, funktionsnedsättning, nedsatt immunförsvar eller andra ömmande skäl. 
 
Motionen har skickats på remiss till grundskolenämnden, gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden och funktionsstödsnämnden inför beslut i kommunfullmäktige.  
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet.  

Reservationer och särskilda yttranden 
Uno Hansson (SD) och Stefan Claesson (SD) reserverar sig mot beslutet. 
(muntlig reservation) 
   

Yrkanden 
Stefan Claesson (SD) yrkar att nämnden ska föreslå kommunfullmäktige att bifalla förslaget 
i motionen.  
 
Roko Kursar (L) yrkar att nämnden ska godkänna föreliggande förslag till yttrande och 
därmed anse motionen besvarad utifrån funktionsstödsnämndens ansvarsområde. 

Beslutsgång 
Ordförande finner att att det finns två förslag till beslut. 
 
Dels Kursars (L) förslag att nämnden ska godkänna det föreliggande förslaget till yttrande. 
 
Dels Claesson (SD) förslag att nämnden istället ska föreslå kommunfullmäktige att bifalla 
förslaget i motionen. 
 
Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att förslagen är rätt uppfattade och att 
nämnden är redo att gå vidare till beslut. 
 
Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar i enlighet 
med Kursars (L) förslag och därmed godkänner föreliggande förslag till yttrande. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 

8



 
 
 
 
 
 

 
 
 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Motion Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline 

Maly (SD) - Distansundervisning vid hög frånvaro för att tillgodose skolplikt och 
barns rätt till utbildning 

• Beslut FSN-AU 260213 (§38) Remiss gällande Motion Jenny Bengtsson (SD) och 
Jacqueline Maly (SD) - Distansundervisning vid hög frånvaro för att tillgodose 
skolplikt och barns rätt till utbildning 

• Förslag till - Yttrande gällande Remiss gällande Motion Jenny Bengtsson (SD) och 
Jacqueline Maly (SD) - Distansundervisning vid hög frånvaro för att tillgodose 
skolplikt och barns rätt till utbildning 

• Motion Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly (SD) - Distansundervisning vid 
hög frånvaro för att tillgodose skolplikt och barns rätt till utbildning 

• Följebrev Motion 
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§ 17 Remiss gällande Motion Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly 
(SD) - Förbättrad prioriteringsordning vid handläggning av 
skolskjutsärenden 

FSN-2025-5563 
 
Sammanfattning 
Funktionsstödsnämnden ges möjlighet att lämna synpunkter på remissen ”Förbättrad 
prioriteringsordning vid handläggning av skolskjutsärenden". I motionen föreslår 
motionärerna att kommunfullmäktige ska uppdra berörda nämnder att utreda och 
implementera en ny prioriteringsordning för hantering och beviljande av skolskjuts för att 
säkerställa att elever med särskilda behov får förtur i skolskjutsärenden. 
 
Motionen har skickats på remiss till grundskolenämnden, gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden och funktionsstödsnämnden inför beslut i kommunfullmäktige. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet. 
 
2. Funktionsstödsnämnden justerar paragrafen omedelbart. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Uno Hansson (SD) och Stefan Claesson (SD) reserverar sig mot beslutet. 
(muntlig reservation) 
   

Yrkanden 
Stefan Claesson (SD) yrkar att nämnden ska föreslå kommunfullmäktige att bifalla 
förslagen i motionen.  
 
Roko Kursar (L) yrkar att nämnden ska godkänna föreliggande förslag till yttrande och 
därmed anse motionen besvarad utifrån funktionsstödsnämndens ansvarsområde. 

Beslutsgång 
Ordförande finner att att det finns två förslag till beslut. 
 
Dels Kursars (L) förslag att nämnden ska godkänna det föreliggande förslaget till yttrande 
samt justera paragrafen omedelbart. Dels Claesson (SD) förslag att nämnden istället 
ska föreslå kommunfullmäktige att bifalla förslagen i motionen samt justera paragrafen 
omedelbart. 
 
Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att förslagen är rätt uppfattade och att 
nämnden är redo att gå vidare till beslut. Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner 
ordförande att nämnden beslutar i enlighet med Kursars (L) förslag och därmed godkänner 
föreliggande förslag till yttrande samt justerar paragrafen omedelbart. 
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Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Remiss angående Motion Jenny Bengtsson (SD) 

och Jacqueline Maly (SD) - Förbättrad prioriteringsordning vid handläggning av 
skolskjutsärenden 

• Beslut FSN-AU 260213 (§39) Remiss gällande Motion Jenny Bengtsson (SD) och 
Jacqueline Maly (SD) - Förbättrad prioriteringsordning vid handläggning av 
skolskjutsärenden 

• Förslag till - Funktionsstödsnämndens yttrande gällande Motion Jenny Bengtsson 
(SD) och Jacqueline Maly (SD) - Förbättrad prioriteringsordning vid handläggning 
av skolskjutsärenden 

• Motion Jenny Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly (SD) - Förbättrad 
prioriteringsordning vid handläggning av skolskjutsärenden 

• Grundskolenämndens yttrande gällande Motion Jenny Bengtsson (SD) och 
Jacqueline Maly (SD) - Förbättrad prioriteringsordning vid  handläggning av 
skolskjutsärenden 

• Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens yttrande gällande Motion Jenny 
Bengtsson (SD) och Jacqueline Maly (SD) - Förbättrad prioriteringsordning vid  
handläggning av skolskjutsärenden 

• Följebrev till motion STK-2025-1437 
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§ 18 Årsanalys 2025 

FSN-2026-177 
 
Sammanfattning 
Förvaltningen har tagit fram en Årsanalys för 2025 till funktionsstödsnämnden. 
 
Årsanalysen är den sista ordinarie uppföljningen 2025 och blir också nämndens rapport till 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Rapporten ger en bild över måluppfyllelse, 
verksamhet och ekonomiskt utfall för året. 
 
I samband med kommunfullmäktiges behandling av "Delårsrapport 2025 Malmö stad" 
(STK-2025-62) gavs funktionsstödsnämnden i uppdrag att utreda volym- och 
kostnadsutveckling inom insatsen personlig assistans och rapportera resultatet av 
utredningen senast i samband med årsanalys 2025. Volym- och kostnadsutvecklingen utgör 
en del av Årsanalys 2025 men redovisas i egen bilaga.  
 
Vid mötet lyfter direktör och ekonomichef särskilt de ekonomiska utmaningarna 2026 
såsom utvecklingen av volymerna inom daglig verksamhet och boendestöd, 
boendestrukturer inom LSS-boenden för vuxna, den ovissa utvecklingen av personlig 
assistans och det behovet av att följa upp förvaltningens tilldelningsmodell. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Årsanalys 2025. 
 
2. Funktionsstödsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att i arbetet med förbättrade 
nyckeltal börja redovisa antalet anställda per yrkeskategori. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Malin Ahlström (M), Lise-Lott Douhane (M), Björn Lenander (M), Karin Leo (M) och Eva 
Langerbeck (C) lämnar ett särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 1) 
 
Madeleine Håkansson (V), Carin Gustafsson (V) Marcus Falk (V) och Nina Delfin 
(V) lämnar ett särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 2) 
   

Ajournering 
Efter föredrag och frågestund tar mötet en paus (ajourneras) i 20 minuter för politiska 
överläggningar samt kaffe. 

Yrkanden 
Malin Ahlström (M) yrkar att nämnden även ska uppdra åt förvaltningen att i arbetet med 
förbättrade nyckeltal börja redovisa antalet anställda per yrkeskategori. 
 
Roko Kursar (L) instämmer i Ahlströms (M) föreslagna tilläggsbeslut om att uppdra åt 
förvaltningen att i arbetet med förbättrade nyckeltal börja redovisa antalet anställda per 
yrkeskategori. 
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Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna Årsanalys 
2025 samt ge förvaltningen i uppdrag att i arbetet med förbättrade nyckeltal börja redovisa 
antalet anställda per yrkeskategori. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner årsanalysen och ger förvaltningen i uppdrag att i arbetet med förbättrade 
nyckeltal börja redovisa antalet anställda per yrkeskategori. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret via programmet Stratsys 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Årsanalys 2025 
• Beslut FSN-AU 260213 (§40) Årsanalys 2025 
• Funktionsstödsnämndens Årsanalys 2025 
• Volym- och kostnadsutveckling inom insatsen personlig assistans 
• Uppdrag ur Delårsrapport 2025 Malmö stad 
• Nyckeltalsbilaga 
• Presentation FSN 2026-02-23 - Årsanalys 2025 
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Bilaga 1         

Särskilt yttrande 

Årsanalys 2025, FSN-2026-177 

Vi noterar att årsanalysen visar ett överskott inom daglig verksamhet om 23 miljoner kronor. 
Detta är i grunden inte ett positivt resultat. Överskottet beror på att planerade verksamheter inte 
har startats, trots att efterfrågan på insatsen är hög. När Malmöbor har rätt till stöd enligt lag ska 
kommunen säkerställa att verksamhet finns på plats. Att inte verkställa beslut och samtidigt 
redovisa ett överskott är ett tecken på bristande genomförandekraft, inte god ekonomisk 
hushållning. 

För oss är det centralt att ekonomisk omställning alltid utgår från kärnuppdraget. 
Vakansprövningar och genomlysningar av tjänster på förvaltningsnivå måste vara en del av ett 
kontinuerligt effektiviseringsarbete. Resurser ska i första hand användas där de gör störst nytta – 
nära brukarna. Malmöbornas rättigheter ska tillgodoses, och organisationen ska dimensioneras 
utifrån detta. 

Vi ser med oro på ökningen av icke brukarnära anställda som ökat med 91 tjänster sedan 2021 
medan brukarnära bara ökat med 12 tjänster. Även från 2024 till 2025 ser vi samma riktning där 
icke brukarnära ökar med 28 tjänster medan brukarnära minskar med 49 tjänster. Det är en 
utveckling som riskerar att förskjuta fokus från verksamhetens kärna. Vi har därför yrkat på att 
detta ska följas upp per yrkeskategori, för att skapa transparens och möjliggöra politisk styrning. 
Att anställa på förvaltningsnivå samtidigt som ekonomisk omställning leder till färre brukarnära 
medarbetare är en prioritering vi inte delar. För oss är det självklart att resurser i första hand ska 
gå till verksamhet nära Malmöbon. 

När det gäller arbetsmiljö och kvalitet ser vi att arbetsskador minskar, samtidigt som tillbuden 
och HSL-avvikelserna ökar. Det kräver en fördjupad analys. Är ökningen ett tecken på förbättrad 
rapporteringskultur, eller speglar den en reell försämring i arbetsbelastning och kvalitet? Om den 
brukarnära personalen minskar kan det påverka både arbetsmiljö och levnadsvillkor. Här behöver 
nämnden få en tydligare genomlysning. 

Årsanalysen konstaterar även att LSS-boenden behöver utnyttjas med större effektivitet. Med 
visionen om rätt resurs, på rätt plats och i rätt tid, där både SIP (samordnad individuell plan) och 
genomförandeplan är centrala verktyg, hade vi gärna sett en fördjupad analys av hur dessa 
processer ska utvecklas för att kunna uppfylla förvaltningens vision.  

Funktionsstödsnämnden 2026-02-23 

Malin Ahlström (M) 

Lise-Lott Douhane (M) 

Björn Lenander (M) 

Karin Leo (M) 

Ewa Langerbeck (C) 
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Bilaga 2         

Särskilt yttrande 

Årsanalys 2025, FSN-2026-177 

Vänsterpartiet har tagit del av en välskriven årsanalys för 2025 och önskar med detta särskilda 
yttrande lyfta vissa delar. Det är glädjande att alla målområden bedöms vara uppfyllda men trots 
det stora omställningsarbete som förvaltningen genomgått de senaste åren rapporterar fackliga 
organisationer fortsatt om en obalans mellan krav och resurser. Att samverkan har utvecklats 
avsevärt lyfts av fackliga som en positiv förändring som Vänsterpartiet instämmer i.  

I årsanalys 2025 lyfts en ökning av lex Sarah, speciellt lyfts att 16 lex Sarah (jämfört med 6 2024) 
utretts och anmälts vidare till IVO. Vänsterpartiet ser med tillit på en ökad transparens och 
tillämpning av rutiner för rapportering och utredning men i sammanhanget bör nämnas att det 
finns en risk för att det handlar om fler missförhållanden. Vänsterpartiet ser därför fram emot en 
återrapportering om hur utvecklings- och kvalitetsarbetet förlöper under 2026 speciellt avseende 
ökade kunskaper inom rapporteringsskyldighet och uppföljning av avvikelser, kompetens inom 
alternativ och kompletterande kommunikation samt brister i dokumentation och 
läkemedelshantering. 

Resultatet för 2025 är +0,7 Mkr men bakom denna siffra döljer sig stora skillnader mellan 
avdelningar och verksamheter. Funktionsstödsnämnden beviljades, i samband med godkännandet 
av Delårsrapport 2025, ansvarsfrihet från underskott om högst 16 Mkr relaterat till personlig 
assistans vars underskott uppgick till -7,3 Mkr. Vänsterpartiet anser fortsatt att 
funktionsstödsnämnden ska befrias från ansvar för underskott som uppkommer inom personlig 
assistans utifrån att utvecklingen av personlig assistans är osäker och att assistansersättningen inte 
räknas upp i tillräcklig grad. Underskott inom Bostad med särskild service LSS och externa 
platser vägs upp av överskott inom daglig verksamhet och förvaltningsövergripande verksamhet. 
Detta är information som är oerhört värdefull inför att beslut om budget 2026 ska tas men 
eftersom årsanalys 2025 behandlas efter budget 2026 riskerar obalansen mellan krav och resurser 
kvarstå under 2026. 

Avslutningsvis vill Vänsterpartiet påpeka att varje rättighetsbärares rätt till goda levnadsvillkor 
och varje anställds rätt till en god arbetsmiljö alltid måste stå över ekonomi. 

Funktionsstödsnämnden 2026-02-23 

Carin Gustafsson (V) 

Madeleine Håkansson (V) 

Marcus Falk (V) 

Nina Delfin (V) 
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§ 19 Patientsäkerhetsberättelse 2025 

FSN-2026-178 
 
Sammanfattning 
Enligt patientsäkerhetslagen (2010:659) ska vårdgivare senast den 1 mars upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse avseende föregående kalenderår.  
 
Berättelsen ska beskriva hur ansvaret för patientsäkerhetsarbetet är fördelat, hur 
patientsäkerheten har följts upp genom egenkontroller, hur risker har analyserats samt hur 
samverkan med aktuella aktörer har skett för att förebygga vårdskador.  
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden ger förvaltningen  i uppdrag att komplettera 
Patientsäkerhetsberättelse 2025 med analys kring kunskapsnivån avseende 
läkemedelshantering, diabetes och insulin samt analys kring att stöld/svinn av läkemedel 
ökat med 38%. 
 
2. Funktionsstödsnämnden godkänner Patientsäkerhetsberättelse 2025. 
 
3. Funktionsstödsnämnden justerar paragrafgen omedelbart. 
   

Yrkanden 
Malin Ahlström (M) yrkar att nämnden ska återremittera Patientsäkerhetsberättelse 2025 
med följande motivering: 
 
"Patientsäkerhetsberättelsen saknar en tillräcklig analys inom några områden som särskilt 
sticker ut. Att enbart hälften klarar kunskapstesterna inom läkemedelshantering och enbart 
25 % klarar kunskapstesterna gällande diabetes och insulin samt att stöld/svinn av 
läkemedel ökat med 38 % är områden som kräver tydliga analyser för att säkerställa att 
arbetet framåt når önskat resultat. Patientsäkerhetsberättelsen bör därför återremitteras till 
förvaltningen för att kompletteras med analyser kring resultaten."  
 
Roko Kursar (L) yrkar att nämnden, för att uppfylla kravet på vårdgivaren om att senast 
den 1 mars ska ha upprättat en patientsäkerhetsberättelse (kap 3 § 10 PSL), istället ska ge 
förvaltningen följande uppdrag: 
 
"Funktionsstödsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att komplettera 
Patientsäkerhetsberättelse 2025 med analys kring kunskapsnivån avseende 
läkemedelshantering, diabetes och insulin samt analys kring att stöld/svinn av läkemedel 
ökat med 38%." Kursar yrkar vidare att nämnden ska justera paragrafen omedelbart. 
 
Malin Ahlström (M) instämmer i Kursars (L) förslag att ge förvaltningen i 
uppdrag att komplettera Patientsäkerhetsberättelse 2025 med efterfrågad analys istället för 
att återremittera ärendet. 
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Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är: 
 
1. Funktionsstödsnämnden ger förvaltningen  i uppdrag att komplettera 
Patientsäkerhetsberättelse 2025 med analys kring kunskapsnivån avseende 
läkemedelshantering, diabetes och insulin samt analys kring att stöld/svinn av läkemedel 
ökat med 38%. 
 
2. Funktionsstödsnämnden godkänner Patientsäkerhetsberättelse 2025. 
 
3. Funktionsstödsnämnden justerar paragrafgen omedelbart. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. 
 
Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd ger förvaltningen  i uppdrag 
att komplettera Patientsäkerhetsberättelse 2025 med analys kring kunskapsnivån avseende 
läkemedelshantering, diabetes och insulin samt analys kring att stöld/svinn av läkemedel 
ökat med 38% och därefter godkänner patientsäkerhetsberättelse samt justerar paragrafen 
omedelbart. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Patientsäkerhetsberättelse 
• Beslut FSN-AU 260213 (§41)  Patientsäkerhetsberättelse 2025 
• Patientsäkerhetsberättelse för funktionsstödsnämnden 2025 
• Presentation FSN 2026-02-23 - Patientsäkerhetsberättelse 2025 
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§ 20 Riktlinjer för hjälpmedel i Malmö stad 

FSN-2025-6397 
 
Sammanfattning 
Funktionsstödsförvaltningen och hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen har under år 2023 
och 2024 sett över hjälpmedelsorganisationen utifrån olika aspekter. Detta har resulterat i 
att förvaltningarna vill göra en del förändringar på området. 
 
I aktuellt ärende lämnas förslag om att upphäva tidigare beslut som inte längre är aktuella 
och att ge förvaltningarna i uppdrag att fortsätta utreda frågan och därefter återkomma till 
nämnden med förslag på nya riktlinjer för hjälpmedel i Malmö stad. 
 
Malmö stad följer Hjälpmedelsguiden Skåne för att vägleda förskrivare av hjälpmedel för 
att skapa en gemensam grund vid förskrivning av individuella hjälpmedel och trygga en 
jämlik tillgång till hjälpmedel för invånarna i Skåne. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden upphäver från och med den 1 mars 2026 samtliga beslut fattade 
av kommunstyrelsen den 29 mars 2017 i ärende STK-2016-1017, det vill säga:  
 
att anta Riktlinjer för hjälpmedel i Malmö stad som gällande från 2017-09-01  
att anta Modell för hjälpmedelsbeslut som gällande från 2018-01-01 i Malmö stad  
att anta stadskontorets förslag om hjälpmedel i kommande organisation. 
 
2. Funktionsstödsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att, i samarbete med hälsa- vård- 
och omsorgsförvaltningen, ta fram förslag på nya riktlinjer för hjälpmedel i Malmö stad. 
Uppdraget ska genomföras i samråd med Malmö stads funktionshinderråd och 
Kommunala pensionärsrådet Malmö och rapporteras till nämnden i mars 2027. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är upphäva samtliga 
beslut fattade av kommunstyrelsen den 29 mars 2017 i ärende STK-2016-1017 samt 
att ge förvaltningen i uppdrag att, i samarbete med hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen, 
ta fram förslag på nya riktlinjer för hjälpmedel i Malmö stad enligt förslaget.  
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. 
 
Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd upphäver från och med den 1 mars 
2026 samtliga beslut fattade av kommunstyrelsen den 29 mars 2017 i ärende STK-2016-
1017 samt ger förvaltningen i uppdrag att, i samarbete med hälsa-, vård- och 
omsorgsförvaltningen, ta fram förslag på nya riktlinjer för hjälpmedel i Malmö stad. 
Uppdraget ska genomföras i samråd med Malmö stads funktionshinderråd och 
Kommunala pensionärsrådet Malmö och rapporteras till nämnden i mars 2027. 
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Beslutet skickas till  
Hälsa-, vård och omsorgsnämnden 
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Riktlinjer för hjälpmedel i Malmö stad 
• Beslut FSN-AU 260213 (§42) Riktlinjer för hjälpmedel i Malmö stad 
• Kommunstyrelsens beslut 2017-03-29 
• Stadskontorets tjänsteskrivelse 2017 
• Bilaga 1, Riktlinjer för hjälpmedel i Malmö stad 
• Bilaga 2, Modell för hjälpmedelsbeslut i Malmö 
• Bilaga 3, Manual för beslutsstöd 
• Bilaga 4, Låneförbindelse 
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§ 21 Information om funktionsstödsförvaltningens resultat i Malmö stads 
medarbetarenkät 2025 

FSN-2025-7022 
 
Sammanfattning 
Malmö stad genomför årligen en kommungemensam medarbetarenkät. I aktuellt ärende 
redovisas funktionsstödsförvaltningens övergripande resultat i medarbetarenkäten 2025 
samt en analys av det arbete som behöver vidtas med anledning av resultatet. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner informationen. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Malin Ahlström (M), Lise-Lott Douhane (M), Björn Lenander (M), Karin Leo (M) och Eva 
Langerbeck (C) lämnar ett särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 3) 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
informationen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner informationen. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Information om funktionsstödsförvaltningens 

resultat i Malmö stads medarbetarenkät 2025 
• Beslut FSN-AU 260213 (§44) Information om funktionsstödsförvaltningens 

resultat i Malmö stads medarbetarenkät 2025 
• Rapport - Resultat och analys av medarbetarenkäten 2025 
• Presentation FSN 2026-02-23 - Information om Medarbetarenkät 2025 
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Bilaga 3         

Särskilt yttrande 

Information om funktionsstödsförvaltningens resultat i Malmö stads 
medarbetarenkät 2025, FSN-2025-7022 

Medarbetarundersökningen är ett av våra viktigaste styrinstrument för att följa upp arbetsmiljö, 
ledarskap och organisatorisk kultur. Mot den bakgrunden är ett deltagande på 75 procent inte 
tillräckligt. En högre svarsfrekvens måste vara en prioriterad fråga för förvaltningsledningen. Ett 
brett deltagande är avgörande för att resultaten ska vara representativa och för att vi som nämnd 
ska kunna fatta välgrundade beslut. 

Det måste vara angeläget på alla nivåer – inte minst för chefer – att veta vad medarbetarna 
faktiskt tycker om sitt arbete, chefers ledarskap och sina organisatoriska förutsättningar. Ytterst 
vilar ansvaret på förvaltningsnivå att skapa strukturer, kultur och incitament som uppmuntrar 
deltagande och öppenhet. Ett lågt deltagande kan också vara en signal om bristande tillit eller 
upplevelse av att svaren inte leder till förändring. Det är en ledningsfråga. 

Särskilt allvarligt är att 11 procent av medarbetarna uppger att de har blivit utsatta för 
diskriminering, i hög utsträckning av en kollega. Det är oacceptabelt. En arbetsplats inom Malmö 
stad ska präglas av respekt, professionalism och trygghet. När mer än var tionde medarbetare 
upplever diskriminering är det ett tydligt tecken på att arbetet med värdegrund och arbetsmiljö 
inte är tillräckligt verkningsfullt. 

Även här är ansvaret tydligt. Förvaltningsledningen måste säkerställa att det finns fungerande 
rutiner för att förebygga, upptäcka och hantera diskriminering. Chefer behöver rätt stöd och 
tydliga mandat, men det krävs också systematisk uppföljning på övergripande nivå. Nolltolerans 
mot diskriminering får inte stanna vid en policy – det måste följas av konkreta åtgärder och 
mätbara resultat. 

Vi förväntar oss att förvaltningen återkommer med en fördjupad analys samt en tydlig 
handlingsplan för att både öka deltagandet i undersökningen och minska förekomsten av 
diskriminering. 

Funktionsstödsnämnden 2026-02-23 

Malin Ahlström (M) 

Lise-Lott Douhane (M) 

Björn Lenander (M) 

Karin Leo (M) 

Ewa Langerbeck (C) 
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§ 22 Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) 2025 

FSN-2025-7021 
 
Sammanfattning 
Förvaltningen lämnar en årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet samt en 
sammanfattning av identifierade riskområden och planerade åtgärder. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner redovisningen av Årlig uppföljning av det 
systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) 2025. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
redovisningen.  
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner redovisningen av Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 
(SAM) 2025. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Årlig uppföljning av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet (SAM) 2025 
• Beslut FSN-AU 260213 (§45) Årlig uppföljning av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet (SAM) 2025 
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§ 23 Redovisning av statsbidrag för personligt ombud 2025 samt 
ansökan om statsbidrag för 2026 

FSN-2026-179 
 
Sammanfattning 
Funktionsstödsnämnden ska enligt förordning om statsbidrag (2013:522) årligen redovisa 
hur kommunen använder statsbidrag avseende verksamhet med personligt ombud. 
Funktionsstödsnämnden ska även skicka in en ansökan om statsbidrag för kommande 
verksamhetsår. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner redovisningen av statsbidrag för verksamhet med 
personligt ombud 2025. 
 
2. Funktionsstödsnämnden godkänner ansökan om statsbidrag för verksamhet med 
personligt ombud 2026. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
redovisningen för 2025 och ansökan för 2026. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig 
nämnd godkänner redovisningen av statsbidrag för verksamhet med personligt ombud 
2025 och ansökan om statsbidrag för verksamhet med personligt ombud 2026. 

Beslutet skickas till  
Länsstyrelsen Skåne 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Redovisning av statsbidrag för personligt ombud 

2025 samt ansökan om statsbidrag för 2026 
• Beslut FSN-AU 260213 (§43) Redovisning av statsbidrag för personligt ombud 

2025 samt ansökan om statsbidrag för 2026 
• Redovisning statsbidrag för Personligt ombud 2025 
• Förslag till - Ansökan om statsbidrag för verksamhet med Personligt ombud 2026 
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§ 24 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser till nämnden 

FSN-2026-48 
 
Sammanfattning 
I ärendet redovisas inkomna, utgående och upprättade skrivelser som registrerats på 
funktionsstödsförvaltningen inför månadens sammanträde. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner redovisningen av inkomna, utgående och upprättade 
skrivelser. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
redovisningen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
kan besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner redovisningen av inkomna, utgående och upprättade skrivelser. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Inkomna, utgående och upprättade skrivelser 
• Inkommet från kommunfullmäktige - Beslut gällande ej verkställda beslut (LSS och 

SoL) kvartal 3 2025, FSN-2025-49 
• Inkommet från kommunfullmäktige - Ändring av föreskrifter för centrala 

pensionärsrådet samt namnändring till kommunala pensionärsrådet (KPR), FSN-
2026-784 

• Inkommet från kommunfullmäktige - Återrapportering kring kraftsamlande 
insatser, FSN-2025-1780 

• Inkommet från kommunfullmäktige - Beslut gällande Motion Jacqueline Maly (SD) 
och Magnus Olsson (SD) om digitala redskap för minskade tolkkostnader, FSN-
2025-4595 

• Inkommet från komunstyrelsen - Yttrande gällande Remiss Finansdepartementet - 
Goda möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024:29) och Fler möjligheter till ökat 
välstånd (SOU 2025:96), FSN-2025-5995 

• Inkommet från KSAU - Yttrande gällande Justitiedepartementet Promemoria med 
kompletterande förslag till SOU 2025:95 - Ett skärpt försörjningskrav vid 
anhöriginvandring, FSN-2025-717 

• Inkommet från KSAU - Beslut om utseende av ombud för Malmö stad i 
Socialstyrelsens e-tjänst för statsbidrag, FSN-2026-796 

• Inkommet från KSAU - Yttrande gällande Remiss från Utbildningsdepartementet - 
Kriminalvårdens skolverksamhet för barn och unga, FSN-2025-7313 

• Inkommet från Fontänhuset - Delårsrapport till funktionsstödsnämnden, del 1 
2026 
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• Utgående till Försäkringskassan - Yttrande gällande Remiss av förslag till 
föreskrifter om ändring i Försäkringskassans föreskrifter om assistansersättning 

• Utgående till Stadskontoret i Malmö stad - Yttrande gällande remiss 
Utbildningsdepartementet - Kriminalvårdens skolverksamhet för barn och unga 

• Upprättat på funktionsstödsförvaltningen - Protokoll från förvaltningsrådet (FSF-
FVR) 2026-02-13 
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§ 25 Återrapportering av delegationsbeslut 

FSN-2026-53 
 
Sammanfattning 
Enligt kommunallagen (6 kap. 37–40 §§) kan nämnden lämna över rätten att fatta beslut i 
vissa ärenden, exempelvis till ett utskott, en ledamot eller en tjänsteperson (så kallad 
delegering). 
 
De beslut som får fattas på detta sätt finns med i nämndens delegationsordning. 
Kommunallagen ger nämnden möjlighet att besluta om och hur ofta delegationsbeslut ska 
rapporteras till nämnden 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner återrapporteringen av delegationsbesluten. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
återrapporteringen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
kan besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner mötesordförande att en enig 
nämnd godkänner återrapporteringen av delegationsbesluten. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 260223 - Återrapportering av delegationsbeslut 
• Delegationsbeslut - Protokoll från funktionsstödsnämndens arbetsutskott 2026-02-

13 (utkast, justering 2026-02-19) 
• Delegationsbeslut - Beslut enligt LSS januari 2026 
• Delegationsbeslut - Beslut enligt SoL januari 2026 
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§ 26 Information från förvaltningen 

FSN-2026-56 
 
Sammanfattning 
Information från förvaltningen om aktuella händelser i verksamheterna och inom 
funktionsstödsområdet. 
 
   
Förvaltningsdirektör Charlotte Widén Odder informerar om följande: 
  
Uppföljningsrapporter 
På funktionsstödsnämndens arbetsutskotts sammanträde i februari 2026 presenterades två 
rapporter (FSN-AU 260213, §§ 9–10).  
 
Den ena rapporten är en uppföljning av föregående års lex Sarah-utredningar och som 
syftar till att ge en övergripande bild av vilka missförhållanden och risker för 
missförhållanden som uppmärksammats under året, vilka bakomliggande orsaker som 
identifierats samt vilka åtgärder som har vidtagits eller planerats. 
 
Den andra rapporten är en uppföljning av Arbetsmiljöverkets genomförda inspektioner 
under 2025 och som syftar till att ge en samlad bild över vad som kommer fram i AV:s 
tillsyner och vilka satsningar som behöver göras framöver. Samtliga förtroendevalda i 
nämnden har tillgång till utskottets handlingar och kan där läsa rapporterna. Den 12 
februari höll förvaltningen en sändning om arbetet med förvaltningens kärnuppdrag där 
innehållet i rapporterna diskuterades, en sändning som även kan ses i efterhand. 
 
Nya aktivitetskrav  
Regeringen har lämnat ett lagförslag om ett aktivitetskrav som villkor för rätt till 
försörjningsstöd. Regeringen föreslår bland annat att socialnämnder ska vara skyldiga att 
tillhandahålla aktiviteter till enskilda som har fått försörjningsstöd under minst tre 
sammanhängande månader. Aktiviteterna ska bidra till att öka den enskildes förmåga att ta 
ett arbete, öka den enskildes språkliga förutsättningar, bestå av jobbsökande aktiviteter eller 
arbetsplatsförlagda aktiviteter och ska anpassas efter den enskildes förmåga. Direktör 
informerar om hur staden förbereder sig för att kunna möta kraven i den nya 
lagstiftningen. 
 
Malmönyckeln 
Sedan 2008 har Malmönyckeln gett Malmöbor med en funktionsnedsättning möjlighet att 
uppleva stadens kultur- och fritidsutbud tillsammans med exempelvis en vän, anhörig eller 
ledsagare. För den som följer med har aktiviteten varit gratis. Malmönyckeln fyller en viktig 
funktion i att göra stadens kultur- och fritidsliv tillgängligt för funktionsstödsnämndens 
målgrupper. Nu har förvaltningen lanserat en ny förbättrad webbsida för Malmönyckeln. 
Den nya sidan är mer lättöverskådlig och det finns länkar till de olika aktiviteterna med en 
beskrivning av tillgängligheten. Målgruppen för Malmönyckeln har hittills varit Malmöbor 
som tillhör en personkrets enligt LSS men utökas nu så att även personer med syn- och 
hörselnedsättning och som har stöd enligt socialtjänstlagen inkluderas. 
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Förvaltningens arbete mot välfärdsbrott 
I december 2025 informerade direktör om att förvaltningen, som en del i sitt arbete mot 
välfärdsbrott, rekryterat en enhetschef till avdelningen myndighet och förebyggande 
socialtjänst med uppdrag att arbeta strategiskt med att förebygga välfärdsbrott. 
Enhetschefen, som tillträde den 1 december 2025, har bland annat i uppdrag att i nära 
samarbete med övriga avdelningar på förvaltningen och andra myndigheter i och utanför 
staden arbeta för att motverka välfärdsbrott och öka tilliten till välfärdssystemet. Vid 
nämndens sammanträde i mars kommer den nye enhetschefen, Nicolas Ferreira, att berätta 
om förvaltningens fortsatta arbete inom området. 
 
Påminnelse om månadsrapport 
Tidigare bifogades en så kallad Månadsrapport till aktuell punkt. Syftet med rapporten var 
att nämnden kontinuerligt skulle kunna följa den ekonomiska utvecklingen och dess 
konsekvenser. I januari berättade direktör att den månadsrapport som nämnden hittills 
mottagit är i behov av att utvecklas då den saknar analyser och har en tendens av att 
förstora korta trender och att förvaltningen därför ser över hur man bäst redovisar 
utvecklingen och olika nyckeltal för nämnden. Av detta skäl finns ingen månadsrapport 
bifogad till dagens sammanträde.   
 
Forum för demokrati och mänskliga rättigheter 
Forum för demokrati och mänskliga rättigheter är ett politiskt forum med representanter 
från alla partier som sitter i kommunfullmäktige. I forumet möter politikerna olika 
samhällsaktörer och Malmöbor i dialogträffar i syfte att bidra till utveckling kring demokrati 
och mänskliga rättigheter. Temat för 2026 är ”Funktionsrätt” och man kommer därför att 
bjuda in personer med funktionsnedsättning samt föreningar och trossamfund som 
engagerar sig inom funktionsrätt till dialogträffar under året där man får möjlighet att dela 
med sig av sina åsikter och lämna förslag om hur Malmö kan bli en ännu bättre stad att leva 
i för personer som har någon funktionsnedsättning.  
 
Uppföljning av intern kontroll 2025 
Vid nämndens sammanträde i januari inkom Moderaterna och Centerpartiet ett antal 
synpunkter på förvaltningens uppföljning av intern kontroll 2025. Synpunkterna inkom i 
form av tre uppdrag. Uppdragen antogs inte av nämnden men direktör informerar om att 
förvaltningen tagits sig an synpunkterna för att kunna leverera bästa möjliga 
beslutsunderlag framöver.   
 
Förtydligande gällande händelse i lex Sarah-anmälan  
I helgen uppmärksammade Sydsvenskan en anmälan enligt lex Sarah där ett barn lämnats 
utan tillsyn medan den anställde hade somnat. I artikeln ställs en fråga kring vilka åtgärder 
som kan tas för att motverka att ansvarig personal somnar i sitt yrkesutövande. Direktör 
vill förtydliga att misskötsamhet alltid hanteras och allvarliga fall leder till arbetsrättsliga 
åtgärder. 
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